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The expectations of modern educational institutions led to changes in the nature of the school
headmaster’s work. The contemporary headmaster is a versatile manager, who has an interdis-
ciplinary knowledge and diverse competences. What has changed, also at an economic level, is
the perception of school leadership, where traditionally the headmaster’s primary role used to be
planning, enforcement and control. Nowadays, the pro-social perspective has become the main
value.

A sense of well-being and optimism in life are inseparable elements associated with each person’s
life, even though they assume different values depending on the circumstances and psychologi-
cal predisposition. A high sense of well-being has a positive impact on professional work, rela-
tionships with others, and overall health. Well-being is clearly related to optimism, which is an
important personal resource directly affecting health, well-being and success in life. Optimism
determines our behavior, impacts an attitude towards ourselves, builds a high level of self-esteem
and relations with other people.
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Wprowadzenie

Analizujgc specyfike funkcjonowania wspélczesnych placowek edu-
kacyjnych oraz konstrukeji stanowiska kierowniczego w os§wiacie — pod
wzgledem organizacyjnym i strukturalnym — mozna zauwazy¢ pewne inte-
resujace tendencje. Jedng z nich jest ustawicznie umacniajaca sie pozycja
kobiet, ktore coraz cze$ciej zajmuja stanowiska menedzerskie, sg postrze-
gane w roli ekspertow w swojej dziedzinie oraz odnosza znaczgce sukcesy.
Druga kwestia jest zwigzana ze zmiang sposobu zarzadzania placéwka-
mi o$wiatowymi, ktore coraz czeSciej sa przyrownywane do zarzadzania
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przedsiebiorstwami. Z tego wzgledu, réwniez w odniesieniu do placéwek
edukacyjnych, coraz czesciej kadre kierowniczg okresla sie¢ mianem mene-
dzera. Jak wskazuje Stawomir Banaszak:

stowo manager wywodzi sie z jezyka angielskiego, gdzie oznacza: 1) osobe, ktéra
zarzgdza przedsiebiorstwem albo jego czeScig; 2) osobe, ktora kieruje dziatalno-
$cig sportowca lub druzyny; 3) osobe, ktéra nadzoruje Srodki pieniezne i wydatki,
4) osobe, ktéra kieruje karierg. Autorzy hasla wigza wiec z pojeciem menedzera
trzy dodatkowe terminy. Sg to: zarzadzanie, kierowanie oraz nadzorowanie. (...)
Z cala pewnoscig nie mozna méwié o zawodzie menedzera. W obrebie tego ,,zawo-
du” wystepuja bowiem bardzo rézne grupy czynnosci, wymagajgce przygotowania
merytorycznego i r6znych kwalifikacjil.

Systematycznie zmienia sie postrzeganie kierowania szkola w ujeciu
tradycyjnym, gdzie nadrzedna rola dyrektora bylo planowanie, egzekwo-
wanie oraz swego rodzaju sprawowanie kontroli. W to miejsce pojawia
sie natomiast perspektywa prospoteczna, zakladajaca zwroécenie uwagi
na takie aspekty, jak: poczucie sprawstwa, wiezi miedzy pracownikami,
satysfakcja z pracy i poziom zadowolenia, inteligencja emocjonalna i spo-
leczna, odpornosé na stres czy poziom optymizmu. Wymiary te sa uwaza-
ne za determinanty powodzenia i sukcesu, prowadzgce do zmiany takich
obszarow, jak: konstruktywne relacje interpersonalne pomiedzy pracowni-
kami, efektywne wykonywanie zadan, poczucie zadowolenia i identyfikacji
ze swoja pracg. Korzysci sa jednak o wiele szersze — procentuje to suk-
cesami calej jednostki edukacyjnej — zadowolonymi rodzicami i uczniami,
wymiang do$wiadczen, podejmowaniem nowych inicjatyw oraz wzrostem
jakosci §wiadczonych ustug dydaktyczno-wychowawezych. Jak wskazuje
Kazimierz Przyszczypkowski:

edukacja szkolna przypada w okresie ksztaltowania sie pogladu na §wiat i po-

szukiwania sensu zycia. Umyst mlodego cztowieka jest w tym okresie elastycz-

ny i bardzo otwarty. Zamkniecie instytucjonalne edukacji i towarzyszace temu

zamkniecie paradygmatyczne nie pozostaje bez wpltywu na dalsze zycie mtodych
ludzi, a w konsekwencji na rozwdj kultury i cywilizacji®.

Bioragc pod uwage zmiane postrzegania wspoélczesnych placowek
o$wiatowych, zaplanowano badania ukierunkowane na pomiar poczu-
cia dobrostanu i optymizmu zyciowego u kadry kierowniczej. Badaniami
objeto 58 kobiet, z czego 30 pan stanowito grupe podstawowsg i byty to
dyrektorki placéwek o$wiatowych, z kolei pozostate 28 pan bylto grupa
poréwnawcza, ktora z perspektywy zawodowe] zajmuje niekierownicze
stanowiska w oéwiacie. Celem niniejszego artykulu jest przedstawie-
nie wynikéw przeprowadzonych badan oraz ukazanie specyfiki pomiaru

! S. Banaszak, Menedzerowie w strukturze spolecznej, Poznan 2006, s. 19-56.
2 K. Przyszczypkowski, Politycznosé (w) edukacji, Poznan 2012, s. 19.
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zmiennych w obu grupach, a co za tym idzie — zestawienie réznic i podo-
bienstw dotyczacych poczucia dobrostanu i optymizmu Zyciowego w obu
grupach.

Pojecie dobrostanu i optymizmu zZyciowego

Poczucie dobrostanu i optymizm zyciowy to nieodigczne elementy towa-
rzyszace kazdemu cztowiekowi, cho¢ przyjmujace rézne wielkosci w zalezno-
$ci od sytuacji zyciowej i predyspozycji psychologicznych. Wysokie poczucie
dobrostanu przektada sie w sposéb pozytywny na prace zawodowa, relacje
z innymi ludZmi oraz na ogdlny stan zdrowia. Osoby o wysokim dobrostanie
subiektywnym czesto sa lepiej oceniane, zaréwno jako podwladni jak i prze-
lozeni, osiagaja wyzsze wyniki, tatwiej przeciwdziataja wypaleniu zawodo-
wemu oraz charakteryzuja sie mniejszg absencja w miejscu pracy. Z poczu-
ciem dobrostanu bezposrednio zwigzane jest pojecie optymizmu, ktory sta-
nowi istotny zaso6b osobisty, wptywajacy na zdrowie, samopoczucie i sukcesy
zyciowe. Optymizm determinuje zachowanie czlowieka, ksztaltuje stosunek
do samego siebie, buduje wysoka samoocene i stosunek do innych ludzi,
a takze decyduje o wlasnej skutecznosci oraz motywuje do podejmowania
nowych inicjatyw. W sytuacjach trudnych sprzyja redukcji napiecia i stresu,
ulatwia radzenie sobie z trudno$ciami przez ich skuteczne rozwigzywanie,
uruchamia adaptacyjne strategie skoncentrowane na emocjach?.

Pojecia dobrostanu psychicznego i optymizmu zyciowego wywodzg sie
z psychologii pozytywnej, ktora jako subdyscyplina psychologii koncentru-
je sie na kwestiach zwigzanych z mocnymi stronami czlowieka oraz mozli-
wos$ciami ich doskonalenia. Narodzita sie pod koniec XX wieku w Stanach
Zjednoczonych. Inicjatorem i przewodnikiem psychologii pozytywnej byt
amerykanski psycholog — Martin Seligman. Powodem powstania tej dzie-
dziny nauki byt swego rodzaju protest wobec tak zwanej psychologii nega-
tywnej, ktora dominowata przez caty wiek XX i koncentrowata sie na podej-
$ciu patogenetycznym. Drugim, réwnie istotnym czynnikiem byto zauwa-
zalne pogarszanie sie wskaznik6w spotecznych w najwyzej rozwinietych
gospodarczo krajach. Zauwazono niepokojace podnoszenie sie wskaznika
depresji wérod mtodych pokolen, wzrost liczby rozwodoéw, zmniejszanie sie
kapitatu spolecznego, wzajemnego zaufania, nasilanie sie postaw mate-
rialistycznych i konsumpcyjnych, wzrost zagrozenia seksualnego wykorzy-
stywania dzieci, zwiekszenie liczby samobdjstw i przestepstw przeciwko
zdrowiu i zyciu, a takze spadek wskaznikow osiggnieé szkolnych.

3 Por. A. Carr, Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu i ludzkich silach, Warszawa
2004.
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W literaturze psychologicznej, w catej dotychczasowej historii tej dyscypliny
przewazata tematyka negatywna: choroby psychiczne, negatywne emocje i po-
stawy, agresja i uprzedzenia. Analiza zawarto$ci 172 podrecznikéw psychologii
wydanych w latach 1875-1961 wykazata ponad dwukrotng przewage terminéw
odnoszgcych sie do emocji negatywnych nad terminami okreslajacymi emocje
pozytywne. W publikacjach psychologicznych, ktore ukazaly sie w Polsce w okre-
sie od 1946 do 1981 roku, liczba wszystkich terminéw negatywnych ponad dwu-
krotnie przewyzszata liczbe terminow pozytywnych. W PsycInfo, elektronicznej
bazie danych Psychological Abstracts, od 1967 do 1999 roku pojawito sie 5548
artykuléw na temat gniewu, 41 416 na temat leku i 54 040 na temat depre-
sji, a zaledwie 415 na temat radosci, 1710 na temat szczeScia i 2582 na temat
zadowolenia. Dopiero pod koniec lat 90-tych ubieglego wieku Seligman zadat
kluczowe dla swojej pozniejszej kariery psychologa pozytywnego pytanie, czy
ludzi mozna jako$ uodpornié na wyuczong bezradno$é i depresje, czy mozna na-
uczyé ich optymizmu, i udzielit na nie zdecydowanie pozytywnej odpowiedzi. Tak
zaczal sie ruch rozwijajacy idee eudajmonii Artystotelesa, idee dobrego zycia
i mocnych stron czlowieka.

Wspélczesna psychologia byta do tej pory zaabsorbowana negatyw-
ng strong zycia czlowieka, a jego funkcjonowanie interpretowata w kate-
goriach modelu chorobowego. Gléwnym sposobem interwencji ze strony
psychologicznej byto naprawianie szkody, czyli skupianie sie na skut-
kach, a nie na przyczynach. Teorie uczenia sie przedstawialy jednostki
ludzkie jako bierne, reaktywne, reagujace na bodzce. Psychoanaliza roz-
wazala sytuacje ludzi jako dreczonych od dziecinstwa przed nierozwigza-
ne konflikty, wynikajgce z dzieciecych urazéw. Psychologia biologiczna
natomiast przyjmowata, ze ludzie funkcjonujg pod wptywem popedéw,
organicznych potrzeb i instynktéw. Psychologia spoteczna z kolei uwaza-
ta i traktowata ludzi jako bezradne ofiary ucisku ekonomicznego i kultu-
rowego. Odmienne spojrzenie przedstawiala psychologia humanistyczna,
ktora Jozef Kozielecki usytuowat w ramach jednego z czterech gléwnych
paradygmatow w historii tej nauki, czyli obok behawioryzmu, psychoana-
lizy i kognitywizmu. Od zawsze probowata podkreslaé, ze cztowiek jest
czyms$ wiecej niz tylko swego rodzaju maszyng zdeterminowana prawami
warunkowania, wrodzonymi popedami i opresyjnymi nakazami kultury
oraz logika wnioskowania. Cztowiek to takze jednostka twoércza, poszu-
kujaca nowosci, przekraczajaca wszelkie granice i dociekajaca sensu swo-
jego zycia, szczeg6lnie w wymiarze transcendentnym, duchowym. Wada
1 slaboscia psychologii humanistycznej byl fakt, ze gardzita badaniami
ilo$ciowymi i eksperymentalnymi, na rzecz ktorych wybierala eseistyke,
jezyk filozoficzny, studia przypadku. Warto podkreslié, ze psychologia po-
zytywna, cho¢ bliska humanistycznej, respektuje zasady obowigzujace

4 J. Czapinski, Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu, zdrowiu, sile i cnotach czo-
wieka, Warszawa 2004, s. 8-9.
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w nauce akademickiej — stosuje rzetelne metody badawcze, nie unika
eksperymentow laboratoryjnych i ilo§ciowych analiz statystycznych?®.

Pojecia dobrostanu psychicznego oraz optymizmu zyciowego jako kon-
strukt teoretyczny sg zwigzane z tak zwanymi teoriami szczescia. Podsta-
wa rozwazan dotyczacych teorii szczescia jest rozréznienie na dwie ogélne
ramy pojeciowe, w ktére wpisuje sie wiekszo$é hedonistycznych koncepcji
szczeScia: podejscie ,,dot — gora” (bottom-up) i podejscie ,géra — dot” (top-
down).

Ujecie ,,dot — géra” zaktada, ze poczucie szczesScia jest funkcjg réznych
satysfakeji czgstkowych oraz przezyé emocjonalnych, ktére wynikajg zaréw-
no ze statych, jak i zmiennych okoliczno$ci zyciowych. Im wiecej cztowiek
posiada, szczegélnie w kontekscie wlasciwosci materialnych, tym bardziej
jest zadowolony i w konsekwencji szczesliwy. Teorie ,,dot — géra” zakladaja,
ze ogo6lny dobrostan psychiczny (czyli zadowolenie z catego zycia, poczucie
szczesScia) jest wynikiem pewnego algebraicznego rachunku na zbiorze sa-
tysfakcji czastkowych ze wszelkich, istotnych dla jednostki, aspektéw zycia
lub na zbiorze wszystkich liczacych sie, realnych lub wirtualnych (czyli wy-
obrazonych lub zaczerpnietych z medidow), do§wiadczen w pewnym prze-
dziale czasowym. Ten specyficzny rachunek satysfakeji oznacza, ze na ogol-
ne zadowolenie z zycia sktada sie suma satysfakcji z pracy, posiadanych
pieniedzy, dzieci, miejsca zamieszkania, partnera, zdrowia, sytuacji kraju,
Swiata. Rachunek doswiadczen moze by¢ bardziej skomplikowany, ponie-
waz uwzglednia wymiar czasowy, a wiec réwniez pamiec, ze wszystkimi
towarzyszacymi jej zafalszowaniami i uproszczeniami®.

Podejscie ,,gora — d6t” zaktada z kolei, ze cztowiek jest tym szczesliw-
Szy, im wyzszy ma poziom optymizmu, przez ktéry ocenia poszczegdlne
aspekty swojego zycia. Teorie ,,gbra — d61” odwracaja kierunek zaleznos$ci
i zakladaja, ze to raczej ogélne zadowolenie z zycia, czy poczucie szczescia
oraz optymizm, pogoda ducha, nadzieja i inklinacja pozytywna decyduja
o tym, ile satysfakcji jednostka znajduje w konkretnych do§wiadczeniach
i sytuacjach. Opisywane podejscie zaklada, ze ogdlne zadowolenie jest
cecha stalg czlowieka, czyli taka, ktéra wynika z genéw, proceséw wy-
chowawczych lub oddzialywania jakich$ innych czynnikéw. Jest wiec to
teoria zakladajaca pewien rodzaj wewnetrznego homeostatu, ktéry gwa-
rantuje stabilno$¢ ogdélnego dobrostanu psychicznego w zmiennym $rodo-
wisku zyciowym’.

7 perspektywy historycznej warto zaznaczy¢, iz przekonanie, ze poje-
cie poczucia dobrostanu to wytwor wspélczesnej nauki jest nieprawidlowe,

5 Por. J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czltowieka, Warszawa 1996.
6 J. Czapinski, Psychologia pozytywna, s. 52-53.
7 Tamze, s. 54.
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poniewaz pojawialo sie ono juz w mysli filozoficznej w okresie starozytno-
Sci®. Pytania o to, czym charakteryzuje sie tak zwane dobre zycie, stawiane
wielokrotnie przez filozoféw i myslicieli, doprowadzily w konsekwencji do
wyroéznienia w definiowaniu dobrostanu dwéch orientacji: hedonistyczne;j
i eudajmonistycznej. Poczatki mys$li hedonistycznej datuje sie na czasy,
gdy prym wiodly mysli Arystypa, greckiego filozofia zyjacego w IV wieku
p.n.e. ktéry glosit, ze glownym celem zycia jest do§wiadczanie maksymal-
nej przyjemnosci®. Dobrostan rozumiany w kontekscie koncepcji hedoni-
stycznej jest poczuciem szczescia i pomys$lno$ci w zyciu, ktore jest osiggane
przez ustawiczne poszukiwanie przyjemnosci i unikanie cierpienia. To ina-
czej pozytywny stan psychologiczny opisywany na wymiarach satysfakeji
z zycia, pozytywnych i negatywnych uczué, ktory jest osiagany woéwczas,
gdy czlowieka cechuje wysoka satysfakcja zyciowa, wysoki poziom uczué
pozytywnych oraz niski uczué negatywnych'.

Drugi z wyréznionych nurtéw — eudajmonistyczny gtosi, ze dobrostan
to stan uczué, przezyé, do$wiadczen, ktore towarzysza dziataniu cztowieka
zmierzajacego do aktualizacji wtasnego potencjatu, a takze zyciu spéjnemu
i zgodnemu z prawdziwym Ja. Korzenie tej mys$li wywodza sie od Arysto-
telesa, ktory otwarcie krytykowat wizje czlowieka hedonistycznego i istote
szczeScia upatrywat w cnocie, czynieniu przez ludzi tego, co jest wartoscio-
we. Przedstawiciele tego nurtu sadza, ze osiggniecie tak zwanego ,,dajmo-
nu”, czyli ideatu perfekcji i doskonatosci, jest mozliwe dzieki podejmowa-
niu pelnej aktywnosci zyciowej, ktéra jest wyznaczana przez zréznicowane
cele i wartosci, wlasciwe dla kazdego cztowieka. Dobrostan w tym ujeciu
nie jest prostym osigganiem przyjemnosSci, lecz nagrodg za nadanie swoje-
mu zyciu nalezytego sensu, za dobre przezycie wlasnego istnienia!*. Warto
jednak podkreslié, ze nie wszystkie cele, dazenia i pragnienia, pomimo Ze
sa wartosciowe dla jednostki, stanowig zZrédlo poczucia dobrostanu. Ich
realizacja moze wprawdzie wywota¢ chwilowg przyjemno$é dla jednostki,
jednak nie zawsze wigze sie z osiaggnieciem poczucia dobrostanu.

Systematyczne badania, ktére prowadzity do operacjonalizacji tego po-
jecia rozpoczely sie z kolei pod koniec lat 50. i 60. XX wieku. W 1946 roku
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) postanowila przyjaé¢ nowa definicje
zdrowia, ktéra wykracza poza zakres tradycyjnego podej$cia biomedyczne-
go i nie koncentruje sie wylacznie na takich wymiarach, jak §miertelnosé,

8 B.D. MacQueen, Pojecie szczescia w kulturze starozytnej Grecji, [w:] Anatomia szcze-
Scia: Emocje pozytywne w jezykach i kulturach swiata, red. A. Duszak, N. Pawlak, Warsza-
wa 2005, s. 12.

9 L. Wojciechowska, Syndrom pustego gniazda: dobrostan matek usamodzielniajq-
cych sie dzieci, Warszawa 2008, s. 56.

10" A. Carr, Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu, s. 35.

1 1,. Wojciechowska, Syndrom pustego gniazda, s. 57.
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niepelnosprawno$é, absencja chorobowa, zapadalno$é na choroby itp.
W zamian zaproponowano model biopsychospoteczny, ktéry zaklada, ze
zdrowie nie wyraza sie tylko w braku choroby lub kalectwa, lecz w odczu-
waniu pelnego dobrostanu (pojecie well-being), ktéry ma wymiar fizyczny,
psychiczny i spoteczny.
Dobrostan definiuje sie jako poznawcza i emocjonalng ocene wlasnego zycia. Oce-
na ta obejmuje zaré6wno emocjonalne reakcje na zdarzenia, jak i poznawcze sady
dotyczace zadowolenia i spelnienia. Tak wiec dobrostan psychiczny jest pojeciem
szerokim, obejmujgcym do§wiadczanie przyjemnych emocji, niski poziom nega-
tywnych nastrojéw i wysoki poziom zadowolenia z zycia. Pozytywne do$wiadcze-

nia, wbudowane w wysoki poziom dobrostanu psychicznego, sg kluczowym poje-
ciem psychologii pozytywnej, poniewaz to one nadajg zyciu warto$§é'2.

Pojecie poczucia dobrostanu czesto bywa stawiane w kontekscie ter-
minu jako$ci zycia. Problematyka jakoSci zycia coraz czeSciej jest podejmo-
wana w rozwazaniach nad psychologicznym funkcjonowaniem czlowieka.
Zainteresowanie psychologii takimi zagadnieniami jest bardzo czesto 13-
czone ze zwiekszong koncentracjg na sferze przezy¢ i doswiadczen ludz-
kich. Pierwotnie poprzez pojecie ,jakosé zycia” rozumiano poziom zado-
wolenia z wlasnych warunkéw materialnych, natomiast obecnie bierze sie
pod uwage analize takich wskaznikéw, ktére uwzgledniaja zaspokajanie
psychicznych i spotecznych potrzeb jednostek'®. Wspétczesnie jakosé zycia
rozpatruje sie najczesciej w kontekscie subiektywnych ocen réznych aspek-
tow funkcjonowania czlowieka i jego sytuacji zyciowej. Takie pojmowanie
tego pojecia i odwotanie sie do subiektywnego osadu jednostki dotyczacego
roznych aspektow funkcjonowania, swego rodzaju ogélnego zadowolenia
z sytuacji zyciowej sprawia, ze stopniowo nastepuje upodabnianie sie zna-
czenia pojec jakoSci zycia i dobrostanu psychicznego. Glownym elementem
réznicujacym oba pojecia jest zwrdcenie uwagi na to, ze w przypadku jako-
$ci zycia ocena odnosi sie do zycia spoleczenistwa, natomiast w odniesieniu
do dobrostanu psychicznego oceniane jest zycie jednostek. Warto podkre-
Slié, ze jakos§¢ zycia jest pojeciem szerszym niz dobrostan, zawiera w sobie
wiecej aspektow, takich jak stan zdrowia, mozliwo$é korzystania z rekre-
acji, czy standard zyciowy. Jezeli przyjmujemy stwierdzenie, ze jako$¢ zy-
cia jest opisywana poprzez ocene réznych atrybutéow sytuacji, to dobrostan
psychiczny jest z kolei definiowany przez ocene pozytywnych przymiotéw
sytuacji zyciowej danej jednostki'4.

Podjeto prébe integracji wszystkich nurtéw definiujgcych pojecie oraz
strukture poczucia dobrostanu, czego skutkiem byto powstanie tak zwanej

12 Tamze, s. 35.
13 J. Czapinski J., Psychologia szczescia, s. 37.
14 R. Derbis, Jakosé rozwoju a jakosé zycia, Czestochowa 2002, s. 14.
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trojwymiarowej koncepcji dobrostanu C.L.M. Keyesa i M.B. Waterman,
ktora wykorzystuje dorobek psychologii jakosSci zycia, teorie kliniczne i roz-
wojowe oraz rozwazania nad modelem zdrowia. W ramach tej koncepcji
uwzgledniono trzy modele dobrostanu: dobrostan emocjonalny (wywodzg-
cy sie z koncepcji hedonistycznej), dobrostan psychologiczny (z koncepcji
eudajmonistycznej) oraz dobrostan spoteczny (koncepcja eudajmonistycz-
na), ktory zostal opracowany na uzytek amerykanskiego programu MI-
DUS, stuzacego do badan nad dorostymi w §rednim wieku. Tréjwymiaro-
wy model dobrostanu jest zlozony i wielostronny, pozwala na holistyczne
traktowanie czlowieka, bedace jednym z postulatéw tak zwanej psycholo-
gii biegu zycia. PodejScie holistyczne zaktada, ze cztowiek traktowany jest
jako funkcjonalna cato$é, w obrebie ktorej analizie podlega szereg $cisle
powigzanych ze soba sfer: emocjonalna, spoteczna, poznawcza i biofizycz-
na, ktore rozwijaja sie wedlug zaréwno zasady réznic indywidualnych, jak
i zasady podobienstw, ktore sa uwarunkowane subiektywnymi doswiad-
czeniami jednostek!.

Wspoétczesnie, w zwiagzku z pozytywnie rozpatrywang wizja cztowie-
ka, trgjwymiarowy model dobrostanu zostat zaakceptowany rowniez przez
przedstawicieli psychologii klinicznej, ktorzy w ostatnich latach sktaniajag
sie ku rezygnacji z orientacji ukierunkowanej na cierpienie. Okazuje sie,
ze zycie zgodne z tak zwanym dajmonem, charakteryzowanym przez mo-
del psychologicznego dobrostanu, moze mie¢ wplyw na system fizjologicz-
ny jednostki w zakresie funkcjonowania immunologicznego oraz ogdlny
poziom zdrowia', W najnowszym modelu dobrostanu nacisk ktadziony jest
na znaczenie osobistej percepcji §wiata i role odczuwania sensu istnienia,
co znajduje swoje teoretyczne zaplecze w zatozeniach takich nurtéow, jak
egzystencjalizm, symboliczny interakcjonizm, fenomenologia, oraz psycho-
logia humanistyczna. Jedna z gtéwnych konsekwencji takiego przekonania
jest poddanie analizie subiektywnego, a nie obiektywnego dobrostanu.

Model subiektywnego dobrostanu obejmuje trzy nastepujace katego-
rie: dobrostan emocjonalny, dobrostan psychologiczny i dobrostan spotecz-
ny. Dobrostan psychologiczny, nazywany réwniez osobowo$ciowym, opi-
sywany jest w szeSciu nastepujacych dymensjach, jak: 1) samoakceptacja,
2) osobisty rozwdj, 3) cel w zyciu, 4) panowanie nad otoczeniem, 5) au-
tonomia, 6) pozytywne relacje z innymi. Dobrostan spoleczny okreslany
jest przez takie dymensje, jak: 1) akceptacja spoleczenstwa, 2) spoteczna
aktualizacja, 3) spoteczny wktad, 4) spoleczna koherencja, 5) spoleczna

15 L. Wojciechowska, Syndrom pustego gniazda, s. 58-59.

16 1., Cierpialkowska, H. Sek., Orientacja na dobrostan i orientacja na cierpienie w roz-
wigzywaniu wspdlczesnych problemoéw zdrowotnych. Kolokwia Psychologiczne: Psychologia
w obliczu zachodzacych przemian spoleczno-kulturowych, 2002, 10, s. 182.
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integracja. Ostatni dobrostan — dobrostan emocjonalny reprezentowany
jest przez poczucie szczescia i satysfakeji w odniesieniu do swojego zycia,
a takze zachowanie rownowagi w doSwiadczaniu uczué¢ pozytywnych i ne-
gatywnych w diuzszej jednostce czasowej. Dodatkowo przyjmuje sie, ze
dobrostan emocjonalny wyraza sie w pozytywnych uczuciach jednostki,
natomiast spoteczny i psychologiczny (osobowosciowy) — w jej pozytywnym
funkcjonowaniu'’.

Wprowadzenie i propagowanie drugiego, kluczowego dla przeprowa-
dzonych badan, pojecia — optymizmu zyciowego — nalezy powiazaé¢ gtow-
nie z nazwiskami M. Scheiera, Ch. Carvera oraz M. Seligmana. Bada-
cze ci uznawali poglad, ze w sytuacji, w ktorej ludzie aktywnie staraja
sie rozwigzaé jaki$ problem i napotykajg przeszkode w realizacji danego
celu, Swiadomie lub nie$§wiadomie angazuja pewne okreslone zachowania
1 oczekiwania. Podstawowe znaczenie w takiej sytuacji majg oczekiwania
dotyczace wyniku, ktore pozwalajg wysnué przypuszczenie, co wydarzy
sie w nastepstwie dotychczasowych zachowan, jesli bedg kontynuowane.
Wystepuja oczekiwania dwojakiego rodzaju — z jednej strony moga by¢
specyficzne, czyli odnoszace sie do jednej, konkretnej sytuacji, z drugiej
— uogélnione. Specyficzne oczekiwania stanowia zapowiedz okreslonych
zachowan, uogélnione natomiast pozwalaja przewidywaé wystepowanie
szerokiego zasiegu réznorodnych typow reakcji oraz ich nastepstw. We-
dlug Seligmana, optymistyczne oczekiwania dotyczace skutkéw wiasnych
dziatan i przeszlosci pozwalajg zachowac lepsze zdrowie fizyczne i subiek-
tywne samopoczucie!®.

Optymizm, pochodzacy od tacinskiego stowa optimus — najlepszy,
jest postawa czlowieka, ktora wyraza sie w dostrzeganiu pozytywnych
stron wlasnego zycia, sposobie myslenia, ze przyszto$é przyniesie rzeczy
nowe i lepsze oraz twierdzeniu, ze z kazdej, nawet trudnej sytuacji moz-
na znalezé odpowiednie wyjScie. Pojecia ,optymizmu” i ,pesymizmu” po-
jawialy sie wielokrotnie w mysli filozoficznej, miedzy innymi w dzietach
Platona i Arystotelesa. Z kolei, jako rodzaj systemu myslenia zostat za-
akcentowany przez Gottfierda W. Leibnitza, jednak nie uzywat on jeszcze
sformulowania optymizm. Popularyzacje tego pojecia nalezy przypisac
filozofowi Wolterowi, ktory w swoimi dziele Kandyd, czyli optymizm wda-
je sie w polemike z takim stanowiskiem optymizmu, jakie reprezentuje
Leibnitz. Z kolei, przeciwstawny termin ,pesymizm” zawdziecza swoje
upowszechnienie Arturowi Schopenhauerowi, ktory wprowadzil je pra-
wie sto lat pézniej'®. W zakresie definiowania pojecia optymizmu warto

7 L. Wojciechowska, Syndrom pustego gniazda, s. 58-59.
18 M. Seligman, Optymizmu mozna sie nauczyé, Poznan 2002, s. 17.
19 A. Czerw, Optymizm. Perspektywa psychologiczna, Gdansk 2010, s. 14.
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przytoczy¢ definicje autorstwa antropologa Lionela Tigera, ktéry twierdzi,
ze optymizm to rodzaj nastroju lub postawy, ktéra jest zwigzana z ocze-
kiwaniami dotyczacymi spotecznej lub materialnej przysziosci — czyli to,
co oceniajacy uwaza za spolecznie pozadane lub pozadane dla jego spo-
lecznych korzysci lub przyjemnosci®®. Obecnie najbardziej powszechng
psychologiczng teoria optymizmu jest tak zwana teoria optymizmu dys-
pozycyjnego, stworzona w 1985 roku przez Scheiera i Carvera. W mysl tej
teorii, optymizm jest to wzglednie stata w czasie i niezalezna od sytuacji
cecha osobowo$ci. Opiera sie ona na przekonaniu, ze w zyciu cztowieka
z reguly wystepuja dobre anizeli zte rzeczy. Warto zwraécié uwage, ze ta
teoria traktuje optymizm w sposéb bardzo ogélny, pomijajac na przyktad
rozwazania, czy ludzkie dziatania majg wptyw na wystepowanie zdarzen
pozytywnych?'

Optymizm zyciowy jest zwigzany z emocjami, nastawieniem na przy-
sztosé, oczekiwaniem pozytywnych wydarzen i pewna uogélniona po-
stawg wobec zycia. Znaczenie optymizmu dla funkcjonowania jednostki
odzwierciedla sie w tak zwanej pozytywnej asymetrii, na ktorg zwrocili
uwage Margaret W. Matlin i David J. Stang (1979). Po przeanalizowa-
niu wynikéw badan stwierdzili, ze pamieé, jezyk i mysli czlowieka sa
selektywnie pozytywne. Oznacza to, ze ludzie stosuja wiecej pozytyw-
nych stow wowczas, gdy méwia, piszg lub przypominajg sobie zdarzenia
pozytywne. Wystepowanie takiego rodzaju asymetrii wskazali réwniez
Shelley E. Taylor (1989) i Janusz Czapinski (1990)?2. Psychologowie,
ktérzy zajmuja sie tematyka réznic indywidualnych zwrécili uwage, iz
pomimo faktu, ze optymizm charakteryzuje sie tendencja pozytywna, to
jest to jednak cecha, ktérg kazdy cztowiek posiada w innym stopniu. By¢
moze, natura wyposaza ludzi w pewien okreslony, bazowy poziom opty-
mizmu, tymczasem poszczegélne jednostki moga ujawnia¢ w swoim zyciu
mniejsze lub wieksze natezenie tej cechy. Wspélczesnie przyjmuje sie, ze
optymizm mozemy podzieli¢ na pewne jego odmiany. Jedng z wyréznio-
nych kategoryzacji jest podzial na matly i duzy optymizm. Maty optymizm
jest to specyficzne, uzaleznione od réznych sytuacji, oczekiwanie zdarzeni
pozytywnych, ktére ujawniajg sie na poziomie zachowan i stylu zycia.
Z kolei, duzy optymizm jest oczekiwaniem uogélnionym, dotyczgcym po-
zytywnych zdarzen i objawiajacym sie na poziomie nastroju i systemu
immunologicznego?.

20 L. Tiger, Optimism: the biology of hope, New York 1979, p. 42.
21 A. Czerw, Optymizm, s. 13.

22 Tamze, s. 14.

23 Tamze, s. 21.
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Prezentacja i analiza wynikéw przeprowadzonych badan

Przeprowadzone badania byly ukierunkowane na pomiar poczucia
dobrostanu i poziomu dyspozycyjnego optymizmu u kobiet o réznych po-
zycjach zawodowych w placowkach oswiatowych. Ich celem bylto spraw-
dzenie, czy istniejg istotne réznice pomiedzy poziomem dobrostanu i opty-
mizmu pomiedzy kobietami — pracownikami zajmujgcymi stanowiska kie-
rownicze i niekierownicze. Badaniami objeto 58 kobiet, z czego 30 stano-
wito grupe kierownicza (dyrektorzy szkot podstawowych i gimnazjow — 16
0s0b, poradni psychologiczno-pedagogicznych — 9 oséb, Swietlic socjotera-
peutycznych — 5 oséb), ktorych stanowiska wymagaja ukierunkowywania,
monitorowania i sprawdzania pracy innych oséb, natomiast pozostale 28
pan (grupa poréwnawcza byta réwniez zaplanowana na 30 oséb, jednak
nie uzyskano zwrotu ankiet od dwoéch badanych) — tak zwana grupe nie-
kierowniczg, charakteryzujgca sie odmienng specyfika charakteru pracy
(nauczyciele — 12 0s6b, pedagodzy szkolni — 10 oséb, wychowawcy).

Gléwny problem badawczy, postawiony na rzecz zaplanowanych ba-
dan, byt nastepujacy: Jakie sg wzajemne relacje miedzy poziomem opty-
mizmu zyciowego i poczuciem dobrostanu kobiet pracujacych w oSwiacie
a zajmowang pozycja zawodowa? Podstawowa przestanka dotyczacg waz-
noSci tak postawionego problemu byla ustawicznie zmieniajaca sie po-
zycja kobiety na rynku pracy, zar6wno umacniajaca obowigzujace do tej
pory stereotypy i style funkcjonowania, jak i wskazujaca nowe trendy, jak
zwiekszajgca sie liczba kobiet na stanowiskach menedzerskich oraz zmia-
ny w stylach zarzadzania — réwniez o$wiatg. Podstawg teoretyczng badan
w tym obszarze jest tréjwymiarowy model dobrostanu Keyesa i Waterman
(2003), ktorego wieloaspektowe ujecie pozwala na analize réznic i wzorcow
funkcjonowania pracownikéw na odmiennych pozycjach zawodowych.

Szczegotowe problemy badawcze byty nastepujace:

— Czy istniejg istotne réznice w stopniu ogélnego poczucia dobrosta-
nu pomiedzy kobietami zajmujacymi kierownicze i niekierownicze stano-
wiska?

— Czy istniejg istotne réznice w stopniu poczucia dobrostanu psycho-
logicznego pomiedzy kobietami zajmujgcymi kierownicze i niekierownicze
stanowiska?

— Czy istnieja istotne réznice w stopniu poczucia dobrostanu spotecz-
nego pomiedzy kobietami zajmujacymi kierownicze i niekierownicze sta-
nowiska?

— Czy istniejg istotne réznice w stopniu poczucia dobrostanu emocjo-
nalnego pomiedzy kobietami zajmujacymi kierownicze i niekierownicze
stanowiska?
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— Czy istnieja istotne réznice w poziomie dyspozycyjnego optymizmu
pomiedzy kobietami zajmujacymi kierownicze i niekierownicze stanowiska?

— Czy istnieje zwigzek pomiedzy stopniem poczucia dobrostanu a po-
ziomem dyspozycyjnego optymizmu?

Zaplanowano objecie badaniami dwaéch réwnolicznych, homonimicz-
nych grup: kierowniczej i niekierowniczej. Zastosowano dobor nielosowy
celowy przy wyborze jednostek do préby badawczej. Kwestionariusze zo-
staly rozdane osobom badanym w wybranych placé6wkach oswiatowych
(jak: szkoty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, $wietlice socjotera-
peutyczne), ustalajac termin ich zwrotu. Badania przeprowadzono w mar-
cu i kwietniu 2011 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ wypelnionych kwestio-
nariuszy zostala zwrécona w wyznaczonym terminie, nie uzyskano jedynie
materiatéw od dwaéch os6b z grupy niekierowniczej. Pozwolito to otrzymac
pelne wyniki grupy kierowniczej, przewidziang na 30 oséb, oraz 28-osobo-
wa grupe niekierowniczg. Zmienne wytypowane na rzecz zaplanowanych
badan przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Zmienne i wskazniki
Zmienna Zmienna Zmienna L.
. . . P . Wskaznik
zalezna niezalezna posredniczaca
Ogodlne poczucie | Stanowisko pracy: | Plec¢ Wynik dotyczacy
dobrostanu kierownicze / ogoblnego poczucia
niekierownicze dobrostanu
uzyskany w DAE
Dobrostan Stanowisko pracy: | Ple¢ Wynik dotyczacy
psychologiczny kierownicze / dobrostanu
niekierownicze psychologicznego
uzyskany w DAE
Dobrostan Stanowisko pracy: | Pleé Wynik dotyczacy
spoleczny kierownicze / dobrostanu
niekierownicze spotecznego
uzyskany w DAE
Dobrostan Stanowisko pracy: | Pleé¢ Wynik dotyczacy
emocjonalny kierownicze / dobrostanu
niekierownicze emocjonalnego
uzyskany w DAE
Poziom Stanowisko pracy: | Plec¢ Wynik dotyczacy
dyspozycyjnego | kierownicze / poziomu optymizmu
optymizmu niekierownicze zyciowego uzyskany
zZyciowego w LOT-R

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Badania przeprowadzono z wykorzystaniem nastepujacych narze-
dzi badawczych: kwestionariusza do badania subiektywnego dobrostanu
DAE, autorstwa Ludwiki Wojciechowskiej, oraz Testu Orientacji Zyciowej
LOT-R, autorstwa M.F. Scheier, Ch.S. Carver i M.W. Bridges (adaptacja
polska: R. Poprawa i Z. Juczynski).

Kwestionariusz DAE zawiera 55 iteméw w postaci stwierdzen, kto-
re badany ocenia na 4-stopniowej skali typu Likerta, wedlug kryterium
zgodnosci z wlasnym doswiadczeniem. Mozliwe odpowiedzi do wyboru sa
nastepujace: ,zdecydowanie tak”, ,tak” (rozumiane jako raczej tak), ,nie”
(traktowane jako raczej nie) oraz ,zdecydowanie nie”. Oprécz tego w sktad
Kwestionariusza wchodza dwa ztozone itemy: nr 56 i 57, z ktorych nr 56
dotyczy emocji, a nr 57 — zadowolenia z réznych dziedzin zycia. W tych
itemach ocena jest dokonywana wedtug kryterium czasowego, a poczucie
szcze$cia na 10-punktowej skali, wedtug natezenia odczuwanego szczescia.
Pierwszych 55 stwierdzen dotyczy dymensji dobrostanu osobowos$ciowego
1 spotecznego, natomiast ostatnie itemy — od nr 56 do 59 — odnoszg sie do
dobrostanu emocjonalnego?.

Drugim wykorzystanym narzedziem badawczym byt Test Orientacji
Zyciowej — LOT-R (Life Orientation Test), autorstwa Michaela F. Scheie-
ra, Charlesa S. Carvera i M.W. Bridgesa. Polskiej adaptacji dokonano pod
przewodnictwem Ryszarda Poprawy i Zygfryda Juczynskiego. LOT-R za-
wiera 10 stwierdzen, z ktorych sze$¢ ma warto$é diagnostyczng dla dyspo-
zycyjnego optymizmu. Test stuzy do pomiaru dyspozycyjnego optymizmu
1jest przeznaczony dla os6b dorostych. Moze by¢ zastosowany w badaniach
zarowno o0s6b zdrowych, jak i chorych. Wyniki oscylujace w okolicy 1-4 ste-
na traktuje sie jako niskie, wskazujace na sktonnosé do pesymizmu. Z ko-
lei, wyniki w granicach 7-10 stena traktowane sg jako wysokie i wskazuja
na nastawienie optymistyczne?®.

Na potrzeby zaplanowanych badan postawiono sze$é probleméw oraz
sze$¢ hipotez badawczych, z ktorych wszystkie okazaly sie istotne staty-
stycznie — zostaty przyjete. Trafnie zaktadano, ze istniejg istotne réznice
pomiedzy badanymi kobietami na stanowiskach kierowniczych i niekie-
rowniczych w zakresie zaré6wno ogélnego poczucia dobrostanu, jak i jego
podwymiaréw: dobrostanu psychologicznego (osobowo$ciowego), spoteczne-
go i emocjonalnego. Dodatkowo istnieja rowniez istotne réznice w zakresie
poziomu dyspozycyjnego optymizmu, ktéry rozumiany jest jako sktonnosé
do percypowania $wiata i swojej przyszto$ci w sposéb pozytywny. Zgod-
nie z przewidywaniami, wyzsze wyniki zar6wno w wymiarze dobrostanu,

24 1.. Wojciechowska, Syndrom pustego gniazda, s. 133.
25 7. Juczynski, Narzedzia pomiaru w psychologii i promocji zdrowia, Warszawa 2009,
s. 64.
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jak i optymizmu osiagnely osoby z grupy kierowniczej. Potwierdzity sie
réwniez przewidziane w jednej z hipotez zalozenia, Ze istnieje zwigzek
(w formie korelacji pozytywnej) pomiedzy poczuciem ogélnego dobrostanu
a dyspozycyjnym optymizmem. Analizy statystyczne wykazaly korelacje
na poziomie p = 0,8 — czyli wysokim. Oznacza to, ze kiedy wzrasta np.
poziom ogdlnego dobrostanu — wiekszy jest rowniez poziom optymizmu.
Szczeg6lowe wyniki poszczegdlnych grup w zakresie badanych wymiaréw
przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Szczegbétowe wyniki pomiaru w poszczegélnych grupach
KIEROWNICZE NIEKIEROWNICZE
(wyniki 30 0s6b badanych) | (wyniki 28 0s6b badanych)

Subiektywne poczu- | ¢ 21 0s6b — WYSOKI e 7 0s6b—- WYSOKI
cie dobrostanu e 90s6b—PRZECIETNY |e 17 0s6b— PRZECIETNY
(wynik og6lny) e 0 o0s6b — NISKI e 4 osoby — NISKI
Dobrostan e 19 0s6b — WYSOKI e 6 0s6b - WYSOKI
psychologiczny e 80s6b—PRZECIETNY |[e 16 0s6b—PRZECIETNY

e 3 osoby — NISKI e 6 0s6b — NISKI
Dobrostan e 23 osoby — WYSOKI e 5 0s6b—- WYSOKI
emocjonalny e 60s6b—PRZECIETNY |[e 11 0s6b—-PRZECIETNY

e 1 osoba — NISKI e 12 0s6b — NISKI
Dobrostan spoteczny e 18 0s6b — WYSOKI e 16 0s6b — WYSOKI

e 11 0s6b—PRZECIETNY |e 9 os6b—PRZECIETNY

e 1 osoba — NISKI e 3 osoby — NISKI
Dyspozycyjny e 23 osoby — WYSOKI e 11 0s6b — WYSOKI
optymizm e 7 0s6b—-PRZECIETNY |e 14 0s6b—-PRZECIETNY

e 0 o0s6b— NISKI e 3 osoby — NISKI

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Analiza uzyskanych danych z grupy podstawowej i poréwnawczej po-
zwala wysungé kilka interesujacych wnioskéw. Zdecydowana wiekszosé
wynikéw wysokich, zar6wno w zakresie ogélnego, subiektywnego poczucia
dobrostanu oraz w jego podwymiarach, uzyskaty osoby petnigce funkcje
kierownicze w placéwkach o$wiatowych. Analiza jakoSciowa tych danych
pozwala na stworzenie pewnej charakterystyki funkcjonowania tej gru-
py zawodowej. W Swietle przeprowadzonych badan mozna wprowadzié
pojecie kobiety-menedzera pozytywnie zorientowanej na zmiane, a takze
szczegotowa charakterystyke tego zjawiska. Po pierwsze, wysoka pozycja
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zawodowa stanowi istotny element sprzyjajacy ukierunkowaniu wtasnych
celow zyciowych. Osoby na stanowiskach kierowniczych wykazuja wiek-
szg tendencje do realizacji zadan w warunkach niesprzyjajacych, a takze
funkcjonuja w przeSwiadczeniu, ze stanowig sile sprawcza we wlasnym
zyciu i to od nich zalezy, jaki typ zadan bedzie realizowany. Postrzegaja
siebie jako osoby kompetentne, posiadajace wiedze, bedace autorytetem
1 przewodnikiem dla innych. Ich dzialania sg ukierunkowane na samodo-
skonalenie, stawianie sobie nowych wyzwan i podejmowanie nowatorskich
inicjatyw. Dodatkowo maja poczucie, ze w ten sposob postrzega je rowniez
otoczenie. Pozycja kierownicza sprzyja czynnemu organizowaniu otaczaja-
cego Swiata zewnetrznego, aktywnemu zarzgdzaniu otoczeniem. Wysoka
pozycja zawodowa stanowi fundament kontroli i kreowania $rodowiska
zewnetrznego, realizacji wtasnych pragnien i potrzeb. Sprzyja powstaniu
spostrzezen, ze jest sie traktowanym jako autorytet, posiada zinternalizo-
wang hierarchie wartosci i norm. Osoby na stanowiskach kierowniczych
chetniej podejmuja inicjatywy, ktore stanowia rodzaj opozycji wobec sta-
wianych wymagan zewnetrznych i rzadziej wykazujg sktonno$é do ulegto-
$ci. Stanowisko kierownicze w wielu przypadkach jest ré6wniez gwaran-
tem szerokiej i zréznicowanej sieci spotecznej, wielu kontaktéw i relacji
interpersonalnych, ktére sg bardzo wazne dla rozwoju kazdej placowki,
stanowig istotny fundament jej pozycji w otoczeniu, pomagaja nawigzywacé
wspblprace i promowaé nowe idee.

Warto podkreslié, ze w zakresie wymiaru dobrostanu spotecznego,
réznice pomiedzy grupami byly mniej rozbiezne. Na tej podstawie moz-
na przypuszczacé, ze obie grupy akceptujg zaréwno swoje pozytywne, jak
1 negatywne cechy, potrafia realistycznie oceni¢ samego siebie, zacho-
wujac przy tym adekwatne poczucie wlasnej warto$ci. Mozna wysungé
wniosek, ze w tej grupie badanej pozycja zawodowa w rozumieniu sta-
nowisko kierownicze — niekierownicze nie jest w wiekszosci przypadkéw
istotnym determinantem poczucia samoakceptacji. Brak znaczacych
réznic w zakresie dobrostanu spolecznego wskazuje rowniez, ze wysoka
pozycja zawodowa moze, ale nie musi determinowaé wysoki stopien sa-
tysfakcji zyciowej. Wyniki badania wskazaty, iz wysokie poczucie ogdlnej
satysfakcji z zycia odczuwa takze wiele os6b bedacych na nizszych stano-
wiskach zawodowych.

Whnioski podsumowujace mozna przedstawié¢ nastepujaco:

— wiekszo$é wynikow wysokich, zar6wno w zakresie ogélnego poczu-
cia dobrostanu, jak rowniez w jego podwymiarach, uzyskaty osoby z grupy
kierowniczej;

— 0soby z grupy kierowniczej uzyskaly wyzsze wyniki w zakresie dys-
pozycyjnego optymizmu zyciowego;
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— kobiety na stanowiskach kierowniczych wykazuja wiekszg tenden-
cje do realizacji zadan w warunkach niesprzyjajacych oraz funkcjonujg
w prze§wiadczeniu, ze stanowig site sprawcza we wlasnym zyciu i to od
nich zalezy, jaki typ zadan bedzie realizowany;

— dziatania kierowniczek sg ukierunkowane na samodoskonalenie,
stawianie sobie nowych wyzwan i podejmowanie nowatorskich inicjatyw;

— pozycja kierownicza sprzyja czynnemu organizowaniu otaczajgcego
Swiata zewnetrznego, aktywnemu zarzadzaniu otoczeniem,;

— wysoka pozycja zawodowa moze stanowié jeden z fundamentéw kon-
troli i kreowania Srodowiska zewnetrznego, realizacji wlasnych pragnien
i potrzeb, a takze element sprzyjajacy ukierunkowaniu witasnych celéw
zyciowych;

— kierowniczki postrzegaja siebie jako osoby kompetentne, posiadajace
wiedze, bedace autorytetem dla innych. Ich dziatania sg ukierunkowane
na samodoskonalenie, stawianie sobie nowych wyzwan i podejmowanie
nowatorskich inicjatyw;

— pozycja kierownicza sprzyja czynnemu organizowaniu otaczajgcej
rzeczywistosci, aktywnemu zarzadzaniu otoczeniem. Wysoka pozycja za-
wodowa stanowi fundament kontroli i kreowania $rodowiska zewnetrzne-
go, realizacji wlasnych pragnien i potrzeb;

— stanowisko kierownicze w wielu przypadkach jest rowniez gwaran-
tem szerokiej i zréznicowanej sieci spotecznej, wielu kontaktéw i relacji
interpersonalnych.

Kierownictwo jest jednym z rodzajow dzialania spolecznego, dlate-
go konieczne jest odniesienie go do okre§lonych systeméw spotecznych
i traktowanie go jako ich funkcji. Aleksander Matejko uwaza, ze zalez-
no$¢ ludzi kierowanych od jednostek kierujacych jest pochodna wiezi spo-
lecznych w konkretnych uktadach, na przyktad w uktadzie zaktadu pracy,
organizacji politycznej, stowarzyszenia itp. Kierownictwo jest wiec swego
rodzaju funkcja wtadzy, co oznacza, ze bierze swoje Zrédlo z istniejacego
stanu dysponowania §rodkami istotnymi spolecznie i w zaleznosci od swo-
ich wynikéw umacnia lub ostabia swéj stan. Jak kazda instytucja, zaklad
pracy, w tym takze placowka o§wiatowa, sktada sie z szeregu elementéw
sprzezonych w okre§lony sposéb oraz pelniacych okreslone funkcje wobec
struktur wyzszego rzedu (takich jak panstwo, spoteczeristwo, spotecznosé
lokalna). Majac na mys$li system spoleczny, przyjmuje sie za elementy
sktadowe ludzi w ich rolach spotecznych, natomiast rodzaj sprzezenia
miedzy nimi nazywany jest wiezia spoleczna, czyli wzajemna zalezno-
$cig pomiedzy nimi, ktéra wynika z ich uczestnictwa w procesie realizacji
okreslonych, wspdlnych wartosci spotecznych. Na tle podziatu rél i spe-
cyfiki wartosci, ktore sg realizowane, wyodrebniaja sie specyficzne grupy
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z wlasciwag im subkultura, charakteryzujaca sie ukladem wartosci i norm,
a takze okreslonym ukladem stosunkéw wladzy i prestizu?. Tym bardziej
zasadna moze staé sie dyskusja na temat konkretnych kompetencji psy-
chologicznych i okreslonego rysu osobowos$ciowego osob, ktore taka funkcje
kierownicza pelnia, réwniez w o§wiacie. Jak sugerujg wyniki przeprowa-
dzonych badan, stanowisko kierownicze moze stanowi¢ istotny fundament
dla wysokiego poczucia dobrostanu i optymizmu zyciowego. Tendencja ta
jest bezposrednio zwigzana ze zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-politycz-
na w Polsce, emancypacja kobiet, postepem technologicznym i cywiliza-
cyjnym oraz coraz wiekszym naciskiem kladzionym na pozatechniczny,
humanistyczny rodzaj wiedzy i $éwiadczonych ustug, r6wniez w polskich
placowkach oswiatowych.
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