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ADAM SOSNOWSKI

MARYNARSKA ZBIOROWOSC NA STATKU*

I. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Specyfika wykonywanych zadan na statku transportowym rodzi nie
tylko osobliwosci kategorii spoteczno-zawodowej ', lecz w polaczeniu
z oddziatywaniem szczegdlnego typu Srodowiska naturalnego, rodzi swo-
ista organizacje statkowej zbiorowosci’. Jej strukture organizacyjna’
poréwnuje sie do struktur instytucji zamknietej’. Nalezy wiec powie-
dzie¢ nieco o organizacji zbiorowos$ci statkowej, a przede wszystkim o jej
osobliwosciach, rézniacych ja od innych zbiorowosci. Cechy, o ktérych
mowa, wpiywaja na proces pelnienia przez marynarzy réznorodnych

* Artykut jest zmodyfikowana wersja referatu wygtoszonego na VI Ogdlno-
polskim Zjezdzie Socjologicznym w Lodzi (9 - 12.09.1981).

' O sytuacji spoteczno-zawodowej marynarzy pisalem szerzej w innym miejscu.
Por. A. Sosnowski, Obiektywne wyznaczniki  sytuacji  spoteczno-zawodowej  mary-
narzy, Przeglad Zachodniopomorski 1980, nr 4, s. 99-120; tegoz, Subiektywne wy-
rozZniki  sytuacji  spoteczno-zawodowej marynarzy, Przeglad Zachodniopomorski 1981,
nr 1, s. 135 - 146.

> Szerokie rozwazania dotyczace ,zbiorowoséci spotecznej", jako kategorii anali-
zy socjologicznej mozna spotka¢ w opracowaniach wielu badaczy zjawisk spotecz-
nych. Patrz m. in. P. Rybicki, Spofeczeristwo miejskie, Warszawa 1972, s. 5 - 8 oraz
21; tegoz, Struktura spotecznego swiata, Warszawa 1979, s, 80 - 99; J. Szczepanski,
Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970; T. Szczurkiewicz, Studia socjolo-
giczne, Warszawa 1970, s. 331; F. Tonnies, Wspdlnota i spoteczeristwo jako typy
wiezi  miedzyludzkiej, w:  Elementy teorii  socjologicznych, wybér i opracowanie
J. Szacki, Warszawa 1975, s. 62 - 64.

’ M. Hirszowicz traktuje strukture organizacyjna jako ustréj organizaciji.
Patrz M. Hirszowicz, Wstep do socjologii organizacji, Warszawa 1967. Natomiast
J, Szczepanski mowi, ze przyjecie zatozenia o pierwotno$ci grupy w stosunku do
organizacji zaktada, iz organizacja jest sktadowa czastka samej grupy. Por. J.
Szczepanski. Elementarne, s. 230 - 238.

* Por. L. Janiszewski, Rodzina marynarzy i rybakéw. Studium  socjologiczne,
Warszawa 1976, s. 72 -104 oraz 267-268; J. Walkowiak, Statek a instytucja zam-
knieta, Przeglad Zachodniopomorski 1980, nr 4, s. 73 - 98.



238 Adam Sosnowski

rél°, jak réwniez sprzyjaja formowaniu si¢ stereotypowych wyobrazen
o pracy i zyciu marynarzy"’.

Statek, w przeciwienstwie do klasycznego ladowego zaktadu pracy,
jest dla zatogi potaczeniem miejsca pracy i Srodowiska spotecznego poza
praca’. Zdarza sie, ze niektérzy badacze nie dostrzegajac tej jednosci,
przeciwstawiaja w swych analizach i opisach $rodowiska pracy i zycia
poza praca’. Srodowiskiem pozazawodowym nazywaja dom, rodzing,
kregi bliskich, znajomych i przyjaciét, a zaktad okre$laja jako miejsce
wykonywania czynno$ci zawodowych. Zachodzace w pracy na ladzie sto-
sunki spoteczne przenikaja rowniez poza zaktad, aczkolwiek nie dokonu-
je sie to tak silnie i $ci$le, jak to ma miejsce wsrdd marynarzy. Stad
pojawiaja si¢ na statku specyficzne problemy zwiazane z wzajemnym
przenikaniem S$rodowiska pracy zawodowej i zycia osobistego poza pra-
ca’. Najwazniejszymi konsekwencjami tego stanu rzeczy sa wedtug
mnie: 1) zaklécenia w sferze fizjologicznej i psychofizjologicznej mary-
narzy, wywotane m. in. przez dtugotrwaty kontakt wytacznie z mezczyz-
nami; nagminnym przejawem jest utrata dobrego samopoczucia; 2) ska-
zanie na ograniczone spoteczne otoczenie — wspdtipracownikéow i znajo-
mych nie zmieniajacych si¢ czesto przez kilkanascie miesiecy; jest to
wazne o tyle, ze mata powierzchnia statku zmusza marynarzy do cia-
gtych kontaktéw nawet ze wspotpracownikami nie zawsze im przyjaz-
nymi'’; 3) duze uszczuplenie i ograniczono$é petnienia rél, szczegdlnie
rodzinnych, czeéciowo rowniez Kkolezenskich, przyjacielskich, kultural-
nych, itd.; 4) dostrzeganie znaczenia zycia kolezenskiego, ktdre niekiedy
znajduje kontynuacje w zyciu na ladzie; 5) brak statego oddziatywania
§rodkéw masowego przekazu oraz literatury, kina, teatru wpitywa na
uformowanie osobliwych zainteresowan kulturalnych cztonkdéw zatdg;
6) znaczny wptyw regulaminéw normujacych nie tylko prace, lecz réw-
niez zycie na statku; 7) rytual wykonywania jeszcze wielu zadan''.

> Por. A. Sosnowski, Specyfika rél zawodowych i pozazawodowych marynarzy,
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1982, nr 1, s. 235 - 258; tegoz, Role
zawodowe marynarzy — ciqgtos¢ i zmiana, Nautologia 1983 (w druku).

® Por. A. Sosnowski, Stereotypy marynarzy i ich pracy, Studia Socjologiczne
1982, nr1-2,s. 263 - 287.

" Por. L. Janiszewski, Rybacy dalekomorscy. Studium socjologiczne, Poznan
1967, s. 344; A. Sosnowski, Srodowisko spoteczno-zawodowe marynarzy (w druku).

® Czynia tak niektérzy wspotautorzy prac zbiorowych: Ludzie morza oraz Kul-
tura na statku morskim.

O teoretycznych problemach tzw. czasu podzielonego pisze J. Danecki, Jed-
nos¢ czasu podzielonego, Warszawa 1974, s. 39 - 49 oraz 53 - 67.

" Por. A. Sosnowski, Spofeczne, zawodowe i pozazawodowe wyznaczniki for-
mowania sie kolektywow pracowniczych na statku transporfowym, Przeglad Za-
chodniopomorski 1979, nr 1, s. 73-91.

" L. Janiszewski spotecznej izolacji marynarzy i rybakéw doszukuje si¢ gtow-
nie w charakterze ich pracy zawodowej. Statek nazywa instytucja zamknicta, gdyz
obejmuje ona wszystkie sfery zycia ludzi morza po wyptynigciu w rejs. Efektem
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Z tych i innych jeszcze wzgledéw "> spojrzenie na marynarska prace
i zycie na statku jest silnie wyznaczone organizacja statkowej zbioro-
wosci. Jezeli mamy do wyboru kilka kategorii pojeciowych, za pomoca
ktérych mozna analizowa¢ dane obiekty, tj. takich kategorii analizy so-
cjologicznej jak $rodowisko, struktura, system, organizacja, to wykorzy-
stanie ostatniej z wymienionych jest niezmiernie przydatne dlatego, ze
jej $lady sa utrwalone w cechach charakterologicznych marynarzy, ce-
nionych przez nich warto$ciach oraz w sposobie wykonywania zadan.
Ludzie ci widza i okreslaja siebie i innych przez pryzmat spotecznej or-
ganizacji na statku.

Do podstawowych struktur organizacyjnych, w obrebie ktérych fun-
kcjonuja marynarze, mozna zaliczy¢ te, ktére sa: 1) wyznaczone syste-
mem hierarchicznego podporzadkowania, okreslajacym schemat i mozli-
woéci awansowania, w wielu jeszcze przejawach wyrazajacym S$lady za-
chowawczego podziatu zatogi na oficerska i szeregowa, ktéremu towarzy-
szy szereg pozaoficjalnych i pozaprawnych norm i wzoréw; 2) zdetermi-
nowane rodzajem wykonywanej pracy; czesto jednak struktura hierar-
chicznego podporzadkowania (instytucjonalna) moze pokrywaé sic z ta,
jaka jest okresSlona charakterem i rodzajem aktywno$ci zawodowej na
statku; 3) okreslone instytucjami spoltecznymi i politycznymi funkcjonu-
jacymi w zbiorowosSci statkowej; jest to zardwno organizacja partyjna,
jak réowniez instytucja delegata zatogowego, bedaca reprezentantem in-
teresdw samych marynarzy na statku; 4) wyznaczone udziatem w zyciu
kolezenskim i towarzyskim — kontakty spoteczne, zachowania na stat-
ku taczy wspdlnota loséw, zainteresowan, intereséw, niekiedy przyjazn;
5) powodowane szeroka taczno$cia z zyciem rodzinnym i mimo ze obie
te sfery zycia sa rozdzielone, to istnieje wiele czynnikéw laczacych fun-
kcjonowanie statku z rodzinami; tacznikiem tym jest nie tylko wiez
$wiadomo$ciowa czy wyobrazeniowa typu symbolicznego, np. korespon-
dencja, rozmowy radiowe itp., lecz réwniez jest nim i to coraz czesciej
wspélny pobyt w rejsie marzynarzy wraz z zonami, a nawet dzieé¢mi.
W konteks$cie tych pigciu pieter struktury tworza si¢ réznorodne zespo-

takiego stanu rzeczy jest — zdaniem autora — m. in.. 1) oddzielenie w sensie
czasowym i przestrzennym od bezposrednich kontaktow z ladem i spoleczenstwem;
2) pozbawienic mozliwosci uczestniczenia w codziennym zyciu osob najblizszych,
gtéwnie witasnej rodziny; konieczno$¢ korzystania ze stycznosci posrednich (listy.
rozmowy radiotelefoniczne, depesze, itp.), w celu utrzymania tacznoéci z ladem
i rodzina. Sytuacja ,uwiezienia spotecznego" wzbudza wiec w ludziach morza po-
czucie wyobcowania, rodzi $wiadomo$¢ osamotnienia i prowadzi niejednokrotnie do
gleboko przezywanej tesknoty. Por. L. Janiszewski, Rodzina marynarzy, s. 267 - 268.

” Z innych wazniejszych powodéw mozna wymienié¢ przede wszystkim: 1) skry-
to$¢ i ,zamykanie si¢" ze swoimi problemami, szczegdlnie dotyczacymi zycia ro-
dzinnego; 2) ciagta gotowo$¢ do podjecia zadan zawodowych — gotowos$¢ ta wy-
nika z nieroztacznodci Srodowisk: zawodowego i pozazawodowego na statku.
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ty zachowan przejawiane przez marynarzy i sktadajace si¢ na pewne ze-
spoty petnionych rél.

Hierarchicznej strukturze stanowiskowej towarzyszy $ciste przypisa-
nie stopni i funkcji. Upodabnia to strukture zbiorowos$ci statkowej do
hierarchii wojskowej, lecz tylko w sferze nakazowej (wydawanie pole-
cen), a nie — zespotu sankcji i kar. Pojawia si¢ zaleznos$¢ stuzbowa od
osoby wyzszej stopniem i funkcja, ktdéra roztacza si¢ na diugi — nie-
rzadko kilkumiesieczny — okres pobytu w rejsie. Z jednej strony wy-
stepuje wigc na statku hierarchia i stuzbowe, nieomal wojskowe podpo-
rzadkowanie, z drugiej strony realizowane zadanie — transport towaréw
droga morska — ma charakter wyraznie cywilny. Jak wigc te kwestie
pogodzié ze soba? "

Charakterystyczna dla floty hierarchiczno$¢ stanowisk, podobnie jak
W organizacji wojskowej, pozostawia — jak wynika z badan — §lady
w pozastuzbowych kontaktach. Przejawia si¢ to w pewnym dystansie po-
miedzy kadra szeregowa a oficerska (szczegdlnie miedzy marynarzami
a kapitanem), ktéra odrdzniaja od pierwszej chwili m. in. dystynkcje,
mundury oraz osobna messa (jadalnia pelniaca réwnoczesnie funkcjg
Swietlicy). Istnicjaca organizacja pracy, dzielaca marynarzy na Kieruja-
cych i kierowanych jest konsekwencja spotecznego i statkowego podzia-
tu pracy. Z tych wtasnie wzgleddw wspomniana organizacja pracy jest
niezbedna i nie moze by¢ uznawana za zrédto alienacji w pracy. Nad nia
nadbudowany jest zbidor zaleznosci spotecznych, ktéry nie zawsze stuzy
lepszemu wykonywaniu zadan. Pojawia si¢ jednak inna funkcja tej swo-
istej organizacji rejsu jako cato$ci: zabezpieczenie nie tylko przewozone-
go tadunku, lecz réwniez ochrona zycia kazdego marynarza. Z tych wzgle-
doéw charakterystycznym znamieniem organizacyjnego podporzadkowa-
nia jest — zwtaszcza w niektérych trudnych sytuacjach — bezwzgledne
postuszenstwo. Zbedne jest wigc pytanie, czy wspdiczesna flota musi
opiera¢ si¢ na konsekwentnym systemie podporzadkowania. Natomiast
trafne jest stwierdzenie, ze spoteczne konsekwencje organizacyjnych po-
dziatéw wymagaja ,,ztagodzenia". Struktura hierarchiczna floty, wyzna-
czone przez nia podporzadkowanie i postuszenstwo, wynikaja gidéwnie
z wielkiej odpowiedzialno$ci spoczywajacej na zalodze, ktéra ma: bez-
piecznie i terminowo przewiez¢é tadunek, chronié¢ statek przed awariami
i kolizjami oraz chroni¢ wtasne zdrowie i zycie. Zaréwno podporzadko-
wanie zadaniowe, jak i wyprawowe moze stanowi¢ podstawe¢ dla poja-
wiania si¢ zbednych podziatéw i hierarchii pozazawodowej. Te wtasnie
realne i uswiadomione podziaty, wyrastajace na podtozu stosunkéw wy-
znaczonych organizacyjnie, sa przedmiotem moich dalszych refleks;ji.

" Nalezy pamietaé, ze przewdz morski moze spetniaé w przypadku dziatan wo-
jennych bezposrednie funkcje wojenne, moze by¢ silnie powiazany z flota wojen-
na. Przyktady tego typu powiazan znamy z okresu II wojny $wiatowej czy wojen
wczesniejszych.
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Statek tym m. in. rézni sic od ladowego zaktadu, ze czas pracy w da-
nym dniu nie konczy si¢ definitywnie wraz z zakladowa syrena. Dzieje
sic tak dlatego, ze marynarze niec moga opusci¢ miejsca pracy i udaé sie
do domu. Na statku cata zatoga jest w ciagtej dyspozycji do podjecia pra-
cy lub wziecia udziatu w akcji ratunkowej. Jest to tzw. ogdlna dyspozy-
cyjno$¢ zatogi, obowiazek natychmiastowego podjecia szeroko rozumia-
nej pracy, gdy zagrozone zostaje bezpieczenstwo wyprawy. Sztorm lub
katastrofa statku powoduje zaktywizowanie catej zatogi, ktéra musi pod-
ja¢ akcje ratunkowa (,,wszyscy na poktad"). Kazdy cztonek zatogi ma
wczesniej okreslone zadania i wyznaczone odcinki alarmowe, za ktére
odpowiada. Dla zachowania sprawnos$ci zatogi, kapitan ma prawo i obo-
wiazek oglaszania alarméw probnych. Wszystko to stwarza dodatkowe
specyficzne zaleznosci spoteczne, wyrastajace na podiozu stosunkow wy-
znaczonych organizacyjnie. Poniewaz regulamin zobowiazuje kazdego
cztonka zatogi do gotowosdci na wypadek alarmu, stad zostawia szerokie
mozliwo$ci kontroli zycia marynarzy, a takze ingerencji w ich zycie ,,po
pracy". Nie moze by¢ wigc tak, ze cata zaloga znuzona wieczorna libacja
okaze si¢ niesprawna w danym momencie. Kapitan ma prawo i obowia-
zek dopilnowania, by czes$¢ zatogi petniaca wachty (czterogodzinne stuz-
by poktadowe w cyklu dobowym) byta w ciaglej sprawnosci fizycznej
i umystowej. Ogdlna dyspozycyjnosé, przesycanie niekiedy regulaminem
pracy i zycia poza praca stanowia osobliwe wyznaczniki formujace zy-
cie marynarzy, ich obyczaje, sposoby spedzania czasu, ksztattuja takze
réoznorodne cechy ich osobowosci. Oprocz dyspozycyjnosci ogdlnej wy-
stepuje dyspozycyjnos$é szczegdtowa. Skoro okaze sig¢, ze okreslone urza-
dzenie statku jest niesprawne, marynarze poktadowi (tzw. dejmani) pod
kierownictwem bosmana przystepuja do jego remontu w czasie rej-
su, czesto po godzinach pracy, niekiedy pracujac do dwunastu i wiccej
godzin na dobe. Przypomina to wykonywanie dodatkowych zadan w ra-
mach zobowiazan produkcyjnych w ladowych zaktadach pracy.

Wyznaczona podstawowym zadaniem, a zarazem wspélna wyprawa,
organizacyjna struktura zbiorowos$ci statkowej powoduje, ze w tej specy-
ficznej grupie wystepuja funkcje state, a zarazem uregulowane oraz skon-
kretyzowane poprzez wydawane polecenia przez przetozonego. Do funk-
cji statych mozna zaliczy¢ zakres obowiazkéw kapitana, oficeréw wachto-
wych, catych wacht itd. wzgledem innych cztonkéw zatogi — grup pra-
cowniczych, z poktadu, maszynowni i tzw. hotelu (pracownicy admini-
stracyjno-gospodarczy). Osoby realizujace te funkcje doktadnie wiedza,
co wchodzi w zakres ich obowiazkéw. Z drugiej strony sa funkcje niemal
wytacznie dyspozycyjne. Do ostatnich mozna zaliczy¢é m. in. stanowisko
szeregowego marynarza pracujacego w tzw. dejmance'’. Poniewaz w or-

" Dejmani sa pracownikami dniéwkowymi na statku, nie pelnia wacht i stuzb
oraz nie sa zatrudnieni przy obstudze pasazeréw i zatogi.

16 Ruch Prawniczy 383
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ganizacyjnej strukturze statku wyrdznia si¢ rozmaite funkcje, dlatego
zakresy obowiazkdw sa niepodzielnie przypisane do nich, podobnie jak
zindywidualizowana w ramach statku jest odpowiedzialno$¢ za to, co
kazdy w ramach swoich zadan powinien wykonywaé. Kazdy marynarz
ponosi indywidualne ryzyko niespetnienia wlasnych celow i pragnien,
skoro nie zrealizuje powierzonego mu zakresu obowiazkéw. Tylko naj-
bardziej proste, poktadowe prace nie wiaza si¢ z indywidualnym ryzy-
kiem i odpowiedzialnoscia, i wtasnie w odniesieniu do tych funkcji moze
wystepowal najsilniejsza ingerencja, wyznaczona zalezno$ciami organiza-
cyjnymi przenikajacymi czgsto w sprawy pozazawodowe.

Zajmowane miejsce w zbiorowosci statkowej okresla strukture zada-
niowa i wyprawowa, wiaze si¢ z pewnym zespotem otrzymywanych od
armatora $wiadczen, zespotem symboli i dystynkcji oraz zakresem moz-
liwosci spetniania wtasnych celéw i realizacji zainteresowan. Przykta-
dowo: system wynagrodzen ma postaé szczeblowa, w ktérym obecnie co-
raz bardziej zaséb zdobytych kwalifikacji i wiedzy, mierzony stazem
ptywania, pokrywa sic z wielkos$cia uzyskiwanego wynagrodzenia. Nadal
jednak zdarzaja si¢ przypadki rozchodzenia si¢ poszczegdlnych kryte-
riow i w takiej sytuacji kapitan ze swoim wynagrodzeniem nie miesci
si¢ w pierwszej piatce na liScie ptac jego zatogi. Jest to zjawisko de-
kompozycji statkowej hierarchii okreslajacej wielko$¢ najrozmaitszego
typu $wiadczen.

Przejawiane przez marynarzy zachowania na statku, kompleksy dzia-
tan i stosunkéw sktadajace si¢ na zespoty rol, wyznaczone sa wiec opi-
sana organizacja statku, aczkolwiek nie jest to jedyny wyrdznik. Czesé
stosunkdw spotecznych, a przede wszystkim bardziej ztozone ich postacie
okre$lone sa — jak juz wspomniano — charakterem réznorodnych grup
funkcjonujacych na statku. W obreb rél marynarskich wchodza wiec nie
tylko organizacyjne, ale i grupowo uregulowane zachowania. Co wigcej,
wiele tresci zachowan wyprawowych i roboczych jest $ciSle uwarunko-
wanych okre$§lonymi rodzajami uczestnictwa poszczegdlnych marynarzy
w kregach istniejacych na statku. Uczestnictwo to moze ostabiaé spet-
nianie funkcji zadaniowych, moze je takze wzmacnia¢. Zalezy to od cha-
rakteru kregu, od stylow kierowania statkiem, itd. Struktura funkcji
i odpowiadajaca jej struktura stanowisk nie powinna by¢ izomorficzna
wzgledem hierarchii, prestizu na statku. Z badan wynika, ze struktura
zawodowa czeS$ciowo tylko pokrywa sie ze struktura uznania spoteczne-
go. Spotykano liczne przyktady uznawania oséb, ale jedynie w ramach
wlasnych dziatéw. Zdarzaty si¢ przypadki wzajemnego nieuznawania si¢
pracownikow poktadu i maszynowni, a zwlaszcza nieuznawania pracy
cztonkdéw dziatu hotelowego. W tych sytuacjach mozna méwié o istnieniu
konfliktéw na statku.
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II. GRUPY I KREGI NA STATKU
ORAZ ICH SPOLECZNE ODZWIERCIEDLENIE

Grupy i kregi zadaniowe'’ na statku wyznaczone sa organizacyjnie
poprzez fakt powotania przez armatora (niekiedy na wniosek kapitana)
takiej, a nie innej zalogi statku. Faktycznie jednak utworzona zaloga
statku kryje liczne kolezenstwa, liczne kontakty oparte na, czgsto zbiez-
nych z oficjalnym interesem armatora, podiozu wspdlnych interesow.
Jak wiemy, w zaktadach ladowych nie ma takich szerokich mozliwo$ci
zmian brygad i zatdég, a nawet przyjmuje si¢ niekiedy zasade tworzenia
kolektywow pracy (np. mtodziezowych brygad wspdtzawodnictwa w pra-
cy). Brygady funkcjonuja w zasadzie w statych sktadach, poza natural-
nymi faktami odejScia na emeryture lub przyjecia nowicjusza. Waznym
wigc problemem jest to, czy marynarze dostrzegaja skutki organizacyj-
nego zdeterminowania i czy pragna wspétdecydowaé o sktadach ptywa-
jacych zatég w poszczegdlnych rejsach.

Okazuje si¢, ze zdecydowana wickszoéé (85%) badanych marynarzy'’
nie dostrzega mozliwosci dobierania si¢ do grup zadaniowych na statku,
a tylko 12% okresla to jako bezposrednio czy posrednio mozliwe. Uzys-
kane wypowiedzi nie wyjasniaja, dlaczego nie mozna wspdtdecydowaéd
o wyborze kolegéw do pracy na statku, sa bowiem zbyt ogdlnikowe. Oso-
by widzace mozliwo$¢ swojego wspotudziatu w doborze zalogi uwazaja,
ze tworzac statkowa grupe¢ pracownicza nalezy braé¢ pod uwage przede
wszystkim: kwalifikacje zawodowe, pracowito$¢, a w mniejszej mierze
kulture osobista oraz takt marynarzy.

Prawie wszyscy (97%) respondenci uwazaja, ze w zadnej mierze nie
zalezato od nich, jakie osoby spoza dotychczasowych zatdg ,,ich" statkow
beda wlaczone w obreb formowanej zatogi w kolejnym rejsie. Wyjatek

" Nalezy podkredlié, ze kregi formuja sic w obrebie grup, m. in. w obrebie za-
togi statkowej. Z wielu definicji kregu spotecznego najtrafniejsza dla przyjetych
przeze mnie zatozen jest definicja zaproponowana przez T. Szczurkiewicza. Dla
tego badacza krag spoteczny, to ,,0g6t cztonkéw danej grupy i warto$ci grupo-
wych, z ktérymi okreslony cztonek danej kategorii wchodzi w stosunki oparte na
stycznosciach bezposrednich, z ktorymi styka si¢ niemal codziennie i podlega ich
wptywowi". Autor wyrdznia, ze wzgledu na zasieg spotecznych kontaktéow i oddzia-
tywan — kregi grupowe i kregi miedzygrupowe. Por. T. Szczurkiewicz, Studia so-
cjologiczne, s. 399 - 400. Bardziej ogdlna definicje proponuje J. Szczepanski, dla kté-
rego krag spoleczny to niewielka zbiorowo$¢, oparta na stycznosciach o stabej
wigzi instytucjonalnej, nie posiadajaca wyraznej zasady odrebnosci. Autor wyrdz-
nia kregi stycznos$ciowe, kolezenskie i przyjacielskie. Por. J. Szczepanski, Elemen-
tarne, s. 255.

' Zastosowatem procedure pogtebionych badan sondazowych. Dobratem do
nich marynarzy zatrudnionych w Polskiej Zegludze Morskiej (PZM) w Szczecinie.
W proébie znalazty sie osoby reprezentujace wszystkie statkowe funkcje i stanowi-
ska. Badania zrealizowano w koncu lat siedemdziesiatych.

16*
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stanowity wypowiedzi kilku kapitanéw i starszych mechanikéw, ktérzy
twierdzili, ze maja samodzielne stanowisko i decyzje w swoich rekach.
Interesujace jest to, ze inni kapitanowie nie widzieli takich mozliwosci.
Na rzadkie zmiany zatdg zwracali uwage marynarze ptywajacy na krot-
kich rejsach.

Chcac maksymalnie skonkretyzowaé swoje rozwazania, pytatem ma-
rynarzy o ostatnio przebyty rejs. Z danych przekrojowych, odnoszacych'
sic do dotychczasowego ptywania moglem wnioskowal, ze ostatni rejs
mozna w skali kilku minionych lat potraktowaé¢ — ze wzgledu na proces
tworzenia si¢ i funkcjonowania kregdw i grup — za analogiczny do po-
przednich. W jak licznym gronie przebywali wigc respondenci w ostat-
nich rejsach? Liczebno$¢ zatdg statkdw byta zrdéznicowana w zaleznosci
od typu statku (od 24 do 32 oséb), zréznicowane tez byty kregi poten-
cjalnej codziennej wspotpracy zawodowej. Cze$¢ marynarzy (3%) za-
wodowo nie wspédidziatata z nikim, bo ma samodzielne stanowiska na
statku. Taka sama liczba badanych twierdzi, ze wspdipracuje tylko z jed-
na osoba. Piata cze$¢ respondentdw $cisle wspotdziatata zawodowo z dwie-
ma lub trzema osobami, a trzecia czg$¢ (35%) z czterema lub pigcioma
osobami. Sa roéwniez marynarze (24%), ktdérzy wspotpracuja z szescioma
do dziesieciu osobami. Szésta czg$¢ ludzi morza wspdipracuje z wiecej
niz dziesigcioma osobami. Z powyzszego wynika, ze czg$¢ osdb pracuje
poza bezposrednimi grupami zadaniowymi, a odniesieniem dla ich pracy
jest cata zatoga. Piata cze$¢ funkcjonuje w matych grupach, a pozostali
w bardziej licznych. Czy w obregbie tych bardziej licznych grup zachodzi
Sciste zadaniowe wspotdziatanie, czy tez kazdy realizuje swoja czastke
pracy? Liczba marynarzy stwierdzajacych, ze $cistych kontaktéow zawo-
dowych nie utrzymuje z nikim gwattownie wzrasta i wynosi 35%. Wzra-
sta réwniez liczba badanych (20%) utrzymujacych bezposredni kontakt
tylko z jedna osoba. Czwarta cze$¢ stanowia ci, ktérzy utrzymuja kontakt
z dwiema lub trzema osobami, a trzecia cz¢$¢ utrzymuje je z czterema
lub pigcioma osobami. Jedenasta cze$¢ respondentdow utrzymuje S$ciste
kontakty zawodowe z wigcej niz pigcioma osobami. W sumie wigc do
$cistych, bezposrednich kontaktéw zawodowych i grupowych przyznaje
sie dwie trzecie badanych marynarzy. Wyraznie mozna dostrzec istnienie
kregéw $cistej i bezposredniej wspdipracy i przyjazni oraz grup towa-
rzyskich ", o bardziej luznych kontaktach.

Na podstawie badan wyrdznitem, ze wzgledu na szczegdlnie wazne

" Dla G. Simmla towarzysko$¢ ujmowana w kategoriach socjologicznych jest
zabawowa, forma uspotecznienia, pozostajaca w takim stosunku do jego okreSlo-
nej tresciowo konkretyzacji, w jakim dzieto sztuki pozostaje do rzeczywistosci.
W zyciu towarzyskim szczegdlne znaczenie przypisuje badacz poczuciu taktu, gdyz
kieruje on procesami przystosowania si¢ jednostki w jej stosunkach z innymi,
szczegllnie tam, gdzie czynnikiem regulujacym nie sa zewnetrzne badz bezposred-
nio egoistyczne interesy. Por. G. Simmel, Socjologia, Warszawa 1975, s. 55-73.
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miejsce zajmowane w spotecznym podziale pracy, spotecznej organizacji,
strukturze wladzy i prestizu, nastepujace grupy marynarzy na statkach
transportowych:

1) decyzyjna (kierownicza), w sktad ktdérej wchodza: kapitan, chief
(starszy oficer), starszy mechanik i ochmistrz (intendent). Kapitan jest
kierownikiem statku (zarzadza nim jednoosobowo), a zarazem jest on
przedstawicielem armatora, w ktorego imieniu dziata. Starszy oficer po-
ktadowy jest zastepca kapitana, a réwnoczesnie przetozonym pracowni-
kéw dziatu poktadowego, z wytaczeniem oficeréw wachtowych w morzu
i radiooficeréw, ktérzy podlegaja bezposrednio kapitanowi. Starszy me-
chanik jest przetozonym pracownikow dzialu maszynowego, a ochmistrz
(intendent) — pracownikéw dziatu administracyjno-gospodarczego (hote-
lowego);

2) decyzyjno-wykonawcze — wachty skladajace si¢ najcze$ciej
z trzech-czterech o0s6b, wsrdd ktérych znajduje sie oficer poktadowy.
Za wachtowych uwaza si¢ cztonkéw zatdg petniacych regularne wachty
lub stuzby;

3) wykonawcze (dejmanskie) — sktadaja siec na nie marynarze pra-
cujacy w systemie dnidowkowym, ktorymi kieruje bosman. Sporadycznie
zdarza si¢, ze na poktadzie w sktad tych grup wchodza osoby zatrudnio-
ne w maszynowni.

Ze wzgledu na charakter i tre$¢ wykonywanych prac mozna wyrdz-
ni¢ na statku grupy marynarzy, ktérzy:

1) przewaznie wykonuja proste prace manualne, czynno$ci nieskom-
plikowane, o niskim stopniu zmechanizowania; do wykonania takich prac
nie sa konieczne specjalne kwalifikacje i wyksztatcenie. Do grup tych
mozna zaliczy¢ wickszo$¢ marynarzy poktadowych ze statkdédw starych
typéw oraz palaczy i smarownikéw z dziatu maszynowego;

2) wykonuja prace przewaznie zmechanizowana, a niekiedy czeScio-
wo zautomatyzowana. Osoby wykonujace tego rodzaju czynnosci legi-
tymuja si¢ nie tylko zdobytymi w okresie nauki w szkotach morskich —
niekiedy w politechnikach — kwalifikacjami, lecz takze na biezaco aktu-
alizuja szkolna wiedz¢ poprzez organizowane przez armatora kursy i sa-
moksztatcenie. Do grupy tych mozna zaliczy¢é nawigatorow, mechanikow,
elektrykdw oraz motorzystéw z nowych statkéw;

3) meritum aktywnos$ci zawodowej przeznaczaja na dziatalnos$¢ ustu-
gowa. Kwalifikacje uzyskane przez cztonkdéw tych grup nie zawsze byty
zdobywane z mys$la o pracy na morzu,stad duza réznorodno$é¢ zawoddéw
marynarzy z tych grup — wickszo$¢ z nich moze pracowaé¢ zaréwno na
morzu, jak i na ladzie (sa to kucharze, stewardzi, intendenci, itp.). Dla-
tego ich kwalifikacji zawodowych nie mozna zaliczy¢ do $ci$§le morskich.

Wazny aspekt badanej rzeczywistosci dotyczy nie tylko hierarchii
funkcji i w pewnym stopniu stosunkéw pracy wyznaczonych organiza-
cyjnie, ale réwniez sieci styczno$ci okres$lajacych miejsce danego mary-
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narza w poszczegllnych grupach i kregach organizacyjnie dopuszczanych
na statku, a nawet istniejacych wbrew zakazom statkowego zespotu wzo-
row spotecznych, w tym i prawnych. Jakie wiec mozna dostrzec zbiory
i kregi os6b wyodrgbniajacych si¢ z zatogi? Wyrdzniaja si¢ przede wszy-
stkim osoby nie potrafiace zy¢ w grupie, nie przystosowane do pracy na
morzu, a zwlaszcza do warunkdéw pracy, jak i do zycia w ograniczonej
grupie 0s6b — mozna ich okredli¢ jako odizolowanych badz izolujacych
sic od zatogi. Trzecia czg$§¢ marynarzy zwraca uwage¢ na istnienie na
statku tego typu ludzi. Osoby te tworza kategorie spoteczne nie jedno-
czac si¢ na statku w kregi czy grupy zainteresowan; sa to raczej mary-
narskie indywidualno$ci. Wyrdznianie si¢ sposrdéd innych jest procesem
subiektywnym w tym znaczeniu, ze w zaleznosci od kregu czy grupy, do
ktérej dany obserwator nalezy, mozna stosowaé rézne kryteria wyrdz-
nien i operowaé¢ innymi ocenami. Niekiedy zdarza si¢, ze marynarzy su-
miennie wykonujacych swoje zadania uwaza si¢ za nadgorliwcow, za lu-
dzi nielojalnych zaktadajac, ze solidna praca wplywaja na ocenianie in-
nych jako niezaangazowanych w pracy. Dochodzi wiec do dysonansow
miedzy réznymi kregami w kwestiach oceny jakos$ci wykonywania zadan
zawodowych czy realizacji indywidualnych celéw.

Bardzo wielu respondentéow (89%) dostrzega istnienie na statku ma-
rynarzy lub grup marynarzy — trzymajacych si¢ z dala od reszty zato-
gi. Podstawa ich wyodrgbnienia sa najczesciej: 1) wspdlny interes — biz-
nes (35%), 2) podobne zainteresowania kulturalne badZz hobbistyczne
(24%), 3) podobne problemy zwiazane z ladem, zyciem rodzinnym (21°/0),
4) zblizone charaktery (10%). Masowo$¢ dostrzegania przez badanych
grup wyrozniajacych si¢ na statku ze wzgledu na wymienione Kryteria
pozwala sadzi¢, ze znaczna czg$¢ marynarzy uwiktana jest w sprawy cze-
sto obce dla pozostatych cztonkdéw zatogi. Trzeba jednak tutaj stanowczo
odrézni¢ dwie kwestie — dostrzeganych na statku kategorii i dostrzega-
nych na statku kregéw. Modwiac o osobach izolujacych si¢ wsréd zatogi
mam na mysli kategorie wyrdzniane ze wzgledu na indywidualny poza«
oficjalny interes. Natomiast mdéwiac o istnieniu oséb potaczonych wspdl-
nymi sprawami, interesami zgodnymi z oczekiwaniami armatora, zainte-
resowaniami, wskazuje podstawe wyodrebnienia kregdw wspdolnych spraw
czy podobnych zainteresowan.

Kryteriami zréznicowania zatogi dostrzeganymi przez marynarzy sa:
1) wielko$¢ wtadzy zwiazanej z petnieniem stanowisk stuzbowych, 2)
zakres odpowiedzialnosci, 3) posiadanie wtadzy politycznej, tj. petnienie
na statku funkcji spotecznych i politycznych', 4) poziom wyksztatcenia,
5) stopient popularno$ci wéréd marynarzy oraz osobisty prestiz i urok, 6)
stosunek do rodziny. Wymienione kryteria sa podstawa do wydzielenia

" Chodzi o funkcje sekretarza POP na statku oraz o funkcje delegata zatogo-
wego.
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si¢ kregdw roéznicujacych marynarzy. Biorac pod uwage powyzsze kry-
teria mozna wyrdznié szereg kregdw wyodrebniajacych sic w $wiadomo$-
ci respondentéw. Sa to: krag oficerski, szeregowej zatogi; kregi zatogi
poktadowej, maszynowej i tzw. hotelu; krag spotecznej i politycznej
aktywno$ci na statku oraz krag marynarzy nieaktywnych; krag osdb,
dla ktérych oddalenie od rodziny jest sprawa centralna i ktérych tacza
wspolne problemy i dyskusje oraz osoby, dla ktérych oddalenie od ro-
dziny jest sprawa drugorzedna; krag oséb starszych i mtodych; krag kul-
turalnych zainteresowan i upodoban. Ponadto w obrebie zatogi mozna
wyrézni¢ grupy: zadaniowe, kolezensko-towarzyskie oraz Kkolezensko-
-przyjacielskie, a takze grupy wspdlnego interesu, a zwlaszcza biznesu.
Miegdzy cztonkami poszczegdlnych kregdw i grup na statku zachodza dy-
namiczne interakcje. Przybieraja one forme dyskusji, rozméw, wzajem-
nej pomocy i $wiadczen, ktétni, czynienia sobie wzajemnie na ztos¢, itd.

Jakie sa podstawowe cechy kregu bezposredniej wspdipracy zadanio-
wej? Tego typu zbiorowosci formuja sie¢ sposréd osdb z réznych miast
Polski, z réznych terendw, chociaz dominuja Szczecinianie; nie mozna
wiec zauwazy¢ ,,dobierania si¢” do grup wspdlnoty zadaniowej osdb we-
dtug miejsca pochodzenia, co czesto wystepuje w zaktadach ladowych.
W wielu grupach sa kawalerowie, chociaz dominuja (74%) marynarze
zonaci. Widoczne jest jednak, ze grupy zadaniowe skupiaja marynarzy
o zblizonym poziomie wyksztatcenia; wystepuja np. takie, w ktérych do-
minuja osoby z zasadniczym, $rednim czy tylko wyzszym.

Wsérdd oczekiwan zwiazanych z praca zawodowa formutowano naj-
czedciej nastepujace: rzetelno$é, solidny stosunek do pracy, do obowiaz-
kéw zawodowych (21%), sumienno$é (7%), sprawiedliwo$é polegajaca na
uczciwym podziale pracy (5%), wspdlne rozwiazywanie problemoéw zawo-
dowych (5%), fachowa, zawodowa pomoc (4%), znajomo$¢ pracy, facho-
wos¢, orientacja w pracy (3%), logika w mySleniu i w dziataniu (2%).
Réwnie bogaty zestaw oczekiwan przypisywali respondenci wspdipracow-
nikom $cistego kregu zawodowego, w odniesieniu do zycia pozazawodo-
wego na statku. Najcze$ciej wyliczano: towarzysko$é (25%), kolezenstwo
(22%), zaufanie (17%); rzadziej wskazywano na: bezposrednios$é¢ (13%),
tolerancje (12%), przyjazn (11%), poczucie humoru (11%).

Wazne jest, kim sa bliscy wspdtpracownicy marynarzy i jak sie do-
bieraja pod innymi jeszcze wzgledami. Wérdd zainteresowan, jakie przy-
pisywali respondenci bliskim wspdipracownikom, przewazaja sportowe
(31%) i rozrywkowe (25%), rzadziej wyliczano zainteresowania zwiaza-
ne z majsterkowaniem (15%), plastyczne — rysunek, rzezbg i wyréb ma-
skotek z lin okretowych (12%), muzyczne — $piewanie i gry na instru-
mentach (7%), filatelistyczne (6%); sporadycznie mdwiono o marynisty-
ce, polityce, sprawach zawodowych, motoryzacji, literaturze i filmie. Ma-
rynarzy wspolnych grup zadaniowych, po pracy taczyty rozrywki (21%),
rzadziej gromadne wyj$cia do portéw (16%), rozmowy towarzyskie (13%),
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sport (7%), wspllne zainteresowania kulturalne (7%), oczekiwanie na
wiadomos$ci od najblizszych z kraju i wspdlne rodzinne problemy (6%).
a niemal dziesiata cze$¢ uwaza, ze tacza ich wspdlne spacery. Mozna do-
mys$la¢ sig, ze w ostatnim przypadku spotykamy si¢ z grudami wspdl-
nych pozaoficjalnych intereséw. Ponad trzecia cze$¢ badanych uwaza, ze
nic nie taczy marynarzy w czasie rejsu lub w obcych portach po skon-
czonej pracy.

Wspébtdziatanie w grupach zadaniowych na statku zajmuje duza cze$é
zycia marynarzy w czasie rejsu i z tych wzgledow jest dla nich szcze-
gbélnie znaczace. Przeszto potowa marynarzy (59%) pracuje dodatkowo
w godzinach nadliczbowych, w tym intensywnie do czterech godzin do-
datkowo pracuje piata cze$¢ (22%). Pozostali podaja czas jednej do
trzech godzin dziennie na prace wykonywane w ponadobowiazkowym
wymiarze. Zbyt dtugie uczestnictwo w grupach zadaniowych i na po-
szczegdlnych stanowiskach statkowych wyjasniaja badani tym, ze chca
wigcej zarobié; ttumacza réwniez, iz na statku panuje nuda, brakuje roz-
rywek i dlatego praca stanowi swoiste ,zabicie czasu". Inni dodaja po-
nadto, ze w mechanizmach statkOw czgsto zdarzaja si¢ awarie, a to po-
ciaga za soba konieczno$¢ ,dtubania" przy maszynach, réwniez w po-
nadnormatywnie wyznaczonym czasie pracy. lle wiec rzeczywiscie cza-
su w okresie rejsu przeznaczaja respondenci na pracge, a tym samym
i pobyt w zadaniowym zespole? Tylko nieliczni (3%) stwierdzaja, ze pra-
cuja ponizej oSmiu godzin na dobe. Ponad trzecia cze$¢ marynarzy (38%)
uwaza, ze czas ich pracy trwa osiem godzin. Trzecia cz¢$¢ marynarzy
pracuje od o$miu do dziesieciu godzin na dobg. Czwarta czg$é zatogi
(27%) jest zatrudniona na statku od dziesigciu do czternastu godzin
dziennie. W tym okresie marynarze funkcjonuja w swych normalnych
zespotach zadaniowych, chociaz jak sami twierdza, kolezenstwo i towa-
rzysko$¢ silniej przeplataja si¢ z dodatkowa praca, anizeli podczas o$mio-
godzinnej albo dwunastogodzinnej pracy (wachta badz dejmanka). Oczy-
wiscie nie wszystkie osoby moga i musza wykonywaé dodatkowe prace
na statkach.

Szczegblne miejsce w marynarskich grupach zadaniowych zajmuja
przetozeni, a zwtaszcza kapitan i bosman; kazdy wzgledem innego nieco
kregu wykonawcéw. Wiadomo, ze zatogi sa nieliczne, a przestrzen stat-
ku ograniczona, stad na co dzien marynarz ma kontakt ze swym zwie-
rzchnikiem. W tej sytuacji kapitan chce by¢ dla zatogi dobry i uwazany
za ,,rownego”, jednak wydajac polecenia zmuszony jest czuwaé¢ nad ich
realizacja i z tego wlasnie powodu zachowuje dystans wobec zatogi. Jest
to wiec funkcja w grupie zadaniowej, ktéra w sferze kontaktéw poza-
zaktadowych wymaga stronienia od pozostatych cztonkdéw zatogi, by —
jak stwierdza czeg$¢ kapitandw — zachowal prestiz i autorytet niezbedny
dla zapewnienia prawidtowego przebiegu czynno$ci zawodowych, dla za-
chowania status quo w strukturze organizacyjnej statku, niezbe¢dnej dla
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zrealizowania wyprawy. Kapitanowie-respondenci stwierdzaja, ze nie oni
chca stroni¢ od zatogi; zmusza ich do tego osobliwa sytuacja statku i pra-
cy na nim. Jest to — jak si¢ wydaje — problem charakterystyczny dla
matych struktur spotecznych, matych grup zadaniowych funkcjonujacych
w warunkach spotecznej izolacji. Ow spoteczny dystans stwarza pewna
ostoj¢ dla decyzji przetozonych, pozwala przemys$le¢ ,,na zimno" propo-
zycje rozkazow, przewidywaé ich mozliwe skutki itp. Czy jednak ,za-
stanianie si¢" nadmiarem pictrzacych si¢ spraw i probleméw nie jest
symptomem zachowawczo$ci hierarchii zawodowej, pewnej wyzszo$ci
jaka manifestuja niektérzy dowddcy statku z kapitanskiego mostku? Wie-
Iu marynarzy tak to wtasnie widzi, chociaz faktycznie jest nieco inaczej.
Zatoga jest zréznicowana wewngtrznie, sktada sie z szeregu podgrup,
kregdw, koterii i chcac wejs¢ w kontakt ze wszystkimi funkcjonujacy-
mi w réznorodnych przeciez rolach i sytuacjach, nalezatoby braé¢ udziat
w réznych Scierajacych sie grupach. Tak wiec dystans, takt i taktyka
sa w dowodzeniu na statku niezbedne. Jak juz wspomniatem, podziaty
typu zawodowego pociagaja podziaty spoteczne, przenikaja si¢ w rézno-
rodnych atrybutach i symbolach, takze materialnych. Cztonkowie szere-
gowej zatogi zjawiska te dostrzegaja i przezywaja, co wiecej buduja wlas-
ne ideologie, w ktérych swoiscie rozumiana réwno$¢ wysuwa si¢ na czo-
Yo najwazniejszych zasad. Stowo ,réwnos$é¢" w rozumieniu marynarzy
znaczy rownanie do przecietnosci. ,,Swéj chtop” to taki, ktory nie daje
odczué pozostatym, ze jest madrzejszy, bardziej wykwalifikowany, ma
wtadze itd. Jest to nie tylko idea, ale w obrebie kregdw zadaniowych (nie
dotyczy przetozonych) jedna z centralnych zasad regulujacych stosunki
spoteczne na statku. Zasada o ktdorej mowa, jest znaczaca rowniez w od-
niesieniu do zycia towarzyskiego, bez ktdrej obowiazywania nie mogloby
sie owo zycie rozwijaé .

Kregiem najblizszym dla marynarzy w okresie rejsu, gdy nie tylko
wystepuja trudno$ci zwiazane z wykonywaniem obowiazkéw zawodo-
wych, ale takze i zatamania psychiczne i fizyczne, jest bezposredni krag
kolegdéw (rzadziej przyjaciét), a na ladzie rodzina. Pracownicy ladowych
zaktadéw pracy, mimo konfliktéw i nieporozumien w pracy, wracaja do
domu i na ogdt znajduja w bliskim kregu rodzinnym poparcie, uznanie
dla swych intereséw’’. Natomiast na statku marynarze maja nickiedy
co najwyzej krag towarzyszy, z ktérymi moga ,,wypi¢ kielicha" i pona-
rzeka¢ na przetozonych. Niewielu jednak marynarzy — jak wynika z ich
wypowiedzi — ma bliskich przyjacidt, ktérym moga sie zwierzy¢ ze szcze-
gblnie waznych dla nich spraw. Wszystkie wigc stresy powstajace w sfe-
rze zawodowej sa przenoszone na grunt towarzyski. Krag kolezensko -
-towarzyski na statku spetnia czgsto te funkcje, ktora na ladzie spetnia

® Por. G. Simmel, Socjologia, s. 51 - 73.
* Por. Z. Tyszka, Rodzina a zaktad pracy, Warszawa 1971.
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rodzina, gdyz roztadowuje napigcia i stresy powstate w pracy lub w zwia-
zku z praca. Konflikty powstajace w obrebie kregu kolezenskiego, w wa-
runkach statku, niezmiernie tatwo sa przenoszone w sfer¢ zycia zawo-
dowego. Jak z powyzszego wynika, grupy zadaniowe na statku cechuje
w porownaniu z ladowymi wiele osobliwosci. Mimo hierarchicznej struk-
tury organizacyjnej zatogi nie wystepuje tu jednoznaczne i silne podpo-
rzadkowanie stosunkom organizacyjnie wyznaczonym i stosunkom gru-
powo okreslonym. Przyktadowo: kregi wspdlnych zainteresowan kultu-
ralnych zawiazuja si¢ ze wzgledu na przynalezno$é¢ czlonkéw do grup
zadaniowych i z tych wzgledéw stosunki pracy silniej wypetniaja si¢
tre$cia pozazawodowa’'. Stycznoéci o charakterze prywatnym, sponta-
nicznym uzupelniaja stycznos$ci rzeczowe, wyznaczone organizacyjnie,
bardziej niz to ma miejsce na ladzie. Poniewaz marynarze po pracy nie
moga pojs¢ do swych domow, dlatego nie moga réwniez zbyt czesto po
stuzbie odcinaé si¢ od towarzyszy pracy. Z tych m. in. wzgledéw oczeki-
wania, normy i wartosci stanowiace czastk¢ Srodowiska poza praca nie
moga zosta¢ zawieszone w czasie wykonywania obowiazkéow stuzbowych,
tkwia bowiem one tuz obok — na statku. Jezeli np. marynarze wczoraj
ze soba rozmawiali, pili alkohol, to dzisiaj nie moga nie dostrzegal sig
w czasie stuzby. Opisana sytuacja powoduje dostosowanie grup zada-
niowych do towarzyskich i kolezeniskich, i dlatego wiele zachowan na
statku ma charakter zachowan wstrzemiczliwych, taktycznych oraz to-
warzyskich. Jest to niezmiernie wazne i potrzebne w odniesieniu do in-
stytucji zamknictej, a taka jest wlasnie statek w czasie rejsu. Z przed-
stawionych danych wynika, Zze marynarskie zatogi stanowia czasami za-
daniowe a zarazem kolezenskie kolektywy”’. Realizacja funkcji zakta-
danych zwiazana jest z wspdlna wyprawa, a zadaniem jest przewiezienie
towaru i doptyniecie do okreslonego portu. Pamictaé trzeba, ze cel ten
jest osiagalny nie tylko przez mozolna prace, lecz i przez wspdlny pobyt.
Dlatego cechy kolektywu marynarskiego przenikaja sktadniki zadaniowe
i rownoczes$nie kolezenskie. Bez ostatnich, podobnie jak bez pierwszych,
celu wyprawy nie mozna byloby osiagna¢. Mozna wigc cel zadaniowy
zrealizowaé przy maksymalnych mozliwosciach rozwoju osobowo$ci po-
szczegllnych marynarzy, dzieki ich uczestnictwu w kolektywie wypra-

* Wg T. Szczurkiewicza grupowy krag spoleczny, jego zakres i struktura
wyznaczone sa nie tylko przez kategori¢ cztonkostwa w danej czy w danych gru-
pach, lecz zaleza rowniez od indywidualnej roli spolecznej oraz aktywno$ci osob-
nika jako cztonka danej grupy czy grup spotecznych. Indywidualna rola spoteczna
I stopienn aktywnosci spotecznej osobnika indywidualizuja jego kategorialny krag
spoteczny i powoduja, ze dla cztonkdéw tej samej kategorii krag spoteczny moze
by¢ szerszy albo wezszy od kregu kategorialnie wyznaczonego. Por. T. Szczurkie-
wicz, Studia socjologiczne, s. 400.

2 Por. A. Sosnowski, Spoteczne, zawodowe i pozazawodowe wyznaczniki, s. 73 -

91.
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wowo-kolezenskim, przy czym aspekt kolezenski i zespotowo-towarzyski
jest wytkniety na plan bynajmniej nie drugorzedny catej wyprawy. , Jest
tak, dopdki nie pojawia sic szczegdlne trudnosci w realizacji problemow,
woéwczas kazdy realizuje to, co do niego nalezy, Yaczac prace z zyciem
kolezenskim" — stwierdza jeden z respondentow. Praca jakby samoist-
nie wypetnia si¢ stycznos$ciami i tre§ciami towarzyskimi. Taki wtasnie
jej rytm pozwala przetrwaé marynarzom wiele trudnosci zawodowych.
Kiedy jednak pojawia si¢ zagrozenia — awaria, sztorm, itd. — na plan
pierwszy wysuwaja si¢ stosunki zawodowe, zrozumienie i akceptacja
wzmozonej dyscypliny, podporzadkowania i $cistego przestrzegania dyspo-
zycji przetozonych. Takie postawienie sprawy zabezpiecza nie tylko rea-
lizacje celu wyprawy, ale rowniez i najwyzsze warto$ci kazdego z ma-
rynarzy — ich zycie, osobiste pragnienia, itp. Nie powoduje to jednak
wyjatowienia zycia na statku z kontaktéw towarzyskich czy kolezen-
skich, ktére natychmiast powracaja z chwila unormowania si¢ sytuacji
na morzu lub na statku. Jak z tego wynika, hierarchicznos$¢ i podporzad-
kowanie nie dominuja caty czas w okresie rejsu, jak moze si¢ to wy-
dawaé przecigtnemu armatorowi.

Czy w sposobach widzenia zatogi przez poszczegdlnych marynarzy
cze$¢ ludzi ze statku okresla si¢ jako wyzszych a innych jako nizszych?
Chodzi nie tylko o to, czy istnieja grupy i kregi na statku, czy dostrze-
gaja ich wystepowanie marynarze, ale takze i o to, czy warto$ciuja in-
nych i biorac pod uwage ich przynalezno$¢ do poszczegdlnych grup for-
mutuja pod ich adresem oczekiwania. Mniejszo$¢ badanych (34%) uwa-
7a, ze takich rdéznic nie ma, a reszta dostrzega tego typu zrdéznicowania.
Wséréd oséb uwazajacych, ze zrdznicowania nie wystepuja, mozna wska-
za¢ nastg¢pujace orientacje: 1) osoby uwazajace, ze wystepuja tylko réz-
nice zawodowe, stanowiskowe, a innych nie dostrzegaja (26%); 2) respon-
denci wskazujacy, ze specyfika armatora pozwala okre$li¢ go mianem
,demokratycznego", gdyz panuja na statku stosunki réwnosci niweluja-
ce wszelkie réznice (5%); 3) jeszcze inni rowno$ci doszukuja sic w spe-
cyfice pracy na morzu, w jej warunkach (3%). Wérdéd oséb dostrzegaja-
cych wystepowanie zréznicowan na statku, a nawet okreslajacych je
mianem ostrych przedziaté4w, mozna wyrdznié kilka interesujacych kate-
gorii. Piata cze$¢ widzi w hierarchii stuzbowej gtdéwne zrédto wszelkich
zroznicowan. Szdsta czesé respondentdw dostrzega wyrazne réznice tylko
miedzy oficerami a szeregowa zatoga — réznice, ktore ich zdaniem po-
woduja czedciowa izolacje i rozbicie wsréd ludzi wspdlnego losu. Dzie-
siata czes¢ upatruje zrdédtra przedziatdw w rozmiarach wyksztatcenia i w
zakresie kwalifikacji zawodowych, a takze w zréznicowanych zdolnosciach
intelektualnych. Tyle samo oséb uwaza, ze przetlozeni swoim zachowa-
niem manifestuja swa odrebnos$é¢ i wyzszos¢. Obok réznic zawodowych
dostrzega si¢ podziaty wynikajace z odmiennych zainteresowan i celéw,
do ktérych daza. Inni (41%) wskazuja na szereg dalszych zrédet powo-
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dujacych tworzenie si¢ zrdéznicowanych kregdw na statku. Wskazuja
gtéwnie na zamitowanie do biznesu, jak réwniez na wspdlne sprawy ro-
dzinne i kolezenskie. Podkre$laja, ze grupy nie tyle izoluja sig, co w spo-
séb widoczny wyodrebniaja si¢ z zatogi.

Trzecia cz¢$¢ marynarzy (31%) uwaza, ze nie mozna dzieli¢ zatogi
na ,arystokracje" i ,,szara mas¢"; nieliczni uzalezniaja to od charakteru
wykonywanej pracy, majacego czesto wplyw na stosunki poza praca,
podkreslaja zarazem, iz decydujacy jest charakter cztowieka. Przeszto
potowa (61%) dostrzega jednak wyrazne rdoznice. Czwarta cz¢$¢ maryna-
rzy (23%) widzi tylko podziaty spowodowane odmiennoécia stuzbowych
funkcji. Osoby te stwierdzaja zarazem, ze roznice sa konieczne ze wzgle-
du na dobro pracy. Inni (17%) zauwazaja gidéwnie rdéznice socjalne.

Z przytoczonych danych wynika, ze szczegdlnie wazny jest problem
kregdw wyznaczonych struktura hierarchiczna zatogi statku. Jest on do-
strzegany przez wiele osob. Cze$¢ z nich podkres$la, ze zrédtem rdznic
spotecznych jest réznorodno$é¢ stanowisk stuzbowych; to znaczy, iz sa
Swiadomi tego, ze struktura stuzbowa wyznacza stosunki miedzyludzkie
Réwnoczesnie jednak akcentuja mocno zasade réwnowagi, ktéra powin-
na panowac¢ na statku. Podkre$laja zarazem, ze struktura zawodowa prze-
szkadza réwnos$ci spotecznej. Jedni widza zaleznos$ci stuzbowe jako po-
wéd nierdwnosci spotecznej, inni jako gwarancje rownosci na statku.

Z badan wynika, ze w rzeczywistosci spotecznej wystepuja i sa po-
strzegane statkowe kregi uprzywilejowane i dyskryminowane, nie stano-
wiace jednakze biegunow spotecznej, hierarchicznej struktury statku
Ich istnienie wyznacza podejmowanie réznorodnych rol, kregi te bowiem
,harzucaja" okreslone typy aktywnos$ci zawodowej i spolecznej poprzez
formowanie odmiennych oczekiwan, zréznicowanych systemow wartosci
itp. Nasuwa si¢ takze kilka waznych koncowych wnioskéw: 1) hipote-
tycznie wyrdznione kregi istnieja w rzeczywisto$ci zarowno obiektywnej,
jak i subiektywnej, co potwierdza zgromadzony materiat; 2) skoro przyj-
mujemy, ze $wiadomos$¢ w przyblizeniu odzwierciedla rzeczywisto$¢, to
kregi uswiadomione i dostrzegane sa przyblizeniem kregdw i grup rze-
czywistych (mimo iz czed¢ wypowiedzi jest przesadzonych albo stono-
wanych); 3) stwierdzono ws$réod marynarzy statkéw réznych typdw i rej-
séw o roéznej diugosdci silna zgodnosé opinii dotyczacych istnienia tych
kregow.
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SAILORS' COMMUNITY ON SHIP

Summary

The article touches on a problem which is contained in the problems of ma-
ritime sociology and, to be more precise, in sociological theory of a ship. The
first part is devoted to a discussion of the organizational structure of sea vessel.
Its specific problems are a consequence of interelation of the environment of
professional labor and of personal life outside the work on a ship as contrasted
with a typical inland working place. Next the basic organizational structures of
a sea vessel are indicated. The category of "social organization" is adopted as the
particularly adequate to describe life and work on a boat as most sailors are
defining their position on a boat through its angle.

In the second part of the article basic groups and circles having an impact
on the ship along with their social reflections are presented. The groups and
circles are defined with regard to 1) the character and substance of the professional
activities carried out, functioning in task roles, 2) character and substance of
contacts and social relations beyond the task activities- functioning in friendly,
comradely, informal and cultural roles, 3) character and substance of the activities
indirectly related to professional activities- socio-political roles.

The study proves that a problem of circles shaped by the hierarchical struc-
ture of a crew is particularly important, it is percepted by almost all sailors.
The analyses also prove that ship circles of the privileged and discriminated
persons are functioning in sailors' consciousness and in social reality, yet they
are not the poles of the social hierarchical structure of a ship.





