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PROGRAM | MYSL POLITYCZNA
NSZZ ,SOLIDARNOSC"

Wstep

W celu prezentacji programu i mysli politycznej Niezaleznego Samorzadnego Zwiaz-
ku Zawodowego ,,Solidarno$¢” nalezy dokona¢ przede wszystkim rozréznienia pomig-
dzy pojeciami ,,programu politycznego”, ,,mysli politycznej” i ,,ideologii”. Poprzez pro-
gram nalezy rozumie¢ uporzadkowany i zoperacjonalizowany (np. w formie projektu
ustawy czy pakietu ustaw) zestaw celdw i1 zamierzen realizowanych przez dany podmiot
spoteczny (parti¢ polityczng, ruch spoteczny czy zwigzek zawodowy). Szerszym ter-
minem jest ,,mys$] polityczna” okreslajaca styl i fundamentalne cechy myslenia poli-
tycznego oraz sposob dziatania politycznego, ktdre sg wcieleniem zaktadanego systemu
warto$ci. Nieco innym pojeciem jest ,,ideologia”, zawierajaca Swiadomie akceptowany
system aksjologiczny, ontologi¢ spoleczna, ideal spoteczny oraz sprecyzowane zasa-
dy prakseologiczne prowadzace do jego realizacji. W odroznieniu od mysli politycznej
ideologia polityczna, §wiadomie przyjmujac pewne zatozenia ontologiczne, aksjologicz-
ne i prakseologiczne, tworzy spojny system myslowy czerpigcy inspiracje z jednego
zrddta ideowego (np. liberalizmu, konserwatyzmu, marksizmu). Nie mozna tego stwier-
dzi¢ o mysli politycznej, ktora — inaczej niz ideologia — jest zawsze bardziej rozmy-
ta 1 eklektyczna, odwotuje si¢ do wielu ideowych zrodet. Nalezy jednak zdawac sobie
sprawe, ze w rzeczywistosci spotecznej roznice pomigdzy ideologia a mysla polityczng
sg stopniowalne, a nie dychotomiczne. Pomimo tych zastrzezen stosowanie kategorii
»ideologia” wobec dorobku myslowego NSZZ ,Solidarno$¢” bywa kwestionowane,
gdyz zar6wno program, jak i mysl polityczna ,,Solidarnosci” odwotywaly si¢ do wielu
ideowych inspiracji. Zwigzek nie wylonit zatem jednolitej ideologii, mozna jedynie mo-
wi¢ o0 wystepujacej w ,,Solidarnosci” wielowatkowej mysli polityczne;j'.

! Zob. np. M. Krdl, O ,, Tezach” kilka uwag krytycznych, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 11, s. 6 lub J. Holzer,
Fenomen Solidarnos¢ [w:] Obecnosé. Leszkowi Kotakowskiemu w 60 rocznicg urodzin, Londyn 1987, s. 269-270.
Koniecznos¢ zwigzlej prezentacji mysli politycznej i programu NSZZ ,,Solidarno$¢” sprawia, ze pomijam tutaj cha-
rakterystyke innych form nie- lub stabo zwerbalizowanych wymiaréw solidarnosciowej mysli spotecznej, np. mysle-
nia potocznego (S. Kowalski, Krytyka solidarnosciowego rozumu, Warszawa 1990), ikonografii (W. Modzelewski,
Symbolika ,,Solidarnosci” [w:] Studia nad ruchami spotecznymi, t. 2, red. P. Marciniak, W. Modzelewski, Warszawa
1989, s. 229-279), dyskursu (P. Rojek, Semiotyka Solidarnosci. Analiza dyskursow PZPR i NSZZ Solidarnos¢
w 1981 roku, Krakow 2009) czy etosu (J. Tischner, Etyka Solidarnosci, Krakow 1981).
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Zatozona z gbry objetos¢ artykutu sprawia, ze przedmiotem prezentacji i analizy
beda przede wszystkim najwazniejsze dokumenty programowe przyjmowane przez
naczelne wladze zwigzku w latach 1980-1981, a zatem — Miedzyzaktadowe Komitety
Strajkowe w Gdansku, Szczecinie i Jastrzebiu, Migdzyzakladowy Komitet Zalozyciel-
ski NSZZ ,,Solidarno$¢” w Gdansku, Krajowa Komisje¢ Porozumiewawcza, I Krajowy
Zjazd Delegatéw 1 Komisj¢ Krajowa; dokumenty najwazniejszych osrodkéw konsul-
tacyjnych — Osrodka Prac Spoteczno-Zawodowych i Sieci Organizacji Zaktadowych
NSZZ ,,Solidarno$¢” wiodacych zaktadow pracy, a takze wypowiedzi kluczowych do-
radcow i ekspertow ,,Solidarno$ci” publikowane gtownie na tamach centralnej prasy
zwigzkowej?. Z okresu 1981-1989 przedmiotem mojej analizy beda z kolei dokumenty
Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej, Tymczasowej Rady ,,Solidarnosci”, Krajowe;j
Komisji Wykonawczej i gremiow doradcoéw skupionych wokot Lecha Walesy, ktorzy
pozniej utworzyli Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarnos¢”,
oraz programy struktur zwigzkowych opozycyjnych wobec Watesy i powotywanych
przez niego o$rodkow decyzyjnych: Grupy Roboczej Komisji Krajowej i Porozumie-
nia na rzecz Przeprowadzenia Demokratycznych Wyboréw w NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Zostang przedstawione réwniez dyskusje programowe toczone na tamach prasy pod-
ziemne;.

Ramy chronologiczne artykulu powoduja, Ze prezentacja programu i mysli politycz-
nej NSZZ ,,Solidarno$¢” rozpada si¢ na trzy (a jezeli doda¢ okres opozycji przedsierp-
niowej, to cztery) odrgbne okresy historyczne. W rozdziale drugim przedstawie kwe-
sti¢ obrony praw robotniczych i petniong w tym zakresie rol¢ zwigzkéw zawodowych
w mysli politycznej opozycji lat 1976—1980. Program przemian spoteczno-politycznych
1 gospodarczych, sformutowany w czasie dziatania jawne;j, dziesigciomilionowe;j ,,Soli-
darno$ci” w latach 1980-1981, zostanie zanalizowany w rozdziale trzecim. W rozdziale
czwartym, obejmujgcym lata 1981-1986, przedstawie koncepcje programowe podziem-
nej ,,Solidarno$ci”, a w rozdziale pigtym (okres 1986—1989) zaprezentuj¢ wysuwane
przez czotowe osrodki decyzyjne zwigzku koncepcje ugody spotecznej i zwigzang z tym
wizje ustroju politycznego, zawartg gtownie w porozumieniach Okraglego Stotu i pro-
gramie wyborczym komitetéw obywatelskich ,,Solidarnosci” w 1989 r. Uzupetnieniem
bedzie analiza gtoséw krytycznych wobec dominujacych w zwiazku projektow politycz-
nych, pochodzacych z kregow dziataczy i doradcéw Grupy Roboczej Komisji Krajowej
oraz Porozumienia na rzecz Przeprowadzenia Demokratycznych Wyborow w NSZZ
»Solidarno$¢”. Catos¢ konczy si¢ podsumowaniem.

Obrona praw pracowniczych w mysli politycznej opozycji przedsierpniowej

Problem obrony praw pracowniczych, pojmowany jako autonomiczny postulat lub
czes$¢ postulowanej reformy systemu polityczno-gospodarczego PRL, pojawial si¢ cze-
sto w mysli politycznej przedsierpniowej opozycji demokratycznej. W protestach prze-
ciwko zmianie Konstytucji PRL na przetomie 1975 i 1976 r. sygnatariusze tzw. Listu 59

2 Charakterystyka prasy zwigzkowej zob. K. Labedz, Koncepcje polityczne w prasie NSZZ ,, Solidarnosé” w latach
1980—1981, Torun 2004, s. 32-54; wedtug tego autora w 1981 r. poza zasiggiem cenzury ukazywato si¢ 1500-1800
tytutow, z czego znaczna wigkszo$¢ byta prasa NSZZ ,,Solidarnos¢ (ibidem, s. 32).
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domagali si¢ wolnosci pracy polegajacej na zagwarantowaniu pracownikom wyboru
wlasnej reprezentacji zawodowe;j i prawa do strajku’. Podobne postulaty zostaty wysu-
nigte w tzw. liscie siedmiu intelektualistow skierowanym do delegatow na zjazd PZPR
oraz memoriale Episkopatu Polski z 9 stycznia 1976 r.

W opracowanym w maju 1976 r. programie Polskiego Porozumienia Niepodlegtos-
ciowego za gtowny problem uznano podporzadkowanie gospodarki interesom i decy-
zjom politycznym oraz dobor kadr wedtug kwalifikacji politycznych (zasady lojalnos$ci
politycznej). Naprawe tego stanu rzeczy upatrywano w ,.dopuszczeniu pracownikow
wszystkich przedsigbiorstw panstwowych, a przede wszystkim zaktadéw produkcyjnych,
do wspotrzadzenia tymi przedsigbiorstwami™. Samorzady robotnicze winne uzyskaé
autentyczng samodzielno$¢ i prawo sprzeciwu wobec odgdérnych decyzji, a pracowni-
cy winni uczestniczy¢ w podziale wytworzonego dochodu. Pracownicy przedsicbiorstw
panstwowych mieli zosta¢ ich akcjonariuszami. W programie nie wysuwano postula-
tow stworzenia autentycznych zwigzkow zawodowych, co wynikato z przekonania, ze
,,W sytuacji, gdy wiekszos¢ stanowisk pracy znajduje si¢ w gestii panstwa, nie moze by¢
obawy o jakikolwiek »wyzysk« pracownikow w gospodarce spotdzielczej i prywatne;.
Natomiast uwolnienie od balastu biurokratycznej administracji partyjnej i panstwowe;j
wyzwoliloby rezerwy energii i pomystowosci™.

Problem obrony praw pracowniczych zajal wigcej miejsca w opracowanym w sierp-
niu 1976 r. ,Memoriale Nurtu Niepodlegtosciowego w sprawie drog wiodacych do
naprawy Rzeczypospolitej” (tzw. Programie 44). W dokumencie tym postulowano
odpolitycznienie gospodarki poprzez powotanie Naczelnej Rady Gospodarczej, kto-
ra stanowitaby kolegialny organ zarzadzajacy gospodarka panstwowa i koordynuja-
cy dzialalnos$¢ przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa panstwowe miaty by¢ zgrupowane
w Wielkie Organizacje Gospodarcze, ktore samodzielnie ksztattowatyby ceny swoich
towarow i1 okre§laty plany gospodarcze. WOG-i bylyby kierowane przez kolegialne
dyrekcje, w ktorych jedna trzecia miejsc miata by¢ zastrzezona dla przedstawicieli rad
robotniczych powotywanych we wszystkich panstwowych zaktadach pracy i placow-
kach gospodarczych. ,,Program 44” zakladat reformy zwigzkow zawodowych, prawa
pracy i systemu ubezpieczen spotecznych, poszerzajace uprawnienia pracownicze, oraz
domagat si¢ przywrocenia wszystkich praw pracowniczych, ktére byty przyznane po
11 listopada 1918 r. W punkcie 36. programu deklarowano: ,,Winna nastgpi¢ reforma
zwigzkow zawodowych, ktérych jedynym zadaniem bedzie ochrona interesOw pracow-
niczych. Podstawowa komoérka zwigzkow zawodowych winny by¢ rady zakladowe,
wybierane w tajnym, rdwnym i bezposrednim gltosowaniu ogdtu pracownikow, przy
czym kandydatéw do rad zaktadowych ma prawo zglasza¢ kazdy zatrudniony. Aparat
zwiazkow zawodowych utrzymuje si¢ wytacznie ze sktadek cztonkowskich i obowiaz-
kowych dotacji zaktadu pracy”.

3 Memoriat 59 intelektualistow, ,,Kultura” (Paryz) 1976, nr 1/2, s. 235-236.

4 Program Polskiego Porozumienia Niepodleglosciowego w Kraju, ibidem, nr 7/8,s. 113.

5 Ibidem,s. 114.

¢ Memorial Nurtu Niepodleglosciowego w sprawie drog wiodacych do naprawy Rzeczypospolitej, tzw. Prog-
ram 44 [w:] Opozycja demokratyczna w Polsce 1976—1980. Wybor dokumentéw, red. Z. Hemmerling, M. Nadolski,
Warszawa 1994, s. 77.
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Powstaty 25 marca 1977 r. Ruch Obrony Praw Czltowieka i Obywatela w ,,Apelu do
spoteczenstwa polskiego” deklarowat, Ze jego celem jest przede wszystkim obrona praw
cztowieka i obywatela w Polsce’. Sposobem realizacji zatozonych celow politycznych
bylo propagowanie wiedzy o idei praw cztowieka, ujawnianie przypadkéw ich naru-
szeh przez wladze PRL oraz wspdtpraca z organizacjami stawiajagcymi sobie podobne
cele. Czgscig walki o przestrzeganie praw czlowieka stata si¢ rowniez walka o realizacje
praw do posiadania reprezentacji bronigcej praw pracowniczych w miejscu zatrudnienia.
Jednakze w programie ROPCiO nie akcentowano tego aspektu praw cztowieka w zaden
szczegblny sposob®. By¢é moze zawazyla na tym otwarta formuta Ruchu, ktory — skupia-
jac w swoich szeregach przedstawicieli kilku orientacji politycznych: narodowe;j, nie-
podleglosciowej, chadeckiej, demokratycznej i agrarnej — nie byt w stanie wykrystali-
zowac jednolitego i spdjnego programu politycznego®. Inna, wazniejszg przyczyng tego
stanu rzeczy okazaly si¢ roztamy 1 spory kompetencyjne, pochlaniajgce znaczng czgsé
energii i czasu uczestnikow Ruchu. Wszystko to sprawito, ze problematyka obrony praw
pracowniczych w mysli politycznej i publikacjach ROPCiO pojawiala si¢ w sposdb oka-
zjonalny, pomimo ze Ruch patronowal powstaniu Wolnych Zwigzkow Zawodowych
w Katowicach. W ulotce ,,Do spoteczenstwa polskiego”, kolportowanej w drugiej
potowie 1978 r. przez Punkt Informacyjno-Konsultacyjny w Szczecinie, informowa-
no, ze ,,Ruch Obrony popiera i patronuje takim inicjatywom, jak tworzenie Wolnych
Zwigzkow Zawodowych (WZZ), powstawanie Studenckich Komitetow Solidarnosci
(SKS, czasopismo ,,Bratniak™), obrona praw chtopskiej gospodarki rodzinnej (czaso-
pismo ,,Gospodarz”)”!?. W oswiadczeniach i dokumentach Ruchu potepiano przeslado-
wanie 1 szykanowanie przez wtadze dziataczy WZZ, a takze popierano dziatalno$¢ ko-
mitetow samoobrony chiopskiej spetniajacych funkcje reprezentacji zawodowe;j''. Pod
patronatem ROPCiO wydawano pismo ,,Ruch Zwigzkowy” poswigcone — jak formuto-
wat podtytut — ,,odrodzeniu wolnego ruchu zawodowego w Polsce”. W odredakcyjnym
artykule Uwagi do statutu Wolnych Zwigzkow Zawodowych zastanawiano si¢ nad for-
mutg ruchu zwiazkowego, uznajac nieaktualno$¢ rozwigzan przedwojennych. Nie kwe-
stionowano spotecznej wlasnosci srodkéw produkeji, stwierdzono, ze ruch zwigzkowy
winien by¢ ,,wspolny dla wszystkich pracownikéw niebedacych ani whascicielami, ani
dysponentami $rodkow produkcji”'?, Kazdy — zdaniem autordéw artykutu — mogt naleze¢
do zwigzkow bez wzgledu na przekonania polityczne i $wiatopoglad, wszystkich taczy
bowiem ,,wspdlnota sytuacji spotecznej, nakazujaca konieczno$¢ podjecia solidarnych

7 Apel do spoteczenistwa polskiego [w:] Dokumenty uczestnikow Ruchu Obrony Praw Czlowieka i Obywatela
w Polsce 1977-1981, red. G. Waligora, Krakow 2005, s. 3—4.

8 Np. w,,08wiadczeniu” ROPCiO z 17-18 IX 1977 r. na temat zadan Ruchu problem obrony praw pracowniczych
w ogole si¢ nie pojawia (Oswiadczenie [w:] ibidem, s. 35-36). Zdaniem Grzegorza Waligory wiazato si¢ to z kon-
cepcja zastapienia walki o prawa robotnicze walka o prawa obywatelskie (idem, Wstep [w:] Dokumenty uczestnikéw
Ruchu Obrony..., s. XII).

° Charakterystyka mysli politycznej ROPCiO zob. G. Waligora, Ruch Obrony Praw Czlowieka i Obywatela,
1977—-1981, Warszawa 2006, s. 288-316.

10 Do spoteczenstwa polskiego [w:] Dokumenty uczestnikéw Ruchu Obrony..., s. 54.

' Np. w oéwiadczeniach ROPCiO: przeciwko represjonowaniu Kazimierza Switonia i Wolnych Zwiazkéw Za-
wodowych z 10 IV 1978 r., na temat podejmowania walki o prawa cztowieka z 10 VI 1978 r. oraz na temat strajku
rolnikow na Lubelszczyznie z 1 VIII 1978 r. (Dokumenty uczestnikow Ruchu Obrony...,s. 92-93, 1161 135).

12 Uwagi do statutu Wolnych Zwigzkéw Zawodowych, ,Ruch Zwigzkowy. Pismo po$wiecone odrodzeniu wolnego
ruchu zawodowego w Polsce” 1978, nr 2, s. 1.
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dziatan przeciw totalitarystycznemu wyzyskowi”!3. Organizacja zwigzkowa winna by¢
demokratyczna i niezalezna od partii politycznych oraz pracodawcow. W pismie poja-
wialy si¢ artykuly o ekonomicznych warunkach zycia w PRL, regularnie zamieszczano
réwniez informacje o rozwoju niezaleznej dziatalnosci zwigzkowej w kraju i jej zwal-
czaniu przez wtadze. Do 1980 r. wydano osiem numerow pisma (materialy redakcyjne
do numerdw 6. i 8., ktére nigdy si¢ nie ukazaty, cho¢ zostaty uwzglednione w numeracji
,»Ruchu Zwigzkowego”, skonfiskowata SB), a jego naktad wynosit okolo tysigca egzem-
plarzy'4.

Zwiazki zawodowe i idea strajku powszechnego zajmowaly wazne miejsce w enun-
cjacjach programowych Konfederacji Polski Niepodleglej. W wydanym w czerwcu
1979 r. eseju ideowym Rewolucja bez rewolucji Leszek Moczulski przedstawit kon-
cepcje ,,petzajacej rewolucji”, ktéra miata doprowadzi¢ do odzyskania niepodleglosci
i obalenia wtadzy PRL. Rozwoj sytuacji wedlug przywodcy KPN miat przebiegac w pie-
ciu zasadniczych fazach: formowania si¢ grup politycznych, budowy infrastruktury po-
litycznej, ksztaltowania si¢ polskiego systemu politycznego, dwuwladzy, a w ostatniej
miato nastgpi¢ pelne odzyskanie niepodleglosci®.

W fazie dwuwtadzy Moczulski przewidywat powstawanie nieformalnych instytucji,
ktére beda wypiera¢ wiadze panstwowe z wykonywanych przez nie funkcji: rad gminnych
i rad fabrycznych. Te ostatnie bylyby wybierane przez zalogi przedsiebiorstw. Zdaniem
Moczulskiego do tworzenia rad fabrycznych nalezy wykorzystywac wszelkie konflikty
w zaktadach pracy, np. strajki. Rady (albo komitety) fabryczne maja dazy¢ do przejgcia
wladzy w przedsiebiorstwie. Przywodca KPN zaktadal, ze rady nizszego stopnia beda
delegowaé swoich przedstawicieli do rad wyzszego stopnia, az uformuje si¢ Krajowa
Reprezentacja Polityczna spetniajgca role quasi-parlamentu'é. Moczulski zastanawiat si¢
rowniez, w jaki sposdb powinna si¢ zachowac opozycja w sytuacji sprowokowanej przez
wladze eksplozji spotecznego niezadowolenia wywotanego pogarszajacymi si¢ warun-
kami zycia. Zatozyciel KPN przeciwstawial si¢ dazeniom do pacyfikacji nastrojow spo-
teczenstwa, opowiadajac si¢ za przeksztalceniem wybuchu spotecznego niezadowolenia
w strajk powszechny. Argumentowat w nastepujacy sposob: ,,jesli sprowokowana eks-
plozja przerodzi si¢ natychmiast w strajk powszechny, ktory bedzie obejmowal zarowno
miasta, jak 1 wie$ — wtadza utraci catkowicie kontrolg nad sytuacja oraz zdolnos¢ jakie-
gokolwiek przeciwdziatania”'’. Wedlug jego przewidywan Rosjanie zdecydujg si¢ na
interwencje zbrojna, jezeli w ciaggu dwoch—trzech dni przyniesie ona widoczne rezultaty.
Jednakze w przypadku strajku powszechnego interwencja militarna jest nieskuteczna, co
spowoduje, ze Rosjanie moga si¢ jedynie zdecydowac na interwencje polityczng polega-
jaca na wymianie kierownictwa PZPR. Nie bedzie to jednak miato zadnego znaczenia,
gdyz dziatalno$¢ wiadzy — niezaleznie od jej sktadu personalnego — zostanie sparalizo-
wana strajkiem powszechnym.

13 Ibidem.

4 G. Waligora, Ruch Obrony..., s. 150-151, 252-253; zob. tez L. Prochniak, ,, Ruch Zwigzkowy”. Pismo Wolnych
Zwigzkow Zawodowych (1978—1980), ,,Biuletyn IPN” 2008, nr 4, s. 48-51.

15 L. Moczulski, Rewolucja bez rewolucji, 1.6dz 1981, s. 30-31.

16 Ibidem, s. 31.

7 Ibidem, s. 43.
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W naturalny sposdb kwestia obrony praw pracowniczych nalezata do gtéwnych wat-
kéw programowych Komitetu Obrony Robotnikéw — organizacji, ktora powstata w od-
powiedzi na represjonowanie uczestnikdw akcji protestacyjnych w Plocku, Radomiu
i Ursusie. W ,,Apelu do spoteczenstwa i wladz PRL” z 23 wrzesnia 1976 r. deklarowano,
ze celem komitetu jest pomoc prawna, finansowa i lekarska ofiarom represji. Zadano
W nim wypuszczenia z wigzien represjonowanych robotnikdéw i przywrocenia ich do
pracy, ujawnienia rozmiardw zastosowanych represji i ukarania os6b winnych narusza-
nia prawa. W ,,Apelu” zapowiadano tez, ze ,,po spetieniu tych postulatéw Komitet
Obrony Robotnikoéw straci racje dalszego istnienia”'®. Powstanie KOR stanowito im-
puls do rozwazan nad strategia i taktyka polityczng ksztaltujacej si¢ opozycji. Adam
Michnik propagowat program ,,nowego ewolucjonizmu”, ktéry odrdzniat si¢ od starego
(reprezentowanego przez Srodowiska rewizjonistyczne i neopozytywistyczne skupione
gléwnie w poselskim kole ,,Znak” Stanistawa Stommy) tym, Ze jego adresatem miata
by¢ opinia publiczna, a nie wladza. Wedlug Michnika ,,zasadniczym sktadnikiem for-
muly »nowego ewolucjonizmu« jest przekonanie o sile sSrodowisk robotniczych, ktore
swa twarda 1 konsekwentng postawg parokrotnie zmuszaty wiadze do spektakularnych
ustepstw. [...] jest to grupa spoteczna, ktorej elita wladzy najbardziej si¢ obawia i przed
ktérej naciskiem musi ustgpowaé. Nacisk srodowisk robotniczych jest warunkiem ko-
niecznym ewolucji zycia zbiorowego ku demokratycznym formom™'°. Organizacja tych
srodowisk byta zatem gléwnym zadaniem programowym opozycji. Michnik pozostawiat
otwartg kwesti¢ formuly organizacyjnej robotnikoéw: mogly to by¢ komisje robotnicze
na wzor hiszpanski, niezalezne zwiazki zawodowe czy kasy oporu.

Inny czotowy dziatacz KOR Jacek Kuron w opracowywanym jesienig 1976 r. ese-
ju Mysli o programie dziatania wyrdznial cztery formy otwartych, zbiorowych wysta-
pien spotecznych przeciwko totalitarnej wiadzy: opor chtopstwa wobec kolektywizacji
rolnictwa, strajki i demonstracje robotnicze w obronie ptac realnych, aktywnos¢ wier-
nych w obronie wolnos$ci praktyk religijnych oraz dziatania tworcow kultury bronigcych
wolnosci tworczej. Kuron postulowal wspotprace pomigdzy uczestnikami wszystkich
form zbiorowych protestow oraz organizowanie robotnikéw na szczeblu zaktadu pracy
w matych grupach, ktore moglyby podja¢ wspotdziatanie ze studentami i ekspertami
ekonomicznymi: ,,Trzeba si¢ porozumiewac i wysuwac zadania, ale — podkre$lajmy to
— wazniejsza od zadan jest »solidarnosc«. Jes§li wladze ustgpig, a nastepnie wyrzucg
z pracy co aktywniejszych, to szybko wycofaja si¢ z ustgpstw, a nowe wystapienia beda
bardzo utrudnione. Jesli nie ustgpig, a pozostanie organizacja robotnicza, to predzej czy
pozniej wywalczy ona realizacje dazen robotniczych”?,

Osobna kwestig podejmowang w mysli politycznej Kuronia byta grozba interwencji
sowieckiej. Jego zdaniem proces odzyskiwania suwerennos$ci przez spoteczenstwo pol-
skie jest wypadkowa aktywnosci spoteczenstwa i gotowosci kierownictwa sowieckiego
do interwencji wojskowej. Prawdopodobienstwo interwencji wzrasta jednak nie na sku-

18 Apel do spoteczenstwa i wladz PRL [w:] J.J. Lipski, KOR. Komitet Obrony Robotnikéw, Komitet Samoobrony
Spoltecznej, wstgp A. Friszke, oprac. G. Waligora, Warszawa 2006, s. 573. Na temat strajkow i manifestacji w czerw-
cu 1976 r. zob. P. Sasanka, Czerwiec 1976. Geneza — przebieg — konsekwencje, Warszawa 2006.

19" A. Michnik, Nowy ewolucjonizm, ,,Aneks. Kwartalnik polityczny” 1977, nr 13/14, s. 44.

20 J. Kuron, Mysli o programie dziatania [w:] idem, Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, Warszawa 2010,
s. 93.
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tek dziatania opozycji, lecz w wyniku jej stabos$ci. Dziatacz KOR prognozowat bowiem,
ze zaostrzajacy si¢ kryzys spoleczno-gospodarczy moze wywota¢ wybuch spoteczny,
nad ktorym nikt nie bedzie w stanie zapanowac. Paraliz wtadzy panstwowej doprowadzi
za$ do stanu anarchii, ktéry wymusi interwencje sowiecka. Interwencja taka, dowodzit
Kuron, w warunkach kryzysu gospodarczego catego bloku panstw komunistycznych i za-
leznos$ci gospodarczej od USA i krajow EWG pociaga za sobg zawsze pewne koszty?!.
Rosjanie zatem ,,do interwencji takiej moga by¢ zmuszeni rozruchami, ale nie umiarko-
wang reforma, stanowigcg jedyng — na dtuzszg metg — metode uniknigcia powaznych za-
burzen spotecznych”??. Ponadto wedtug Kuronia ,,ograniczone reformy demokratyczne”
w Polsce dadza kierownictwu sowieckiemu czas do namystu i wyboru takiej opcji dzia-
fania, ktora bytaby zgodna z interesem ZSRS. Muszg by¢ one ograniczone, gdyz drugim,
oprécz niekontrolowanego buntu spoteczenstwa, czynnikiem interwencji sa calo$ciowe
reformy demokratyczne prowadzace do utraty przez Moskwe kontroli nad wtadzg kraju
satelickiego oraz utraty zaufania do kierownictwa PZPR?.

Postulowane reformy muszg by¢ zatem nastgpstwem kompromisu zawartego z wia-
dzg panstwowa, osiggnictego w wyniku §wiadomego nacisku wywieranego przez zorga-
nizowany 1 wielopostaciowy ruch spoteczny. Uzyskany w takich warunkach kompromis
wewnetrzny moze si¢ sta¢ podstawg wypracowania kompromisu zewnetrznego — re-
zygnacji wladzy panstwowej z czgsci suwerenno$ci zewnetrznej na rzecz ZSRS. Celem
takiego kompromisu bylby — zdaniem Kuronia — ,,status Finlandii — parlamentarnej de-
mokracji, ograniczonej w polityce zagranicznej i wewngtrznej o tyle, o ile dotyczy to
bezposrednio wyraznie sformutowanych intereséw Zwigzku Radzieckiego. Z dzisiejszej
perspektywy status Finlandii wydaje si¢ catkowicie nierealny. Z catkowicie realnej per-
spektywy Trzeciej Polski ruchow spotecznych program finlandyzacji moze si¢ okazac
umiarkowany”?,

Dyskusje programowe w §rodowisku korowskim doprowadzity do wykrystalizowa-
nia si¢ pewnego stylu politycznego dziatania KOR, ktory wptywal pdzniej na NSZZ
»Solidarnos¢”. W korowskiej filozofii dziatania odrzucano przemoc i dazenie do wy-
wotania rewolucji i opowiadano si¢ za ewolucyjnymi zmianami, wymuszonymi na wila-
dzy przez zorganizowane spoteczenstwo. KOR odwotlywat si¢ do zasady legalizmu, res-
pektowal w swoich dziataniach porzadek prawny PRL, powotujac si¢ na ratyfikowane
przez wladze prawa, umowy i konwencje migdzynarodowe, oraz domagal si¢ zmiany
niekorzystnych przepisow w prawodawstwie PRL*. Z tego tez wzgledu komitet sta-
rat si¢ precyzyjnie i realistycznie formulowac swoje zadania — realizacja konkretnie

21 W tekscie W strong demokracji, opublikowanym w trzecim numerze ,,Krytyki” z 1978 r., Kuron wydhuza liste
kosztoéw takiej interwencji: ,,Polska w rosyjskiej tradycji historycznej jest krajem powstan — przez ponad stulecie
byta nie tylko perta w koronie, ale i cierniem w boku rosyjskiego imperium. Dlatego ZSRR musi liczy¢ si¢ z tym,
ze interwencja zbrojna nad Wista bedzie krwawa wojna, ktora moze pociagna¢ za soba bunt innych podbitych naro-
dow, wojng z Chinami, zasadnicze trudnosci w stosunkach z Zachodem” (idem, Opozycja..., s. 148).

22 J. Kuron, Mysli o programie..., s. 92.

B Idem, W strong..., s. 148.

2 Idem, Mysli o programie..., s. 95.

2 Te filozofi¢ dziatania kwestionowal Antoni Macierewicz, ktory w imie skutecznej realizacji wytknigtych celow
postulowat rezygnacje z legalizmu, jak rowniez — pod pewnymi warunkami — z jawnos$ci dziatania (M. Korybut,
Refleksje o opozycji, ,,Aneks. Kwartalnik polityczny” 1976, nr 12, s. 65-82). O dylematach w wyborze optymalne;j
strategii politycznej zob. R. Zuzowski, Komitet Samoobrony Spotecznej KOR. Studium dysydentyzmu i opozycji
politycznej w Polsce, Wroctaw 1996, s. 44—62.
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wyznaczonych celéow czastkowych przewazata nad pokusg wypracowywania dale-
kosieznych wizji politycznych. Przeksztatcenie 29 wrzesnia 1977 r. KOR w Komitet
Samoobrony Spotecznej ,,KOR” nie spowodowalo zmiany stylu politycznego dziatania,
lecz postawito przed jego przywodcami problem opracowania programu dtugofalowego
1 okreslenia sposobow jego realizacji. W wydanym z tej okazji ,,Oswiadczeniu” zapowia-
dano walke z represjami stosowanymi przez wtadzg z powoddéw politycznych i $wiato-
pogladowych, tamaniem praworzadnosci, dazenie do instytucjonalnego zabezpieczenia
praw i wolnosci obywatelskich, a takze popieranie inicjatyw spotecznych zmierzajacych
do realizacji praw czlowieka i obywatela. Odtad wazne miejsce w o$wiadczeniach i do-
kumentach KSS ,,KOR” odgrywaly kwestie stanu praworzadnos$ci i przestrzegania pra-
wa w Polsce oraz tamania praw pracowniczych z powodu pogarszajacego si¢ stanu go-
spodarki w nastepstwie kryzysu spoteczno-gospodarczego. Istotnym elementem dziatan
KSS ,,KOR” byto zatem wspieranie samoorganizacji srodowisk robotniczych. Stuzyto
temu wydawane od wrzesnia 1977 r. pismo ,,Robotnik”, kolportowane gtéwnie w zakta-
dach pracy. W pierwszym numerze pisma redakcja zapowiadata pomoc w dziataniach
zmierzajacych do ,,solidarnej obrony interesow robotniczych, zwiekszenia udziatu pra-
cownikow w ustalaniu wysoko$ci zarobkow, warunkow i czasu pracy, warunkow socjal-
nych i mieszkaniowych, popierania niezaleznych przedstawicielstw robotniczych, ktore
powinny zastapi¢ martwg instytucje zwigzkow zawodowych”?’. Cele redakcji znalazty
niewatpliwie odzwierciedlenie w tresci artykulow publikowanych w pismie, w ktorym
dominowaty kwestie i tematy zwigzane z zyciem codziennym i warunkami pracy robot-
nikéw?. Niewiele jednak w nim bylo artykutow o charakterze doradczym i instruktazo-
wym, watwiajgcych walke o prawa pracownicze®. ,,Robotnika” wydawano w nakladzie
kilkunastu tysiecy sztuk (od numeru 20.), kolportowany byt w kilkudziesieciu miastach
Polski; do sierpnia 1980 r. ukazato si¢ 60 numeréw pisma.

W pierwszej potowie roku 1978 — 23 lutego w Katowicach i 29 kwietnia w Gdansku
— powstaty Komitety Zatozycielskie Wolnych Zwiazkéw Zawodowych. Slaski Komitet
Zatozycielski WZZ za cel swojej dzialalno$ci uznat wylaczng obrong interesow $wia-
ta pracy, zapowiadajac walke ,,z gnebigcg robotnika 1 pracownika biurokracja o spra-
wiedliwe place i 40-godzinny tydzien roboczy z wolnymi sobotami i niedzielami oraz
o0 zniesienie przywilejow matych grup partyjnych zarzadcow i dostojnikdw, zerujacych
na ci¢zkiej pracy catego narodu polskiego™.

W deklaracji Komitetu Zatozycielskiego WZZ Wybrzeza ogolnie stwierdzano, Ze
»celem wolnych zwigzkow zawodowych jest organizacja obrony interesOw ekonomicz-
nych, prawnych i humanitarnych pracownikow’”!, oraz zapowiadano pomoc wszystkim
pracownikom niezaleznie od ich przekonan czy kwalifikacji. Uznawano za mozliwe
wchodzenie do rad zakltadowych niezaleznych dziataczy, ktérzy begda reprezentowaé

26 Oswiadczenie [w:] J.J. Lipski, KOR..., s. 573-574.

27 Robotnik” 1977, nr 1, s. 1 (cyt. za: L. Kaminski, Opozycja demokratyczna wobec idei niezaleznych zwigzkéw
zawodowych, ,,Almanach Historyczny” 2005, nr 7, s. 175).

2 Analiza tresci ,,Robotnika” zob. L. Kaminski, Opozycja demokratyczna wobec idei..., s. 175-176.

2 [Ibidem,s. 176.

30 Apel Slaskiego Komitetu Wolnych Zwigzkow Zawodowych o zaktadanie komérek zwiagzkowych w catym kraju
[w:] Opozycja demokratyczna w Polsce 1976-1980...,s. 257.

3! Deklaracja Komitetu Zatozycielskiego WZZ Wybrzeza [w:] ibidem, s. 260.
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interesy swoich wyborcow. W programowym artykule Dlaczego zatozylismy Wolne
Zwigzki Zawodowe? argumentowano, ze istniejace zwigzki zawodowe zalezne sg od
pracodawcy, ktérym jest panstwo. Niezalezno$¢ ruchu zwigzkowego od pracodawcy
gwarantuje zatem prawidtowe wykonywanie przez zwiazki ich zadan. Deklarowano, ze
celem zwigzkow bedzie przestrzeganie BHP i prawa pracy, walka z pracag w nadgodzi-
nach, pracg nocng, niewlasciwym stosunkiem panstwowej biurokracji do pracownikow,
z wysrubowanymi normami oraz wzrostem kosztéw utrzymania. 11 pazdziernika 1979 r.
w Szczecinie powstal Komitet Zatozycielski WZZ Pomorza Zachodniego, ktory zapo-
wiadat walke z niekorzystnymi dla robotnikoéw zmianami norm pracy, utratg zarobkow
z powodu przestojow, niesprawiedliwym podziatem nagréd i1 premii, przedtuzaniem
czasu pracy i ztymi warunkami BHP*,

Dziatacze WZZ i KSS ,,KOR” latem 1979 r. opublikowali w ,,Robotniku” Karte
Praw Robotniczych, ktorg podpisato ponad sto 0sob z 26 miast Polski*. Karta wymie-
niata sze$¢ grup problemoéw szczegolnie dotykajacych §rodowisko robotnicze: zarob-
ki, czas pracy, bezpieczenstwo pracy, uprzywilejowanie w miejscu pracy, zmuszanie
pracownikéw do postgpowania wbrew sumieniu oraz kodeks pracy. W Karcie Praw
Robotniczych postulowano wprowadzenie dodatku drozyZnianego i zagwarantowanie
minimum socjalnego, krytykowano zmuszanie do pracy w godzinach nadliczbowych,
wolne niedziele i §wigta. Domagano si¢ wprowadzenia czterdziestogodzinnego tygodnia
pracy oraz bezwzglednego przestrzegania przepiséw i norm bezpieczenstwa pracy, a tak-
ze przyznawania rent 1 odszkodowan za utrate zdrowia wskutek wypadkow przy pracy.
Autorzy i sygnatariusze Karty domagali si¢ ponadto zniesienia wszelkich form uprzy-
wilejowania w miejscu zatrudnienia oraz takich zmian w kodeksie pracy, ktore gwaran-
towalyby prawo do strajku i wzmacnialy prawa osoby zwalnianej z pracy. Za najsku-
teczniejszy $rodek obrony interesdéw robotniczych uznano strajk i ujawnianie informacji
o przypadkach niesprawiedliwosci, dopuszczano takze mozliwos¢é wykorzystania w tym
celu oficjalnych zwiazkoéw zawodowych i rad zaktadowych. Zachg¢cano do tworzenia
nieformalnych grup robotniczych, ktére tam, gdzie beda dostatecznie silne, aby obro-
ni¢ swoich cztonkow przed wyrzuceniem z pracy, winny si¢ przeksztatca¢ w Komitety
Zatozycielskie Wolnych Zwigzkoéw Zawodowych. ,,Tylko niezalezne zwigzki zawodo-
we — stwierdzano w Karcie — majace oparcie w robotnikach, ktérych reprezentuja, maja
szanse¢ przeciwstawic si¢ wladzy; tylko one stanowi¢ bedg site, z ktorg wladza musi si¢
liczy¢ i z ktorg bedzie pertraktowaé jak rowny z rownym’™4, Realizacja tego stanu rzeczy
nastgpita szybciej, niz spodziewali si¢ zapewne autorzy tych stow.

Rzeczpospolita Samorzgdna

Podwyzka cen zywnosci pod koniec czerwca 1980 r. stala si¢ bezposrednig przyczy-
ng strajkéw w lipcu i w sierpniu tegoz roku. Wysuwane w trakcie strajkow postulaty
robotnicze mozna podzieli¢ na trzy grupy: postulaty dotyczace bezposredniej poprawy
warunkow bytowych (np. podwyzki ptac), poprawy funkcjonowania systemu spoteczno-

32 Deklaracja KZ WZZ Pomorza Zachodniego [w:] ibidem, s. 639-640.
3 Karta Praw Robotniczych, ,,Robotnik” 1979, nr 35, s. 1-2.
3% Ibidem, s. 1.
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-ekonomicznego oraz reformy systemu spoteczno-politycznego, ktdra gwarantowataby
podstawowe prawa i wolnosci obywatelskie®. W zadaniach strajkujacych te trzy grupy
postulatow wystepowaty tacznie, lecz — w zaleznosci od fazy ruchu strajkowego — roz-
nity si¢ stopniem konkretnosci 1 wyrazistosci. Dynamika ruchu strajkowego polegata na
przechodzeniu od bezpos$rednich zagdan ekonomicznych do postulatow takiej organizacji
zycia spoleczno-gospodarczego i spoteczno-politycznego, jaka zapewniataby trwate za-
spokojenie potrzeb strajkujacych.

Pierwsze krotkie strajki wybuchty na poczatku lipca. Od 1 do 4 lipca 1980 r. strajko-
waly poszczegélne wydziaty Zaktadéw Mechanicznych ,,Ursus”. Robotnicy domagali
sie¢ podwyzki ptac i wprowadzenia statego dodatku drozyznianego rekompensujacego
wzrost kosztow utrzymania. Po otrzymaniu podwyzek strajki wygasty.

Druga fala strajkéw miata miejsce w okresie od 8 do 25 lipca, gtéwnie na Lubelsz-
czyznie*®. Tym razem lista zadan byla szersza: protestujacy domagali si¢ lepszego za-
opatrzenia, likwidacji sklepéw komercyjnych, podwyzek ptac, zrownania zasitkow ro-
dzinnych, wprowadzenia wolnych sobot, obnizenia wieku emerytalnego i1 przedtuzenia
urlopéw macierzynskich. Pojawity si¢ tez postulaty nalezace do grupy drugiej i trzeciej:
wprowadzenia dodatku drozyZnianego, przeprowadzenia wolnych wyboréw do CRZZ
w poszczeg6lnych zaktadach pracy, ujawnienia informacji o stanie gospodarki oraz sto-
sowania kryteridw merytorycznych przy obsadzaniu stanowisk w zaktadach pracy. Za
postulatami tymi kryla si¢ wizja zastapienia ,,ztego” gospodarza ,,dobrym” bez kwestio-
nowania fundamentéw gospodarki nakazowo-rozdzielczej i monopolu wiadzy partii®’.

Wiekszos¢ zadan sformutowanych podczas rozpoczgtego 14 sierpnia 1980 r. strajku
w Stoczni Gdanskiej zasadniczo nie odbiegata trescig od postulatow robotniczych wy-
suwanych podczas strajkow lipcowych. Bezposrednig przyczyng strajku byto zadanie
przywrdcenia do pracy Anny Walentynowicz i Lecha Watesy. Protestujacy domagali
si¢ rowniez podwyzki o 2 tys. zt miesigcznie, zakwalifikowania pracownikow stoczni
do V tabeli ptac, podniesienia wysokos$ci zasitkow rodzinnych do poziomu otrzymywa-
nych przez pracownikow MSW i WP oraz poprawy zaopatrzenia sklepéw. W Stoczni
im. Lenina w Gdansku i w Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni pojawily si¢ jednak
postulaty, ktore mozna zaliczy¢ do grupy trzeciej: wypuszczenia wigzniow politycznych
1 postawienia pomnika polegtym w grudniu 1970 r. Strajkujacy zadali ponadto rozwigza-
nia rady zaktadowej 1 oddziatowych zwigzkéw zawodowych, a na ich miejsce stworze-
nia wolnych zwigzkéw zawodowych, niezaleznych od partii i dyrekcji zaktadu.

W trakcie powotywania Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego w Gdansku
w nocy z 16 na 17 sierpnia sformutowano i uporzadkowano list¢ 21 postulatow. Na jej
czele umieszczono kwestie polityczno-spoteczne (postulaty nr 1-6), a nastepnie byto-
wo-zawodowe (nr 7-21). Na podstawie Konwencji nr 87 Migdzynarodowej Organizacji
Pracy, ratyfikowanej przez Sejm PRL, domagano si¢ akceptacji niezaleznych od partii
1 pracodawcow wolnych zwigzkow zawodowych, ktore posiadalyby prawo do strajku.
Ponadto wladze mialy si¢ zobowigza¢ do przestrzegania wolno$ci stowa, druku i pub-

3 Zob. P. Marciniak, Horyzont programowy strajkéw 1980 (na tle dwcezesnego systemu spoteczno-politycznego)
[w:] Studia nad ruchami..., s. 151-158.

3¢ Szerzej na ten temat zob. M. Dabrowski, Lubelski lipiec 1980, Lublin 2000.

37 P. Marciniak, Horyzont programowy..., s. 168—169.
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likacji oraz udostepnienia srodkéw masowego przekazu przedstawicielom wszystkich
wyznan, przywrdcenia do pracy ludzi zwolnionych i represjonowanych po strajkach
w 1970 1 1976 r., a takze zniesienia represji za przekonania. W punkcie 6. strajkujacy
oczekiwali od wladzy podjecia ,,realnych dziatan, majacych na celu wyprowadzenie kra-
ju z sytuacji kryzysowej”. Rzad mial poda¢ do publicznej wiadomosci informacj¢ o sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej i umozliwi¢ wszystkim §rodowiskom udziat w dyskusji
nad programem reform. Zadano wprowadzenia zasady doboru kadry kierowniczej na
podstawie kwalifikacji, a nie przynalezno$ci partyjnej oraz zniesienia przywilejow dla
MO, SB i aparatu partyjnego: zrOwnania zasitkow rodzinnych i likwidacji specjalnych
sklepow branzowych.

Kolejne postulaty dotyczyly spraw bytowych: wyplaty wynagrodzenia dla osob bio-
racych udziat w strajku tak jak za urlop wypoczynkowy, podwyzki dla kazdego pra-
cownika o 2 tys. zt miesigcznie, zagwarantowania automatycznego wzrostu ptac row-
nolegle ze wzrostem cen i spadkiem warto$ci pienigdza, petnego zaopatrzenia rynku
wewnetrznego, zniesienia cen komercyjnych oraz wprowadzenia kartek na migso 1 jego
przetwory, obnizenia wieku emerytalnego dla kobiet do lat 50, a dla mezczyzn do lat 55
(lub za przepracowanie 30 lat dla kobiet 1 35 dla mezczyzn, bez wzgledu na wiek), zréw-
nania rent i emerytur ,,starego portfela” do poziomu aktualnie wyptacanych, poprawy
warunkow pracy, zapewnienia odpowiedniej ilosci miejsc w ztobkach i przedszkolach,
wprowadzenia platnego trzyletniego urlopu macierzynskiego, skrocenia czasu oczeki-
wania na mieszkanie, podniesienia wysokosci diet i dodatku za roztake oraz wprowadze-
nia wszystkich wolnych sob6t. Dzicki wspomagajacym strajk doradcom, sposrod kto-
rych 24 sierpnia 1980 r. powolano Komisj¢ Ekspertow Miedzyzaktadowego Komitetu
Strajkowego w Stoczni Gdanskiej (w jej sktad weszli: Tadeusz Mazowiecki jako prze-
wodniczacy, Bohdan Cywinski, Bronistaw Geremek, Tadeusz Kowalik, Waldemar
Kuczynski i Jadwiga Staniszkis), porozumienie podpisane z delegacja partyjno-rzadowa
zyskato precyzyjna forme prawna, stajac si¢ wzorem dla innych komitetéw strajkowych
w kraju.

Podobne zadania — aczkolwiek sformutowane z mniejszg precyzja i mniej usystema-
tyzowane — pojawily si¢ w postulatach MKS w Szczecinie. Postulat nr 1 dotyczyt powo-
fania ,,wolnych, niezaleznych od partii i rzagdu zwigzkéw zawodowych”. W postulatach
umieszczonych na kolejnych miejscach domagano si¢ rozpowszechnienia tresci Karty
Praw Cztowieka, zalegalizowania prawa do strajku, udzielenia gwarancji bezpieczenstwa
dla strajkujacych i 0s6b wspomagajacych strajk, zaprzestania ,,przesladowania dziataczy
opozycji”, umozliwienia ,tworzenia si¢ nowych ugrupowan spoteczno-politycznych”,
zapewnienia catkowitej swobody dziatalnosci Kosciotowi katolickiemu i umozliwienia
mu szerszego dostepu do srodkdw masowego przekazu. Domagano si¢ rowniez upamigt-
nienia wydarzen Grudnia >70 w Szczecinie. Zadanie zniesienia kontroli prasy, publikacji
1 widowisk znajdowato si¢ na 24. miejscu. Pozostate postulaty obejmowaty problemy
socjalno-bytowe — od najbardziej ogdlnych do catkiem konkretnych, ograniczonych do
jednego zaktadu pracy. Domagano si¢ m.in. podwyzek plac, emerytur i dodatkow za
delegacje, wprowadzenia trzyletniego ptatnego urlopu macierzynskiego, zagwaranto-
wania dotychczasowych zarobkéw dla osob, ktore w wyniku pracy stracity zdrowie,
wprowadzenia wszystkich wolnych sobdt i ograniczenia shuzby wojskowej do jednego
roku. Postulowano ponadto zniesienie uprzywilejowania ekonomicznego: zréwnanie
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zasitkéw rodzinnych dla wszystkich grup zawodowych i ustalenie ich na poziomie za-
sitkoéw otrzymywanych przez pracownikoéw milicji i wojska, likwidacje wewnetrznych
sklepow dla milicji, wojska 1 partii, zaniechanie sprzedazy atrakcyjnych towaréw pro-
dukcji krajowej w sklepach Peweksu. Na liscie postulatow MKS w Szczecinie znalazto
si¢ rowniez tak szczegdtowe zZadanie jak ,,poprawa zaopatrzenia Stoczni w materialy
bezposrednio produkcyjne”. Podobny charakter miala lista postulatow opracowana przez
MKS w KWK ,,Manifest Lipcowy”. Gornicy poparli postulaty Migdzyzaktadowych
Komitetow Strajkowych w Gdansku i Szczecinie, dodajac wlasne zadania ekonomiczne
(nalezace do grupy pierwszej), ograniczone do branzy gorniczej. Najwazniejszym z nich
byta likwidacja czterobrygadowego systemu pracy w gornictwie.

W wysuwanych postulatach przejawiala si¢ rewindykacyjna swiadomos¢ strajkuja-
cych: domagano si¢ bowiem od wtadz poprawy zaopatrzenia rynku w zywnos$¢, polep-
szenia stanu lecznictwa i rynku mieszkaniowego oraz zaprzestania podwyZzszania cen.
W ten sposob wytaniala si¢ zatem pewna wizja programu nowo powstajgcego zwigzku:
miata to by¢ organizacja o charakterze roszczeniowym, strzegaca interesOw pracowni-
czych, egalitarystyczna (w taki dostowny sposéb pojmowano stowo ,,solidarnos¢”), ale
domagajaca si¢ takze przestrzegania przez rzadzacych wolnosci stowa i zrzeszania sig.
Strajkujacy nie kwestionowali nakazowo-rozdzielczego ustroju gospodarczego, gdyz
to wobec wladzy adresowano zadania poprawy jego funkcjonowania. W postulatach
pojawia si¢ zainteresowanie sytuacja gospodarcza kraju — ale to obowigzkiem rzadu
bylo informowanie spoteczenstwa o sytuacji ekonomicznej, umozliwienie wszystkim
srodowiskom spotecznym udziatu w dyskusji nad reforma gospodarcza i przygotowanie
jej projektu.

W opracowanym przez Jacka Kuronia®® na poczatku wrzesnia 1980 r. ,,Aktualnym
programie dziatania Niezaleznych Zwiazkéw Zawodowych”, przyjetym przez Miedzy-
zaktadowy Komitet Zatozycielski Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych
w Gdansku, funkcje rewindykacyjne nowej organizacji pojmowano jako podstawowe:
»Walczac o interesy swoich cztonkow, Zwigzek zabiega jednoczesnie o to, aby poprawi-
ty sie warunki pracy, ptacy i zycia ogédtu zatrudnionych. Dziatalno$¢, jakg zamierzamy
prowadzi¢, uzasadniona jest glebokim przekonaniem, ze dla pomyslnosci Ojczyzny, ca-
tego spoteczenstwa, kazdego mieszkanca niezbedna jest skuteczna obrona praw pracow-
niczych, autentyczna reprezentacja poszczegdlnych grup zawodowych”*.,

Wedlug projektu programu zwigzek miat si¢ zajmowac przede wszystkim nadzoro-
waniem realizacji porozumienia zawartego pomigdzy MKS a rzadem, organizowaniem
swojej dziatalnosci i rozwigzywaniem biezacych problemow. Deklarowano w nim, ze
nowa organizacja zwigzkowa nie zamierza wystepowac z inicjatywami, ktoére narusza-
lyby kompetencje kierownictwa zaktadow pracy, ani bra¢ odpowiedzialnosci za pro-
dukcje gospodarczg. Jednym z elementow tego projektu byto wprowadzenie dodatkow
drozyznianych dla pracownikéw, emerytow i rencistow jako rekompensaty wzrostu
cen, co mialo zosta¢ zrealizowane do 2 lutego 1981 r. Zasadniczym narzedziem walki

3 Sprawy gospodarcze w dokumentach pierwszej Solidarnosci, t. 1: 13 sierpnia 1980 — 30 czerwca 1981, red. J. Lusz-
niewicz, A. Zawistowski, Warszawa 2008, s. 93, przyp. 1.

3 Os$rodek KARTA, AO, VI, Migdzyzaktadowy Komitet Zatozycielski Niezaleznych Samorzadnych Zwiazkow
Zawodowych, A/2/1, Aktualny program dziatania Niezaleznych Zwiazkow Zawodowych. Projekt, s. 1.
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o interesy pracownicze miato by¢ zawieranie zbiorowych ukladdéw pracy, w ktorych
zwigzek winien by¢ strong. O egalitarystycznej postawie zwigzku $wiadczyto dgzenie
do uproszczenia systemu plac. Na place miaty si¢ sktada¢ wytacznie wynagrodzenie
zasadnicze, dodatki oraz premie, ktdore jednak ,,nie powinny przekraczaé $cisle oznaczo-
nej czesci wynagrodzenia zasadniczego™. Postulowano likwidacje ,,wszelkich nagrdd,
tzw. premii uznaniowych i innych $wiadczen, zaleznych od uznania zaktadu pracy”*!.
W projekcie programu deklarowano dazenie do zmniejszenia ,,rozpigtosci dochodow
uzyskiwanych za prac¢” dzieki stalemu podnoszeniu najnizszych ptac. Domagano si¢
rowniez zniesienia koniecznos$ci podejmowania przez matki matych dzieci pracy zarob-
kowej oraz wydhuzenia ptatnych urlopéw macierzynskich. Przy zawieraniu zbiorowych
uktadéw pracy zamierzano dazy¢ do likwidacji pracy akordowej i w godzinach nadlicz-
bowych, bez zmniejszania wynagrodzenia.

Gwarancjg realizacji nakre$lonych celow programowych miato by¢ przestrzeganie
prawa przez aparat panstwowy i polityczny, petna jawno$¢ zycia gospodarczego i spo-
tecznego, zmiany w prawie i kodeksie pracy przywracajace rownorzedno$¢ pozycji pra-
cownika i pracodawcy oraz przyznanie nowo powstajacemu zwigzkowi inicjatywy usta-
wodawczej w zakresie spraw objetych jego dziatalno$cia.

W drugiej potowie 1980 r. i na poczatku roku nastepnego zwigzek byt nieustannie
wciggany w spory z rzagdem — mozna tu wymieni¢ np. konflikty o rejestracj¢ NSZZ
,»Solidarnos¢”, wielkos¢ podwyzek ptac, uwolnienie Jana Narozniaka, wolne soboty,
czy rozmaite konflikty regionalne. Ten stan rzeczy rodzil konieczno§¢ wypracowania
ogolnego programu, ktéory wyzwolilby zwigzek spod presji dziatan podejmowanych
doraznie. Przyspieszylo to jego ewolucje programowa: od organizacji rewindykacyj-
no-roszczeniowej, ograniczonej do obrony interesow pracowniczych w zaktadach pracy
1 strzegacej realizacji przez wladze zawartych porozumien, do organizacji proponujacej
reformg¢ gospodarki i sfery politycznej oraz bioracej czynng wspotodpowiedzialno$é za
wspotrzadzenie krajem*®. Dylematy te kryly sie w czesto wowczas zadawanym pytaniu:
czym ma by¢ ,,Solidarno$¢” — zwigzkiem zawodowym czy ruchem spotecznym.

Jesienig 1980 r. rozpoczety si¢ prace nad powotaniem Osrodka Prac Spoteczno-
-Zawodowych przy Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,,Solidarnos¢”; osta-
tecznie utworzono go uchwala KKP z 8 stycznia 1981 r. Kierownikiem OPSZ zostat
Andrzej Wielowieyski, zastepca — Ryszard Bugaj, a przewodniczacym 24-osobowej Rady
Programowo-Konsultacyjnej — Bronistaw Geremek. Cialo to przygotowato dokument

4 Ibidem, s. 3.

4 Ibidem.

2 Ibidem, s. 6.

4 Np. wedlug Andrzeja Friszke etap roszczeniowo-rewindykacyjny trwal do wiosny 1981 r., a od momentu opra-
cowania samorzadowego modelu ustrojowego dominowata faza konstrukcyjna (idem, ,,Solidarnos¢” 1980-1981
[w:] J. Jankowska, Portrety niedokorczone. Rozmowy z tworcami ,,Solidarnosci” 1980—-1981, Warszawa 2003,
S. 26-27). Z kolei Jan Ryszard Sielezin twierdzi, ze ,,Solidarno$¢”, ,,zajeta biezaca dziatalnoscia statutowa, nie oka-
zywata wigkszego zainteresowania problematyka gospodarcza” (idem, Plaszczyzna konfrontacji politycznej miedzy
,Solidarnoscig” a wladzq w latach 1980-1981, Wroctaw 2005, s. 379 i 382). Za poczatek zmiany stanowiska
,»Solidarnosci” wobec problematyki gospodarczej autor ten uznaje posiedzenie KKP z 25 lutego, podczas ktore-
go zaakceptowano materiaty programowe przygotowane przez Osrodek Prac Spoteczno-Zawodowych. Szymon
Jakubowicz natomiast za przelomowy moment w wypracowywaniu programu zwiazku uwaza kryzys bydgoski
(idem, Bitwa o samorzgd 1980—1981, Warszawa 1989, s. 109—110). Zob. tez J. Luszniewicz, A. Zawistowski, Wstep
[w:] Sprawy gospodarcze..., s. 22-24.
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»Kierunki dzialania Zwiazku w obecnej sytuacji kraju. Tezy do dyskusji”’, zlecony
przez KKP NSZZ ,,Solidarno$¢”. Wstgpna wersja tekstu zostata rozestana wszystkim
MKZ w kraju 1 stata si¢ przedmiotem dyskusji na posiedzeniu KKP 25 lutego 1981 r.
»Kierunki dziatania Zwigzku” zostaty opublikowane pod koniec kwietnia w ,, Tygodniku
Solidarno$¢” 1 zainicjowaty debate programowa w ,,Solidarnosci” zakonczong przyje-
ciem na I Krajowym Zjezdzie Delegatow programu, w ktorym znalazto si¢ wiele ze
sformutowan tego dokumentu.

»Kierunki dziatania Zwigzku” sktadaly si¢ z pieciu rozdziatow: 1. ,,Wartosci pod-
stawowe”, II. ,,Polityczne Zrodia kryzysu”, III. ,,Sprawy gospodarcze”, IV. ,,Gwarancje
na przyszto$¢”, V. ,Zycie zwiazku” i VI. ,, Zakonczenie”. W rozdziale pierwszym do-
kument okreslat podstawowe warto$ci zwigzku, ktdrymi byly ,,najlepsze tradycje na-
rodu, etyczne zasady chrzescijanstwa, polityczne wezwanie demokracji i socjali-
styczna mysl spoleczna” (wyttuszczenie w oryginale — K.B.). Za podstawe programu
autorzy uznawali zasady egalitaryzmu spotecznego i sprawiedliwosci spotecznej, ktore
wyrastaly z ,,przyrodzonej godnosci osoby ludzkiej, godnoSci czlowieka pracy i jego
trudu”. Z nich to wywodzity si¢ zasady pochodne: zasada wynagradzania w zaleznos$ci
od trudu wtozonego w prace i zasada demokracji. Jednakze w programie pierwszenstwo
przyznawano zasadzie minimum socjalnego zapewniajacego kazdemu — niezaleznie od
wysitku — godziwy byt, oznaczajacy zaspokojenie podstawowych potrzeb w sferze wy-
zywienia, mieszkania i odzienia oraz potrzeb spotecznych i kulturalnych. W rozdziale
drugim analizowano polityczne zrodta kryzysu spoleczno-gospodarczego, w jakim zna-
lazta si¢ Polska. Byly to:

— brak demokratycznych mechanizméw podejmowania decyzji i mianowania osob
na stanowiska kierownicze;

— biurokratyczne, a wigc niedemokratyczne metody sprawowania wtadzy, uniemoz-
liwiajace korygowanie btedow;

— uksztattowanie si¢ ,,zamknietej klasy rzadzacych”, niepoddanych kontroli spotecz-
nej i powielajacych btedy;

— niereformowalnos¢ i niezdolno$¢ do samonaprawy istniejacego systemu biurokra-
tycznego socjalizmu, co prowadzito do majacych charakter strukturalny kryzyséw spo-
teczno-gospodarczych.

Projekt reformy gospodarczej miat by¢ powigzany z reforma ustroju politycznego,
gdyz jak deklarowano: ,,reforma gospodarcza w Polsce nie moze si¢ uda¢ i przynies¢
spodziewanych skutkow gospodarczych i spotecznych, o ile nie zostanie rownocze$nie
przeprowadzona gleboka reforma systemu sprawowania wladzy, ktéra usunie przyczy-
ny kryzysu tkwigce w systemie spoteczno-politycznym i stworzy gwarancje, ze dawny
system nie powroci”™,

Stosunkowo najwieksza czgs¢ tekstu poswiecono sprawom gospodarki (3,5 strony na
8 stron dokumentu), analizujac przyczyny powtarzajacych si¢ kryzyséw gospodarczych.
Zdaniem autoréw byly one wynikiem tzw. btedow strukturalnych gospodarki socjali-
stycznej: przewagi produkcji srodkéw produkcji nad produkcja srodkow konsumpcji;
btednej polityki ekonomicznej polegajacej na dyskryminacji indywidualnego rolni-

4 Kierunki dziatania Zwigzku w obecnej sytuacji kraju. Tezy do dyskusji, ,,Tygodnik Solidarnos¢” 1981, nr 3, s. 1
(wktadka).
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ctwa; nakazowo-rozdzielczego systemu gospodarczego powigzanego z biurokratyczna
strukturg panstwa oraz dziatania czynnikoéw przypadkowych (np. nieurodzaju). Autorzy
,,Kierunkéw” popierali wprowadzenie reformy gospodarczej, jednakze odpowiedzial-
no$¢ za jej realizacje miata spoczywac na wladzy panstwowej, a zwigzek mial zapobiec
wprowadzaniu reform kosztem pogorszenia bytu spoleczenstwa. W programie postulo-
wano utrzymanie centralnego planowania, winno ono mie¢ jednak zmieniony charakter
— nie dyrektywno-nakazowy, lecz parametryczny, opierajacy si¢ na wskaznikach eko-
nomicznych. Plany gospodarcze powinny okresla¢ strategie polityki gospodarczej i by¢
opracowywane w skali kilkuletniej, a nie rocznej. Ponadto uznano, Ze jest konieczne, by
w procesie planowania brato udzial cate spoteczenstwo. W , Kierunkach” opowiadano
si¢ za istnieniem uspolecznionego przedsigbiorstwa, ktore winno zachowa¢ samodziel-
nos$¢ w zakresie ustalania asortymentu i metod produkcji. Postulowano zniesienie roz-
dzielnictwa i1 dysponowania przez rzad innymi czynnikami produkcji. Przedsigbiorstwo
winno by¢ samofinansujace si¢, a wygospodarowane $rodki miato przeznacza¢ na wy-
brane przez siebie cele gospodarcze (inwestycje, konserwacje srodkow produkc;ji itd.).
Zaktadano zniesienie monopolu i ,,pojawienie si¢ w pewnym stopniu konkurencji pro-
ducentow”. Docelowy model gospodarczy nazywano modelem ,,gospodarki planowo-
-rynkowej”. W modelu tym dazenie do racjonalizacji kosztow i mechanizm konkuren-
cji moga doprowadzi¢ do tego, ze mniej efektywne przedsiebiorstwa nie poradzg sobie
na rynku — wéwczas jedng z metod racjonalizacji kosztow bedg zmiany (zmniejszenie)
Ww poziomie zatrudnienia. W tym przypadku odpowiedzialnos¢ ,,za realizacje polityki
petnego zatrudnienia” ma ponosi¢ rzad, ktdry winien zorganizowaé odpowiedni fun-
dusz do tworzenia nowych miejsc pracy, pokrywania kosztéw przekwalifikowywania
1 przenoszenia osob przechodzacych z przemystu i administracji do innych dziatéw go-
spodarki i zawoddw. Jezeli natomiast zasada samofinansowania przedsigbiorstw dopro-
wadzi do ich ograniczenia i likwidacji, to zwigzek ,,bedzie domagat si¢ uprzedniego
zabezpieczenia interesoOw zatdg”. Na czym to zabezpieczenie miatoby polegaé, tego bli-
zej w ,,Kierunkach” nie precyzowano. Oprocz tego przewidywano, ze uzaleznienie do-
chodow pracownikow od zyskow przedsigbiorstw moze doprowadzi¢ do zréznicowania
tych dochodéw. Uwazano to za zjawisko niepozadane i wymagajace przeprowadzenia
dyskusji w catym zwigzku.

Podstawowy problem w zreformowanym ustroju gospodarczym stanowito zarzadza-
nie przedsigbiorstwem, ktdre zamierzano powierzy¢ samorzadom pracowniczym. Miaty
by¢ one wyposazone w uprawnienia pozwalajace decydowac im o dziatalno$ci przedsig-
biorstwa, kierunkach produkcji i sprzedazy, metodach wytwarzania, zakresie inwestycji,
podziale dochodéw przedsiebiorstwa. Postulowano — na razie og6lnie — udziat samo-
rzadow w powotywaniu 1 odwotywaniu dyrektorow. Wprawdzie dostrzegano niebez-
pieczenstwo ,,zlania si¢” kompetencji samorzadow i zwigzku, lecz zapobiec temu miato
oddzielenie zakresu spraw, ktorymi powinien zajmowac si¢ zwiazek, od tych, ktore beda
leze¢ w gestii samorzadu pracowniczego. W ,,Kierunkach” zdawano sobie sprawg, ze aby
taki model gospodarki mogt funkcjonowac, musi si¢ zmieni¢ réwniez model ustroju po-
litycznego. Zarys takich zmian politycznych zostat nakreslony w rozdziale ,,Gwarancje
na przysztos¢”. Wazng role w docelowym modelu ustroju politycznego przypisywano
praworzadnosci i reformie sagdownictwa. Postulowano rozszerzenie sgdownictwa admi-
nistracyjnego, powotanie sagdownictwa konstytucyjnego i Trybunalu Stanu dla sagdzenia
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0s0b, ktore piastujgc najwyzsze godnosci w panstwie, dopuscity si¢ naduzy¢ i narazi-
ly panstwo na niebezpieczenstwo. Opowiadano si¢ za wprowadzeniem zasady nieusu-
walnosci s¢dziow 1 wyborem tawnikéw w glosowaniu powszechnym, organizowanym
wspolnie z wyborami do rad narodowych. Proces stanowienia prawa winien odzwier-
ciedla¢ wole 1 interesy ogoélu spoteczenstwa. Dlatego tez — argumentowano — organy
stanowigce prawo powinny pochodzi¢ z ,,autentycznych wyboréw”. Postulowano zatem
opracowanie nowej ordynacji wyborczej do sejmu i rad narodowych, ktéra zapewnia-
faby ,,swobodne zglaszanie przez organizacje i grupy obywateli kandydatow na postow
i radnych”. Dalszych gwarancji upatrywano w ograniczeniu zakresu ingerencji cenzor-
skich i jednoczesnym ich ujawnianiu, w zmianie zasady doboru kadr (zerwanie z nomen-
klaturg) oraz wprowadzeniu réznych form samorzadno$ci zawodowej: sedziowskiej,
szkot wyzszych, placowek naukowych, ruchu studenckiego, stowarzyszen spotecznych
1 tworczych, rolniczej i spétdzielcze;j.

W rozdziale ,,Zycie zwigzku” opowiadano sie za istniejacg w praktyce terytorialno-
-branzowa struktura zwigzku. Gléwnymi zasadami zycia wewnatrzzwigzkowego miata
by¢ rownos¢ wszystkich cztonkéw zwigzku, stuzebny i przedstawicielski charakter wta-
dzy zwigzkowej, jawnos¢ zycia wewnatrzzwigzkowego, zasada solidarno$ci i pomocy
wzajemnej. Kazda organizacja zakladowa miata dziata¢ w czterech sferach: w dziedzi-
nie obrony praw, godnosci i interesdéw pracownikow, a takze w zakresie zaspokajania
potrzeb spotecznych i duchowych cztonkéw organizacji oraz ich rodzin. Komisje zakta-
dowe winny ponadto kontrolowa¢ wyzsze instancje zwiazku i okres§la¢ sposdb wynagra-
dzania jego etatowych pracownikow.

Dokument programowy ,,Kierunki dziatania Zwigzku w obecnej sytuacji kraju. Tezy
do dyskusji” sprowokowal debatg, ktora przetoczyta si¢ przez centralng (,,Tygodnik
Solidarno$¢”) 1 regionalng pras¢ zwigzkowa. Glosy dyskusyjne mozna byto podzieli¢
na dwie grupy: umiarkowane, ktére kontynuowaly — z pewnymi komentarzami i mo-
dyfikacjami — prezentowany w ,, Tezach” kierunek myslenia, oraz radykalne, ktére za-
rzucaly programowi pasywnos¢ wynikajaca z blednego zrozumienia sytuacji i niewlas-
ciwego okreslenia potrzeb chwili. Do umiarkowanych nalezaly wypowiedzi Wojciecha
Arkuszewskiego, Macieja Koztowskiego, Marcina Kroéla, Jerzego Osiatynskiego i Je-
rzego Zaleskiego, do radykalnych: Stefana Kisielewskiego, Leszka Nowaka i Jadwigi
Staniszkis.

Osiatynski zarzucit ,,Kierunkom dziatania Zwiazku” brak umiejscowienia ,,Solidar-
no$ci” w szerokim ruchu odnowy oraz to, ze zwigzek zamierza ograniczy¢ si¢ jedynie do
roli kontrolera poczynan wladzy, zamiast aktywnie proponowac¢ i wymuszaé okreslony
ksztalt reformy gospodarczej. Osiatynski argumentowal nastgpujaco: ,,Reforma skie-
rowana m.in. na ograniczenie wladzy centralnych osrodkow dyspozycji gospodarczej
nie moze opiera¢ si¢ gtownie na dobrej woli wladzy do jej przeprowadzenia”. W po-
dobnym tonie — nawotujac do wickszej aktywnosci w sferze reformowania gospodarki
1 do krytyki rewindykacyjno-egalitarystycznych elementéw programu — wystapil Maciej
Koztowski. Takze jego zdaniem zwigzek nie powinien ogranicza¢ si¢ do roli kontrolera
wiadzy i wystgpowaé wylacznie jako obserwator i krytyk poczynan rzadu. ,,Solidarno$¢”
winna zaproponowac¢ wlasny projekt reformy gospodarczej polegajacej na uruchomie-

4 J. Osiatynski, Solidarnosé wobec reformy gospodarczej, ,,Tygodnik Solidarnos¢” 1981, nr 7, s. 10.
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niu mechanizméw rynkowych, co nieuchronnie doprowadzi do pogltebienia nierownosci
majatkowych. Tego autorzy ,,Tez” nie dostrzegaja, wysuwajac egalitarystyczne pomysty
wprowadzenia podatkéw progresywnych czy podatkéw od luksusu, ktére moga zniwe-
czy¢ najlepiej nawet pomyslane reformy rynkowe*.

Marcin Krél z kolei skupit si¢ na aksjologicznej czeéci projektu programu ,,Soli-
darnos$ci”, zarzucajac mu moralizatorstwo, brak hierarchizacji proponowanych wartosci
oraz niedostrzeganie mozliwo$ci konfliktu pomi¢dzy nimi. Za naczelng warto$¢ zwigzku
proponowat uzna¢ wolnos¢ 1 wedtug niej budowaé dalszy jego program. Oznaczaé to
miato budowe sprawnej i demokratycznej organizacji zwigzkowej w sprawnym i demo-
kratycznym systemie spotecznym?’. Opisania podstawowego dylematu zwigzku, ktory
dotyczyt samookreslenia ,,Solidarno$ci” — czy winna ograniczy¢ si¢ do roli zwigzku
zawodowego, czy przyjac szersza formule ruchu spotecznego — podjat si¢ Jerzy Zaleski.
Jego zdaniem dwuznaczno$¢ w okresleniu tozsamosci ,,Solidarnosci” zawazyta na tresci
tez programowych, ktorym z jednej strony mozna zarzuci¢ pomijanie wielu problemow
spotecznych, a z drugiej — wykraczanie poza czysta formule zwiazku zawodowego*.

Jadwiga Staniszkis oceniala, ze ,,zaproponowany program jest nijaki: nie zapala wy-
obrazni i nie odpowiada obywatelskim aspiracjom naszego ruchu™®, poddany jest auto-
cenzurze w czgsci diagnostycznej 1 sktania cztonkéw zwigzku do pasywnosci w czesci
konstrukcyjnej. Wedtug Staniszkis projekt programu nie formutuje celow i perspektyw
stojacych przed calym ruchem zwigzkowym, lecz kaze komisjom zaktadowym czekac na
ustalenia fachowcow 1 ekspertow. Tymczasem postulowany przez nig program zwigzku
winien koncentrowac si¢ na trzech najwazniejszych zadaniach. Przede wszystkim — po-
przez tworzenie rad pracowniczych — nalezy w porozumieniu z zakladowymi ruchami
odnowy partii wywtlaszczy¢ panstwo z roli dysponenta $rodkami produkcji i przejaé
kontrole nad procesem produkcji. Przejecie wtadzy gospodarczej metoda faktow do-
konanych winno nastapi¢ na szczeblu zakladowym i regionalnym. Ponadto zwigzek
w obliczu kryzysu, ktory jeszcze nie osiggnat swojego dna, winien zorganizowac sie¢
samopomocy spotecznej dla rodzin wielodzietnych i 0s6b zyjacych ponizej minimum
socjalnego. Trzecim zadaniem bytaby budowa podstaw spoleczenstwa otwartego, ,,bez
hierarchii”. Nastgpi¢ to moze poprzez skrocenie czasu pracy (alternatywa wobec zwol-
nien) i zapewnienie miodziezy robotniczej udziatu w zajeciach na uczelniach technicz-
nych i humanistycznych.

W podobnie krytycznym tonie o ,,Kierunkach dziatania Zwigzku” wypowiadal si¢
Leszek Nowak, wedle ktérego w programie ,,brak jest jakiejkolwiek jasnej i wyraznej
wizji spotecznej”™®. Zdaniem Nowaka program zwiazku wykazuje niebezpieczne podo-
bienstwa do ideologii wladzy, w ktorej obecna byta moralistyka, solidaryzm narodowy
i — ostatnio — demokratyzm. Réznice z ,,Kierunkami” sg drugorzedne, co miato by¢
dowodem krzepnigcia hierarchii zwigzkowej, ktora przygotowuje si¢ do stopniowego
wmontowania w system polityczny PRL (trdj-panowania klasowego wedlug nazew-
nictwa autora). Bledem jest takze ustawianie zwigzku w roli kontrolera wtadzy, gdyz

4 M. Koztowski, Uwagi na marginesie tez, ibidem, nr 13, s. 6.

47 M. Krél, O ,, Tezach” kilka uwag..., s. 6.

48 ]. Zaleski, Jednym — za blisko, innym — za daleko, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 12, s. 6.
4 ]. Staniszkis, Program dziatania na czas kryzysu, ,,Niezalezno$¢” 1981, nr 41, s. 4.

0 L. Nowak, Cena braku perspektywy, ,,Solidarno$¢ Wielkopolski” 1981, nr 9, s. 6.
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wzmacnia to tylko pasywnos¢ spoteczng. Zapomina si¢ przy tym, ze wladza w systemie
komunistycznym nie jest li tylko wiadza petniaca role ,,nocnego str6za”, lecz dysponen-
tem $rodkow produkceji 1 masowego przekazu. Nowak opowiadat si¢ za wyraZzniejszym
wsparciem ruchu samorzadowego, ktory winien przejaé¢ cata wiladzg w przedsigbior-
stwach ,,bez ogladania si¢ na ustawy”. To dopiero wymusitoby na rzadzacych usankcjo-
nowanie faktéw w ustawach. Drugim takim krokiem miato by¢ przejecie struktur zaopa-
trzeniowych 1 uspotecznienie handlu, co uniemozliwiloby skldcanie réznych srodowisk
spotecznych’!.

Zdaniem Stefana Kisielewskiego natomiast zwigzek koncentruje si¢ na dziataniach
w ,,nadbudowie”, czyli sferze polityczno-kulturowej, pozostawiajgc sprawe reformy go-
spodarczej rzagdowym i ewentualnie solidarnosciowym (z tytutem naukowym) eksper-
tom. Zwigzek jako cato$¢ sprawg reformy gospodarczej si¢ nie interesuje. Tymczasem
sprawa gospodarki jest kluczowa dla potozenia robotnikéw i wydawatoby si¢ — zauwa-
zak Kisielewski — ,,ze nie kto inny, tylko »Solidarno$¢« winna wszczg¢ ogdlnonarodowsg
dyskusje nad zamknigciem duzej cze$ci Portu Pétnocnego i1 grozaca likwidacja gdan-
skiej rafinerii, nad watpliwa optacalnoscia polskich stoczni przy ich obecnej strukturze
produkcyjnej i handlowej, nad przysztosciag Huty Katowice czy Lubelskiego Zaglgbia
Weglowego, nad sprawg »Ursusa«”.>? Jedynym wyjatkiem jest ,,Solidarnos¢ Wiejska”,
ktorej cztonkowie w rozmowach z rzadem caty czas podejmuja tematy gospodarcze.

Swego rodzaju podsumowania dyskusji programowej, toczonej na tamach prasy
zwigzkowej, podjat sie¢ Wojciech Arkuszewski, ktory — zgadzajac si¢ z zarzutami opo-
nentOw — zauwazyl, ze program jest taki, jaki jest ruch zwigzkowy, a wigc eklektyczny,
moralizatorski, ustawiajacy si¢ w roli kontrolera wladzy politycznej i obawiajacy si¢
jednoznacznego zaangazowania w reforme gospodarczg oraz poparcia ruchu samorza-
dow pracowniczych®. ,Kierunki dziatania Zwigzku” odzwierciedlaty stan umystow
jego cztonkoéw w momencie ich powstawania. Poniewaz kryzys spoteczno-polityczny
tymczasem si¢ poglebil, zmianie winny ulec pryncypia programowe ,,Solidarno$ci”.
Arkuszewski wyznaczyt pig¢ obszaro6w tematyczno-problemowych, ktérymi powinien
si¢ zaja¢ zwiazek: forma 1 stopien zaangazowania w reforme gospodarcza, poparcie sa-
morzadu pracowniczego, ksztalt demokracji wewnatrzzwigzkowej, gwarancje prawo-
rzadnosci, obieg informacji w $rodkach masowego przekazu (biuletyny wewnetrzne,
zwigzkowa prasa cenzurowana, wptyw na tre$ci przekazywane przez panstwowe $rodki
masowego przekazu).

Najwazniejszym przestaniem ,,Kierunkéw dziatania Zwigzku” bylo odbiurokraty-
zowanie gospodarki, czyli pozbawienie panstwa funkcji 1 kompetencji decyzyjnych
w zakresie kierowania gospodarka narodows. Powstawat jednak problem, kto powinien
sprawowac wladze decyzyjng w przedsigbiorstwach 1 w jaki sposdb miatby ponosi¢ od-
powiedzialno$¢ za dziatalno$¢ gospodarcza. Funkcje taka w przedstawionym projekcie
programu powierzano samorzadowi pracowniczemu, a nie wlasno$ci prywatnej i wol-
nemu rynkowi. Tym samym ,,Kierunki” opowiadaty si¢ za lewicowymi rozwigzaniami
gospodarczymi. W opracowywanych w potowie 1981 r. dokumentach programowych

31 L. Nowak, Umiarkowanie w mysleniu prowadzi donikqd, ibidem, s. 2-7.
2 S. Kisielewski, Czego oczekuje od Solidarnosci?, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 13, s. 5.
3 W. Arkuszewski, Spor o program ,,Solidarnosci”, ibidem, nr 23,s.317.
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role takg coraz wyrazniej przyznawano przede wszystkim samorzadowi pracownicze-
mu. Za rozwigzaniem tym opowiadata si¢ zwlaszcza Sie¢ Organizacji Zaktadowych
NSZZ ,,Solidarno$¢” wiodacych zaktadow pracy®. Struktura ta, utworzona w marcu
1981 r. i sktadajaca si¢ z siedemnastu komisji zakladowych najwickszych zaktadéw pra-
cy, wypracowata — rownoczesnie z Osrodkiem Prac Spoteczno-Zawodowych — koncep-
cje reformy spoteczno-gospodarczej, ktdra stata si¢ istotng czgscig oficjalnego programu
1 polityki zwigzku.

We wstepnym projekcie reformy, opracowanym przez Sie¢ w maju 1981 r., dekla-
rowano, ze ,,przedsigbiorstwo socjalistyczne jest podstawowa jednostka organizacyj-
ng gospodarki narodowej, prowadzacg dziatalno$¢ gospodarcza na zasadzie rachunku
ekonomicznego”®. Wyrodzniano trzy rodzaje przedsigbiorstw: panstwowe, spoleczne
1 spotdzielcze; dopuszczano takze istnienie przedsigbiorstw mieszanych i prywatnych.
Przedsigbiorstwo panstwowe od spotecznego mialo si¢ r6zni¢ tym, ze byto ono pozba-
wione samodzielno$ci oraz podporzadkowane centralnemu zarzadzaniu i planowaniu.
Do przedsigbiorstw tego typu nalezatyby ,kolej, energetyka, poczta, telegraf, telefon
itp.”>¢ Przedsigbiorstwo spoteczne, prowadzac dziatalnos¢ na zasadach petnej samodziel-
nos$ci, miato by¢ ,,wlasno$cig spoteczng, oddang we wiadanie zatodze przedsigbiorstwa”.
Najwyzsza wladza w przedsigbiorstwie spotecznym nalezataby do samorzadu pracowni-
czego — jego organem zarzadzajacym bylaby rada pracownicza, dyrekcja przedsigbior-
stwa za$ stanowilaby organ wykonawczy.

W opracowanych przez Sie¢ ,,Tezach do ustawy o samorzadzie pracowniczym”
przedstawiono juz bardziej rozbudowany projekt ustroju spoteczno-gospodarczego,
w ktérym przedsiebiorstwo spoteczne miato zajmowac centralng rolg. Postulowano bo-
wiem utworzenie drugiej izby sejmowe;j, tzw. [zby Samorzadéw, w ktorej sktad wcho-
dziliby wybrani w demokratycznych wyborach przedstawiciele ,,samorzadéw pracowni-
czych, federacji konsumenckich, stowarzyszen naukowo-technicznych, ruchéw ochrony
srodowiska, rad narodowych i zwigzkoéw zawodowych”’. Izba Postow reprezentowata-
by interesy polityczne kraju i miataby prawo ingerowania w prace¢ izby nizszej jedynie
w przypadku naruszania przez nig intereséw politycznych. W ten sposéb — argumen-
towali autorzy tez — ,,nastgpitoby rozdzielenie funkcji politycznych i gospodarczych
w Sejmie”. W takim ustroju spoteczno-politycznym Izba Samorzadowa spelnialaby
role ,,autentycznego spolecznego witasciciela srodkow produkcji catego kraju”. Izba niz-
sza parlamentu koordynowataby prace samorzadéw w kraju, ustalata gtowne kierunki

% Programy przebudowy ustroju gospodarczego opracowywane przez Sie¢ w calosci nigdy nie zyskaly statusu
oficjalnego programu zwigzku, a Sie¢ byta uznawana za jeden z osrodkow konsultacyjnych witadz ,,Solidarnosci”
przy pracach nad reformg gospodarcza. Inne centra doradczo-eksperckie podejmujace prace nad reforma to Grupa
Robocza na rzecz Migdzyregionalnej Wspolpracy Samorzadéw (tzw. grupa lubelska), Spoteczne Porozumienie
na rzecz Reformy zainicjowane przez Grzegorza Palke, wiceprzewodniczacego ZR NSZZ ,,Solidarno$¢” Ziemia
Lodzka, i Krajowa Federacja Samorzadéw. Na temat Sieci por. M. Chodorowski, Sie¢ — rok 1981. Powstanie,
struktura, dziatanie, Warszawa 1981; J. Luszniewicz, Solidarnos¢, samorzqd pracowniczy, transformacja systemu.
O programie gospodarczym Sieci Organizacji Zaktadowych NSZZ ,,Solidarnos¢” wiodgcych zaktadow pracy (rok
1981), Warszawa 2008; S. Jakubowicz, Bitwa o samorzqd...

35 Ogoblne zatozenia funkcjonowania przedsigbiorstw spotecznych jako podstawowych jednostek gospodarczych
w ustroju socjalistycznym (zarys) [w:] Sprawy gospodarcze..., s. 328.

% Ibidem.

7 Tezy do ustawy o samorzadzie pracowniczym [w:] Sprawy gospodarcze..., s. 331.
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rozwoju gospodarki narodowej, opracowujac ,,plany wieloletnie, perspektywiczne i stra-
tegiczne”, byltaby takze ,,najwyzszym kontrolerem spotecznym”.

Na poziomie przedsiebiorstwa samorzad pracowniczy miat przeja¢ — pojawia si¢
tam po raz pierwszy takie okreslenie — ,,w dzierzawe czg¢$¢ ogolnospotecznego majat-
ku” (teza 2); w dalszej czesci tej samej tezy zastosowano termin ,,dysponowania” przez
samorzad majatkiem przedsi¢biorstwa. Samorzad pracowniczy mieli tworzy¢é wszyscy
pracownicy przedsiebiorstwa. Jego organem bylaby rada pracownicza, lecz najwyzsza
wiadze samorzadu stanowitoby walne zebranie czlonkéw samorzadu pracowniczego,
a najdoskonalsza form¢ wyrazania woli tego gremium — referendum zatogi. Radg¢ pra-
cowniczg wyposazono w szerokie kompetencje: miata decydowa¢ o podstawowych
kierunkach dziatalnosci produkcyjno-gospodarczej, uchwala¢ plany wieloletnie, za-
twierdza¢ strukture organizacyjng przedsicbiorstwa, decydowac o podziale wypracowa-
nego przez przedsigbiorstwo dochodu, powolywac i odwotywa¢ dyrektora, zatwierdzaé
umowy kooperacyjne z innymi przedsi¢biorstwami, wspolpracowaé z organami wiadzy
panstwowej i terenowej 1 posiada¢ ,,prawo opiniowania oraz nieograniczonej kontroli
dziatalno$ci przedsicbiorstwa’®,

Kluczowg kwestia w ustroju przedsigbiorstwa byl sposob powotywania dyrekto-
ra. W ,,Tezach do ustawy o samorzadzie pracowniczym” jednoznacznie stwierdzano,
ze ,,dyrektor winien by¢ zalezny od zatogi, nie za$ od administracji, dlatego powoty-
waé go winna Rada Pracownicza w drodze konkursu otwartego”. Wszelkie nomina-
cje na dyrektora przedsigbiorstwa miala zatwierdza¢ rada pracownicza. Konkretyzacja
tego pomystu byt opracowany na poczatku czerwca 1981 r. przez Sie¢ ,,Projekt ustawy
o przedsigbiorstwie spotecznym”. W pordwnaniu z projektami wczesniejszymi tenden-
cja ,,uspoteczniania” zarzgdzania gospodarka zostata w nim jeszcze bardziej zradyka-
lizowana. Utrzymano zasade, ze w podstawowych kwestiach samorzad podejmuje de-
cyzje poprzez referendum zatogi. Kadencja rady pracowniczej winna trwaé cztery lata,
a zasiada¢ w niej mozna bylo przez dwie kadencje. Bierne prawo wyborcze nabywato si¢
po dwdch latach zatrudnienia w przedsigbiorstwie. W projekcie ustawy jeszcze bardziej
wzmacniano pozycje rady pracowniczej wobec dyrektora — miata ona bowiem udzielaé
dyrektorowi corocznego absolutorium, a takze decydowaé o zasadach polityki kadrowej
1 ksztalcie regulaminu pracy. Przewidywano, ze posiedzenia rady beda si¢ odbywac co
najmniej raz na kwartat, a dyrektor w ciggu czternastu dni bedzie musiat ustosunkowaé
si¢ do wszelkich ,,inicjatyw, wnioskow i opinii” rady®®. Dyrektor mogltby zostaé takze
odwolany w drodze referendum zatogi.

Uzupetieniem opracowywanych przez Sie¢ koncepcji programowych byta przed-
stawiona w maju 1981 r. wizja reformy gospodarczej®', w ktorej postulowano likwidacje
nakazowo-rozdzielczego sposobu kierowania gospodarka oraz ograniczenie instrumen-
tow sterowania gospodarka przez rzad do podatkéw, kredytow i umow zawieranych
przez poszczegoOlne agendy panstwowe z przedsigbiorstwami. W proponowanym pro-
jekcie przewidywano likwidacje ministerstw branzowych i zjednoczn, a na ich miejsce

8 Ibidem, s. 332.

% Ibidem, s. 333.

® Projekt ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym [w:] Sprawy gospodarcze..., s. 401-410.
61 Zakres i kierunki reformy gospodarczej (zarys zatozen) [w:] ibidem, s. 334-337.
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utworzenie jednego Ministerstwa Przemystu. Prezes banku centralnego byltby powoty-
wany przez sejm. W postulowanym systemie gospodarczym dopuszczano mozliwo$é
bankructwa przedsigbiorstw nierentownych. Przedstawionej wizji reformy gospodarcze;j
miata towarzyszy¢ zmiana ordynacji wyborczej do sejmu i rad narodowych.

Projekt ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym i samorzadzie pracowniczym opraco-
wany przez Sie¢ zostat poparty przez Krajowa Komisj¢ Porozumiewawczg na posiedze-
niach w dniach 24-26 lipca i 10-11 sierpnia 1981 r., stajac si¢ stanowiskiem negocjacyj-
nym zwigzku w rokowaniach z wladzami, podczas ktorych uzgodniono kompromisowsa
formute powolywania dyrektora przedsiebiorstwa®?. Efektem tego kompromisu byta
Ustawa o przedsicbiorstwach panstwowych, przyjeta przez sejm 25 wrzesnia 1981 r.,
ktora przewidywata, ze rzad w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi przygotuje li-
ste przedsiebiorstw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki. W tych przedsigbiorstwach
dyrektora powolywatby organ zalozycielski. W pozostatych przypadkach miatby to ro-
bi¢ samorzad pracowniczy. Przewidywano ponadto, Ze obie strony: samorzad pracowni-
czy 1 organ zalozycielski, majg prawo do zglaszania sprzeciwu wobec podejmowanych
przez siebie decyzji personalnych, a w razie nieusuwalnego konfliktu rozstrzygajaca
decyzj¢ podejmowalby sad.

Ostateczne sformutowanie programu ,,Solidarnosci” nastgpito podczas trwajacego
dwie tury (od 5 do 10 wrzesnia i od 26 wrzesnia do 7 pazdziernika 1981 r.) I Krajowego
Zjazdu Delegatéw. W tym celu powotano Komisj¢ Programowa Zjazdu, ktdrej prze-
wodniczacym zostal Bronistaw Geremek, oraz trzynascie zespotow tematycznych z za-
daniem przygotowania szczegolowych propozycji programowych. Zespoty tematyczne
mialy si¢ zajaé takimi szczegdtowymi kwestiami, jak: I. Demokracja i formy dziatania
zwigzkowego (przewodniczacy: Lech Rozanski i Tadeusz Kemnitz), II. Organizacja
zwigzku (Witold Zalewski, Jan Sen), III. Informacja, szkolenie, prace opiniodawczo-do-
radcze (Andrzej Porawski, Jerzy Lasocki), IV. Negocjacje, akcje protestacyjne, propa-
ganda (Mieczystaw Malczyk, Janusz Grzelak), V. Stabilizacja gospodarcza, reforma go-
spodarki, samorzad pracowniczy (Ryszard Bugaj, Jacek Merkel), VI. Rynek, ceny, koszt
utrzymania (Jadwiga Szczeskiewicz, Jan Rulewski), VII. Praca i zatrudnienie, ptaca,
ochrona pracy, prawo pracy (Piotr Ejsmont, Krystyna Murat), VIII. Czlowiek i $rodo-
wisko, polityka spoteczna (Krzysztof Gorlich, Michal Gerwel), IX. Prawa obywatelskie
i praworzadnos¢ (Zbigniew Romaszewski, Wtodzimierz Blajerski), X. Edukacja i kul-
tura narodowa (Jan Waszkiewicz, Mirostaw Borusiewicz), XI. Zwiazek wobec wtadz
panstwowych i PZPR (Lech Kaczynski, Aleksander Matachowski), XII. Zwiazek a inne
ruchy spoteczne (Jan Bartczak, Wiestaw Jankowski), XIII. Srodki masowego przekazu
(Jerzy Kropiwnicki, Marek Markiewicz).

Uchwalony 7 pazdziernika 1981 r. przez I Krajowy Zjazd Delegatow ,,Program NSZZ
»Solidarnosé«” sktadat sie z odmiu rozdziatéw: 1. ,Kim jesteSmy i dokad dazymy”,
II. ,,Wobec dzisiejszej sytuacji kraju”, III. ,,Zwigzek wobec kryzysu i reformy gospo-
darczej”, IV. ,,Ochrona pracy jako podstawowe zadanie Zwigzku”, V. ,,.Solidarne spo-
feczenstwo — polityka spoteczna”, VI. ,,Samorzadna Rzeczpospolita”, VII. ,,Nasz Zwig-
zek”, VIII. ,,Nowe porozumienie spoleczne”. Tres¢ kazdego rozdziatu (oprocz 1 i II)

2 O legislacyjnych losach ustawy zob. J. Kuisz, Charakter prawny porozumier sierpniowych 1980—1981, Warszawa
2009, s. 376-462.
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zostata skrétowo przedstawiona w formie tez, ktdrych ogétem sformutowano 37. Sta-
nowily one syntetyczny zapis najwazniejszych zamierzen programowych zwigzku.
Pierwsze dwa rozdzialy miaty charakter preambuly ideowej, w ktdrej przedstawiono ro-
dowdd ,,Solidarnosci” i diagnozg obecnej sytuacji kraju. Kolejne rozdziaty obejmowaty
program zwigzku w sferze gospodarczej, spoleczno-kulturalnej i polityczne;.

Program zostal poprzedzony uroczystym przypomnieniem tre§ci 21 postulatow
gdanskich. W pierwszym rozdziale podkreslono, ze NSZZ ,,Solidarno$¢” powstat latem
1980 r. w wyniku strajkow, ktore stanowily ogniwo w catym ciggu protestow spotecz-
nych w PRL. W tym konteks$cie wymieniono: poznanski czerwiec 1956 r., bunt studen-
tow w marcu 1968 r., grudzien 1970 r. na Wybrzezu, strajki i represje wobec robotni-
kow Radomia i Ursusa w czerwcu 1976 r. Zwigzek wyrdst z protestu ekonomicznego
wynikajgcego z niedoborow dobr materialnych, z walki o godnos¢ i protestu moralnego
przeciwko zaktamaniu Zycia publicznego oraz z protestu spotecznego przeciwko brako-
wi wolnosci stowa i swobod obywatelskich. W programie gtoszono, ze zwigzek ,,zespala
w sobie wiele nurtéw spotecznych, tgczy ludzi o réznych $§wiatopogladach i rdéznych
przekonaniach politycznych i religijnych, niezaleznie od narodowos$ci”®. W odréznieniu
od ,,Kierunkéw dziatania Zwigzku” w nieco inny sposob definiowano jednak katalog
warto$ci podstawowych ,,Solidarno$ci”. Z programu znikngl bowiem termin ,,socjali-
styczna mys$l spoleczna” i okreslenie ,,socjalizm”, pojawita si¢ za$ jako zrodto inspiracji
ideowej my$l Jana Pawta II: ,,»Solidarno$é«, okreslajac swe dazenia, czerpie z wartosci
etyki chrzescijanskiej, z naszej etyki narodowej oraz z robotniczej i demokratycznej tra-
dycji $wiata pracy. Nowym bodzcem do dziatania jest dla nas encyklika o pracy ludzkiej
Jana Pawla IT”%. Ponadto za podstawowg zasade zycia spolecznego uznano ludowtadz-
two, a jej uzupetnieniem byta idea wolnosci i ,,nieokrojonej” niepodlegtosci.

Wizja przebudowy zycia publicznego kraju, przedstawiona w rozdziale drugim pro-
gramu, wymagata wyrazniejszego okreslenia stosunku ,,Solidarnosci” do wiadz pan-
stwowych i PZPR, co byto przedmiotem obrad XI zespotu tematycznego pracujacego
pod kierunkiem Lecha Kaczynskiego i Aleksandra Matachowskiego. W trakcie prac
zespotu wytonity si¢ dwie orientacje, okreslane mianem ,,fundamentalistow” i ,,prag-
matykéw”. Do umiarkowanych ,,pragmatykéw” zaliczano m.in. Jacka Bukowskiego,
Andrzeja Gwiazde, Seweryna Jaworskiego, Lecha i Jarostawa Kaczynskich, Bogdana
Lisa, Karola Modzelewskiego, Wladystawa Sitg-Nowickiego i Macieja Sewerynskiego.
Stanowisko ,,fundamentalistéw” podzielali za$ Kazimierz Firlejczyk, Waldemar Gil, Ire-
neusz Kosmabhl, Leszek Nowak, Andrzej Rozptochowski, Jadwiga Staniszkis, Andrzej
Wieczorek®. Poniewaz w czasie trzydniowych obrad zespotu nie udalo si¢ ustali¢ wspol-
nego stanowiska, Komisja Programowa Zjazdu otrzymata dwa projekty, ktore staly si¢
przedmiotem dalszej obrébki redakcyjnej i merytorycznej. Ostatecznie w programie
zwigzku znalazly sie jedynie tezy podnoszone przez ,,pragmatykéw”. Jednakze kontro-
wersje programowe ujawnione podczas obrad XI zespotu tematycznego daja wejrzenie
w zatozenia i przestanki solidarno$ciowej mysli polityczne;j.

% Program NSZZ Solidarnos¢ uchwalony przez I Krajowy Zjazd Delegatéw, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 29,
s. 1.

% Ibidem,s. 1-2.

% A. Hajnicz, XI. Zwigzek wobec wladz panistwowych i PZPR, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 26, s. 5.
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Opracowany przez Leszka Nowaka projekt programu, okreslany p6zniej mianem
,.fundamentalistycznego”, wychodzit od diagnozy sytuacji spotecznej, opartej na opraco-
wanej przez tegoz filozofa autorskiej teorii rozwoju historycznego — nie-Marksowskiego
materializmu historycznego. Zgodnie z tym ujeciem ,,aparat partyjny stat si¢ nowa klasa
panujaca, ktora skupita w jednych rekach trzy zasadnicze elementy wiadzy: wiasnosc,
przymus i propagande. Zamiast obiecanego spoteczenstwa bezklasowego zbudowano naj-
bardziej klasowe spoleczenstwo w dziejach, spoteczenstwo, na ktorego jednym biegunie
skupiona jest wladza polityczna, gospodarcza i doktrynalna, a na drugim — pozbawione
wszystkiego masy ludowe”®. Stajgc zatem w obronie dotychczasowego systemu, aparat
wladzy, panujacy nad zyciem politycznym, gospodarczym i kulturalnym, ,,nie moze by¢
wiarygodnym partnerem spoteczenstwa, a zatem Zwigzku”. Z zalozonej perspektywy te-
oretycznej Nowak — gtowny rzecznik programu ,,fundamentalistow” — wyciggat nastgpu-
jace konsekwencje spoleczne: ,,zdajemy sobie sprawe, ze w istniejacych realiach mozliwe
jest jedynie sprowadzenie panstwa-wilasciciela i panstwa-doktrynera do roli zwyktej wia-
dzy”. PZPR miata zachowa¢ tylko monopol w zakresie srodkow przymusu. To za$§ ozna-
czato pozbawienie aparatu partyjnego kontroli nad srodkami produkcji i indoktrynacji.
W sferze ekonomicznej ruch samorzadow pracowniczych wprowadzilby uspolecznienie
wlasnosci gospodarczej, a w kulturze rozproszenie dysponowania §rodkami komunikacji
spolecznej byloby gwarantem pluralizmu ideowego i $wiatopogladowego.

Z kolei w projekcie ,,pragmatykow” deklarowano, ze zwigzek ,,uznaje realia uksztat-
towane w powojennej Europie”. Elementem uznawanej sytuacji geopolitycznej jest
,zasadniczy ksztalt polityczny PRL” sprowadzajacy si¢ do ,,nieckwestionowania pozy-
cji PZPR w administracji politycznej panstwa”. W zamian za to od wladzy oczekiwa-
no wyrzeczenia si¢ stosowania sily oraz uznania przez PZPR ,uzyskanego juz przez
spoteczenstwo zakresu swobdd za nienaruszalny i zaniechania prob jego ograniczenia”.
Gwarancjg tego stanu rzeczy bytoby traktowanie przez rzadzgcych zwigzku jako strony
porozumien sierpniowych, ktore stanowityby podstawe demokratycznych przeobrazen
spotecznych. Instytucjonalng gwarancjg projektu ,,pragmatykéw” miata by¢ reforma sa-
morzadu terytorialnego, ordynacji wyborczej do rad narodowych oraz powotanie dru-
giej izby sejmu. Przewidywano tutaj dwa warianty reformy parlamentu: powotanie Izby
Pracy, sktadajacej si¢ z przedstawicieli zwigzkdw zawodowych, samorzadéw pracow-
niczych, stowarzyszen i zrzeszen konsumentow, ktora bytaby wyposazona w inicjaty-
we ustawodawczg 1 sprawowalaby kontrol¢ nad resortami gospodarczymi i socjalnymi.
W drugim wariancie projektowano utworzenie Izby Samorzadowej bedacej instytucjo-
nalng forma wspotpracy tylko samorzaddéw pracowniczych, co wigzaloby si¢ z rozdzie-
leniem wiadzy politycznej od administracji gospodarcze;.

W polemice z programem ,,fundamentalistow” ,,pragmatycy” argumentowali, Ze ,,fun-
damentali$ci” daza do odrzucenia systemu, ,,pragmatycy” za§ zmierzajg do jego przebu-
dowy i reformy, opierajac si¢ na kompromisie i porozumieniu spotecznym z wladza®’.
Wiadze w solidarnosciowej mysli politycznej pojmowano zatem nie jako zto absolutne,
lecz jako zto konieczne, przyjmujac, ze w istniejacych realiach nalezy z nig pertraktowac®.

8 Ibidem.
7 Ten argument wysunat Lech Kaczynski; opieram si¢ na relacji Artura Hajnicza, ibidem, s. 6.
% P. Rojek, Semiotyka..., s. 222.
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To przekonanie o samoistnej warto$ci kompromisu spotecznego i efektywnos$ci wprowadza-
nia zmiany spotecznej przez negocjacje, w trakcie ktorych dochodzi si¢ do wspdlnego stano-
wiska, byto jednym z fundamentalnych wyznacznikow solidarno$ciowej mysli polityczne;j.

Wizja przebudowy zycia polityczno-spotecznego zostata zawarta w rozdziale drugim
programu. Punktem wyj$cia byta konstatacja, iz powstanie masowego ruchu spotecz-
nego, jakim jest ,,Solidarno$¢”, zmienito sytuacje kraju i warunki sprawowania wia-
dzy w Polsce. Warunkiem skutecznego rzadzenia jest liczenie si¢ z wolg spoteczenstwa
i dziatanie ,,pod jego kontrolg, zgodnie z zasadami zawartymi w porozumieniach spo-
tecznych”. Tymczasem nic takiego nie nastgpilo po stronie obozu wiladzy, ktory nie
podjat ani reformy panstwa, ani reformy gospodarczej. Spowodowalo to, ze ,,sposéb
rzadzenia krajem oparty na wszechwladzy centralnych instytucji partyjno-panstwowych
doprowadzit kraj do ruiny. Trwajace ponad rok powstrzymywanie przemian, mimo ze
nie mozna bylo juz rzadzi¢ po staremu, przyspieszyto ten proces i szybkimi krokami
zbliza nas do katastrofy”®. W takiej sytuacji — argumentowano — ,,Solidarno$¢” musi
porzuci¢ postawe rewindykacyjng 1 wzig¢ udziat w przebudowie ustroju gospodarczego
i politycznego, uwzgledniajac — jak enigmatycznie stwierdzano — ,,uktad sit, jaki powstat
w Europie po II wojnie $wiatowej””°. Wizja przebudowy politycznej, gospodarczej i kul-
turalno-spotecznej jest programem ,,drogi do samorzadnej Rzeczypospolite;j”.

Projekt reformy ustroju gospodarczego zostal zarysowany w rozdziale trzecim.
Przede wszystkim przeciwstawiano si¢ w nim nakazowo-rozdzielczemu sposobowi za-
rzadzania gospodarka, twierdzac, ze prowadzi on do pasywnosci spotecznej, uniemoz-
liwia racjonalne gospodarowanie i jest najwazniejszg strukturalng przyczyna kryzysu
spoteczno-gospodarczego. Reforme gospodarki zamierzano oprze¢ na potaczeniu plano-
wania, rynku i samorzadu. Podstawowa jednostka w tak zarysowanej gospodarce miato
by¢ ,,przedsigbiorstwo spoleczne, ktdrym zarzadza zatoga reprezentowana przez rade
pracownicza, a operatywnie kieruje dyrektor, powotywany droga konkursu przez rade
i przez nig odwolywany””!. Przedsig¢biorstwo dysponowato majatkiem produkcyjnym,
ktérym miato zarzadza¢ w interesie zatogi i catego spoteczenstwa, a swojg dziatalnosé
miato opiera¢ na zasadzie rachunku ekonomicznego. Wspomniany zapis programowy
chronitby przed zarzutami przeksztatcenia przedsicbiorstwa zarzadzanego przez samo-
rzad we wlasnos¢ grupowa. Centralne organy panstwa mogly wptywac na proces gospo-
darowania, stosujac takie parametry ekonomiczne, jak ceny, podatki i oprocentowanie
kredytow. Proces planowania winien zosta¢ uspoteczniony — zamierzano to 0siggnac po-
przez publiczne dyskusje nad planem, wielowariantowo$¢ i opracowanie plandéw z ini-
cjatywy obywatelskiej i spoteczne;.

Zdawano sobie sprawe, ze racjonalizacja gospodarowania moze doprowadzi¢ do po-
jawienia si¢ lub poglebienia wystepujacych nieréwnos$ci ekonomicznych. Program pod-
trzymywat stanowisko rewindykacyjno-egalitarystyczne, uznajac powszechne prawo do
pracy. W przedsigbiorstwie, w ktorym groza redukcje stanowisk, nalezy pracownikom
w pierwszej kolejnosci zaproponowaé podjecie pracy na innym stanowisku w tym sa-
mym zakladzie, a pdZniej zatrudnienie w krotszym wymiarze czasu (bez utraty wyna-

% Program NSZZ Solidarnos¢..., s. 2.
" Ibidem.
7 Ibidem, s. 3.
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grodzenia). Postulowano stworzenie regulacji prawnych utatwiajacych zwalnianym (lub
zagrozonym zwolnieniem) osobom podjecie pracy w sektorze nieuspotecznionym go-
spodarki lub pracy zarobkowej za granicag. W uchwalonym programie zwiazku popiera-
no reforme systemu ptac, opowiadajac si¢ za ujednoliceniem dodatkéw do ptac, ustano-
wieniem ptacy minimalnej (na poziomie potowy ptacy $redniej), likwidacjg akordowego
systemu ptac oraz opodatkowaniem wynagrodzen ,,nadmiernie wysokich”. Domagano
si¢ rygorystycznego przestrzegania przepisdOw wynikajacych z norm pracy oraz bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Zwigzek postulowat ujednolicenie zasad przyznawania zasit-
koéw rodzinnych, zasitku macierzynskiego i wychowawczego, ktéry miaty otrzymywac
wszystkie matki (nie tylko pracujgce) przez okres przynajmniej trzech lat, ograniczenie
pracy nocnej kobiet, wprowadzenie jednolitego systemu emerytalno-rentowego, co pro-
wadzitoby do likwidacji tzw. emerytur starego portfela.

W programie zwigzku przewidywano, ze organizacja zycia spoleczno-kulturalne-
go bedzie rowniez oparta na zasadzie samorzadno$ci rozmaitych §rodowisk twérczych
i naukowych. Dostrzegano zalezno$¢ pomiedzy czasem wolnym a czasem, ktdéry moze
by¢ przeznaczany na uczestnictwo w kulturze. Teza 18. programu nakladata na zwia-
zek obowigzek ,,zapewnienia kazdemu pracownikowi niezbgdne;j ilo$ci czasu wolnego
i mozliwosci jego wykorzystania dla uczestnictwa w kulturze””?. Z tego tez powodu opo-
wiadano si¢ za pigciodniowym tygodniem pracy, a wtadze zwiagzku miaty ,,dopilnowac,
by — konieczne ze wzgledow spotecznych — zatrudnienie w soboty i niedziele pracowni-
koéw stuzb komunalnych, handlu, ustug oraz placéwek kultury, rozrywki, sportu itp. byto
rekompensowane czasem wolnym w ciagu tygodnia, miesigca lub roku””.

Uznawano, ze celem reform gospodarczych i spotecznych winna by¢ nie tylko po-
prawa stanu materialnego spoteczenstwa, lecz takze rozwdj kulturalny i edukacyjny.
Zapowiadano walke z zaktamaniem we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego i1 od-
zyskanie przez spoteczenstwo kontroli nad mediami publicznymi. Zamierzano przy-
stapi¢ do prac legislacyjnych dotyczacych edukacji narodowej, szkolnictwa wyzszego,
prasy i wydawnictw. W programie sprzeciwiano si¢ centralnemu sterowaniu o§wiatg
1 koncepcji dziesigcioletniej szkoty podstawowej. Planowano powotanie Spotecznego
Funduszu Kultury Narodowej, nawigzujacego do tradycji Kasy im. Mianowskiego, oraz
Zwigzkowej Rady Kultury i Zwiazkowej Rady Edukacji Narodowej. Proponowano row-
niez powotanie Spotecznej Komisji Edukacji Narodowej i Spotecznej Rady Kultury.
Instytucje te miaty zajac si¢ ,,okresleniem polityki kulturalnej i edukacyjnej oraz roz-
dziatem funduszy na te cele”™.

Wazng role w czgdci spoteczno-kulturalnej programu petita walka z zaklamaniem
w zyciu spotecznym. Wigzato si¢ to z przetamaniem panstwowego monopolu informa-
cyjnego. Sposobem zniesienia kontroli panstwa nad telewizja i radiem miato by¢ po-
wotanie ,,ciata zarzadzajaco-wykonawczego”, ktdre byloby wylaniane przez rzad, partie
polityczne, zwiazki zawodowe, zwigzki wyznaniowe, organizacje spoteczne, sSrodowiska
tworcze oraz samorzad pracownikow radia i telewizji. Organ ten winien nadzorowacé ra-
dio i telewizje¢ i mie¢ decydujacy gtos w okreslaniu ich celow programowych. Planowano

7 Ibidem, s. 6.
3 Ibidem.
7 Ibidem, s. 8.
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takze zakltadanie wlasnych agencji informacyjnych, fotograficznych, magnetowidowych,
filmowych, fonograficznych, wydawnictw prasowych i rozgto$ni radiowych.

Samorzadno$¢ miata by¢ rowniez podstawa ustroju politycznego Polski. Okreslenie
»samorzadna Rzeczpospolita” pojawia si¢ w rozdziale szoéstym programu, cho¢ termin
ten przewija si¢ tez i w innych rozdziatach. W tezie 19. stwierdzano, ze ,,pluralizm §wia-
topogladowy, spoteczny, polityczny i kulturalny powinien by¢ podstawa demokracji
w samorzadnej Rzeczypospolite]”. W rozwinieciu deklarowano poparcie dla wszelkich
form zrzeszania si¢ i gotowo$¢ wspotpracy z tymi organizacjami, ktore stawiajg sobie
podobne cele. Jednoczesnie sprzeciwiano sig, by ,.statutowe wladze naszego Zwigzku
tworzyly organizacje o charakterze partii politycznych””. Podstawg ustroju samorzad-
nej Rzeczypospolitej mial by¢ samorzad pracowniczy; postulowano takze przywrocenie
samorzgdowego charakteru spotdzielniom. Oprocz samorzadu pracowniczego zamierza-
no odbudowaé samorzad terytorialny wylaniany w wolnych wyborach. Do 31 grudnia
1981 r. planowano opracowac projekt ordynacji wyborczej, ktory gwarantowalby swo-
bodne zgtaszanie kandydatéw na radnych przez organizacje spoteczne 1 grupy obywateli.
Samorzad lokalny miat by¢ wyposazony w rozlegte kompetencje — posiadatby osobowos¢
publicznoprawng, prawo do naktadania podatkow lokalnych oraz prawo do decydowania
o wszystkich sprawach lokalnych nienalezacych do kompetencji naczelnych organdéw
panstwa. Spor pomigdzy organami administracji panstwowej a samorzadem winien by¢
rozstrzygany przez sad. Samorzadom terytorialnym przyznawano tez prawo do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej i zawierania migdzy sobg porozumien.

Sejmowi zamierzano przywroci¢ range najwyzszej wltadzy w panstwie, zapowia-
dajac zmian¢ ordynacji wyborczej tak, by umozliwiala wszystkim partiom politycz-
nym, organizacjom spotecznym i grupom obywateli zgtaszanie kandydatow na postow.
Najwazniejsze novum w programie ,,Solidarno$ci” stanowila propozycja utworzenia
Izby Samorzadowej (lub Izby Spoteczno-Gospodarczej) sejmu, ktorej zadaniem bytby
,-nadzor nad realizacjg programu reformy gospodarczej i polityka gospodarcza”; podob-
ne instytucje miatyby powstawac na nizszych szczeblach wladzy.

W wizji programowej ,,Solidarno$ci” ustroj polityczny winien gwarantowa¢ najwaz-
niejsze wolnosci obywatelskie. W tym celu domagano si¢ ratyfikacji przez panstwo pol-
skie Migdzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych, powotania niezawi-
stego Trybunatu Konstytucyjnego orzekajacego o zgodno$ci ustaw z konstytucjg oraz
nowelizacji prawa o stowarzyszeniach. Kluczowa dla nowego ustroju byta reforma sy-
stemu prawnego, obejmujgca m.in. wprowadzenie samorzadu s¢dziowskiego, ktory de-
cydowatby o nominacjach sedziowskich i stanowil gwarancje nieusuwalnosci sedziow.
W programie przewidywano, ze s¢dziowie mogliby by¢ odwotywani jedynie w trybie
dyscyplinarnym lub w zwiazku z chorobg powodujaca niemozno$¢ wykonywania obo-
wigzkow. Lawnikéw 1 cztonkdéw kolegiow do spraw wykroczen powotywano by w dro-
dze bezposrednich wyborow, a prokuratura miata by¢ podporzadkowana Ministerstwu
Sprawiedliwosci. Postulowano ponadto wprowadzenie samorzadu adwokackiego, kto-
ry gwarantowalby niezalezno$¢ adwokatury. Zapowiadano opracowanie nowej ustawy
o Milicji Obywatelskiej, ktéra nadawataby jej charakter stuzby przeznaczonej wytacznie
do utrzymania porzadku publicznego i nieingerujacej w sfery Zycia politycznego, plano-

75 Ibidem,s. 7.
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wano réwniez opracowanie odrgbnej ustawy o Stuzbie Bezpieczenstwa oraz uregulowa-
nie sytuacji wig¢zniow politycznych.

Program ,,Solidarno$ci” przewidywat takze dokonanie zmian w kodeksie prawnym,
obejmujacych likwidacje przepiséw stuzacych zwalczaniu mysli ideowe;j i dziatalnosci po-
litycznej oraz zmniejszenie tymczasowego aresztowania z 48 do 24 godzin. Zapowiadano,
ze nalezy ukara¢ osoby, ktore doprowadzily do sttumienia robotniczych protestow sitg
w Poznaniu w 1956 r. 1 na Wybrzezu w roku 1970, a takze do brutalnych dziatan milicji wo-
bec studentow w 1968 r. oraz mieszkancow Radomia i Ursusa w 1976 r. Odpowiedzialnosé
winni ponie$¢ rowniez ci, ktorzy swoja dziatalnosciag w latach 1970-1980 spowodowali
kryzys gospodarczy w kraju. W tym celu proponowano powotanie przez Komisje Krajo-
wa NSZZ ,.Solidarno$¢” spolecznego trybunatu, ktéry miatby przeprowadzi¢ publiczna
rozprawe, 0sadzi¢ i napietnowaé cztonkow kierownictwa partyjno-panstwowego winnych
stosowania represji wobec spoteczenstwa i wywotania kryzysu spoteczno-gospodarczego.
Postepowanie takie miato by¢ wyrazem réwno$ci wobec prawa, elementarnego poczucia
sprawiedliwosci 1 uwiarygodnienia zachodzacych zmian.

W programie postulowano zawarcie porozumienia antykryzysowego majacego za-
pewnié spoteczenstwu przetrwanie najblizszych miesigcy, porozumienia w sprawie
reformy gospodarczej prowadzacego do zasadniczej zmiany porzadku gospodarczego
oraz porozumienia dla samorzadnej Rzeczypospolitej, ktdore winno wyznacza¢ ,.kie-
runki i1 sposoby demokratyzacji instytucji zycia publicznego: Sejmu, wiadz politycz-
nych, terytorialnych, gospodarczych, sadownictwa, o$wiaty. [...] Droga do samorzadnej
Rzeczypospolitej jest jedyng droga, by Polska, silna wewnetrznie, stala si¢ wiarygodna
jako réwnorzgdny partner dla innych narodow’.

Podczas 1 Krajowego Zjazdu Delegatow nie wypracowano jednolitego programu
reformy gospodarki i wyjécia z kryzysu spoteczno-gospodarczego. W formie aneksu
do Uchwaty Programowej I KZD NSZZ ,,Solidarno$¢” przedstawiono trzy propozycje,
ktore miaty by¢ przedmiotem dalszej dyskusji wewnatrzzwiazkowej. Pierwsza propozy-
cja programowa — tzw. wariant motywacyjny, opracowany przez delegatow z Regionu
Dolny Slask (Antoni Gorazd, Stanistaw Kielczowski, Leon Kieres, Michat Lewifiski)
— okreslata ogoblne zasady reformy gospodarczej. Zdaniem autoréw celem reformy win-
no by¢ wyzwolenie przedsigbiorczosci i pracowitosci spoteczenstwa. Zmiana systemu
zarzadzania gospodarka objetaby demokratyzacje zarzadzania, racjonalizacje funkcjo-
nowania gospodarki, decentralizacj¢ decyzji i struktur, a motywacja ptacowa stataby sie
gléwnym czynnikiem aktywizacji zawodowej ludzi. Z tego powodu autorzy wariantu
motywacyjnego przeciwstawiali si¢ egalitarystycznym tendencjom w zakresie polityki
ptac, cho¢ ich zdaniem rozpigto$¢ dochodow powinna by¢ okreslona ustawg sejmowa.

Program alternatywny, opracowany przez Wactawa Adamskiego, Zbigniewa Kar-
wowskiego, Stefana Kurowskiego i Grzegorza Palke, zaktadat szybkie osiagnigcie wzro-
stu gospodarczego 1 przywrdcenie roOwnowagi rynkowej. Aby osiagna¢ wzrost produkc;ji,
zamierzano wykorzysta¢ wewnetrzne zasoby gospodarki narodowej poprzez ogranicze-
nie inwestycji, ,,przesunigcie czg¢sci czynnikow produkeji” z rolnictwa uspotecznione-
go do indywidualnego, aktywizacj¢ kapitatu prywatnego, ograniczenie wydatkow na
przemyst zbrojeniowy. Rdwnowage rynkowa planowano przywrdci¢ poprzez wymiane

7 Ibidem, s. 8.
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pieniedzy, zamrozenie oszczednosci na okres trzech lat oraz wzrost cen zZywnosci do
poziomu kosztow produkcji i dystrybucji. Spoteczenstwo otrzymatoby rekompensaty
rowne dotacjom budzetowym przeznaczanym na produkcje zywnosci, ktore zostalyby
podzielone réwno miedzy wszystkich cztonkdéw spoteczenstwa. Ponadto proponowa-
no ustalenie zestawu artykuldw zywnosciowych (gléwnie migso i jego przetwory oraz
masto) objetych reglamentacja kartkowa. Nadwyzka zywnosci ponad ,,pelne zagwaran-
towane pokrycie kartkowe””” zostataby przeznaczona do sprzedazy na wolnym rynku.
Instytucjonalnym zabezpieczeniem tak proponowanej reformy bytoby utworzenie przy
sejmie [zby Spoteczno-Gospodarczej, a przy radach narodowych — izb samorzadowych.
Przewidywano tez utworzenie Rady Gospodarczej ztozonej z przedstawicieli ruchu sa-
morzadowego i zwiazkéw zawodowych, ktora miata dziata¢ do czasu powotania tych
ciat 1 ktéra bylaby wyposazona w funkcje kontrolne.

W wariancie realistycznym, opracowanym przez Ryszarda Bugaja, Zbigniewa Ja-
nasa, Wincentego Kazanczuka, Andrzeja Krajewskiego i Waldemara Kuczynskiego,
przyjmowano, ze nie mozna szybko powstrzymac spadku produkcji 1 przywroci¢ row-
nowagi rynkowej. Autorzy deklarowali, ze nie wystepuja ,,przeciwko socjalistycznym
zasadom ustrojowym, lecz przeciw tym elementom systemu, ktore sg ich zaprzecze-
niem””8, Spadek produkcji zamierzano zahamowac przez zwickszenie udziatu gospo-
darstw prywatnych w przydziatach $rodkow produkcji, ograniczenie inwestycji i racjo-
nalne zagospodarowanie zbednych zapaséw. W projekcie odrzucano zaréwno totalny
system kartkowy, jak i radykalng podwyzke cen w celu odzyskania rownowagi rynko-
wej. Jego autorzy proponowali stopniowa podwyzke cen potaczong z rekompensatami
1 utrzymaniem systemu kartkowego na podstawowe produkty. Podwyzki bez rekom-
pensat objelyby alkohol, benzyng (na 60-70 proc. jej zuzycia wprowadzono by kart-
ki). Proponowano wprowadzenie na okres roku ,,cen rownowagi” na dobra luksusowe
i potluksusowe (samochody, telewizory kolorowe, zamrazarki); miatby takze obowig-
zywac podatek progresywny, naliczany od dochodu na cztonka rodziny, gdy przekracza
on $rednig ptace, oraz podatek od dobr luksusowych (domy rekreacyjne, dodatkowa
powierzchnia mieszkaniowa, luksusowe samochody). Podobnie jak w programie alter-
natywnym na czas reformy i wychodzenia z kryzysu zamierzano powotaé przy sejmie
Spoteczng Rade Gospodarki Narodowej skladajaca sie¢ z osdb reprezentujacych gtdéwne
sily spoteczne kraju: przedstawicieli sejmu, episkopatu, zwigzkéw zawodowych i orga-
nizacji spotecznych. Rada miataby prawo ocenia¢ polityke gospodarcza rzadu, gospo-
darcze akty prawne, posiadataby takze inicjatywg legislacyjna.

W sumie oba projekty — i ten realistyczny, i ten alternatywny — roznity si¢ mig-
dzy sobg glebokoscia proponowanych reform. Projekt Kurowskiego byt bardziej ,,pra-
wicowy” w tym sensie, ze proponowal glebsza restrukturyzacje gospodarki i oparcie
si¢ w wigkszym stopniu na mechanizmach rynkowych w przywracaniu réwnowagi go-
spodarczej 1 na wlasnosci prywatnej w przywracaniu wzrostu gospodarczego. Projekt
Bugaja miat charakter bardziej ,,lewicowy”, chociazby juz w samej warstwie deklara-
tywnej, 1 zasadniczo nie kwestionowat spotecznej wtasnosci §rodkdéw produkeji oraz
zasad zarzadzania gospodarka.

7 Ibidem, s. 14.
8 Ibidem, s. 14—15.
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Program Rzeczypospolitej Samorzadnej nie zdazyt wywotaé poglebionej dyskusji
ideowej. W opublikowanej przez ,,Tygodnik Solidarno$¢” debacie na temat samorzad-
nosci glosy doradcow, publicystow i dzialaczy zwigzku w tej kwestii byty podzielone.
Przeciwnikiem samorzadnosci zatog przedsigbiorstw byt Jan Olszewski, okreslajacy ja
jako utopijng ideg, ktora nie zdotata si¢ przyja¢ w praktyce spotecznej”. Opowiadat sig
natomiast za odbudowa samorzadu terytorialnego. Zwolennikami samorzadnosci byli
z kolei Edward Nowak i Jan Waszkiewicz®. Inni doradcy ,,Solidarnosci”: Bronistaw
Geremek, Jacek Kurczewski, Karol Modzelewski i Witold Trzeciakowski traktowali
idee samorzadno$ci instrumentalnie — jako narzedzie w procesie upodmiotowienia spo-
teczenstwa, walce z nomenklaturg w zaktadach pracy czy sposob uniknigcia niebezpie-
czenstwa omnipotencji zwigzku®'.

W latach 1980-1981 na bazie NSZZ ,,Solidarno$¢” powstawaty struktury majace
charakter klubéw politycznych czy zalagzkow partii, ktore stuzyty formutowaniu pro-
gramow politycznych i wymianie mysli politycznej®?. Do takich organizacji nalezaty:
Klub Mysli Politycznej im. Konstytucji 3 Maja, Przymierze Spoteczne ,,Odrodzenie”,
Kluby Stuzby Niepodlegtosci, Kluby Rzeczypospolitej Samorzadnej ,,Wolno$¢-Spra-
wiedliwo$§¢-Niepodleglo$¢” 1 Polska Partia Pracy. Wiele z nich nie odegrato badz nie
zdazyto odegraé przed wprowadzeniem stanu wojennego wigkszej roli, byly one jed-
nak wyrazem ksztaltujacej sie¢ mysli i §wiadomosci politycznej spoleczenstwa polskie-
go. Jedng z pierwszych takich inicjatyw byl Klub Mysli Politycznej im. Konstytucji
3 Maja, zatozony w Gdansku. Do zadan Klubu zaliczano ksztaltowanie §wiadomosci
obywatelskiej oraz prac¢ nad programem spoleczno-politycznym, ktory zapewniltby re-
alizacj¢ woli obywateli. Przymierze Spoteczne ,,Odrodzenie” miato taczy¢ ludzi o r6z-
nych przekonaniach politycznych w celu uniknigcia konfrontacji spotecznej i utrwa-
la¢ porozumienie spoteczne, skupiajgc delegatow na IX Zjazd PZPR i I KZD NSZZ
,»Solidarnos¢”, cztonkow SD, ZSL i PAX. Jednym z animatoréw Przymierza byt Stefan
Bratkowski, ktory glosit koniecznos¢ doglebnej odnowy zycia spotecznego. Przymierze
opowiadato si¢ za takimi warto$ciami, jak socjalizm, samorzadno$¢, demokratyzacja
1 praworzadnos¢.

29 wrzesnia 1981 r. proklamowano powstanie Klubéw Stuzby Niepodleglosci. Ich
zatozycielami byli Antoni Macierewicz i Wojciech Ziembinski. Ten ostatni podkreslat,
ze stanowig one ,,form¢ obywatelskiego dziatania na rzecz wolnosci cztowieka i nieza-
wisto$ci narodowej”®. W istocie KSN byly uznawane przez dziataczy zwiagzkowych za
zalazek prawicowej partii politycznej. W deklaracji programowej twierdzono, ze celem
jest doprowadzenie do suwerenno$ci panstwowej Polski, pelnej demokracji wewnatrz
kraju oraz kultywowanie tradycji narodowo-katolickiej.

7 J. Olszewski, To utopijna idea, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 31, s. 6-7.

80 J. Waszkiewicz, Upodmiotowienie spoleczeristwa, ibidem, s. 6; E. Nowak, Pierwszym warunkiem — chciec!, ibi-
dem, s. 7.

81 B. Geremek, NajgrozZniejsza jest inwazja zobojetnienia; J. Kurczewski, Nardd zaczqt zeglowaé w nieznane;
K. Modzelewski, Rozstrzyga pragmatyczna potrzeba; W. Trzeciakowski, Spoleczenstwo musi odzyskac¢ kontrolg,
,»Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 31, s. 6-7.

82 Calosciowe omoOwienie tych inicjatyw zob. J. Holzer, Solidarnosé 1980-1981. Geneza i historia, Warszawa
1990, s. 297-302; R. Koziol, Debata samorzgdowa w czasach pierwszej Solidarnosci, Krakow 2004, s. 211-217.
8 Kluby Shuzby Niepodleglosci, ,,Gtos Wolny” 1981, nr 15.
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22 listopada 1981 r. powstaty Kluby Rzeczypospolitej Samorzadnej ,,Wolno$¢-Spra-
wiedliwosé-Niepodleglosc”, zainicjowane przez Kuronia. W ,,Deklaracji zatozycielskiej”
przyznawano, ze stanowig one zalazek nowej partii politycznej, ktora bedzie jednak
dazy¢ do utrzymania jednosci NSZZ ,,Solidarnos¢”. W programie KRS ,,WSN” opo-
wiadano si¢ za utworzeniem niepodleglego i demokratycznego panstwa. Nawigzywano
w nim do programu uchwalonego podczas I KZD NSZZ ,,Solidarno$¢”®*. Wedle ,,Dekla-
racji zatozycielskiej” ,,Rzeczpospolita Samorzadna to taki tad spoteczny, w ktérym kaz-
dy jest podmiotem swojego dziatania, wspotuczestniczy w tworzeniu i podziale dobr,
w ksztattowaniu zycia politycznego i spotecznego”®’. Wilasno$¢ panstwowa winna
zosta¢ przeksztalcona w rozmaite formy wilasnos$ci spotecznej: wlasno$¢ samorzadow
pracowniczych, spotdzielni, pracowniczych spdtek zarobkowych, samorzadow lokal-
nych i stowarzyszen. Ogolnie rzecz bioragc, program dziatania KRS byt powtdrzeniem
1 wzmocnieniem ,,samorzagdowych” akcentdw wystepujacych w programie ,,Solidar-
no$ci”, ktére miaty umacnia¢ samorzadnos¢ obywateli i podmiotowos$¢ spoleczenstwa.
Znalazty si¢ w nim rOwniez akcenty nowe. Do nich nalezatl rozdzial czwarty ,,Deklaracji
zatozycielskiej” zatytutowany ,,Niepodleglos¢ Polski a ZSRR”. Stwierdzano w nim, ze
Polska w wyniku porozumien jaltanskich, za zgoda mocarstw zachodnich, znalazta si¢
w sowieckiej strefie wptywow. W okresie stalinowskim uksztattowat si¢ trwajacy do lat
osiemdziesigtych model stosunkéw polsko-sowieckich, ktory dla rzadzacych w PRL jest
»podstawowg legitymizacja wladzy”%¢. Tymczasem strajki w sierpniu 1980 r., podwaza-
jac zasade zniewolenia spoleczenstwa polskiego, naruszyly automatycznie dotychczaso-
wy model stosunkéw ze wschodnim sgsiadem. W zwigzku z tym w ,,Deklaracji” lako-
nicznie stwierdzano, iz ,,w przysztych pertraktacjach z ZSRR, w ktérych Polska bedzie
reprezentowana przez autentyczne przedstawicielstwo narodowe, nalezy wypracowaé
nowy uktad, w ktorym konieczne samoograniczenie nie narusza zasady suwerennos$ci
narodu, to jest gwarantowanego demokratycznymi instytucjami prawa stanowienia o so-
bie”*”. W ,,Deklaracji” sformutowano rowniez dalekosiezne cele polityki zagranicznej
— nalezaty do nich demilitaryzacja Europy Srodkowej i pokdj $wiatowy.

22 listopada 1981 r. zostaly ogtoszone ,,Elementy programu” Polskiej Partii Pracy,
opracowane gtownie przez Jerzego Milewskiego. Program tej partii, tworzonej na bazie
Sieci, stanowit radykalizacje programu ,,Solidarno$ci” przyjetego na krajowym zjez-
dzie. W enuncjacji programowej PPP wypowiadano si¢ przeciwko ,,regutom demokracji
parlamentarnej” 1 zapowiadano wprowadzenie nowego systemu spoteczno-gospodar-
czego, jakim byltby system samorzadowy. Podstawowa jednostka produkcyjng miato
by¢ przedsiebiorstwo spoteczne zarzadzane przez samorzad, a w rolnictwie i ustugach
przewazataby spotdzielczos¢ i drobna wiasno$é. Kompetencje panstwa winny zostaé
ograniczone do polityki zagranicznej i obronnej oraz gospodarki zasobami naturalnymi.
Postulowano wprowadzenie federacyjnego ustroju politycznego opartego na szerokiej
autonomii wojewodztw-regiondow.

8 R. Koziot, Debata samorzgdowa..., s. 215.

85 Deklaracja zatozycielska Klubow Rzeczypospolitej Samorzqdnej ,, Wolnosé-Sprawiedliwosé-Niepodleglosé”,
,,Robotnik” 1981, nr 80, s. 1.

8¢ Ibidem, s. 2.

87 Ibidem.
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Jedng z podstawowych kwestii w solidarnosciowej rewolucji lat 1980—1981 byto takie
okreslenie zasiegu i glebokosci proponowanych przemian spotecznych, by nie naruszaty
one interesow Zwiazku Sowieckiego w Polsce, zmuszajac ten kraj do interwencji. Stad
pochodzi okreslenie ,,samoograniczajacej si¢ rewolucji”. Problemem bylo jednak pre-
cyzyjne wytyczenie granicy sowieckich interesow i wptywow w Polsce. Organizacyjna
formuta zwigzku zawodowego 1 uznanie monopolu PZPR w polityce zagranicznej oraz
utrzymywaniu stosunkéw z ZSRS zwalniaty kierownictwo ,,Solidarno$ci” z konieczno-
$ci wypracowania samodzielnego stanowiska wobec wschodniego sgsiada. Niewiele na
ten temat mozna wyczyta¢ w dokumentach programowych zwiazku. Stanowisko w tej
kwestii mozna jednak po czesci zrekonstruowacé na podstawie wypowiedzi doradcow
1 przywddcow ,,Solidarnosci” w trakcie dyskusji nad strategia zwiazku, a takze okazjo-
nalnie przyjmowanych uchwal wtadz zwigzkowych.

Wydaje si¢, ze w tej mierze najbardziej uargumentowane stanowisko reprezentowat
Jacek Kuron, ktory relacjami polsko-sowieckimi i miejscem w nich opozycji zajmowat si¢
juz przed sierpniem 1980 r. W opublikowanym w lipcu tego roku artykule Ostry zakret,
jeszcze przed zgoda wladz na utworzenie niezaleznych zwigzkoéw zawodowych, Kuron
krotko stwierdzat: ,,Zwigzek Radziecki i jego armia wciaz jeszcze istniejg. Musimy si¢
z tym faktem liczy¢. Mozemy jednak zatozy¢, ze wiadze ZSRR nie odwaza si¢ na zbrojna
interwencj¢ w Polsce, dopoki Polacy nie zaczng obala¢ narzuconej im przez »przyjaciot«
wladzy. Nie powinni$my wiec na razie tego robi¢”®. Kuron postulowat zatem budowe
demokratycznego spoteczenstwa, zorganizowanego w samorzadzie lokalnym, gospodar-
czym, koegzystujacym z ,.totalitarnym aparatem partyjno-panstwowym”?,

Systematyczniej kwestie grozby interwencji sowieckiej rozpatrywat Kuron w artyku-
le Czy grozi nam interwencja?, opublikowanym w listopadzie 1980 r. Interwencj¢ uza-
lezniat od dwoch rzeczy: mozliwosci Moskwy i wymykania si¢ Polski z sowieckiej sfery
wplywow. Sowieckie mozliwosci zalezne sg od kosztéw przeprowadzenia interwencji.
Na to za$ sktadatyby sie: opor spoleczenstwa polskiego, odsrodkowe sity w ZSRS, pro-
testy zachodniej opinii publicznej 1 sankcje natozone przez zachodnie rzady. Wszystko
to spowodowatoby, przewidywal Kuron, ze wskutek interwencji w Polsce ,,Rosjanie
utraciliby prawdopodobnie mozliwo§¢ prowadzenia swojej imperialistycznej polityki
w Azji, ekspansji w strone Oceanu Indyjskiego. A by¢ moze — na skutek polityki zbro-
jen, ktéra musieliby prowadzi¢ przy odcieciu pomocy z Zachodu — dosztoby do rewolty
w roznych krajach naszego obozu, na ktore spadtyby koszty zbrojen. To zas mogloby
oznacza¢ koniec Zwigzku Radzieckiego™.

Kolejnym pytaniem bylo, kiedy Moskwa uzna, ze Polska wymyka si¢ z ich sfery
wpltywow. Zdaniem Kuronia ,,dopdki komunisci maja wojsko, policje i oczywiscie cen-
tralng administracje, dopoty Moskwa wciaz jeszcze moze liczy¢ na to, Ze przyjda dla niej
lepsze czasy 1 wszystko nam zabierze. A my liczymy na to, ze przyjda dla niej jeszcze
gorsze czasy 1 wtedy jeszcze wiecej nam odda™'. W chwili obecnej w Polsce wyste-
puja dwie sprzeczne tendencje: narodziny masowego ruchu spolecznego dazgcego do

88 J. Kuron, Ostry zakret [w:] idem, Opozycja..., s. 209.

8 Ibidem, s. 208.

% J. Kuron, Czy grozi nam interwencja? [w:] idem, Opozycja..., s. 225.
o Ibidem, s. 226.
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poszerzenia sfery autonomii spolecznej oraz konieczno$¢ utrzymania kierowniczej roli
partii 1 jej panowania nad centralng administracja, policja i wojskiem. W jaki sposéb
pogodzi¢ te dwie tendencje? Rozwiagzaniem, wedtug Kuronia, miatl by¢ model stosun-
kéw spotecznych opartych na kompromisie, ktéry polega¢ mial na tym, ze ,,wszystko,
co stanowi polityke wewnetrzng panstwa, bytoby ustalane w drodze negocjacji miedzy
zorganizowanym w samorzadne i1 niezalezne organizacje spoteczenstwem a wiladza-
mi panstwowymi’™?, Instytucjonalne formy negocjacji — z jednej strony — umozliwiaja
»Wyrywanie wladzy komunistycznej kolejnych dziedzin zycia spotecznego”, a z drugiej
— gwarantujg nieprzekroczenie granicy, jaka jest niezamierzone obalenie wladzy komu-
nistycznej, mozliwe w warunkach eskalacji konfliktu spotecznego, ktére sprowokowa-
loby sowiecka interwencje.

Wydaje sig, ze kierownictwo zwigzku podzielato rozumowanie Kuronia. Problemem
byto jednak wytyczenie granic, ktorych przekroczenie powodowatoby naruszenie inte-
resOw sowieckich w Polsce. Poczatkowo zakreslano je do$¢ szeroko, tak ze obejmowaty
nawet stosunki rosyjsko-polskie w dobie rozbioréw. Obawiajac si¢ zapewne antysowie-
ckich gestow i manifestacji w czasie obchodéw 150. rocznicy powstania listopadowego,
KKP wydata w tej sprawie specjalng deklaracje, w ktorej zwracata si¢ do ,,catego spote-
czenstwa, za§ w szczego6lnosci do mtodziezy, o zachowanie spokoju, powagi i godnosci
podczas uroczystosci zwigzanych z obchodami rocznicy. Uroczystosci te — koncerty,
spotkania, wyktady, powinny odbywa¢ si¢ w salach zamknietych, nie za$ na ulicach
czy placach. Musimy pamietaé, ze wszelkie niepokoje czy nieprzemyslane manifestacje
moga w efekcie przyczynic si¢ do niepotrzebnego i szkodliwie rzutujagcego na przysztosé
zaognienia sytuacji w kraju. Mamy nadziej¢, Ze nasz apel zostanie nalezycie zrozumia-
ny”. W ciagu roku 1981 wydatnie zaw¢zono rozumienie zakresu sowieckich wply-
wow w Polsce: zostaly wytaczone zen kwestie historyczne, a prasa solidarnosciowa tego
okresu wychodzaca poza zasiggiem cenzury wlasciwie bez zadnych ograniczen pisata
o historycznych relacjach Polski z ZSRS: rewolucji pazdziernikowej, wojnie 1920 r.,
agresji 17 wrzesnia 1939 r., sprawie Katynia, postawie Sowietow wobec powstania war-
szawskiego oraz instalacji wtadzy komunistycznej po 1945 r.

Koncentracja wojsk sowieckich przy granicy z Polskg w grudniu 1980 r. i glosy prasy
zachodniej o grozbie interwencji sowieckiej byly przyczyna wystosowania przez KKP
10 grudnia ,,O$wiadczenia w sprawie aktualnej sytuacji spoteczno-politycznej”, w kto-
rym podkreslano, ze ,,porzadek ustrojowy Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej oraz tad
spoteczny kraju nie znajduja si¢ w niebezpieczenstwie. Wtadze panstwowe i polityczne,
do ktorych nalezy konstytucyjne prawo reprezentowania i ochrony interesOw miedzy-
narodowych naszego kraju, stwierdzaja, ze w pelni zagwarantowane jest wykonywanie
zobowigzan, wynikajacych z uktadéw sojuszniczych PRL i sytuacji miedzynarodowe;.
Opinia publiczna naszego kraju, a w jej ramach opinia mas zwigzkowych, w petni po-
dziela to przekonanie. W tej sytuacji nie widzimy podstaw do szerszego poczucia za-
grozenia, stwierdzamy, ze wytwarza to tylko stan napigcia. [...] Z calag mocg chcemy

2 Ibidem.

% Deklaracja KKP w sprawie rocznicy Powstania Listopadowego [w:] Dokumenty Krajowej Komisji Porozumie-
wawczej i Komisji Krajowej, 1980-1981, red. J.M. Owsinski, www.archsol.pl/modules.php?name=Newsé&file
=article&sid=20, s. 48.
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stwierdzi¢: kraj nasz potrzebuje spokoju. Zle shuzy krajowi ten, kto w chwili obecnej
wprowadza stan napiecia, prowokuje konflikty czy szerzy panike. Rzecz idzie o racje
najwyzsze, o losy narodowe. NSZZ »Solidarnos¢« na tym gruncie deklaruje petng goto-
wos¢ wspotuczestnictwa w sojuszu rozumu, rozsadku i narodowej odpowiedzialnosci™.
W cytowanym o$wiadczeniu zostaty zachowane pryncypia rozumowania Kuronia: ak-
ceptacja porzadku ustrojowego PRL, monopolu witadzy panstwowej do reprezentowania
Polski na arenie mi¢dzynarodowej 1 uznanie zobowigzan PRL wynikajacych z ,,uktadow
sojuszniczych”.

Stosunek przywodcow i doradcow ,,Solidarnosci” do wiadz PRL i ZSRS najpekniej
uwidocznit si¢ w trakcie tzw. kryzysu bydgoskiego, podczas ktorego na terenie Polski od-
bywaly sie ¢wiczenia wojsk Uktadu Warszawskiego ,,Sojuz 8175, W czasie posiedzenia
KKP, ktére rozpoczeto si¢ po potudniu 23 marca 1981 r., Walgsa, popierany przez czesé
doradcow 1 wyrazng mniejszo$¢ w komisji, przekonal zebranych, aby nie ogtasza¢ od
razu strajku generalnego, lecz rozpocza¢ od czterogodzinnego strajku ostrzegawczego,
wyznaczonego na 27 marca. Jezeli negocjacje z wtadza nie datyby pozadanego rezultatu,
na 31 marca zostalo wyznaczone przeprowadzenie powszechnego strajku okupacyjne-
go. Dyskusja nad strategiag zwigzku w tym czasie dziataczy i doradcow ,,Solidarno$ci™:
Bronistawa Geremka, Tadeusza Mazowieckiego, Karola Modzelewskiego, Jana Olszew-
skiego, Wiadystawa Sity-Nowickiego i Andrzeja Stowika ujawnia przestanki rozumo-
wania politycznego i poglady polityczne 6wczesnego kierownictwa ,,Solidarnosci”, kto-
re nie zawsze znajdowaty odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach zwiazku.

Zasadniczg czg$¢ dyskusji zainicjowal Modzelewski, ktory — popierajac w zasa-
dzie stanowisko Walesy — opowiedzial si¢ za ogloszeniem ostrzegawczego strajku po-
wszechnego 1 jednoczesnie za wyznaczeniem daty bezterminowego strajku generalne-
go. Pomiedzy data strajku ostrzegawczego a bezterminowym strajkiem powszechnym
Modzelewski przewidywat zawarcie kompromisu z wtadza, uzasadniajgc to w nastepu-
jacy sposob: ,,Mysmy z nadziejg powitali utworzenie tego rzadu [Jaruzelskiego — K.B.],
poniewaz uwazalisSmy, ze on daje szanse innego niz dotychczas rozwigzywania napi¢é
spotecznych, jako rzad silny. Miala miejsce prowokacja, ktora niewatpliwie w ten rzad
byla wymierzona. [...] | rzad ten okazat si¢ jak dotad, w tych pseudorozmowach, catko-
wicie niezdolny, zeby za ta prowokacja nie p6js¢, zeby jej nie kupi¢. Czy to znaczy, ze
ten rzad dziata przeciwko sobie? Nie sadzg. Czy to znaczy, ze ten rzad jest tym samym
co jego rywale? Rowniez nie sagdz¢. Znaczy natomiast, ze w tej chwili przynajmniej jest
to rzad staby. Staby wobec tego ugrupowania, ktére mozna bez wielkiej przesady nazwaé
Targowica w Polsce. I jako rzad staby nie jest on niestety dla nas partnerem do powazne;j
rozmowy. To si¢ okazato. Stad koniecznos$¢ przetamania impasu strajkiem’.

Tadeusz Mazowiecki z kolei przestrzegat przed postugiwaniem si¢ w wypowiedziach
terminami ,,0ni” i ,,wladza”, poniewaz traktujg one ob6z witadzy w sposob jednolity.

% Os$wiadczenie KKP w sprawie aktualnej sytuacji spoteczno-politycznej [w:] ibidem, s. 50-51. O zwiazku o$wiad-
czenia z koncentracja wojsk sowieckich na wschodniej granicy Polski zob. J.R. Sielezin, Plaszczyzna konfrontacji...,
8. 207-213, szczegdlnie s. 211.

% Por. syntetyczny opis kryzysu bydgoskiego w: A. Paczkowski, Droga do , mniejszego zla”. Strategia i taktyka
obozu wiadzy, lipiec 1980 — styczen 1982, Krakow 2002, s. 116-171.

% Posiedzenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,,Solidarnos¢”, 23—-24 marca 1981, Warszawa 1986,
s. 69.
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W swoim wystgpieniu precyzowal, ze proklamacja strajku generalnego winna okresla¢
sposob jego zakonczenia. W przeciwnym razie doprowadzi to do ,totalnej konfronta-
cji”. Stanowisko Mazowieckiego popart Geremek, stwierdzajac, ze ,,wybor, przed jakim
stoimy, jest najbardziej dramatycznym wyborem w zyciu naszego zwigzku i jednym
z najbardziej dramatycznych w zyciu naszego kraju po wojnie. Strajk powszechny [...],
ktorego nie okresla si¢ granicy, jest faktycznie decyzja powstania narodowego™’.

Stanowisko Mazowieckiego i Geremka popart Jan Olszewski, odwotujac si¢ do argu-
mentu zagrozenia sowieckiego i solidaryzmu narodowego: ,,Chcialbym, zeby$Smy sobie
uswiadomili [...], ze jakkolwiek po drugiej stronie stoi wtadza, to, ze jest to w tej chwili
w swoim podstawowym trzonie, w swoich zatozeniach i pelnionych funkcjach jedyna
wiadza polska, jaka tutaj jest mozliwa. I Ze tej wtadzy zmieni¢ na obcg nie chcemy, co-
kolwiek by nas z nig nie dzielito™®. Dlatego tez Olszewski apelowat o precyzyjne przy-
gotowanie strajku generalnego z jednoczesnym wyznaczeniem daty jego zakonczenia
1 $wiadomoscia tego, co si¢ stanie, jezeli si¢ on nie uda. W tym konteks$cie przypomniat
moment decyzji o0 wybuchu powstania warszawskiego i przekonanie dowddcow AK, ze
powstanie jest nieuniknione, poniewaz chcg tego konspiracyjne ,,doty””. Wspominat:
»Bytem harcerzem z Szarych Szeregéw, ktory tego w ogole nie rozumiat, dla ktérego to
byta zabawa, ale wiem, ze jezeli chodzi o tych starszych, troche starszych moich kole-
gow, to oni tak wierzyli swojemu dowodztwu, ze wykonaliby praktycznie kazdy rozkaz,
a bez rozkazu nie zrobiliby niczego. Twierdzono, ze powstanie musi wybuchna¢, bo oni
tego zadaja, bo inaczej p6jda do boju zywiotowo. I to byla nieprawda. Wiem, ze dzisiaj
na tej sali byloby wielu z nich, ktérych tu nie ma, i wiem, dlaczego ich nie ma”'®,

W podobnym tonie wypowiadal si¢ Wiladystaw Sita-Nowicki, probujac wptynacé
na uspokojenie nastrojow: ,,Przeciez to, co bylo mowione, wygladato na narade sztabu
wojennego po wygranej wojnie, jak urzadza¢ stosunki w kraju. A mysmy tej wojny
jeszcze nie wygrali. I trzeba zastanowi¢ si¢ nad tym, czy mamy szanse jej wygrania,
z tego wzgledu chociazby — co tutaj bylo powiedziane — ze wchodzg w gre nie tylko
sity wewngetrzne, ale mogg wchodzic i sity zewnetrzne. A tutaj byta rozmowa taka, jak-
by wszystko bylo za nami i my wedlug swojej woli porzadkujemy arbitralnie stosun-
ki w Polsce, nie liczac si¢ z niczym i, powiedzmy sobie szczerze, wykraczajac poza
wszelkie kompetencje zwiazkéw zawodowych, jakie istniejg gdziekolwiek w §wiecie.
[...] My, prosz¢ panstwa, odpowiadamy za Polske¢! I nie tylko za nasze pokolenie”!*'.
Przemoéwienia obu doradcow ,,Solidarnosci” zostaty nagrodzone oklaskami.

Przewodniczacy Regionu NSZZ ,,Solidarno$¢” Ziemia L.odzka Andrzej Stowik, po-
lemizujac z umiarkowanymi glosami czterech doradcow ,,Solidarnosci”, wskazywat na
niepowtarzalng szans¢ wymuszenia na uktadzie wladzy pozadanych zmian, gdyz — jak
argumentowat: ,,W tej chwili mamy sytuacje tak korzystna, jakiej nie ma zaden zwigzek
zawodowy na $wiecie. W kazdym z tych krajow, oprocz nas, istnieje kilka zwigzkow,
ktére musza si¢ w sytuacjach najrdzniejszych dogadywaé ze sobg. My mamy cale spo-
teczenstwo, cate spoteczenstwo pracujace mamy u siebie, w jednym zwiazku. I musimy

97 Ibidem,s. 79.

% [Ibidem, s. 85.

% [Ibidem, s. 87.

10 Ibidem.

101 fhidem, s. 89-90.
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to wykorzysta¢. Nie traktujmy si¢ jako zwigzek zawodowy, jako grupa ludzi dziatajaca
w oderwaniu od rzeczywisto$ci i majaca bardzo male znaczenie. Wprost przeciwnie.
Cele, jakie przed nami stoja, sg wielkie, bo 1 oczekiwania ludzi sg wielkie, dlatego de-
cyzje musza mie¢ pewien rozmach. I nie przerazajmy si¢ tutaj tym, ze to jest decyzja
0 znaczeniu historycznym, bo ona taka jest naprawde. I nie moze by¢ inna”!%,

Karol Modzelewski, odnoszac si¢ do wypowiedzi Olszewskiego i Sity-Nowickiego,
stwierdzit, ze poréwnanie sytuacji dowddztwa AK przed podjeciem decyzji o wybuchu
powstania warszawskiego z obecna sytuacjg kierownictwa zwigzku ,,jest efektowne, ale
zwodnicze”. Po pierwsze decyzja dowddztwa AK nie byta powodowana stanem emocji
w kraju, lecz racjami politycznymi. Po drugie — dowddztwo dysponowato wprawdzie
konspiracyjnym, ale wojskiem, tymczasem zwigzek jest strukturg cywilna, ,,ujeta w ni-
kte karby organizacyjne”. Wedtug Modzelewskiego brak decyzji jest rowniez decyzja'®
i moze prowadzi¢ do tragedii narodowej — rozlewu krwi i uzycia sity. R6znica pomigdzy
nim a Sita-Nowickim sprowadzata si¢ w zasadzie do tego, czy juz teraz wyznaczaé date
bezterminowego strajku powszechnego, czy dopiero po negocjacjach z rzadem.

W przedstawionej dyskusji ,,Solidarno$¢” byta postrzegana przez swoich przywod-
cOw 1 doradcoéw jako kolejne ogniwo w tancuchu powstan narodowowyzwolenczych
i wojen o niepodlegtos¢, toczonych przez nardd polski od konca XVIII do potowy XX w.
Pojawiajg si¢ w niej poréwnania i odniesienia do targowicy, zestan na Syberie, obrony
Westerplatte'™ i — najczgéciej — powstania warszawskiego. Nastgpila zatem znamien-
na zmiana kontekstu historycznego, w ktérym bywal umieszczany ruch ,,Solidarnosci”.
O ile bowiem w oficjalnych dokumentach programowych zwigzku ,,Solidarnos¢” byta
prezentowana jako kolejne ogniwo w ciggu protestow spotecznych w PRL: lat 1956,
1968, 1970 1 1976, o tyle w trakcie dyskusji nad przyjeta strategia pojmowano ja jako
ogniwo w ciggu powstan i wojen narodowowyzwolenczych!®. Dziatacze i doradcy po-
stugiwali si¢ dychotomicznym podziatem na spoteczenstwo (nardd polski) reprezento-
wane przez zwiazek 1 wladze¢ stuzaca sowieckim interesom. PZPR i wladze panstwowe
PRL traktowano jako przedtuzenie sowieckiego panowania nad Polska. Dazenie do za-
warcia kompromisu i podtrzymywanie stanowiska negocjacyjnego wyrastato z przeko-
nania, ze w 6wczesnych warunkach nie da si¢ zrzuci¢ panowania sowieckiego i w takiej
sytuacji lepsza jest rodzima wtadza zalezna od obcego imperium niz przez to imperium
bezposrednie sprawowanie kontroli nad Polska. To przekonanie o nieuniknionej inter-
wencji sowieckiej, gdy przekroczy si¢ sfere interesow Zwigzku Sowieckiego — stabo
wyartykutowane w oficjalnych dokumentach programowych zwigzku — ujawniato si¢
w rozumowaniu politycznym jego kierownictwa w momentach kryzysowych, wytycza-
jac horyzont myslenia politycznego ,,Solidarno$ci” w catym okresie 1980-1981, a nawet
1 pdzZniej.

W ,.Kierunkach dziatania Zwigzku w obecnej sytuacji kraju” sformutowan odnosza-
cych si¢ bezposrednio do relacji ze Zwigzkiem Sowieckim nie ma. Pojawiajg si¢ one za to

192 Ibidem, s. 93.

193 Ibidem, s. 94.

14 Wypowiedz Elzbiety Potrykus w: Posiedzenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej..., s. 73.

195 O mys$leniu historycznym w ,,Solidarnosci” zob. M. Kula, Narodowe i rewolucyjne, Warszawa 1991, s. 277-282;
M. Meller, Rola mysienia o historii w ruchu ,, Solidarnos¢” w latach 1980—1981 [w:] Solidarnos¢ w ruchu 1980-1981,
red. M. Kula, Warszawa 2000, s. 219-266.
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w programie [ KZD i o$wiadczeniach przyjetych przez zjazd. Podczas pierwszej tury zjaz-
du, 8 wrzesnia 1981 r., uchwalono ,,Postanie I Zjazdu Delegatoéw NSZZ »Solidarno§é«
do ludzi pracy Europy Wschodniej”, skierowane m.in. do ,,wszystkich narodow ZSRR”.
Stwierdzano w nim, ze ,,wbrew klamstwom szerzonym w waszych krajach, jestesmy
autentyczng, 10-milionowa organizacjg pracownikdéw, powolang w wyniku robotni-
czych strajkow”. W ,.Postaniu” deklarowano poparcie dla tych, ktorzy ,,zdecydowali si¢
wejs$¢ na trudng droge walki o wolny ruch zwiazkowy”’; konczyto si¢ za§ ono zdaniem:
»Wierzymy, ze juz niedlugo wasi 1 nasi przedstawiciele beda si¢ mogli spotka¢ celem
wymiany zwigzkowych doswiadczen”. ,,Postanie” stanowito swego rodzaju przetamanie
psychologicznej bariery, gdyz po raz pierwszy organ zwigzku, jakim byt zjazd, zwracat
si¢ bezposrednio do mieszkancéw ZSRS i krajow bloku wschodniego z pominigciem po-
$rednictwa wiadz PRL i wtadz poszczegdlnych panstw obozu socjalistycznego.

Bardziej ostrozne stanowisko wyrazono w uchwalonej przez zjazd ,,Deklaracji pro-
gramowej w sprawie kultury narodowej”. Godzono si¢ w niej na ograniczanie przez
cenzur¢ wypowiedzi w kwestii ,,niektorych zasad polityki zagranicznej i wewnetrznej
panstwa”!%. Jednakze to ograniczenie wolno$ci stowa nie powinno ,,godzi¢ w swobo-
de badan naukowych, w prawo do znajomosci historii”!’. W programie ,,Solidarno$ci”
znajdowat si¢ z kolei nastepujacy passus: ,,Odpowiedzialnos¢ nakazuje nam dostrzegaé
uktad sil, jaki powstat w Europie po II wojnie $wiatowej. Podjete przez nas dzieto wiel-
kiej przemiany chcemy prowadzi¢ bez naruszania sojuszow migdzynarodowych. Moga
one uzyska¢ gwarancje rzetelniejsze niz dotad. Nardd nasz [...] moze by¢ wartosciowym
partnerem jedynie wtedy, gdy zobowigzania podejmie sam i $wiadomie”!%,

Mozna zatem powiedzie¢, ze w calym okresie 1980-1981 w solidarno$ciowej mysli
politycznej akceptowano zakres sowieckich wptywow w Polsce i §wiadomos¢ ich istnie-
nia powstrzymywata przed siggnigciem po ostateczng bron strajkowg — proklamowanie
bezterminowego strajku powszechnego — w konfliktach z wtadzg popierang przez ZSRS.
W tych sztywnych ramach geopolitycznych realiow konstruowano dopiero wizj¢ progra-
mowa, zakladajaca dualistyczny podziat na ,,wtadze” 1 ,,spoteczenstwo”. Uznajac trwaty
monopol wladzy polityczne;j i kierownicza rolg PZPR w panstwie, program ,,Solidarno$ci”
zakreslat zarazem granice tejze wladzy: do kompetencji panstwa nalezata obronnos¢, po-
lityka zagraniczna i wewnetrzna. Pozostatg sfere Zzycia spotecznego powinny natomiast
regulowa¢ zasady demokracji, samorzadnosci i rozumianej w duchu republikanskim
wolnosci. W wizji Rzeczypospolitej Samorzadnej wlasciwie nicobecny jest wolny rynek
i wlasnos¢ prywatna jako mechanizmy samoregulacji spotecznej i gospodarczej'®.

106 Deklaracja programowa w sprawie kultury narodowej, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 30, s. 9.

17 Ibidem.

18 Program NSZZ Solidarnosé..., s. 2.

19 Odrgbna kwestia — tutaj jedynie sygnalizowang — jest ideowa ocena dorobku programowego ,,Solidarno$ci”,
a w szczegolnosci koncepcji Rzeczypospolitej Samorzadnej. W literaturze przedmiotu wystgpuja przeciwstawne
opinie. Na przyktad wedlug Lecha Mazewskiego (idem, W objeciach utopii. Polityczno-ideowa analiza dziejow
Solidarnosci, Torun 2001) i Andrzeja Walickiego (idem, Polskie zmagania z wolnoscig, Krakow 2000) solidarnos-
ciowa utopia byla prostym odwroceniem ideologii komunistycznej, niewartym kontynuacji, w opinii za$ Zdzistawa
Krasnodgbskiego (idem, Demokracja peryferii, Gdansk 2003) i Dariusza Gawina (idem, Sierpien 1980 w swietle
tradycji republikanskiej [w:] Solidarnos¢. Wydarzenie, konsekwencje, pamigé, Warszawa 2006, s. 45-76) solidar-
nosciowa praktyka i mys$l polityczna stanowily odmiang polskiego republikanizmu, ktory niestusznie zostat zapo-
mniany. Zestawienie przeciwstawnych opinii zob. P. Rojek, Semiotyka..., s. 11-14.
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Podziemne panstwo czy podziemne spofeczenstwo?
Dylematy konspiracyjnej ,Solidarnosdi”

Stan wojenny zastat ,,Solidarno$¢” nieprzygotowang koncepcyjnie i organizacyjnie
do sytuacji, w ktorej wladza zdecydowata si¢ na frontalny atak na zwigzek z uzyciem
sit represji 1 zastosowaniem przemocy. Jednym z nielicznych dokumentéw przygoto-
wujacych ruch zwigzkowy do spotecznej konfrontacji byla uchwata Komisji Krajowej
z 12 grudnia 1981 r. w sprawie taktyki i strategii zwigzku. Zapowiadano w niej pro-
klamowanie ,,0og6Ilnopolskiego strajku protestacyjnego” w razie uchwalenia przez sejm
ustawy o nadzwyczajnych uprawnieniach dla rzadu. Strajk taki miatby rozpoczaé si¢
automatycznie o godz. 9.00 najblizszego dnia roboczego. Uchwala precyzowata, ze
,»W przypadku zastosowania $rodkow nadzwyczajnych Iub innych represji, uniemoz-
liwiajagcych normalng dziatalno§¢ witadz i organizacji zwiazkowych, zatogi przystapic¢
winny niezwlocznie do strajku powszechnego, nie oczekujac na decyzje KK lub zarzadu
regionalnego™!°,

Po wprowadzeniu stanu wojennego ocalali z aresztowan cztonkowie Komisji Kra-
jowej: Andrzej Konarski, Mirostaw Krupifiski, Aleksander Przygodzifski, Eugeniusz
Szumiejko i Jan Waszkiewicz zawigzali Krajowy Komitet Strajkowy, ktory dziatal na
terenie Stoczni Gdanskiej. W ,,Komunikacie nr 1” ogloszonym 13 grudnia 1981 r. gre-
mium to, powotujac si¢ na uchwate KK z 12 grudnia 1981 r., nawotywato do przeprowa-
dzenia strajku generalnego. Warunkiem jego zakonczenia bylo uwolnienie wszystkich
aresztowanych i odwotanie stanu wojennego. W ,, Komunikacie” zapewniano, ze ,,po
spetieniu w/w warunkéw mozemy podjaé rozmowy w celu poszukania ptaszczyzny
porozumienia”!!'!, W wydanym o$wiadczeniu przypominano o zachowaniu spokoju i dy-
scypliny w czasie strajku, poszanowaniu ,,spotecznego majatku” i ,,unikaniu zbednych
star¢ z sitami porzgdkowymi”. Po pacyfikacji Stoczni Gdanskiej 16 grudnia Krajowy
Komitet Strajkowy przestat dziataé.

W pierwszym potroczu stanu wojennego dziatacze zwigzkowi, ktorym udato si¢ unik-
na¢ grudniowych aresztowan, musieli sformutowaé na nowo program 1 strategie zwigz-
ku w warunkach zwigkszonej represywnosci systemu komunistycznego. W tym czasie
zasadniczg kontrowersjg byt ksztalt organizacyjny oporu: hierarchiczny (,,panstwo pod-
ziemne”) czy zdecentralizowany (,,spoteczenstwo podziemne”), oraz sposob nacisku na
wladze: spektakularne akcje protestacyjne i strajki az do zorganizowania strajku general-
nego wiacznie (,,krotki skok™) czy postepujaca samoorganizacja spoteczenstwa, wypie-
rajaca wladze z regulacji roznych dziedzin Zycia spotecznego, prowadzaca do ewolucyj-
nej zmiany systemu (,,dtugi marsz”). Horyzontem oczekiwanych przemian spolecznych
miato by¢ ponowne zmuszenie wladzy do zawarcia kompromisu z ,,Solidarnosciag” (gdy
mowa byla o obalaniu wladzy — miano na mysli ekipe Jaruzelskiego, a nie system real-
nego socjalizmu) i akceptacja potozenia geopolitycznego Polski''2,

0 Uchwata Komisji Krajowej z 12 XII 1981 r. w sprawie taktyki i strategii zwiazku [w:] Dokumenty Krajowej
Komisji Porozumiewawczej..., s. 168.

' Komunikat nr 1 Krajowego Komitetu Strajkowego, reprodukcja [w:] H. Glebocki, Dzieje ,, Solidarnosci” w pod-
ziemiu (1981-1989) [w:] Droga do niepodlegtosci. Solidarnos¢ 1980-2005, Warszawa 2005, s. 142.

112 Prezentacja sporéw ideowych zob. m.in.: J. Holzer, K. Leski, Solidarnos¢ w podziemiu, £.6dz 1990, s. 30-66;
A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna NSZZ ,,Solidarnos¢” (1982—1987) [w:] Solidarnos¢ podziemna
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Pierwsza koncepcje organizacji podziemnego oporu zaproponowali ocalali z grudnio-
wych aresztowan i pacyfikacji stoczni dwaj cztonkowie stalego Prezydium KK NSZZ
»dolidarno$¢” 1 zarazem cztonkowie KKS: Eugeniusz Szumiejko i Andrzej Konarski.
13 stycznia 1982 r. zawigzali oni Ogolnopolski Komitet Oporu NSZZ ,,Solidarno$¢”.
Oswiadczenia OKO byly podpisywane pseudonimem ,,Mieszko”. W projekcie pierw-
szego oswiadczenia, ktore miato by¢ opatrzone datg 22 lutego 1982 r., zaznaczano,
ze OKO jest kontynuatorem Krajowego Komitetu Strajkowego. Proponowano w nim
podziat kraju na cztery okregi: Potnoc z siedzibg w Gdansku, Zachdd z siedzibg we
Wroctawiu, Wschod — w Warszawie oraz Potudnie z siedzibg w Krakowie. OKO miato
koordynowa¢ dziatania ,,Solidarno$ci” do momentu odwotania stanu wojennego i przy-
wrécenia dziatalno$ci zwigzku. W projekcie o§wiadczenia domagano si¢ rowniez uwol-
nienia aresztowanych, skazanych i internowanych oraz podjecia przez wiadzg dialogu
ze statutowymi wiadzami NSZZ ,,Solidarno$¢” w ksztalcie sprzed 13 grudnia 1981 r.!'3
W kolejnym dokumencie programowym — ,.Deklaracji Ogolnopolskiego Komitetu
Oporu Solidarnosci — zadaniu Nowego Porozumienia Spolecznego” — takze domagano
si¢ zniesienia stanu wojennego i przywrocenia w petnym ksztalcie ,,Solidarno$ci”, ktora
miata by¢ strong w negocjacjach z obozem wiadzy.

Inicjatywa zorganizowania ogolnokrajowych, konspiracyjnych wiadz zwigzku nie
zyskata aprobaty dzialaczy Regionu Mazowsze: Zbigniewa Bujaka i Wiktora Kuler-
skiego, ktorzy uznali jg za przedwczesng. Zdaniem Bujaka powolywanie juz w lutym
1982 1. podziemnego kierownictwa nawet na szczeblu regionu doprowadzitoby do roz-
bicia zwigzku, wprowadzajac szkodliwy dualizm wiladzy: legalnie wybrane statutowe
wiadze, ktore z powodu internowania nie moga dziata¢, oraz samozwancze ogniwa
zwigzku. Bujak zatem opowiadat si¢ za dzialaniem ogniw zwiazkowych w zdekomple-
towanym przez aresztowania, kadlubowym sktadzie, bez powotywania nowych ciat. Na
podobnej zasadzie miato si¢ odtworzy¢ w niepetnym sktadzie ogdlnokrajowe kierowni-
ctwo zwigzku — stopniowo uzupetniane nowymi osobami. W przeprowadzonej dyskusji
Bujak uzasadniat to nastepujaco: ,,Jezeli dojdziemy do porozumienia mi¢dzy regiona-
mi — ja, Frasyniuk, Bogdan Lis — bedzie to jakie§ porozumienie ogdlnokrajowe. Jezeli
w to wchodzg kolejni dziatacze kolejnych regionow, to z nazwiskami”!'*, Ponadto Bujak
obawiat si¢, ze powotywanie samozwanczych struktur ,,Solidarno$ci”, sktadajacych si¢
z dziataczy postugujacych sie pseudonimami, moze utatwi¢ wladzy zastosowanie pro-
wokacji i przenikanie do zwigzku agentéw SB. Swoje niechetne stanowisko wobec two-
rzenia konspiracyjnych struktur poglebiat w liscie skierowanym do tygodnika ,,Wola”:
,»W waszym pismie znajdujg si¢ hasta konspiracji, podziemnej »Solidarnosci«, a nawet
przytoczony jest fragment odezwy NZS mowiacy o panstwie podziemnym. Pod tymi
hastami kazdy rozumie i widzi konspiracyjng siatke oplatajaca caty kraj, organizacyjna

1981-1989, red. A. Friszke, Warszawa 2006, s. 69—78; A. Dudek, ,, Solidarnos¢” w poszukiwaniu metody walki [w:]
idem, Slady PeeReLu. Ludzie, wydarzenia, mechanizmy, Krakow 2001, s. 276-287; £.. Kaminiski, Opozycja w poszu-
kiwaniu metod walki w stanie wojennym, http://ipn.gov.pl/portal.php?serwis=pl&dzial=2&id=4320&poz=4, 28 XII
2009 r.

3 H, Glebocki, Dzieje ,, Solidarnosci” w podziemiu..., s. 159-161; W. Sawicki, OKO: walka o wtadze w podziemnej
Solidarnosci, ,,Arcana” 1998, nr 1 (19), s. 121-141.

4 Tego si¢ trzeba nauczy¢. Dyskusja z udziatem Wiktora Kulerskiego [w:] Z. Bujak, Prawda raz powiedziana...,
Warszawa 1987, s. 129-130.
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strukture, hierarchiczng podlegtos¢ i zalezno$¢. JesteSmy przeciwni takim formom orga-
nizacji. O jej niebezpieczenstwach wspominacie i mozna wskazac tylko hierarchi¢ WiN,
aby uswiadomic¢ sobie, jaki bedzie tego koniec. Na taka porazke »Solidarnosc« nie moze
sobie pozwoli¢”!!, W pierwszym kwartale stanu wojennego Bujak sformutowat mini-
malne warunki zawarcia ponownego kompromisu z wladza: uwolnienie Lecha Walesy
i innych internowanych, odwotanie stanu wojennego''®, zachowanie terytorialno-bran-
zowej struktury i niezmienionego sktadu personalnego wladz zwigzku. W zamian za
ich spehienie ,,Solidarno$¢” ograniczytaby swoja role do wykonywania ,,zadan czy-
sto zwigzkowych”!"”. Dziatacze mazowieckiej ,,Solidarno$ci” byli rowniez sceptyczni
wobec organizowania spektakularnych akcji protestacyjnych i strajkowych. Bujak ar-
gumentowal to brakiem technicznych mozliwosci podejmowania takich przedsiewziec,
wedtug Kulerskiego zas$ ,,akcje spektakularne sg daleko mniejszym srodkiem nacisku na
wladze anizeli sama organizacja spoteczenstwa”!'s,

Odmienna koncepcja oporu spotecznego formowata si¢ wsrdd dziataczy zwiazko-
wych na Dolnym Slasku. Masowy zasieg strajkow we Wroctawiu w momencie wpro-
wadzenia stanu wojennego sprawit, ze dziatacze ,,Solidarnosci” w Regionie Dolny
Slask uznawali bron strajkowa za najskuteczniejsze narzedzie walki z opresyjnym sy-
stemem wladzy. Idea strajku generalnego zyskata stosunkowo wiecej niz w Warszawie
zwolennikow w Gdansku i1 Krakowie, gdzie w grudniu 1981 r. rdwniez wybuchaty
strajki w zaktadach pracy'”. Wprawdzie w opracowanych w styczniu 1982 r. przez
przywodcow wroctawskiej ,,Solidarnosci” ,, Tezach o aktualnej sytuacji” przyznawano,
ze w chwili obecnej strajk powszechny nie odniesie powodzenia ze wzgledu na sta-
bos¢ organizacyjng wszystkich regionéw poza Wroctawiem, uznano jednak, ze konflikt
wladzy ze spoteczenstwem bedzie narastal, co stworzy warunki do jego proklamacji.
Wiadystaw Frasyniuk postulowal, aby do tego czasu kontynuowac¢ budowe¢ scentra-
lizowanej organizacji zwigzkowej, ktora w odpowiednim momencie databy hasto do
strajku powszechnego w catym kraju'®. Z tego rowniez powodu przywddca dolno-
$laskiej ,,Solidarnosci” poczatkowo popart zainicjowang przez wroctawian z Gdanska
(Szumiejke i Konarskiego) koncepcje budowy ogolnopolskiej struktury zwigzku. Strajk
generalny za optymalng metode walki z ekipg stanu wojennego uznawat tez Bogdan Lis,
ktory argumentowat: ,,Mysle, Zze niezaleznie od tego, jakie wczedniej zorganizujemy
akcje, jakie bedziemy stosowaé naciski — na koncu naszej drogi jest strajk generalny.
I inaczej niz w Grudniu ’81 bedziemy musieli si¢ zdecydowac na obrong strajkujacych
zaktadow. To jest nasz ostateczny argument. Sadze, ze wtedy wladza si¢ ugnie, ze sama
zacznie szuka¢ porozumienia”!?!,

3 Kolezanki i koledzy z ,, Woli” [w:] Z. Bujak, Prawda..., s. 148.

¢ Do cztonkow ,,Solidarnosci”. O dziataniach naszego zwigzku w obecnej sytuacji [w:] ibidem, s. 122—123.

7 Tego sig trzeba nauczyé..., s. 125.

8 Ibidem, s. 137.

19W Warszawie zwolennikiem przygotowan do strajku generalnego i koncepcji budowy ,,panstwa podziemnego”
byt Zbigniew Romaszewski i wspolpracujacy z nim MRK ,,Solidarnosci” (Z. Romaszewski, Rozpoczqcé przygoto-
wania do strajku powszechnego..., ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 16, s. 1-2).

120W. Frasyniuk, Zmusi¢ wladze do porozumienia, ibidem, nr 11, s. 2; Solidarnosé w podziemiu. Wywiad z przewod-
niczqgcym RKS Dolny Slgsk — Wiadystawem Frasyniukiem, ibidem, nr 13,'s. 1-2.

121 B, Lis, Zmusic¢ wladze do porozumienia, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 11, s. 2.
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Przygotowania do strajku powszechnego stawiatly pod znakiem zapytania inne
formy protestu — krétkie, dziesieciominutowe strajki, do ktorych 13 maja i 13 czerw-
ca 1982 r. wzywala Tymczasowa Komisja Koordynacyjna, czy manifestacje uliczne.
Organizowanie takich strajkow, nieprzynoszacych zadnych efektow, grozito dekonspira-
cja struktur zwigzkowych w zaktadach pracy i represjami wobec uczestnikow. Jednakze
zwolennicy tej formy protestu traktowali jg jako swoisty ,,trening” przed zasadniczym
strajkiem oraz utrzymywanie w gotowosci strajkowej cztonkdéw i zwolennikow zwigzku.
Poniewaz przeprowadzenie strajku powszechnego wymagato budowy scentralizowanej
organizacji zdolnej pokierowac jego przebiegiem, podejrzliwo$¢ wzbudzaly akcje pro-
testacyjne, ktore z natury byly spontaniczne i zywiotowe, a rola kierownictwa zwigzko-
wego w ich przebiegu znikoma. Do takich akcji nalezaty demonstracje uliczne. Stosunek
do stosowania tej formy protestu po demonstracjach w Warszawie 1 i 3 maja 1982 r.
stat si¢ powodem rozdzwicku w Regionalnym Komitecie Strajkowym we Wroctawiu!?
1 wylonienia si¢ grupy zwolennikéw Kornela Morawieckiego, ktorzy zatozyli najpierw
Porozumienie, a potem organizacj¢ Solidarno$¢ Walczaca'®.

W opozycji do idei ,,krétkiego skoku” ksztaltowata si¢ koncepcja ,,dlugiego marszu”.
O strategii tej pisali juz Zbigniew Bujak i Wiktor Kulerski w liscie z 24 stycznia 1982 r.
skierowanym do Wtadystawa Frasyniuka: ,,nalezy przebudowac organizacje zwiazkowsg
w strukture zdecentralizowang i niesformalizowang, oparta na grupach zwigzkowcow,
ktérych tacza wiezy kolezenskie, sgsiedzkie, przyjacielskie. Przebudowy tej nalezy do-
konywa¢ w trakcie dziatah skupionych przede wszystkim na niesieniu pomocy prze-
$ladowanym i rodzinom; odrodzeniu niezaleznej prasy i sieci jej kolportazu; stworze-
niu nowej sieci tgcznosci; wznowieniu ruchu wydawniczego; wypracowaniu systemu
zbierania i przekazywania informacji; doprowadzeniu do wytworzenia si¢ skutecznie
dziatajacej opinii publicznej, z ktora beda musieli liczy¢ sie stuzalcy; stopniowym or-
ganizowaniu biernego oporu i walki cywilnej”!?*, Do tej pory dyskusje programowe
toczyly si¢ jednak w gronie ukrywajacych si¢ dziataczy zwigzku. Ich upublicznienie
— 1 co za tym idzie pelna werbalizacja odmiennych strategii programowych — nastapito
w koncu marca 1982 r., gdy w ,,Tygodniku Mazowsze” ukazat si¢ artykut Kuronia Tezy
o wyjsSciu z sytuacji bez wyjscia. Kuron zauwazat, ze ,,sitg okupanta jest dezorganiza-
cja spoteczenstwa i zdolno$¢ szybkiego przerzucania z miejsca na miejsce niewielkich
ilosci ekip pacyfikacyjnych. Dlatego obecnie musimy inaczej niz przed Sierpniem 80
organizowa¢ si¢ wokot osrodka centralnego i okaza¢ mu pelng dyscypling”'®. Budowa
takiego os$rodka uchroni¢ miata mtode pokolenie Polakéw przed zabrnigciem w ,,$lepg
uliczke terroryzmu”, rozumiang przez Kuronia jako Zywiotowe i spontaniczne stosowa-

12 Demonstracje w Warszawie wywotaly rowniez krytyke na tamach ,,Tygodnika Mazowsze”. Swiadczy o tym
opublikowany w ,, Tygodniku” list Komitetu Oporu Spotecznego KOS (Manifestacje nie zastgpig oporu na co dzien,
ibidem, 1982, nr 14, s. 2) skierowany do redakcji pisma oraz list Grupy Wspolpracy ,,Solidarnos$¢” adresowany do
wladz regionu (Zywiotowe wystgpienia mogq staé sie szkodliwe, ibidem, s. 3).

120 programie Solidarno$ci Walczacej zob. K. Brzechczyn, Wolnosé, Solidarnosé, Niepodlegtosé — mysl poli-
tyczna organizacji Solidarnos¢ Walczqca [w:] Idea solidarnosci w kontekstach filozoficzno-historycznych, red.
D. Dobrzanski, A. Wawrzynowicz, Poznan 2006, s. 223-251; idem, Program polityczny organizacji Solidarnosé
Walczgca. Proba wstepnej charakterystyki [w:] Organizacja Solidarnos¢ Walczqca w Wielkopolsce w latach
1983-1990, red. K. Brzechczyn, P. Zwiernik, Poznan 2009, s. 20-33.

124 Cyt. za: L. Kaminski, Opozycja demokratyczna wobec idei..., s. 2.

125 J, Kuron, Tezy o wyjsciu z sytuacji bez wyjscia, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 8, s. 3.
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nie przemocy. Nie oznaczalo to wyrzeczenia si¢ uzycia przemocy przez podziemie, gdyz
— jak pisat doradca ,,Solidarnos$ci” — ,,kierownictwo oporu musi przygotowaé spoteczen-
stwo polskie do zlikwidowania okupacji w zbiorowym, zorganizowanym wystapieniu,
a jednoczesnie do nawet najdalej idacych ustepstw w kompromisie z wladza. Sadze, ze
wystapienie takie moze polegac¢ na réwnoczesnym uderzeniu na wszystkie osrodki wia-
dzy i informacji w catym kraju’!2,

Ze stanowiskiem Kuronia polemizowali Bujak 1 Kulerski. Bujak podawal w watpli-
wos¢ teze, ze scentralizowany ruch oporu jest w stanie powstrzymacé fale terroryzmu.
Wrecz przeciwnie, twierdzit, ze scentralizowana, monolityczna organizacja szybciej
moze ulec pokusie stosowania przemocy. Przywodca mazowieckiej ,,Solidarnosci” pi-
sal: ,,Opowiadam si¢ za ruchem silnie zdecentralizowanym, stosujacym wiele réznych
metod dziatania. Tylko taki ruch — nieokreslony i réznorodny, bedzie nieuchwytny
i trudny do pokonania”'?’. Gwarantem jedno$ci ruchu miaty by¢ wspdlne cele: uwol-
nienie internowanych i przywrocenie ,,Solidarno$ci”. Zdaniem Bujaka nalezy unikaé
frontalnych star¢ z wladza, gdyz ich uczestnicy narazaja si¢ na represje, a szanse Zwy-
cigstwa w obecnej sytuacji s3 minimalne. Zamiast tego proponowat strategie ,,wojny po-
zycyjnej” — poszczegdlne srodowiska spoteczne winny wypracowac mechanizmy oporu
spotecznego przeciwko poczynaniom wiadzy w roznych sferach zycia spolecznego: pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ zwiazkowa w zaktadach pracy, organizowac komitety pomocy spo-
tecznej przy parafiach, rady edukacji narodowe;j, kultury, nauki. Spoiwem niezaleznych
poczynah miataby by¢ dziatalno$¢ wydawnicza i1 publikacja podziemnych czasopism.
Swoje przemyslenia podsumowywat w nastepujacy sposob: ,,nie jest to droga szybkich
i efektownych sukcesow, lecz dlugiej, zmudnej pracy, wymagajacej aktywnosci znacz-
nej czesci spoteczenstwa”. Uzupelieniem glosu Bujaka byta wypowiedz Kulerskiego,
ktory zauwazat, Ze nakre$lona przez Kuronia alternatywa: kompromis albo rewolucja,
jest fatszywa. Moze bowiem tak si¢ zdarzy¢, ze wladze uznaja stagnacj¢ gospodarcza
1 niepokoje spoteczne za mniej kosztowne niz zawarcie kompromisu, a ogolnopolskie
akcje protestacyjne okazg si¢ lokalnymi incydentami i nie przeksztalcg si¢ — jak miat
zaktada¢ Kuron — w powszechng rewoltg obalajaca wiadze. Kulerski dostrzegat trzecia
mozliwos$¢: powolny rozktad systemu umozliwiajacy spoteczenstwu wywieranie sil-
niejszego wplywu na wtadze. W tym celu potrzebne jest ,,nie tyle utworzenie Panstwa
Podziemnego, co zorganizowanie si¢ w Podziemne Spoteczenstwo. A zatem nie o$rodek
centralny i pelna wobec niego dyspozycyjnos¢, lecz ruch wieloosrodkowy, zdecentrali-
zowany, nieformalny, sktadajacy sie z niezaleznych od siebie, luzno powigzanych grup,
koét, komitetow itp., o duzej samodzielno$ci i swobodzie decyzji”!?%.

W odpowiedzi Kuron stwierdzil, ze proponowana koncepcja dzialania jest powto-
rzeniem programu KOR, ktory byt adekwatng reakcja na warunki spoteczne, w jakich
dziatata opozycja przedsierpniowa: ludzie mieli wtedy mozliwo$¢ dziatania, dziatania
te mialy zagwarantowang skuteczno$¢, a system, w ramach ktorego tworzyt si¢ ruch
samoobrony, posiadal ,,wewngtrzne rezerwy rozwojowe”. Stan wojenny przekreslit
dwa pierwsze warunki, poniewaz wladze aresztowaty dziataczy, a pozostali musza si¢

126 Jbidem.
1277. Bujak, Walka pozycyjna, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 8, s. 4.
128'W. Kulerski, Trzecia mozliwosé, ibidem.
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ukrywaé. Wedtug Kuronia ,,masowy ruch spoteczny jest zawsze odpowiedzig na wazne
cele, ktore osiggnaé mozna w zorganizowanym dziataniu, i tylko w takim dziataniu”!%,
Tymczasem to, co proponuje podziemna ,,Solidarno§¢”, masowego ruchu nie przywroci
— nie jest on bowiem potrzebny do dziatalnosci wydawniczej czy samoksztalceniowe;,
gdyz taka aktywno$¢ obywa si¢ w zasadzie bez niego, a na wladzy nie wymusi ona
zadnych znaczacych ustgpstw. Réwniez — argumentowal Kuron — wzywanie do strajku
generalnego jest nieskuteczne, gdyz wtadze zawczasu moga spacyfikowaé niepokorne
zaktady pracy. ,,Nie mozna budowaé programu na nadziei — powtarzal Kuron i dopre-
cyzowywat swoja mys$l z Tez o wyjsciu z sytuacji bez wyjscia — ze generalowie 1 se-
kretarze dobrowolnie zgodzg si¢ na kompromis. Trzeba przyjaé, ze przemoc ustepuje
tylko wobec przemocy i zapowiedzie¢ wyraznie, ze ruch nie cofnie si¢ przed uzyciem
sity”’1%0, Kuron postulowat wyznaczenie jakiegos$ konkretnego terminu (latem czy na je-
sieni) do proklamacji strajku generalnego i potaczenie strajku z uderzeniem na wybra-
ne osrodki wladzy i informacji. W tym celu nalezy skierowac propagande zwiazkowsg
do Zoierzy i milicjantéw, tak aby w momencie wybuchu spotecznego przylaczyli si¢
do strajkujacych. Jednoczes$nie Kuron zauwazat, ze umiarkowane tezy Prymasowskiej
Rady Spolecznej zostaty zlekcewazone przez wtadze i uznane za zbyt ekstremistyczne.
Episkopat stanie si¢ pozagdanym mediatorem i strong spotecznego kompromisu dopiero
wtedy, gdy ruch zwigzkowy bedzie bardziej radykalny od hierarchii koscielnej: zagrozi
uzyciem sity i wezwie do strajku generalnego. W tej sytuacji — pisat Kuron — ,,jesli do
kompromisu takiego dojdzie, to ci, ktérzy straszyli, znajda si¢ na marginesie dwczes-
nego zycia spotecznego. Trudno”!*!. Stwierdzenie to rodzi pytanie o funkcje spoteczng
zapowiedzi uzycia sily 1 wezwania do strajku powszechnego przez konspiracyjny ruch
solidarno$ciowy: czy mial to by¢ ,,straszak”, rodzaj karty przetargowej, ktora zmusitaby
wiadze do negocjacji, czy tez cel, jaki miala realizowac ,,Solidarno$¢” niezaleznie od
postepowania obozu wladzy!'*.

Koncepcje spoteczenstwa podziemnego, proponowang przez Bujaka i Kulerskiego,
popieral Adam Michnik, ktéry w licie przemyconym z Biatotgki argumentowat, ze
panstwo podziemne dysponujgce rzagdem, parlamentem i sitami militarnymi nie mia-
toby narodowego mandatu. W zamian za to postulowal tworzenie ,,szerokiego ruchu
podziemnego na rzecz rekonstrukcji spoleczenstwa cywilnego. Ksztalt instytucjonalny
tego ruchu pozostaje sprawg otwartg [...], musi obejmowaé samopomoc dla zagrozonych
represjami karnymi czy redukcjami z pracy [...], potrzebny jest ruch samoksztalceniowy,
koncepcyjny, wydawniczy i1 potrzebna jest jakas wyloniona z dziataczy Solidarnosci
instytucja nadrzedna”'*, koordynujaca ruch oporu. Uznajac istnienie pewnego centrum
oporu za konieczne, Michnik przeciwstawiat si¢ zarazem budowie centralistyczno-hie-
rarchicznej organizacji opartej na aktywno$ci zawodowych konspiratorow. Wedtug nie-
go sita centrum koordynacyjnego wynika¢ moze jedynie z zakorzenienia w zaktadach

129 J. Kuron, Macie teraz ztoty rog. List otwarty do Zbigniewa Bujaka, Wiktora Kulerskiego i innych dziataczy ruchu
oporu, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 13, s. 3.

130 Ibidem.

31 Ibidem.

132 Na temat strajku powszechnego w opozycyjnej mysli politycznej zob. K. Labedz, Spory wokdt zagadnien progra-
mowych w publikacjach opozycji politycznej w Polsce w latach 1981—1989, Krakéw 1997, s. 157-162.

133 A M. [A. Michnik], Ksztalt podziemia, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 14, s. 3.
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pracy. Michnik zaktadal, Ze tylko spoteczny nacisk ,,az po strajk generalny” moze wy-
musi¢ na wladzy porozumienie i zawarcie kompromisu.

W Warszawie zwolennikiem idei budowy ,,panstwa podziemnego” byt natomiast
Zbigniew Romaszewski'*, ktory opowiadal si¢ za powotaniem formalnego kierownictwa
regionu. Spoér Romaszewskiego z Bujakiem i Kulerskim dotyczyt rowniez wewnetrznej
organizacji Regionu Mazowsze, Romaszewski popierat bowiem budowe¢ porozumien
mig¢dzyzaktadowych, ktore sila rzeczy przejelyby cze$¢ kompetencji wtadz regionalnych.
Centrum miatoby tylko wyznaczaé cele i ogolne kierunki walki, w sferze wykonawczej
za$ ruch oporu winien by¢ zdecentralizowany. W Warszawie takimi strukturami po-
$rednimi pomigdzy kierownictwem regionu a zaktadami pracy byly Migdzyzaktadowy
Robotniczy Komitet ,,Solidarno$ci” i Migdzyzaktadowy Komitet Koordynacyjny NSZZ
,»Solidarno$¢”¥, W sferze programowej Romaszewski opowiadat si¢ za przygotowania-
mi do strajku powszechnego, ktéry winien zmusi¢ wtadze¢ do zawarcia porozumienia.
Miatoby ono spetia¢ trzy warunki: uwolnienie internowanych, aresztowanych i skaza-
nych oraz pelne przywrdcenie zwigzku (ewentualne zmiany programowe i statutowe po-
winien zaakceptowa¢ wylacznie Krajowy Zjazd Delegatow). Ponadto do porozumienia
nalezaloby wlaczy¢ postulaty ekonomiczne: walke z bezrobociem i uchwalenie pakietu
ustaw utatwiajacych dzialalno$¢ spotek zarobkowych w drobnej przedsigbiorczosci.

Romaszewski zaktadat, ze do strajku powinno si¢ przystapi¢ jesienig 1982 r. przed
rozmowami Reagan—Brezniew. Perspektywa spotkania miataby powstrzymaé Rosjan od
podjecia drastycznych krokéw i spowodowataby umigdzynarodowienie strajku. Wedlug
wizji Romaszewskiego ,,powinien to by¢ ogolnopolski strajk powszechny z czynng
obrong zaktadow pracy. W Warszawie strajk okupacyjny podjetoby 20 do 30 duzych
zakladéw pracy, pozostate — strajk absencyjny, wspomagajacy. Poza tym demonstracje
i pochody odciggajace czes¢ sit”!3¢. Romaszewski rowniez bardziej optymistycznie wi-
dzial perspektywy spotecznego oporu. Wedlug niego ,,noc z 12 na 13 grudnia 1981 nie
byta kleska narodowego powstania, byla po prostu przegrang bitwa. Bitwa, w wyniku
ktérej — uzywajac tej analogii — utraciliSmy troche sprzetu, zniszczone zostaty struk-
tury organizacyjne, ale ocalaty dwa najistotniejsze elementy pozwalajace na kontynu-
owanie walki: morale 1 w dalszym ciggu ponad 10 mln ludzi nalezacych do naszego
Zwiazku”'¥’, Wymieniat on dwa istotne kierunki dziatania. Jednym z nich byto ksztatto-
wanie $wiadomosci cztonkow zwigzku poprzez rozwdj prasy podziemnej i wydawnictw.
Wazne miejsce w ksztattowaniu §wiadomosci spotecznej miaty zajmowac akcje ulotko-
we 1 plakatowe, ktore stanowityby widomy dowod — dla wtadzy i spoteczenstwa — istnie-
nia struktur podziemnych. Drugim kierunkiem dziatan miata by¢ walka z kolaboracja.
Chociaz Romaszewski przeciwstawiat si¢ jednoznacznie aktom terroru, to uznawat, ze

134 7. Romaszewski, Sierpien 1980 — grudzien 1981. Co dalej?, Warszawa 1982. Opis sporu pomi¢dzy Bujakiem
a Romaszewskim zob. A. Friszke, Regionalny Komitet Wykonawczy Mazowsze. Powstanie, struktura, dziatalnosé¢
(1981-1986) [w:] Solidarnos¢ podziemna..., s. 419-431.

1350 historii tych struktur zob. B. Kaliski, Meandry radykalizmu. Migdzyzakladowy Robotniczy Komitet ,,Soli-
darnos¢” w latach 1982—1988 [w:] Solidarnos¢ podziemna..., s. 489-530; P. Sowinski, ,, Wola”, czyli wol-
nos¢: Migdzyzakiadowy Komitet Koordynacyjny NSZZ ,,Solidarnos¢”, tygodnik, Grupa Polityczna [w:] ibidem,
s. 531-547.

136 7. Romaszewski, Rozpoczqé przygotowania do strajku..., s. 2.

137 Idem, Sierpieri 1980 — grudzien 1981..., cyt. za wersja dostepna w internecie: http://www.romaszewski.pl/pod-
strony/publikacje/1982_sier 80, 24 111 2010 r., s. 18.
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dopuszczalnymi §rodkami w spotecznym potepieniu kolaboranta sa metody stosowane
w dziataniach matego sabotazu w czasie Il wojny $wiatowe;j.

Powotanie Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,,Solidarno$¢” w kwietniu
1982 r. oznaczato powstanie struktury, ktora wziela na siebie obowigzek koordynowa-
nia dzialan podziemne;j ,,Solidarno$ci” i opracowania programu w warunkach stanu wo-
jennego'*®, W , O$wiadczeniu ws. form i metod dziatania” akceptowano wypracowane
juz formy oporu, zachecajac do tworzenia komitetow pomocy spotecznej wspierajagcych
rodziny represjonowanych, organizowania dyskusyjnych klubow ,,Solidarnosci”, ktore
mialy opracowac taktyke zwigzku, oraz zaktadania drukarni i pism'¥. W ,,O¢wiadczeniu
ws. ugody narodowe;j” deklarowano stosowanie wszelkich form nacisku na rzadzacych,
by zmusi¢ ich do dialogu z Lechem Walesg i statutowymi wtadzami NSZZ ,,Solidarnos$¢”.
Jako ptaszczyzne negocjacji TKK przyjmowata tezy Prymasowskiej Rady Spotecznej.
Warunkiem przystgpienia do rozmow bylo zwolnienie wszystkich internowanych oraz
amnestionowanie aresztowanych i skazanych'®. W , Oswiadczeniu wobec grozby de-
legalizacji NSZZ »Solidarno$¢«” deklarowano, ze w przypadku delegalizacji zwigzku
TKK wezwie do strajku generalnego i ,,czynnej obrony zaktadoéw pracy”'*!.

W kolejnym dokumencie programowym TKK ,,5 x TAK” po raz kolejny przedstawia-
no obozowi wladzy oferte porozumienia narodowego, oglaszajac zarazem moratorium
na przeprowadzanie akcji protestacyjnych. Warunkiem porozumienia bylo uwolnienie
internowanych dzialaczy zwigzkowych wszystkich szczebli, tacznie z Lechem Walesa,
ogloszenie amnestii dla skazanych po wprowadzeniu stanu wojennego, przywrocenie do
pracy zwolnionych za prowadzenie dziatalno$ci zwiazkowej oraz przywrocenie legal-
nego dziatania NSZZ ,,Solidarno$¢” 1 innych zwigzkdéw. W kolejnych dwoch punktach
wysuwano hasto zawarcia z wladzg porozumienia narodowego'¥*. Wedtug o$wiadcze-
nia gwarancjg trwato$ci porozumienia byto uznanie istnienia ,,niezaleznej i samorzadnej
reprezentacji grupowych intereséw” polskiego Swiata pracy. Reprezentacjg takg — jak
miata ,,uczy¢ historia” — byt NSZZ ,,Solidarnos¢”. W zakonczeniu dokumentu ukry-
wajacy si¢ dziatacze zwigzkowi o$wiadczali: ,,poprzemy wszystkie inicjatywy wiadzy
prowadzace do odbudowy praworzadnosci i budowy silnej, sprawiedliwej 1 uczciwej
administracji panstwowej”!*.

Swoistym podsumowaniem pierwszego okresu dyskusji programowych po wprowa-
dzeniu stanu wojennego byta sygnowana przez TKK NSZZ ,,Solidarno$¢” deklaracja
programowa pt. ,,Spoteczenstwo podziemne”, opublikowana w lipcu 1982 r.'*, ktéra
sktadata si¢ z dwunastu zwiezlych punktéw. W punkcie pierwszym TKK stata na sta-
nowisku, ze ,.,tylko ugoda spoteczna” z wladzg umozliwi wyjscie z obecnego kryzy-
su. Jednakze w obecnych warunkach wiladza zignorowala propozycje ugody sktadane
przez zwiazek, Kosciot i rozne grupy spoteczne, zadajac jedynie spokoju, postuszen-

138 O historii tej struktury zob. A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 17-182.

139 Oswiadczenie ws. form i metod dziatania, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 11, s. 1.

140 Oswiadczenie ws. ugody narodowej, ibidem.

14! Oswiadczenie wobec grozby delegalizacji NSZZ ,, Solidarnos¢”, ibidem.

1425 x TAK, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 21, s. 1.

143 Ibidem.

144 Spoteczenstwo podziemne. Wstgpne zatozenia deklaracji programowej TKK NSZZ ,,Solidarnosé¢”, ,,Tygodnik
Mazowsze” 1982, nr 22, s. 1-2.
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stwa 1 pracy. Deklarowano, ze celem TKK jest niezmiennie budowa samorzadnej
Rzeczypospolitej, ktorej projekt zostal nakreslony podczas I KZD. W warunkach stanu
wojennego realizacja programu moze si¢ dokonac tylko w podziemiu. Zadania spote-
czenstwa podziemnego to niedopuszczenie do rozbicia przez wtadze spoteczenstwa, sty-
mulowanie dziatan na rzecz samoorganizacji i samoobrony oraz podnoszenie poziomu
kultury politycznej i wychowania demokratycznego. Autorzy proponowali pie¢ gtow-
nych kierunkéw dziatan: organizowanie samopomocy dla represjonowanych i poszko-
dowanych w nastgpstwie wprowadzenia stanu wojennego; budowe niezaleznego obiegu
informacji, obejmujacego dziatalno§¢ wydawnicza, redakcyjna i kolporterska; tworzenie
niezaleznego ruchu samoksztalceniowego poprzez tajne nauczanie, kursy samoksztal-
ceniowe 1 zakladanie bibliotek; manifestowanie istnienia oporu spotecznego (plakaty,
ulotki, demonstracje, udziat w akcjach protestacyjnych organizowanych przez ogniwa
zwigzku) oraz organizowanie dziatalno$ci gospodarczej (poprzez spotdzielnie i warszta-
ty pracy). ,,Ruch spoleczenstwa podziemnego — uwazali autorzy deklaracji — powinien
by¢ zdecentralizowany. Wszystkie ogniwa Zwigzku majg obowigzek podjecia dziatan
inspirujacych i organizujacych spoteczenstwo podziemne. Funkcje konsultacyjno-koor-
dynacyjne w regionach pelnig zakonspirowane regionalne ciata decyzyjne. Nadaja one
kierunek pracy, publikuja w prasie podziemnej zalecenia, instrukcje i odezwy programo-
we. Koordynacje ogolnopolskg zapewnia TKK”'¥. Celem podziemnego oporu spotecz-
nego byto sklonienie wladzy — nawet w przypadku grozby delegalizacji zwigzku — do
porozumienia si¢ ze spoteczenstwem. Spoteczenstwo podziemne — okres$lano — ,,bedzie
wywiera¢ staty nacisk na wladzg, zagrozi jej pelng izolacjg i zmusi do uznania faktu,
ze tylko droga porozumienia prowadzi do rozwigzania probleméw, przed ktdérymi stoi
aktualnie Polska”'#6. W planie krétkoterminowym formutowano trzy cele: uwolnienie
uwigzionych i internowanych, zakonczenie stanu wojennego i reaktywowanie niezalez-
nego ruchu zwigzkowego.

Uzupetnieniem deklaracji programowej ,,Spoteczenstwo podziemne” bylo oswiad-
czenie TKK NSZZ ,,Solidarnos¢” ,,5 x Nie”, ktore raz jeszcze definiowalo minimalne
— niespelnione zreszta przez oboz wiladzy po lipcowym posiedzeniu sejmu — warun-
ki porozumienia narodowego'¥’. Byly to: zawieszenie stanu wojennego, uwolnienie
aresztowanych i reaktywowanie NSZZ ,,Solidarnos¢”. Zamiast zaproponowac ,,zasady
porozumienia narodowego”, wladze powoluja jednak dyspozycyjne organizacje, jak
Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowego czy Spoleczna Komisja Koordynacyjna
ds. Zwiazkoéw Zawodowych, oraz zwlekaja z przedstawianiem konkretnych plandéw re-
formy gospodarczej. Taka postawe obozu wtadzy autorzy oswiadczenia traktowali jako
,,odebranie spoteczenstwu jakiejkolwiek nadziei na polityczne i gospodarcze zmiany
w Polsce. Dalsze poglebianie si¢ przepasci migdzy rzadzacymi a rzagdzonymi dramatycz-
nie zmniejszy szanse wyjscia kraju z kryzysu”'#,

Rozwinigciem deklaracji programowej byto przyjete w styczniu 1983 r. o§wiad-
czenie programowe TKK ,,Solidarno$¢ dzis” adresowane do catego spoteczenstwa.

195 Ibidem, s. 2.

146 Ibidem.

475 x Nie, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 22, s. 1.
148 Ibidem.
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Dokument ten rozpoczynat si¢ od krétkiej diagnozy sytuacji spolecznej, w ktorej stwier-
dzano, ze ,,celem wiladzy jest zdtawienie demokratycznych dazen, rozbicie spotecznej
solidarnosci 1 zaprowadzenie rzadéow opartych na przymusie i powszechnym poczuciu
zagrozenia w stopniu nieznanym w Polsce od czasow stalinowskich. Powstaje totalitar-
na dyktatura”'®. W takiej sytuacji jedyna postawa jest op6r i walka z komunistyczng
dyktaturg. Dlugofalowym celem dziatan podziemnej ,,Solidarnosci” pozostawata nadal
budowa Rzeczypospolitej Samorzadnej nakreslona podczas I KZD. W oswiadczeniu
krotko przypominano podstawowe cechy ustroju politycznego proponowanego przez
»Solidarno$¢”. Ustrdj ten miat si¢ opiera¢ na spotecznej kontroli wladzy: w zaktadzie
pracy przez samorzad pracowniczy, w gminie i wojewodztwie — przez samorzad te-
rytorialny, w kraju przez demokratycznie wybrany sejm. Gwarantem praworzadnos$ci
bylyby niezawiste sady, uspotecznienie sSrodkoéw produkcji oraz samorzgdno$¢ instytucji
kulturalnych, o$wiatowych i sSrodkow masowego przekazu. W deklaracji zapewniano, ze
»Wizja Samorzadnej Rzeczypospolitej nie jest sprzeczna z idea socjalizmu, a jej realiza-
cja nie musi k16ci¢ sie z istniejgcym tadem miedzynarodowym”'>°. Warunkiem realizacji
programu zwigzku jest jednak ,,stworzenie sytuacji, w ktorej wladza zmuszona jest do
szukania kompromisu ze spoteczenstwem”'’!, co umozliwi zapoczgtkowanie procesu
reform. Za czynnik wymuszajacy ustepstwa wiadzy uznano opdr spoteczny. Autorzy
o$wiadczenia programowego nie wyobrazali sobie jednak zawarcia porozumienia z 6w-
czesng ekipg Jaruzelskiego, gdyz dopuszczano mozliwos¢ ,,zatamania si¢ obecnej dyk-
tatury” w nastepstwie spotecznego oporu. Opdr taki zamierzano prowadzi¢ na czterech
ptaszczyznach: frontu odmowy, walki ekonomicznej, walki o niezalezna §wiadomo$¢
spoteczng i1 przygotowania do strajku generalnego.

Najpowazniejsza formg protestu byt bojkot organizacji, instytucji i stowarzyszen,
ktére manifestacyjnie udzielaja poparcia ekipie Jaruzelskiego, uczestnicza w stosowaniu
represji, zastepuja zdelegalizowane lub zawieszone organizacje spoteczne oraz kamu-
flujg istnienie 1 funkcjonowanie totalitarnej dyktatury (PRON, OKON, FJN). Autorzy
deklaracji twierdzili jednak, ze zasade bojkotu trzeba stosowaé selektywnie — nalezy
dziata¢ w tych instytucjach, ktoérych celem jest ,,zaspokajanie autentycznych potrzeb
spotecznych”'>2. Zasad¢ dziatania w oficjalnych instytucjach winny okres$la¢ srodowi-
skowe kodeksy postgpowania, w ktorych ,,selektywny bojkot” zostanie potaczony ze
wskazaniem sfer aktywnosci zawodowej i spoteczne;j.

W walce ekonomicznej planowano wykorzystywaé rygorystyczne przestrzeganie
istniejagcych przepisow BHP i norm pracy, ujawnianie przypadkéw marnotrawstwa,
btednych i niesprawiedliwych decyzji kierownictwa zaktadow pracy poprzez zbiorowe
petycje, odmowe pracy w nadgodzinach — az do strajku ekonomicznego. Postulowano
rowniez wykorzystanie samorzadu pracowniczego wszedzie tam, ,,gdzie istnieje moz-
liwos$¢ utworzenia go tak, by stuzyl ochronie warunkéw bytu zalogi i obronie przed
represjami”!>,

19 Solidarnos¢ dzis. Oswiadczenie programowe TKK NSZZ ,,Solidarnosé”, ,,Tygodnik Mazowsze” 1983, nr 41,
s. 1.

150 Ibidem.

51 Ibidem.

152 Ibidem.

153 [bidem.
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Glownym instrumentem w walce o niezalezng swiadomos¢ spoteczng byt podziem-
ny ruch wydawniczy, kotka samoksztatceniowe, biblioteczki, prasa. Wedlug autoréw
programu ,,niezalezne instytucje i inicjatywy, takie jak rynek wydawniczy i artystyczny,
prasa i radio, o$wiata niezalezna, sg naszym wspolnym dobrem”'** przygotowujacym do
zycia w demokratycznej i samorzadnej Rzeczypospolite;.

W o$wiadczeniu programowym znalazt si¢ takze ustep po§wiecony przygotowaniom
do strajku generalnego, ktorego powodzenie uzalezniano od stopnia samoorganizacji
spotecznej, akceptacji celow strajku i sytuacji miedzynarodowej. Warunkiem przepro-
wadzenia strajku generalnego jest sformutowanie i uzgodnienie ,,spotecznego programu
minimum?”, ktory — z jednej strony — gwarantowaltby przebieg procesu reform, a z drugiej
—uwzglednial ,,ograniczenia wynikajace z wewnetrznych i migdzynarodowych realiow
politycznych”. Autorzy deklaracji zastrzegali jednak: ,,Perspektywa strajku generalnego
— ktory jest nieuchronny wedlug naszej oceny — nie przekresla programu ewolucyjnej
zmiany systemu. Wskazuje tylko sposob zatamania obecnej dyktatury i stworzenia wa-
runkow wyjscia na droge demokratycznych reform”!,

W poroéwnaniu z deklaracjg programowa ,,Spoleczenstwo podziemne” dokument
,»Solidarnos¢ dzi§” charakteryzowat si¢ pewnymi wewnetrznymi napig¢ciami i niezbor-
noscig. W diagnozie sytuacji wspominano o powstawaniu ,totalitarnej dyktatury”,
z ktora postulowano walke prowadzaca do jej zatamania. Jednocze$nie deklarowano, ze
walka ta, majaca na celu realizacj¢ programu ,,Solidarnosci”, nie jest ,,sprzeczna z ideg
socjalizmu”. W programie znalazt si¢ passus o strajku generalnym, ktdry miat jednak nie
przekresla¢ perspektyw ewolucyjnej zmiany systemu.

W solidarno$ciowej mysli politycznej z lat 1981-1986 rozwazano rowniez wptyw
Zwigzku Sowieckiego na rozwoj wewnetrznej sytuacji w Polsce. Jedng z pierwszych ana-
liz sytuacji migdzynarodowej w marcu 1982 r. przeprowadzit Zbigniew Romaszewski.
Jego zdaniem wprowadzenie stanu wojennego umigdzynarodowito wewngtrzny konflikt
w Polsce, gdyz — oglaszajac stan wojenny — wiladza stracita resztki poparcia spotecz-
nego, stajac si¢ w petni zalezna od Moskwy. Podstawowym elementem sytuacji blo-
ku wschodniego jest narastajacy w nim kryzys gospodarczy. Zagrozenie zachodnimi
sankcjami moze ten kryzys poglebi¢, co sprawia, ze w obecnej sytuacji ZSRS nie sta¢
na izolacjonizm gospodarczy — doprowadzitoby to bowiem do pogorszenia warunkoéw
zycia i poglebienia przepasci technologicznej, ktora mogtaby zachwiaé réwnowaga mi-
litarng w $§wiecie. Rozszerzenie sankcji gospodarczych na Zwiagzek Sowiecki stawia jego
kierownictwo przed wyborem jednego sposréd dwoch wariantéw prowadzenia polityki
zagranicznej: konfrontacji albo ustgpstw. Zaangazowanie ZSRS w Azji, starzenie si¢
kierownictwa sowieckiego oraz postgpujace skostnienie sowieckiego systemu spoteczno-
-politycznego mialy powstrzymywaé wybor polityki konfrontacyjnej. ,,Przy kon-
sekwentnej postawie Zachodu — twierdzit Romaszewski — poczynienie przez ZSRR
ustepstw politycznych w dziedzinie normalizacji stosunkéw w Europie wydaje si¢
daleko bardziej prawdopodobne niz wiktanie si¢ w beznadziejng awanture o trudnym
do przewidzenia zakonczeniu. Demilitaryzacja Europy musiataby si¢ w tym wypadku
wigzaé z istotnymi zmianami w statucie panstw bloku wschodniego. Minimum w tym

154 Ibidem, s. 2.
155 Ibidem.
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wzgledzie mogtaby stanowi¢ realizacja postanowien traktatu jaltanskiego, ktory rozgra-
niczajac strefy wptywow, zapewnial jednoczesnie krajom Europy Wschodniej suwe-
renno$¢ zewnetrzng. Proces taki, stanowiagcy etap do osiagnigcia przez Polske petnej
niezaleznosci politycznej, Jacek Kuron nazywat »finlandyzacja«”!6.

W podobnym duchu sytuacje migdzynarodowa analizowatl raport Konwersatorium
»Doswiadczenie 1 Przysztos¢” ,,Sytuacja migdzynarodowa i co z niej wynika”. Jego au-
torzy konstatowali wzrost zalezno$ci Polski od polityki miedzynarodowej — zasadniczym
czynnikiem w tym procesie byto rosngce uzaleznienie rezimu Jaruzelskiego od Moskwy.
Nowy element sytuacji migdzynarodowej stanowilo dojscie do wtadzy neokonserwa-
tywnej ekipy prezydenta Ronalda Reagana, ktora poprzez zwigkszenie wydatkow na
zbrojenia chciata doprowadzi¢ do zawarcia porozumienia z ZSRS. Autorzy raportu
przewidywali, ze mozliwe sa dwa warianty rozwoju sytuacji: ZSRS dokona powaznych
ograniczen na polu kontroli zbrojen w zamian za swobode swoich dzialan w Polsce lub
potraktuje nasz kraj jako karte przetargowa i w zamian za ,,ztagodzenie polityki we-
wnetrznej w Polsce w polaczeniu ze zgoda na wszechstronne reformy”'>” uzyska jakie$
ustepstwa od Zachodu. Autorzy za nierealistyczne uznali ,,neutralizacje Polski i [uzy-
skanie — K.B.] zgody na wylaczenie Polski z radzieckiej strefy wptywow™'8, Zwigzek
Sowiecki byt — wedtug raportu — zainteresowany zapewnieniem petnego bezpieczenstwa
dla swoich interesow wojskowych w Polsce, utrzymaniem niezaktoconego porzadku
ideologicznego i nienaruszonego uktadu sit w Europie. W tym celu strona polska miata
nie przeszkadza¢ ZSRS w prowadzeniu jego polityki w Europie i na §wiecie. Ponadto
Zwigzek Sowiecki oczekiwat od Polski wspotdziatania w ratowaniu jego upadajacej
gospodarki. Echa tego rozumowania mozna znalez¢ w deklaracji ,,Solidarno$¢ dzis”,
w ktorej zapewniano, ze postulowane przez zwigzek reformy winny by¢é wprowadzane
stopniowo, tak by nie zaktocac ,,zasadniczej rownowagi sit w Europie”'®. Deklarowano
przy tym, ze idea Rzeczypospolitej Samorzadnej ,,nie jest sprzeczna z ideg socjalizmu,
a jej realizacja nie musi ktoci¢ si¢ z istniejagcym tadem migdzynarodowym. Sojusze za-
warte przez Polske nie moga przesadzac istnienia rzadéw dyktatorskich, powszechnie
nienawidzonych, niedajacych krajowi zadnych perspektyw rozwoju. Stanowi to bowiem
state zagrozenie dla pokoju w Europie”!.

Mozna zaryzykowac teze, ze dyskusje programowe lat 1981-1983 zakre$laty hory-
zont mysli politycznej ,,Solidarno$ci” w pozniejszych latach komunistycznej normalizacji
(1983-1986). W tym okresie najzywotniejszym zagadnieniem bylo przetrwanie podziem-
nej ,,Solidarno$ci” 1 ustalenie mozliwych do podjecia form oporu. Na drugi plan zeszto
okreslenie ksztattu kompromisu spotecznego z wladzg oraz programu przemian spotecz-
no-politycznych, ktore i tak nie byty mozliwe do zrealizowania. Dyskusje programowe
wokot tych kwestii ponownie ozywity si¢ po zwolnieniu wigzniéw politycznych 11 wrze$-
nia 1986 1. i zapoczatkowaniu ograniczonej liberalizacji systemu politycznego.

136 Z. Romaszewski, Sierpiern 1980 — grudzien 1981 ..., http://www.romaszewski.pl/podstrony/publikacje/1982_sier
80,24 111 2010r.,s. 7.

157 Sytuacja migdzynarodowa i co z niej wynika, ,,Tygodnik Mazowsze” 1982, nr 12, s. 3.

18 Ibidem.

19 Deklaracja programowa ,,Spoteczenstwo podziemne” po$wiecona byta catkowicie rozwazaniom nad ksztattem
ruchu konspiracyjnego oporu i nie wystgpuja tam wzmianki o relacjach polsko-sowieckich.

160 Solidarnos¢” dzis. Oswiadczenie programowe..., s. 1.
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W kierunku kompromisu przy Okrggtym Stole

Ponowna dyskusj¢ programowa nad ksztattem kompromisu z komunistyczna wladza
zainicjowat raport ,,Polska 5 lat po sierpniu”, przygotowywany przez grono ekspertow
»Solidarnosci” od konca 1984 r., a ogloszony oficjalnie 30 sierpnia 1985 r.!! Raport
zawieral diagnoze¢ stanu spoteczenstwa w drugiej potowie lat osiemdziesiatych, obej-
mujgca analize stanu praworzadnosci i przestrzegania prawa w Polsce stanu wojennego,
gospodarki, warunkéw zycia i1 pracy oraz kultury narodowej. W zakonczeniu raportu
zatytutowanym ,,Z perspektywy Sierpnia”, autorstwa Geremka i Mazowieckiego, pod-
kres$lano znaczenie kompromisu pomigdzy wladzg a spoleczenstwem: ,,Polityczna fi-
lozofia kontaktu z wtadza komunistyczng miata u swych podstaw zatozenie, ze interes
kraju powinien by¢ pojeciem nadrzednym dla obu stron, czy tez po prostu dla wszyst-
kich Polakéow. Odwotanie si¢ do »myslenia po polsku« oznaczalo, ze mozna moéwié
o interesie zbiorowym, ktory wymaga troski o respektowanie tych przemian z zewnatrz,
o pelne bezpieczenstwo dla polskich granic terytorialnych i budowe takiego modelu
gospodarki narodowej, ktory nie bytby w sprzecznosci z materialnymi i spotecznymi
potrzebami obywateli”'®2. Raport zawieral rowniez analize wyznacznikdéw sytuacji mieg-
dzynarodowej, korzystnych dla realizacji polskich intereséw. Do nich nalezato zacho-
wywanie 1 rozszerzanie polskich odmiennosci w bloku panstw komunistycznych. Dla
naszego kraju korzystna okazywata si¢ polityka odprezenia pomigdzy dwoma blokami
polityczno-gospodarczymi, poniewaz klimat zimnowojenny prowadzi do niwelowania
wewnetrznych odrgbnosci w ramach bloku sowieckiego. Kolejng determinantg okre-
$lajaca polityke polska jest uznanie odrebnoéci Europy Srodkowej, stanowigcej cze§é
$wiata zachodniego (,jednosci cywilizacyjnej”). Tak rozumiana Europa Srodkowa by-
taby nie tylko pomostem wspotpracy pomigdzy Wschodem a Zachodem, ale mogta-
by stanowi¢ oparcie dla rozwoju gospodarki polskiej. W zakonczeniu raportu pojawia
si¢ rowniez idea zacie$nienia wspolpracy gospodarczej z panstwami skandynawskimi.
Ostatnim wyznacznikiem sytuacji mi¢gdzynarodowej jest respektowanie w dyplomacji
praw czlowieka'®.

Amnestia z 11 wrze$nia 1986 r. wptyneta nie tylko na ozywienie dyskusji programo-
wych, ale przyczynita si¢ do przeksztatcen organizacyjnych ruchu ,,Solidarnosci”. Bez-
posrednig reakcjg na posunigcie wtadz byto powolanie przez Lecha Walgse 29 wrzeénia
1986 r. Tymczasowej Rady NSZZ ,,Solidarnos$¢” jako jawnego kierownictwa pozostaja-
cego nadal w podziemiu nielegalnego zwigzku, kierowanego przez TKK. Podobne rady
powstawaly w regionach i nawet na szczeblu zakladow pracy. W 1987 r. pojawila si¢
zatem wielo$¢ osrodkow decyzyjnych zwiazku: obok ,,sekretariatu” Walesy w Gdansku,
dzialalta Tymczasowa Komisja Koordynacyjna, Tymczasowa Rada ,,Solidarnosci”
i Komisja do spraw Interwencji i Praworzadno$ci. W maju 1987 r. pojawit si¢ kolej-
ny o$rodek opiniotworczy — grono intelektualistoéw, naukowcow, dzialaczy i dorad-
cOW zwigzku, osobiécie zaproszonych na spotkanie przez przewodniczgcego Komisji

161 Za jedna z pierwszych publikacji stanowiacych intelektualne uzasadnienie ugody z komunistami uznaje sig
zbior esejow Adama Michnika Takie czasy... Rzecz o kompromisie, wydany w 1985 r. w Londynie, a w 1986 r.
w Warszawie; zob. J. Skorzynski, Rewolucja Okrgglego Stotu, Krakow 2009, s. 27-29.

12 Polska 5 lat po sierpniu. Raport, Londyn 1986, s. 349.

163 Ibidem, s. 352-355.
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Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Lecha Walese, ktorzy w przeddzien wizyty papieza wy-
stapili ze wspdlnym oswiadczeniem.

Reakcja na wylanianie si¢ wielu osrodkéw decyzyjnych bylo powstanie w marcu
1987 r. Grupy Roboczej Komisji Krajowej, domagajacej si¢ powrotu do statutowych
wladz zwigzku'®. W liscie 22 cztonkow Komisji Krajowej, skierowanym we wrze$niu
1987 r. do Lecha Walesy, wspomniany stan rzeczy oceniano negatywnie, gdyz moze pro-
wadzi¢ do utraty linii programowej i zaniedbywania ,,problematyki socjalno-bytowej”.
W dalszej konsekwencji — wedtug sygnatariuszy listu — moze to grozi¢ utratg tozsamosci
zwigzku i uwiktaniem go w intrygi i spory o charakterze prestizowym. Sygnatariusze lis-
tu domagali si¢ zwotania Komisji Krajowej w poszerzonym sktadzie — o tych dziataczy,
ktorzy ,,poprzez swoja dziatalno$¢ stali si¢ de facto cztonkami KK, List ten paradok-
salnie przys$pieszyt porzadkowanie struktur ,,Solidarno$ci”, poniewaz 25 pazdziernika
1987 r. zlikwidowano Tymczasowa Komisje Koordynacyjng i Tymczasowg Rade NSZZ
»Solidarno$¢”, a na ich miejsce powotano Krajowa Komisje Wykonawczg jako jednolite
kierownictwo zwigzku. Pomimo poczatkowych obietnic sktadanych przez Walgse nie
wszedt do niej zaden dzialacz zwiazkowy desygnowany z Grupy Roboczej'®.

Zmiana polityki wladz wobec opozycji i przeksztatcenia struktur ,,Solidarno$ci” po-
nownie ozywily dyskusje programowa w zwigzku, ktéra koncentrowata si¢ wokdt mode-
lu dziatania: jawnego (legalnego badz potlegalnego) lub konspiracyjnego oraz wielkosci
ustepstw i zasad zawarcia kompromisu z wladza'®’. Wedtug Jana Litynskiego wrze$nio-
wa amnestia stworzyta nowa sytuacje polityczna, w ktorej nie do konca wiadomo, jakie
sg intencje wladzy. Pozna si¢ je dopiero wtedy, gdy rézne grupy spoteczne i Srodowiska
zaczng realizowac swoje postulaty. Do takich Litynski zaliczyt reforme systemu praw-
nego, rejestracj¢ fundacji pomocy dla rolnictwa indywidualnego, przestrzeganie ustawy
o0 cenzurze, reaktywowanie rozwigzanych zwigzkdéw tworczych czy przywrocenie ,,plu-
ralizmu zwigzkowego”'®®. Jacek Kuron natomiast w nastepujacy sposob charakteryzo-
wal sytuacje w opozycji i miejsce w niej ,,Solidarnosci”: ,,Na jednym biegunie s3 ci,
ktérzy chcag szukaé formuly wspoétdziatania z wladzami. Opowiadaja si¢ oni wylacznie
za legalizmem, w zasadzie nie uznajac innych form dzialania. Wigkszo$¢ tego nurtu
lokuje si¢ poza Zwiazkiem, ale przyjmowany przez nich punkt widzenia jest podzielany
przez pewna cze$¢ ludzi w »Solidarno$ci«. Na przeciwnym biegunie sg ci, ktorzy ktada
nacisk na cel perspektywiczny — niepodleglos¢ i w zasadzie nie interesuja ich warun-
ki zycia w systemie komunistycznym. Opowiadaja si¢ za dziataniem konspiracyjnym,
wspolprace z wladza uwazajac za zdrade, a jawne formy dziatania budzg ich niepoko;.
W tym przypadku takze wigkszo$¢ nurtu znajduje si¢ poza »S, ale taki punkt widzenia
w olbrzymim stopniu przyjmowany jest zwlaszcza w podziemnych strukturach Zwigzku.
Miegdzy tymi dwoma biegunami mieszcza si¢ ci, ktérzy opowiadajg si¢ za dzialalno$cia

164]. Holzer, K. Leski, Solidarnosé¢ w podziemiu..., s. 134.

165 List do przewodniczacego Komisji Krajowej NSZZ ,.Solidarno$¢” Lecha Walesy [w:] Peknigty dzban. Wybdr
dokumentow Zwiqzku ,,Solidarnos¢” 1988—1990, red. M. Zagajewski, Szczecin 1991, s. 92-93.

1% Komunikat Grupy Roboczej Komisji Krajowej z 29 stycznia 1988 [w:] ibidem, s. 123—124.

197 Charakterystyka koncepcji politycznych opozycji z lat 1985-1986 zob. J. Skorzynski, Solidarnosé w drodze
do Okrgglego Stolu. Strategia polityczna opozycji 1985—1989 [w:] Polska 1986—1989. Koniec systemu, t. 1, red.
P. Machcewicz, Warszawa 2002, s. 59-73; idem, Rewolucja Okrgglego Stolu..., s. 82-98.

168 J, Litynski, W nowym uktadzie politycznym, ,,Tygodnik Mazowsze” 1986, nr 181, s. 1.
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niezalezng, tak jawng, jak konspiracyjng. Uznaja oni za cel perspektywiczny niepodle-
glos¢, ale cheg go realizowac poprzez tworzenie inicjatyw spotecznych nastawionych na
urzeczywistnienie aspiracji spoteczenstwa tu i teraz”'®. Poglebieniem tych analiz byta
opublikowana jesienig 1987 r. broszurka Kuronia Krajobraz po bitwie'”, w ktorej autor
odnotowal impas, w jakim znalazt si¢ ruch ,,Solidarnosci”. Zwigzek wedlug Kuronia
wprawdzie trwa nadal, ale nie odnosi sukceséw, a jego baza spoteczna odczuwalnie
si¢ zmniejsza. Wynikalo to, zdaniem Kuronia, z inercji struktur organizacyjnych, ktore
uksztaltowaty si¢ w pierwszych miesigcach stanu wojennego, a teraz sg ,,czynnikiem
hamujgcym ruch”'”!. Wedlug niego w obecnej sytuacji trzeba ,,szuka¢ nowych form
dziatania metoda prob i btedow”!72. Kuron przewidywal, ze nastapi stopniowe kurczenie
si¢ sfery tajnej, dziatalno$¢ konspiracyjna bedzie si¢ stawac coraz bardziej elitarna, a jej
zasieg oddzialywania si¢ zmniejszy. Jego zdaniem ,,zasadnicze znaczenie ma obecnie
sfera oficjalna i potoficjalna — wszelkie spotdzielnie, spotki, samorzady, zwtaszcza lo-
kalne, stowarzyszenia, niezalezne, a oficjalnie uznane wydawnictwa. Tu ruch ma szanse
odzyska¢ swoj masowy charakter. Ludzie szczerze przywigzani do Solidarnosci, lecz
obawiajacy si¢ nielegalnosci i wszelkiego niepokoju moga wiaczy¢ si¢ do dziatan ofi-
cjalnych, a przez nas popieranych. Co réwnie wazne, w ten sposéb mozna radykalnie
zwigkszaé podmiotowos¢ spoteczenstwa — podjaé realnie budowe od podstaw tadu de-
mokratycznego. Myslg, Ze struktury »S« powinny petni¢ wobec tego typu dziatan funk-
cje uslugowe. Inicjowaé, organizowa¢ pomoc fachowa, zaplecze wydawnicze i réznego
rodzaju akcje nacisku na wladze. W zakladach pracy w dzialaniach rewindykacyjnych
nalezy wykorzystywac wszelkie dostepne srodki oficjalne, od narad po neozwiazki”'”.

Doradca ,,Solidarnosci” przewidywat pogltebiajace si¢ rozwarstwienie majatkowe
i co za tym idzie kulturowe spoteczenstwa. Rozktad gospodarki nakazowo-rozdzielczej
1 rosngcy rozziew pomiedzy powstajacym sektorem prywatnym (racjonalizujagcym si¢
i usamodzielniajacym) a dziedzinami opanowanymi przez nomenklature spowoduje
spadek dochoddw. Nie nalezy jednak spodziewac si¢ ,,drugiego Sierpnia”, gdyz spadek
dochodéw wywotany polityka gospodarczg wtadz dotknie przede wszystkim ludzi za-
trudnionych w matych zaktadach pracy, wielodzietne rodziny oraz emerytow, a to nie
jest potencjat rewolucyjny. Czekanie na rozwdj wydarzen i to, co si¢ zdarzy w Zwiagzku
Sowieckim, jest bledem i trzeba juz myslec, ,,jak maja si¢ przeksztatci¢ poszczegdlne
struktury »S«, aby przystosowac si¢ do nowych zadan”!’,

Rezultatem tych dyskusji programowych bylo o$wiadczenie Regionalnej Komisji
Wykonawczej Regionu Mazowsze, opublikowane w ,,Tygodniku Mazowsze” pod ko-
niec 1987 r. Deklarowano w nim, iz ,,Solidarno$¢”, wyrzekajac si¢ walki o wladzg,
jest jedynie ruchem nacisku na obdz rzadzacy, prowadzacym do jego przeksztatcenia
i reformy. Wedlug autorow o$§wiadczenia zwigzek miat by¢ tylko jednym z elementoéw
ruchu na rzecz upodmiotowienia spoteczenstwa, ktory obejmowac winien takie dziata-
nia, jak samorzady zaktadowe i terytorialne, towarzystwa gospodarcze, kluby polityczne

199, Kuron, Tej szansy nie wolno nam zmarnowac, ibidem, nr 182, s. 4.
170 J[dem, Krajobraz po bitwie, [Warszawa] 1987.

7! Ibidem, s. 1.

172 Ibidem, s. 6.

13 Ibidem, s. 7.

174 [bidem.
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1 wszelkie inicjatywy obywatelskie. Przedsiewziecia te maja by¢ podstawa przysztego
paktu antykryzysowego. W o$wiadczeniu zadanie przywrocenia ,,Solidarnosci” nie byto
juz definiowane jako cel glowny ruchu i warunek wstgpny zawarcia kompromisu z wta-
dza: ,,Walczac o odebrane nam wolnosci zwigzkowe, nie bedziemy si¢ uchylaé¢ od udzia-
tu w samorzadzie lokalnym, gdy przyjdzie czas wyboréw. Zadajac konstytucyjnej wol-
nosci zrzeszen, tworzymy ruch klubow i stowarzyszen lokalnych, ktory potrafi rozpisaé
wielkie zadanie przebudowy systemu na program dziatan sprzyjajacych ewolucji”'”>.

Prezentowana gléwnie na tamach ,,Tygodnika Mazowsze” i popularyzowana przez
czotowych doradcéw zwigzku strategia polityczna prowadzita do niebezpieczenstwa
swoistego ,,rozmycia” ,,Solidarno$ci” w calej palecie ruchow i oddolnych stowarzyszen
obywatelskich, wobec ktorych struktury zwigzku mialy petnié role parasola i zaplecza
logistycznego. Postulat relegalizacji ,,Solidarnosci” zostat zastgpiony postulatem ,,plura-
lizmu zwigzkowego” jako bardziej strawnego dla wladzy!'™.

Réwnolegle z dyskusjami — nazwijmy to taktycznymi — w drugiej potowie lat osiem-
dziesigtych nastepowat proces integracji srodowisk doradczych i eksperckich ,,Solidar-
no$ci”, ktére opracowywaty dlugofalowa strategi¢ polityczng zwiazku nastawiong na
zawarcie ugody politycznej z wladza!”’. W przeddzien wizyty Jana Pawta II w czerwcu
1987 r. na zaproszenie Lecha Walgsy zebralo si¢ okoto 60 0sob, reprezentujacych srodo-
wiska naukowe, literackie, artystyczne i doradcze zwigzku. Gremium to 31 maja 1987 r.
wydato o$wiadczenie krytycznie opisujace stan spoteczenstwa polskiego i1 jednoczes$nie
wskazujace drogi naprawy — respektowanie przez wtadze trzech rodzajow praw, ,bez
ktorych nie mozna mowi¢ o normalnym rozwoju kraju”'’®. Po pierwsze, Polska ma pra-
wo do niepodleglo$ci, przez co rozumiano ,,swobode w zakresie urzadzen wewnetrz-
nych, wolno$¢ od ingerencji zewnetrznej i rownoprawne stosunki z innymi panstwami”.
Prawo to oznacza rowniez swobodne utrzymywanie kontaktow rodzinnych, przyjaciel-
skich i kulturalnych z rodakami na Wschodzie i Zachodzie. Po drugie, Polacy maja pra-
wo do zycia w demokracji, wolnoS$ci, prawdzie 1 poszanowaniu prawa. Cze$cig zasady
pluralizmu spotecznego jest swoboda zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe. Po trzecie,
Polacy majg prawo do samodzielnego ksztattowania tadu gospodarczego, w ktorym na-
stapitoby rownouprawnienie wszystkich form wtasnosci niezaleznej od panstwa (indy-

15 Nowa strategia ,,S”, ,,Tygodnik Mazowsze” 1987, nr 232, s. 4.

176 Por6wnaj np. nieautoryzowang wypowiedz Kuronia: ,,czy w naszych postulatach mamy eksponowaé przywro-
cenie legalnej »S«, czy pluralizmu zwigzkowego. Postulaty powinny by¢ realistyczne. Zadanie legalizacji tego
wymogu nie spetnia. Natomiast od pluralizmu do reaktywowania »S« droga jest wzglednie krotka” (,,Solidarnosc¢”
w krajobrazie po bitwie. Dyskusja na spotkaniu TR ,,S”, ,,Tygodnik Mazowsze” 1987, nr 220, s. 2).

177 Jan Skorzynski mowi o dwoch komplementarnych nurtach wewnatrz ,,Solidarno$ci”. Jeden z nich to opcja gabi-
netowa, upatrujaca podstawe kompromisu w rachunku strat i zyskow, jaki przeprowadza obie strony. Wedle tego
rozumowania do kompromisu dojdzie, jezeli obie strony uznaja, ze jest on dla nich optacalny. Zdaniem cytowanego
autora ,,0od opozycji wymagato to uznania konstytucyjnego status quo, od wladzy za$ — uznania i uszanowania
partnera, gotowego zreszta do samoograniczen” (idem, Rewolucja Okrgglego Stotu..., s. 93). W opcji spotecznej,
reprezentowanej m.in. przez Bujaka, Litynskiego i Kuronia, ustgpstwa wtadzy bytyby nie tyle wynikiem kompro-
misu politycznego (cho¢ moglby on tym procesom towarzyszyc), ale pokojowego, oddolnego nacisku spotecznego,
zagospodarowujacego szarg stref¢ pomiedzy panstwem a obywatelem (ibidem, s. 94-95). Szczegdtowo o strategii
,»Solidarnosci” w tym okresie zob. J. Skorzynski, Strategia opozycji. Od wizyty Jana Pawta Il w 1987 r. do obrad
Okrggtego Stotu [w:] Zarejestrujcie nam ,,Solidarnos¢”! Strajk sierpniowy 1988 r. w Szczecinie, red. A. Kubaj,
M. Maciejowski, Szczecin 2009, s. 19-38.

178 O$wiadczenie grona 0sob zebranych na zaproszenie Lecha Watesy w dniu 31 maja 1987 [w:] Komitet Obywatelski
przy Przewodniczgcym NSZZ ,,Solidarnos¢” Lechu Walgsie, red. M. Strasz, Warszawa 2006, s. 327.
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widualnej i spotecznej). Oswiadczenie zakonczono stowami: ,,Z tych praw naczelnych
Polacy zrezygnowac nie moga. One okre$laja nasze dziatania i nasze nadzieje. Tkwi
w tych prawach wielka sita tworcza. [...] Zasada naszych dziatan na rzecz tych praw jest
wyrzeczenie si¢ przemocy. Taki jest sens do§wiadczenia »Solidarnosci«™”.

Przestanie to zyskalo swoje rozwinigcie w wydanym 7 listopada 1987 r. oswiadcze-
niu o warunkach zmian gospodarczych i politycznych w Polsce, przygotowanym przez
zebrane wedtug tego samego klucza grono os6b. Wedtug sygnatariuszy dokumentu kry-
zys w Polsce ma charakter polityczny i moralny, a w nastepnej kolejnosci — gospodarczy.
W kwestii reformy gospodarczej popierano ,,Stanowisko NSZZ »Solidarno$¢« w sprawie
sytuacji i kierunkéw przebudowy gospodarki polskiej” opracowane w kwietniu 1987 r.
W os$wiadczeniu nie domagano si¢ wprost legalizacji zwigzku, lecz podawano w wat-
pliwo$¢ realnos¢ przebudowy gospodarki, w sytuacji gdy ,,Solidarnos¢” ,,pozbawiona
jest legalnych form dziatania”'®. Postulowano ,,0dpolitycznienie” gospodarki — dobér
kadr winien si¢ dokonywac¢ na podstawie kryteriow merytorycznych, a nie politycznych,
reforme prawa i systemu wymiaru sprawiedliwos$ci oraz zmiang¢ przepisow o odbywa-
niu stuzby wojskowej. Domagano si¢ rowniez pluralizmu stowarzyszen spotecznych:
,,W miastach i gminach, w zakladach pracy powinny tworzy¢ si¢ réznorodne stowarzy-
szenia gospodarcze, zawodowe, kulturalne i spoteczne, odtwarzajac i rozwijajac tradycje
samorzgdowe i obywatelskie naszego narodu”'®!. W zakonczeniu podkreslano, ze osiag-
ni¢cie przetlomu w kryzysowej sytuacji wymaga ,,wzajemnego poszanowania tozsamo-
$ci wszystkich partneréw, uczciwych negocjacji, swobody opinii publicznej, stworzenia
politycznych warunkow niezbednego zaufania™!®?,

Os$wiadczenia grona doradcéw i intelektualistow skupionych wokdét Watesy wyty-
czaty horyzont programowy ,,Solidarnosci” w pierwszej potowie 1988 r. Jego konkre-
tyzacja i uSci$leniem byl wywiad Bronistawa Geremka udzielony oficjalnemu pismu
,Konfrontacje”, ktory zostat opublikowany w lutym 1989 r. Doradca ,,Solidarno$ci”
formutowat w nim ide¢ zawarcia z wtadza ,,paktu antykryzysowego”. Dla opozycji wa-
runkiem przystapienia do paktu bylaby ,,instytucjonalizacja pluralizmu”. Znamienne, ze
w wywiadzie tym nie pojawia si¢ postulat legalizacji ,,Solidarnosci”, jest za to mowa
o przywrdceniu pluralizmu zwigzkowego. Geremek deklarowat respektowanie istnieja-
cego porzadku prawnego ,,wraz z zasadg przewodniej roli PZPR, z ktorej wynika pewien
zakres monopolu wladzy”, majacy obejmowac polityke zagraniczng, obronng i naczelne
organy wiadzy ustawodawczej. Przedmiotem paktu antykryzysowego bytaby gospodar-
ka, relacje pracy, dziatalno$¢ spoteczna i kulturalna.

Postulat przywrocenia ,,Solidarnosci” jako glowne zZadanie strajkujacych pojawit
si¢ za to podczas dwoch fal strajkéw w kwietniu—maju i sierpniu 1988 r., co w za-
sadniczy sposob zawazyto na formutowanych koncepcjach politycznych kierownictwa
zwigzku 1 jego gremiow doradczych skupionych wokoét przewodniczacego KK NSZZ
,»Solidarnos$¢”. Pojawiajg si¢ w nich bowiem bardziej zdecydowane postulaty relegali-
zacji ,,Solidarnosci”, ktére w enuncjacjach i wypowiedziach programowych dziataczy

17 Ibidem, s. 328.

180 O$wiadczenie grona osob zebranych na zaproszenie Lecha Walgsy w dniu 7 listopada 1987 o warunkach zmian
gospodarczych i politycznych w Polsce [w:] Komitet Obywatelski..., s. 331.

181 Ibidem.

182 Ibidem, s. 332.
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1 doradcow zwiazku po wrzesniu 1986 r. stopniowo schodzily na drugi plan. 11 wrzes-
nia 1988 r. grono 91 o0so6b zebranych na zaproszenie przewodniczacego KK NSZZ
»Solidarnos¢” w wydanym o$wiadczeniu domagato si¢ legalizacji ,,Solidarnosci”, plura-
lizmu stowarzyszen i zwigzkow o charakterze spotecznym, kulturalnym i gospodarczym
oraz przeprowadzenia glebokiej reformy gospodarczej'®*. Gremium to 18 grudnia 1988 r.
przeksztalcito si¢ w Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarnos¢”
Lechu Walgsie. Jego celem byto opracowanie programu dziatania. Powotano jednocze$nie
15 komisji, ktére miaty przygotowac postulaty ,,Solidarno$ci” w zapowiadanych negocja-
cjach z wladza. Powstaly wowczas komisje do spraw: pluralizmu zwigzkowego; reform
politycznych; prawa i wymiaru sprawiedliwosci; warunkéw bytowych, pracy i polityki
spolecznej; polityki i reformy gospodarczej; wsi i rolnictwa; mieszkalnictwa; zdrowia;
nauki 1 o$wiaty; kultury i komunikacji spotecznej; samorzadu terytorialnego; ochrony
Srodowiska i zasobow naturalnych; stowarzyszen i organizacji spotecznych; wspdtpracy
z mniejszosciami narodowymi; mtodziezy. W oswiadczeniu Komitetu Obywatelskiego
o konieczno$ci reform 1 warunkach dialogu spotecznego za najwazniejszy warunek ne-
gocjacji uznano zgodg na legalizacj¢ ,,Solidarnosci”. Celem rozmow miato by¢ porzuce-
nie, jak okre$lano, ,,stalinowskiego modelu gospodarki i wtadzy”'34. Alternatywa dialogu
z wladzg bylby natomiast wzrost ,,spotecznego zniecierpliwienia” i ,,zywiotowa radykali-
zacja zachowan i stanowisk”, co mogloby doprowadzi¢ do ,,grozby odpowiedzi przemoca
na przemoc”. Komitet Obywatelski uwazat ,,za konieczne w obecnej sytuacji, aby wszyst-
kie strony wystepujace na polskiej scenie spolecznej wyrzekty si¢ jej stosowania™'®,
Solidarno$ciowa mysl polityczna drugiej potowy lat osiemdziesigtych rozwijata si¢
w zmienionych pierestrojka Michaita Gorbaczowa warunkach miedzynarodowych!'®,
Przemyslenie niejako na nowo stosunku do ZSRS stato si¢ jednym z zagadnien soli-
darno$ciowej mysli politycznej. W mysli opozycyjnej lat osiemdziesigtych przemiany
w Zwigzku Sowieckim postrzegano w dwojaki w sposoéb. Opozycja niepodlegtosciowa
(Solidarno$¢ Walczaca, Liberalno-Demokratyczna Partia ,,Niepodleglos¢”, Konfederacja
Polski Niepodlegtej) z nieufnoscia spogladata na reformy w ZSRS, podkreslajac ich po-
zorno$¢, tymczasowo$¢ czy zamiar wzmocnienia systemu politycznego, a nie jego osta-
bienia. W solidarno$ciowej mysli politycznej (reprezentowanej gldwnie przez Geremka,
Michnika i Kuronia) natomiast w przemianach w ZSRS upatrywano czynnik zwigksza-
jacy szanse przeprowadzenia pokojowych reform w Polsce. Adam Michnik za Leszkiem
Kotakowskim okreslal reformy Gorbaczowa mianem ,,kontrreformacji”’, oznaczajacej
,»hie tylko odrzucenie reformatorskiej krytyki, ale i jej asymilacje po to, by zaadaptowac
tradycyjne struktury do zmienionych warunkow zycia”'®". Jezeli uzna¢ — argumentowat
Michnik — Ze ,,Solidarno$¢” byta ruchem reformacyjnym, to Gorbaczowa okresli¢ moz-
na mianem ,,Wielkiego Kontrreformatora”. Zamiarem jego odgornej reformy jest oca-

183 O$wiadczenie i uchwala grona osob zebranych na zaproszenie Lecha Watesy [11 IX 1988 r.] [w:] Komitet
Obywatelski..., s. 335-336.

184 Oswiadczenie Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarno$¢” o konieczno$ci reform
i warunkach dialogu spotecznego [w:] Komitet Obywatelski..., s. 341.

185 [bidem, s. 341-342.

186 Zob. M. Golinczak, Zwigzek Radziecki w mysli politycznej polskiej opozycji w latach 1976—1989, Krakow 2009,
s. 128-140; K. Labedz, Spory wokét zagadnien programowych..., s. 171-180.

187 A. Michnik, Gorbaczow — widziany z Warszawy, ,,Krytyka” 1987, nr 25, s. 2.
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lenie komunizmu. Rozpoczecie przeobrazen moze poprowadzi¢ ZSRS na droge zmian,
ktérych nastgpstw nie mozna przewidzie¢. Co z tego wynika dla Polski? Michnik na-
dawat wielkie znaczenie publikacji wywiadu z prymasem Polski, kardynatem Jozefem
Glempem w prasie sowieckiej. Po raz pierwszy bowiem okazato sig, ze dla wladzy na
Kremlu moze istnie¢ inny partner dialogu niz tylko kierownictwo PZPR. Ponadto — ar-
gumentowat Michnik — ,,moskiewska kontrreformacja moze otwiera¢ drogg do nowego
mys$lenia i filozofii politycznych kompromiséw. Do myslenia o kompromisie jako sposo-
bie regulowania konfliktéw migdzynarodowych, konfliktow spotecznych w krajach re-
alnego socjalizmu, a takze o kompromisie w stosunkach polsko-rosyjskich”!®8, Michnik
przestrzegatl jednak przed tanim optymizmem, zauwazajac, ze totalitarny rdzen apara-
tu wladzy pozostaje wcigz nienaruszony, a perspektywy pierestrojki (grozba obalenia
Gorbaczowa przez sily konserwatywne) sg na razie niepewne. Pol roku p6zniej publicy-
sta ten deklarowat: ,,Zyczymy sukcesu demokratycznym reformom w ZSRR i wigzemy
z nimi istotne nadzieje. Te nadzieje wcigz rosng. Wraz z nimi wzrasta zainteresowanie
zmianami w Rosji. Cho¢ wciaz przewaza sceptycyzm, owoc wielokrotnych rozczarowan,
cho¢ wciagz zachowujemy czujng ostroznosé, to wyczu¢ mozna wsrdod Polakow coraz
wigcej sympatii i nadziei”'®. Nadzieja ta byta zestawiona z polityka ekipy Jaruzelskiego
w roku 1987, ktorej zarzucal konserwatyzm i niezdolno$¢, mimo reformatorskiej re-
toryki, do politycznego otwarcia i uznania ,,Solidarnosci”’. Gorbaczow — przekonywat
Michnik — byt w stanie wykona¢ telefon do Andrieja Sacharowa, Jaruzelski natomiast,
stajac si¢ wigzniem swojej wlasnej przeszlosci, jest niezdolny do podobnych krokow
1 przeprowadzenia autentycznych reform.

W zblizony sposob o pierestrojce w memoriale z maja 1988 r., ktorego adresatem
mial by¢ Gorbaczow, wypowiadat si¢ Geremek!”. Doradca ,,Solidarnosci” zauwazat,
ze ,,nowa radziecka polityka »pierestrojka i gltasnost« wzbudzala w szerokich kregach
polskiej opinii publicznej powszechne zainteresowanie, sympatie, a takze nadzieje na
szanse dla Polski. Fakt ten moze mie¢ w przysztosci decydujace znaczenie w stosunkach
polsko-rosyjskich. Obecne zahamowanie zmian w Polsce szkodzi temu procesowi””!.
W potowie 1988 r. powotywanie si¢ na glebokos¢ reform w Zwiazku Sowieckim miato
by¢ forma nacisku na wladze, ktore w tym czasie zwlekaty z podjeciem dialogu z umiar-
kowana solidarnosciowa opozycja. Nadal stale powracajaca kwestig bylo pytanie, czy
pierestrojka spowodowata redefinicj¢ interesow ZSRS w Polsce. Kuron jeszcze w tek-
scie z drugiej polowy 1988 r. utrzymywat, ze cho¢ ,,ZSRR nie moze pozwoli¢ na rady-
kalne ograniczenie systemu totalitarnego w Polsce”!®?, to jest juz w stanie zaakceptowaé

188 Ibidem, s. 4.

189 A. Michnik, Oblicze pierestrojki, ,,Krytyka” 1988, nr 27, s. 8.

19 Wedtug Ireny Lasoty, przechowujacej kopig listu, memoriat miat zosta¢ dorgczony Gorbaczowowi, sam Geremek
natomiast w liScie do Henryka Gigbockiego, potwierdzajac autentycznosé¢ dokumentu, wykluczyt Gorbaczowa jako
potencjalnego adresata memoriatu (H. Glebocki, O , polityke kontraktu spolecznego...”. Memorial Bronistawa
Geremka z maja 1988 r., ,,Biuletyn IPN” 2008, nr 5/6, s. 184 i 195). O probach kontaktow przedstawicieli soli-
darno$ciowej opozycji z Moskwa zob. H. Glebocki, ,,Jak znalezé numer telefonu na Kreml?” Rosja w strategii
politycznej ,, konstruktywnej opozycji” w PRL (1985-1989), ,,Arcana” 2009, nr 2/3 (86/87), s. 39-97.

9 Memoriat Bronistawa Geremka z propozycjg zawarcia paktu antykryzysowego z wtadzami PRL, ,Biuletyn IPN”
2008, nr 5/6, s. 197—-198; por. rowniez omoéwienie dokumentu w: H. Gigbocki, O ,, polityke kontraktu spoleczne-

192J, Kuron, Pierestrojka — polski punkt widzenia [w:] idem, Opozycja..., s. 372.
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glebokie reformy, ale tylko takie, ktore nie naruszaja jego strategicznych interesow
w Polsce. Elementem tych interesow miat by¢ ,,udziat we wiadzy komunistow jako man-
datariuszy ZSRR”'*3, W tym kontekscie Kuron postulowat utworzenie szerokiej koalicji
rzadzacej z udziatem komunistow 1 umiarkowanej opozycji.

W opozycji do dziataczy NSZZ ,,Solidarno$¢” skupionych wokoét Lecha Walesy
pozostawata Grupa Robocza Komisji Krajowej majaca najwigksze wptywy w regio-
nach: Gdanskim (Andrzej Gwiazda), Pomorze Zachodnie (Marian Jurczyk, Stanistaw
Wadotowski), Ziemia L.odzka (Jerzy Kropiwnicki, Grzegorz Palka, Andrzej Stowik)
1 Bydgoskim (Jan Rulewski). Grupa Robocza krytykowata rozwigzanie TKK i proby li-
kwidacji konspiracyjnej dziatalnosci zwigzku'®*. W opracowywanych przez siebie do-
kumentach i1 o§wiadczeniach opowiadala si¢ za utrzymaniem zwigzkowego charakteru
»Solidarnosci”, ktorej zadaniem jest przede wszystkim obrona intereso6w pracowniczych.
Jednoczesnie podkreslano, ze zwigzek nie powinien bra¢ wspotodpowiedzialnosci za takie
reformowanie systemu, ktérego koszty poniosa ludzie pracy. W Lodzi powotano Osrodek
Badan Spoteczno-Zawodowych, systematycznie zajmujacy si¢ badaniem warunkéw pra-
cy, rosngcymi kosztami utrzymania i okre§laniem wielkos$ci ptacy minimalnej.

Grupa Robocza krytycznie odnosita si¢ do idei kompromisu z wladzami komuni-
stycznymi, ktory gwarantowalby PZPR ciaggto$¢ wiladzy'®>. W o$wiadczeniu, przyjetym
w styczniu 1989 r., negatywnie oceniano zdobycie dominacji nad zwigzkiem przez ,,jed-
ng z orientacji politycznych, bynajmniej nie najbardziej popularng wsrod cztonkow”,
co pocigga za sobg wprowadzanie zasad ,,centralizmu demokratycznego”, przeprowa-
dzanie czystek personalnych oraz thtumienie wewnetrznej krytyki. Remedium na te zja-
wiska miato by¢ odtworzenie statutowych wladz zwiazku. W przygotowywanej przez
Andrzeja i Joanng Gwiazdow propozycji stanowiska Grupy Roboczej dostrzegano nowe
zjawiska ekonomiczne prowadzace do pogorszenia warunkéw ludzi pracy: powstajace
sp6tki nomenklaturowe czy przedsigbiorstwa prywatne, ktoérych pracownicy byli pozba-
wieni prawa do zrzeszania si¢ w zwigzki zawodowe'*®. Proponowano organizowanie
grup zwiazkowych w spotkach, spotdzielniach i firmach prywatnych, ktore walczyty-
by o o$miogodzinny dzien pracy, przestrzeganie przepisow BHP, prawa pracownicze,
$wiadczenia socjalne i maksymalne podwyzki ptac. Towarzyszy¢ temu miato zbieranie
informacji o represjach za dziatalno$¢ zwigzkowa oraz dokonujacych si¢ przeksztalce-
niach wlasnosciowych.

Dziatacze Grupy Roboczej byli roéwniez bezkompromisowymi krytykami zaryso-
wujacej si¢ perspektywy rozmow z wladzami przy Okraglym Stole. Wedlug Andrzeja
Gwiazdy, jednego z lideréw Grupy, ,,»okragly stol« 1 »prostokatny stot« to nazwy pro-
cedur prowadzenia rozméw politycznych. Przy stole okragtym rozmawiajg przyjaciele.
Przy stole prostokatnym negocjuja przeciwnicy”!?’. Przy stole prostokatnym spotykaja

193 [bidem, s. 374.

19 Oswiadczenie w sprawie likwidacji TKK [w:] Pegknigty dzban..., s. 110-111.

195 W o$wiadczeniu GR KK w sprawie stosunku do partii politycznych z pierwszej potowy 1988 r. stwierdzano: ,,nie
uznajemy i nie bedziemy uznawac kierowniczej roli PZPR ani jakiejkolwiek innej partii politycznej” (Oswiadczenie
w sprawie stosunku do partii politycznych [w:] Pekniety dzban..., s. 119).

19 Zob. np. Propozycja do dyskusji. Stanowisko cztonkéw Komisji Krajowej zgromadzonych w Gdyni w dn. 18 XII
1988 r. [w:] ibidem, s. 154—156.

97 A. Gwiazda, Powaznie o okrgglym stole [w:] idem, Gwiazda miates racje, Gdynia 1990, s. 145 (przedruk za:
,,Glos Trzeciej Bramy” 1988, nr 20).
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si¢ dwie strony, znane jest stanowisko wyj$ciowe kazdej z nich, a osiggniety kompromis
odpowiada uktadowi sit. Pozwala to — argumentowal Gwiazda — ,,spoleczenstwu lub
grupie, w imieniu ktorej negocjacje sa prowadzone, oceni¢, czy zawarta umowa jest
korzystna, czy nie”'*®. Procedura okraglego stotu zamazuje strony uktadu spotecznego
i powoduje, ze nieznane sg wyjsciowe stanowiska negocjacyjne obu stron. Sprawia to,
ze trudno jest oceni¢ wynik negocjacji i stan kompromisu. Co gorsza, zdaniem wiceprze-
wodniczacego Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego z 1980 r., osiggnigte w trak-
cie rokowan stanowisko kompromisowe mozna uznac za wlasne.

Z Grupy Roboczej Komisji Krajowej wytonilo si¢ Porozumienie na rzecz Prze-
prowadzenia Demokratycznych Wyboréw w NSZZ ,,Solidarno$¢”. O bliskosci ideo-
wej 1 programowej obu struktur §wiadczy¢ moze fakt, ze dokumenty i oswiadczenia
GR KK opatrzone byty adnotacja, iz uzyskaly poparcie Porozumienia. W pierwszym
swoim o$wiadczeniu, ogloszonym 20 maja 1989 r. w Lodzi, Porozumienie oskarzato
kierownictwo zwiazku o odchodzenie od idealéw Sierpnia *80. Swiadczyé o tym miato
przeksztatcanie zwigzku w parti¢ polityczng ,,w istocie wspierajaca PZPR i zabiegajaca
o wspoétudziat w rzadzeniu panstwem. Uczynitoby to z NSZZ »S« wspotsprawce wy-
zysku, a nie obroncg wyzyskiwanych”!*. Ponadto krytykowano rezygnacje z prawa do
strajku w zarejestrowanym statucie zwigzku i brak potgpienia stanu wojennego przez
wiadze PRL.

Poglebieniem sformutowan w przytoczonym apelu byta uchwata uczestnikow Poro-
zumienia na rzecz Przeprowadzenia Demokratycznych Wyboréw w NSZZ ,,Solidarno$¢”
przyjeta 10 czerwca 1989 r. Krytykowano w niej sposob rejestracji zwigzku — nie byla
to relegalizacja, lecz nowa rejestracja polaczona ze zmianami w statucie, ktérych mogt
dokona¢ tylko Krajowy Zjazd Delegatow. Wedtug uchwaty ,,zwigzek zarejestrowany
w dniu 17 kwietnia 1989 r. jest pod wzgledem prawnym nowg organizacja, w zasadni-
czy sposob odmienng od powstalej w dniach sierpnia 1980 r. i dziatajacej legalnie do
13 grudnia 1981 r., kontynuujacej swa dzialalno§¢ w okresie stanu wojennego i trudnych
lat nastepnych™®. W roku 1980 ,,Solidarnos¢” powstata oddolnie, tymczasem w 1989
— 1 to byl najpowazniejszy zarzut uchwaty — jest odwrotnie: ,,Obecnie na podstawie
ponownego zarejestrowania Zwigzku tworzy si¢ strukture odgoérnie, podporzadkowuje
si¢ ludzi z gory wybranemu kierownictwu, waskie grono decydentéw dziata, kryjac
si¢ za autorytetem. Dla wielu aktywnych cztonkéw Zwiagzku sytuacja ta rodzi boles-
ne pytanie: czy NSZZ »Solidarno$c«, zarejestrowany 17 kwietnia 1989 r. — jest tym
samym Zwiazkiem, ktory powstal w wyniku protestu robotniczego i uméw spotecz-
nych Sierpnia 1980 r. oraz przetrwal represje, czy mamy juz dwa zwiazki, czy nadal
jeden?”?! Sygnatariusze uchwaly domagali si¢ zorganizowania demokratycznych
wyborow w zwigzku, proponujac nastepujacy kalendarz wyborczy: do konca wrzesnia
1989 r. miaty si¢ odby¢ wybory do komisji zaktadowych, do konca listopada tego roku
— wybory do witadz regionalnych zwigzku, a do konca stycznia 1990 — II Krajowy
Zjazd Delegatow. Uchwata zostata podpisana przez 99 sygnatariuszy pochodzacych

198 Ibidem.

19 Apel do cztonkow NSZZ ,,Solidarnos¢” [w:] Peknigty dzban..., s. 179.

20 Uchwata uczestnikow Porozumienia na rzecz Przeprowadzenia Demokratycznych Wyborow w NSZZ ,,Solidar-
nos¢” [w:] ibidem, s. 179.

201 Ibidem, s. 182—183.
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z 23 miast Polski; wérdd nich byli m.in.: Andrzej Gwiazda, Seweryn Jaworski, Marian
Jurczyk, Stanistaw Kocjan, Jerzy Kropiwnicki, Marek Muszynski, Grzegorz Palka,
Jerzy Przystawa, Wladystaw Sita-Nowicki, Andrzej Stowik, Romuald Szeremietiew,
Kazimierz Switon, Stanistaw Wadotowski, Krzysztof Wolf, Tomasz Wéjcik, Wojciech
Ziembinski®?,

Narastajgca krytyka opozycji wewnatrzzwigzkowej nie byta w stanie zahamowac ne-
gocjacji z wiadza i wptynac na ksztatt kompromisu zawartego przy Okragtym Stole?®,
Przedmiotem rozmoéw byly reformy ustroju politycznego, reformy gospodarcze oraz spra-
wy spoteczno-kulturalne. Okreslenie przysztego ustroju politycznego stanowilo najwaz-
niejszy rezultat porozumienia. Jego istotnym elementem byta zgoda na ,,niekonfrontacyjne
wybory”, ktorych ordynacja gwarantowata PZPR i stronnictwom sojuszniczym 65 proc.
mandatéw w sejmie, a o0 pozostate 35 proc. miala si¢ toczy¢ normalna walka wyborcza.
Utworzono rowniez senat — wyzsza izbe parlamentu, do ktorej wybory miaty by¢ catko-
wicie wolne. Instytucja gwarantujaca ciaglos¢ ustrojowa byt urzad prezydenta, wybiera-
nego na sze$¢ lat przez Zgromadzenie Narodowe. Prezydent zostal wyposazony w roz-
legte kompetencje: prawo weta ustawodawczego, zwierzchnictwo nad sitami zbrojnymi,
przewodniczenie Komitetowi Obrony Kraju, powotywanie prezesa NBP, rozwigzywanie
parlamentu, gdy ten w ciggu trzech miesiecy nie zdota uchwali¢ budzetu, powotaé rzadu
lub uchwali ustawe godzaca w konstytucyjne prerogatywy prezydenta,

W sprawach gospodarczych osiggnieto porozumienie dotyczace ochrony spadku pta-
cy w warunkach inflacji i poglebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego. Stuzy¢ temu miata
indeksacja ptac, podwyzszenie §wiadczen spotecznych (zasitki rodzinne, pielggnacyjne)
oraz zwiekszenie czgstotliwosci waloryzacji emerytur 1 rent. Ponadto uzgodniono za-
sady, na ktorych zamierzano oprze¢ reformowanie gospodarki, zakonczone w 1991 r.
Planowano zwigkszenie kompetencji samorzadu pracowniczego. Likwidacji uleglyby
struktury posrednie w zarzadzaniu gospodarkg i panstwowa ingerencja w zycie gospo-
darcze. Zapowiadano mozliwo$¢ przeksztatcania przedsigbiorstw panstwowych w spot-
ki akcyjne, panstwo za$ miato prowadzi¢ jednolitg polityke wobec wszystkich sektorow
gospodarki.

W kwietniu 1989 r., przed zblizajacymi si¢ wyborami czerwcowymi, opracowano
program wyborczy Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarno$¢” ,,Dlaczego idziemy gloso-
wac?” prezentujacy zamierzenia polityczne zwigzku. Program zostal podzielony na trzy
rozdzialy: pierwszy po§wigcony byt prawom obywatelskim, drugi — gospodarce, a trzeci

22 Do marca 1990 r. odbyto si¢ tacznie osiem spotkan Porozumienia w réznych miastach Polski. Apele Grupy Robo-
czej i Porozumienia zakonczyly si¢ potowicznym sukcesem, gdyz tylko w Bydgoszczy i Lodzi doszto do wspolnych
wyboroéw, w ktorych zwycigstwo odniesli Jan Rulewski i Andrzej Stowik. Oznaczato to jednak zakonczenie ich wspot-
pracy z Grupa Robocza. Marian Jurczyk zatozyl Solidarnosé¢ *80, a Andrzej Gwiazda — Wolne Zwiazki Zawodowe.
O historii ,,dysydenckich” struktur wywodzacych si¢ z NSZZ , ,Solidarnos¢” traktuje nieopublikowana praca magister-
ska Dariusza Januszka, NSZZ ,,Solidarnos¢” — problematyka roztamu, przeobrazen i przeksztaicen od stanu wojenne-
go do wspdlczesnosci, obroniona na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego w 1999 r.

203 Historia rokowan przy Okraglym Stole ma juz bogata literaturg przedmiotu, zob. np.: P. Codogni, Okrqgly Stot
czyli polski Rubikon, Warszawa 2009; A. Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozklad dyktatury komunistycznej
w Polsce 1988—1990, Krakow 2004; A. Friszke, Okrqgly Stol. Geneza i przebieg [w:] Polska 1986—1989. Koniec
systemu, t. 1, red. P. Machcewicz, Warszawa 2002, s. 74—118; A. Garlicki, Karuzela. Rzecz o Okrgglym Stole,
Warszawa 2004; J. Skorzynski, Rewolucja Okrgglego Stofu, Krakow 2009; K. Trembicka, Okrqgly Stof w Polsce.
Studium o porozumieniu politycznym, Lublin 2003.

204 Stanowisko w sprawie reform politycznych [w:] Porozumienia Okrgglego Stotu, Olsztyn 1989, s. 10-11.
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— warunkom zycia spoteczenstwa?®. W rozdziale pierwszym zapowiadano opracowanie
nowej demokratycznej konstytucji realizujgcej idee wolnosci i rownosci obywatelskiej
oraz wykluczajacej nadanie jakiejkolwiek sile politycznej przewodniej czy kierowniczej
roli w spoteczenstwie. Postulowano odtworzenie samorzadu terytorialnego na poziomie
miast i gmin oraz wprowadzenie prawa do zaktadania stowarzyszen i partii politycz-
nych. Planowano reform¢ prawa karnego zmniejszajgca jego represywnosé, wprowadze-
nie niezawistoéci sadoéw, podporzadkowanie prokuratury Ministerstwu Sprawiedliwosci,
likwidacje kolegiow do spraw wykroczen, odpolitycznienie milicji i wojska oraz skré-
cenie sluzby wojskowej. Zamierzano zlikwidowa¢ cenzur¢ i znies¢ monopol panstwa
w zakresie emisji radiowej i telewizyjnej, a takze znie$¢ panstwowy rozdzial papieru
1 kontrole drukarni.

W rozdziale poswigconym kwestiom gospodarczym oprocz zapowiedzi rozwigzy-
wania spraw doraznych — poprawy zaopatrzenia rynku w migso i zbadania zasadnoS$ci
decyzji o likwidacji Stoczni Gdanskiej — planowano dziatania ,,na rzecz wytworzenia
nowego tadu gospodarczego, ktorego podstawa bedzie rynek i dziatajace w warunkach
rynkowych samodzielne przedsigbiorstwa”. Program przewidywat ,,zmiany stosunkow
wlasnosciowych” w gospodarce, przez co rozumiano stworzenie podstaw prawnych dla
»prywatyzacji lub rzeczywistego uspolecznienia”. Zapowiadano ponadto odbiurokraty-
zowanie gospodarki poprzez zniesienie zasady nomenklatury 1 likwidacje struktur po-
$rednich ingerujacych w dziatalno$¢ przedsicbiorstw. Punkt 15. rozdziatu drugiego byt
poswigcony kwestii samorzadu pracowniczego; stwierdzano w nim krétko: ,,domagamy
si¢, aby uprawnienia samorzadéw dawaty zalogom wptyw na strategiczne decyzje przed-
sigbiorstwa i czynity je odpowiedzialnymi za jego wyniki”. W poroéwnaniu jednak z roz-
budowang wizjg przebudowy zycia spolecznego, opracowang podczas I KZD w 1981 r.,
lakoniczna wzmianka o samorzadzie oznaczata w praktyce odejscie od koncepcji refor-
my gospodarki opartej na przedsicbiorstwie spotecznym i samorzadzie pracowniczym.
W programie Komitetu Obywatelskiego z 1989 r. proporcjonalnie wigcej miejsca niz
w programie z 1981 r. poswiecono rynkowi i prywatnej wlasnosci gospodarczej, ktore
mialy by¢ podstawowym mechanizmem regulacji zycia spoteczno-gospodarczego®®.

W rozdziale ,,Warunki zycia spoteczenstwa” zajmowano si¢ pokrdtce innymi dzie-
dzinami zycia spotecznego. Program Komitetu Obywatelskiego deklarowat poparcie
dla polityki pelnego zatrudnienia. Jednakze domagano si¢, by w wypadku likwidacji
nierentownych przedsigbiorstw zwalnianym z pracy ludziom przyznawano $§wiadczenia
socjalne i refinansowano naukg nowego zawodu. Opowiadano si¢ za godziwymi zarob-
kami i emeryturami, przestrzeganiem zasad BHP w pracy, ochrong §rodowiska, reforma
stuzby zdrowia, wprowadzeniem autonomii dla wyzszych uczelni i walka z ideologiczna
indoktrynacja.

205 Program wyborczy Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarno$¢” [w:] Komitet Obywatelski..., s. 356-362.

26 Te zmiang programowa dostrzega Piotr Marciniak, stwierdzajac, ze ,,mechanizm odchodzenia w latach 1985—
—1990 od programu Solidarno$ci z 1981 roku nie jest do tej pory dobrze rozpoznany”. Wéréd potencjalnych czynni-
kow wywierajacych wptyw na t¢ ewolucj¢ ideowa solidarno$ciowej mysli politycznej autor wymienia ,,autodestruk-
cj¢ systemu komunistycznego”, pasywno$¢ spoteczng, wewngetrzng ewolucje opozycyjnej inteligencji i popularnosé
liberalizmu w latach osiemdziesiatych (idem, Ruch spoteczny lat 1980—1981 z perspektywy przelomu transforma-
cyjnego 1989 r. [w:] Ku syntezie historii ruchu spotecznego (1980-1981), red. E. Kaczynska, Warszawa 2000, s. 65
[zamieszczone na prawach rekopisu na stronie www.archsol.pl/pliki/synteza, 26 IV 2010 r.]).
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W trakcie kampanii wyborczej 24 kwietnia 1989 r. Komitet Obywatelski wydat
oswiadczenie ,,Polska i §wiat” charakteryzujgce program polityczny ,,Solidarnosci”
w sferze migdzynarodowej. Podstawowymi celami zwigzku byly: ,,1. Suwerenno$¢ pan-
stwowa, co oznacza niezawisto$¢ polityczng, gospodarcza, spoteczng i kulturalng [...],
2. Zachowanie i utrwalenie pokoju w Europie i w $wiecie, 3. Przezwyci¢zenie podziatow
europejskich, bedacych pozostatoscia zimnej wojny [...], 4. Rozwdj wspolpracy miedzy-
narodowej we wszystkich dziedzinach, oparty o zasady ustalone przez ONZ i konferencje
w Helsinkach [...], 5. Umacnianie i rozwoj wszystkiego, co przyczynia si¢ do petniejszej
realizacji praw cztowieka i do zapewnienia lepszej jako$ci zycia™"’. W o$wiadczeniu nie
deklarowano wystapienia Polski z Uktadu Warszawskiego (nie wspominano o RWPG),
ale zapowiadano zamiar przeksztalcenia zobowigzan sojuszniczych Polski tak, aby byly
one zgodne z dokonujacymi si¢ w kraju przemianami politycznymi i ekonomicznymi.

Kampania w wyborach czerwcowych 1989 r. miala charakter plebiscytu i niewie-
le uwagi zwracano w niej na dyskusje programowa. Tak tez traktowano program ko-
mitetdéw obywatelskich, ktéry nie wzbudzil szerszych dyskusji politycznych. Wynik
czerwcowych wybordw i utworzenie rzadu Tadeusza Mazowieckiego postawily strong
solidarnosciowo-opozycyjna w nowej sytuacji — juz nie opozycji, czy to zwigzkowej,
czy spotecznej, czy nawet parlamentarnej, lecz sity politycznej majgcej ze wzgledu na
wielko$¢ poparcia spotecznego realng mozliwo§¢ wprowadzenia swojej wizji programo-
wej w zycie.

Podsumowanie

Na ewolucj¢ mysli politycznej ,,Solidarno$ci” w latach 1980-1989 niewatpliwie
wplywatl zmieniajacy si¢ ksztalt solidarnosciowego ruchu spotecznego, ktorego interesy
mysl ta wyrazata 1 legitymizowata, oraz sita i1 interesy komunistycznego aparatu partyj-
no-panstwowego w Polsce, ktore z jednej strony narzucaty ograniczenia na rozwdj ruchu
spotecznego (oddzialujac w ten sposob posrednio na jego refleksje spoteczna), a z drugiej
strony — okreslajac, co w danym momencie historycznym jest realne i mozliwe — wptywa-
ty bezposrednio na cele polityczne, formulowane w solidarno$ciowej mysli spoteczne;.

W latach 1980-1981 ,,Solidarno$¢” byta masowym rewolucyjnym ruchem spo-
tecznym, ktéry w nastepstwie wprowadzenia stanu wojennego skurczyt si¢ w okresie
1981-1986 do malejacego liczebnie konspiracyjnego ruchu spotecznego. W latach
1986—1989 solidarnosciowa konspiracja stopniowo przeksztatcata si¢ w jawny reformi-
styczny ruch spoteczny?®. Pociagalo to za soba znaczace przeobrazenia ideowe w soli-
darno$ciowej refleksji politycznej. W okresie bezposrednio poprzedzajacym zawarcie
porozumienia z komunistyczng wtadzg (1986—1989) na drugi plan zeszty motywy pro-

27 Oswiadczenie Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarno$¢” w sprawach migdzynarodowych [w:] Komitet Obywa-

telski..., s. 353.

208 Rozroznienie to przyjmuj¢ za Leszkiem Nowakiem (idem, U podstaw teorii socjalizmu, t. 3: Dynamika wladzy.
O strukturze i koniecznosci zaniku socjalizmu, Poznan 1991, s. 159—163). Wedtug tego autora na spoteczny ruch
rewolucyjny sktadaja si¢ spontaniczne i zywiolowe ,,masowe dzialania gwalcace normalne stosunki podporzadko-
wania obywateli wladcom” (ibidem, s. 159), za$ spoteczny ruch reformistyczny obywa si¢ bez udziatu szerokich
mas, opierajac si¢ na elitach spotecznych, ktore modyfikuja dzialanie instytucji oficjalnych lub zaktadaja nowe,
niemieszczace si¢ w porzadku prawnym panstwa, jezeli rzecz ma miejsce w otoczeniu niedemokratycznym.
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gramowe charakterystyczne dla rewolucyjnego stadium ruchu: idea i — co wazniejsze
— praktyka demokracji bezposredniej, zwigzkowa formuta dziatania koncentrujaca si¢
na obronie interesdOw mas pracowniczych oraz postulowany porzadek spoleczny opar-
ty na samorzadzie. Nastapila tez ostateczna rezygnacja z idei przeprowadzenia strajku
powszechnego, popularnej w konspiracyjnym stadium ruchu solidarno$ciowego z cha-
rakterystycznym dlan maksymalizmem stawianych celow. Zamiast tego w dokumentach
1 o$wiadczeniach zwigzku pojawiata si¢ coraz czeSciej idea pluralizmu zwigzkowego
1 wolno$ci stowarzyszen oraz wzigcia odpowiedzialno$ci (w formie paktu antykryzy-
sowego) za reformowanie upadajacej gospodarki. Miat to by¢ — przynajmniej w oczach
zwigzkowych przywddcow i doradcéw — najwazniejszy dla komunistycznej wiadzy ar-
gument na rzecz zawarcia przez nig kompromisu z ,,Solidarno$cig”. Ruch reformistycz-
ny tym si¢ r6zni od rewolucyjnego, ze pozbawiony zdolnosci mobilizacji mas, nie jest
w stanie niczego samodzielnie na wladzy wymusi¢. Nie pozostaje mu zatem nic innego,
jak odwotywac si¢ do racjonalnosci wtadzy i uswiadamiania jej prawdziwych interesow,
ktore uzna ona wtedy, gdy okaze si¢ to dla niej korzystne. I tak byloby zapewne w tym
przypadku, gdyby nie dwie fale strajkéw w 1988 r. Wprawdzie nie doszto do powto-
rzenia Sierpnia ’80, czyli wystapienia masowego ruchu rewolucyjnego, lecz protesty
spoteczne byly na tyle znaczne, ze w obawie przed ich powtorzeniem nastgpito urucho-
mienie i przy$pieszenie procesu negocjacyjnego, zakonczonego porozumieniem z wia-
dzg komunistyczng®”. To, ze kompromis przy okragltym stole, umieszczonym w Patacu
Namiestnikowskim, byt odmienny od kompromisu zawartego przy prostokatnym stole,
umieszczonym w Sali BHP Stoczni im. Lenina, wynikato z tego, iz naprzeciwko (lub
obok) wladzy — mimo uzywania tej samej nazwy — siedziat partner spoteczny o innej
spotecznej sile. W 1980 r. Lech Walgsa reprezentowat rewolucyjny, w 1989 r. za$ refor-
mistyczny ruch spoleczny.

Nakreslone wyzej przeobrazenia solidarnosciowego ruchu spotecznego (od rewolu-
cyjnego do reformistycznego) wptywaty niewatpliwie na jego mysl polityczna, ktora
podejmowata kwestie zywotne i istotne dla wewngtrznego funkcjonowania ruchu oraz
formulowata i uzasadniata cele polityczne mozliwe do osiagnigcia w danych warunkach
spoteczno-historycznych. Pomimo zmieniajacej si¢ sytuacji politycznej solidarno$ciowa
mysl polityczna w trakcie swojej ewolucji w latach 1980-1989 zachowywata tozsamos$¢
i ciggtos¢ rozwojowa*'’. Mozna nawet zaryzykowaé teze, ze roztamy ideowe w solidar-
no$ciowej mysli spotecznej w latach 1982—-1987 byly rezultatem ignorowania przeobra-
zen ruchu spotecznego przez opcje opozycyjne wobec gtownego nurtu solidarnosciowe;j
refleksji politycznej. Prowadzito to do przerysowania jednych elementéw programo-
wych kosztem ignorowania innych. Na przyktad program Rzeczypospolitej Solidarnej

29 Szerzej o spoteczno-politycznych warunkach kompromisu 1989 r. zob. K. Brzechczyn, Porozumienie przy
Okrgglym Stole w swietle koncepcji kompromisu klasowego. Proba modelu [w:] Rola wyborow w procesach ksztal-
towania sie spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce, red. S. Drobczynski, M. Zyromski, Poznan 2004, s. 27-46.
2100 socjologicznym fenomenie ,,Solidarnosci”, bedacej unikalnym potaczeniem rewolucyjnego ruchu spotecz-
nego i narodowowyzwolenczego o reformistycznym programie spoteczno-politycznym, zob. m.in.: L. Nowak,
Kilka tez o wspotczesnym spoleczenstwie polskim [w:] idem, U podstaw teorii socjalizmu..., s. 306-316; A. Dudek,
Solidarnos¢: rewolucyjny ruch spoteczny czy powstanie narodowe? [w:] Migdzy irredentq, lojalnoscig a kola-
boracjg. O suwerennos¢ panstwowq i niezaleznos¢ narodowq (1795-1989), red. W. Wrzesinski, Wroctaw 2001,
s. 413-426; M. Kula, Narodowe i rewolucyjne..., s. 273-312; J. Staniszkis, ,, Solidarnos¢” jako zwigzek zawodowy
i ruch spoteczny [w:] Zmierzch socjalizmu panstwowego, red. W. Morawski, Warszawa 1994, s. 112-136.
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sformutowany przez Solidarno$¢ Walczaca nawigzywat z jednej strony do programu
NSZZ ,,Solidarno$¢” uchwalonego na I KZD, a z drugiej — do do§wiadczen konspiracji
z okresu stanu wojennego z charakterystycznym dlan maksymalizmem formutowanych
celéw. Koncepcje ideowo-polityczne Grupy Roboczej Komisji Krajowej odwotywaly
si¢ natomiast bezposrednio do doswiadczen ideowych ,,Solidarnosci” lat 1980-1981,
afirmujgcych zwigzkowa formule dziatania. Obie te — opozycyjne wobec gldwnego nur-
tu solidarnosciowej refleksji spotecznej — opcje ideowe w niewystarczajacym stopniu
uwzgledniaty zmiang warunkow spotecznych lat 1986—1989, umozliwiajaca powrot do
idei porozumienia spotecznego z wtadzg komunistyczng, obecnej w solidarnosciowej
mysli politycznej wiasciwie od jej samego poczatku. Do najwazniejszych zatem wy-
znacznikow solidarno$ciowej mysli spotecznej, obecnych w roznych proporcjach w roz-
nych okresach historycznych jej rozwoju, nalezaty:

— dychotomiczna wizja ladu spolecznego — cho¢ w wizji porzadku spotecznego
przeciwstawiano komunistyczng wtadze ,,spoteczenstwu”, to interesy obu stron nie byly
bezwzglednie antagonistyczne, gdyz zaktadano mozliwos$¢ osiagniecia kompromisu;

— samoorganizacja i presja spoleczna — warunkiem osiggni¢cia kompromisu byto
wywieranie stalej, oddolnej presji spotecznej na wtadze przez spoleczenstwo zorganizo-
wane w demokratyczny sposob;

—wyrzeczenie si¢ przemocy — ta presja spoteczna miata by¢ wywierana pokojowymi
metodami walki politycznej, takimi jak strajki i manifestacje uliczne; walke bez uzycia
przemocy pojmowano jako rzecz oczywista 1 w zwigzku z tym w solidarno$ciowej mysli
politycznej nie znajdujemy obszernych uzasadnien tego wyboru;

— ewolucjonizm — ruch ,,Solidarnoséci” — nawet w fazie masowej — byt samoograni-
czajacg sie rewolucja obliczong na realizacje czastkowych, rozciagnigtych w czasie ce-
16w, a nie typowym XIX-wiecznym ruchem rewolucyjnym nastawionym na osiggnigcie
ostatecznego zwycigstwa nad przeciwnikiem, ktére umozliwi wprowadzenie catkowicie
nowego tadu spotecznego;

— legalizm — przejawiat si¢ w dziataniu oraz tam, gdzie to bylo mozliwe, w przepro-
wadzaniu zmian spoteczno-politycznych w zgodzie z obowigzujagcym prawem i utrwala-
niu spotecznych postulatow i zgdan w formie ustaw i regulacji prawnych;

— racjonalizm partneréw zycia spolecznego — podejscie takie zaktadalo racjona-
lizm wiadzy i spoteczenstwa: zmiana spoteczna moze by¢é wynegocjowana przy stole
rokowan na drodze wymiany argumentow i odwotywania si¢ (czasem ich us§wiadamia-
nia stronie przeciwnej) do dobrze pojetych interesow obu stron.



