HEINZ VOGEL

PROBLEMY STOSUNKU MIEDZY FUNDUSZAMI WLASNYMI
PRZEDSIEBIORSTW A KREDYTAMI BANKOWYMI PRZY
FINANSOWANIU MATERIALNYCH SRODKOW OBROTOWYCH

W zwiazku z finansowaniem materialnych §rodkéw obrotowych przed-
sigbiorstw przemystowych i handlowych powstaje zawsze pytanie: jaki
jest spolecznie niezbedny stosunek miedzy funduszami wtasnymi przed-
sigbiorstw a kredytami bankowymi? W NRD w ciagu ostatnich 20 lat
stosunek ten, z réznych przyczyn, byl wielokrotnie zmieniany w poszcze-
gbélnych dziedzinach, gateziach gospodarczych i przedsigbiorstwach '.

Przy badaniu tego problemu wychodzimy od wspodlzaleznosci zacho-
dzacej w gospodarce narodowej. Zbadamy wigc, jak nalezy rozumieé sto-
sunek miedzy sumami wszystkich wlasnych $rodkow i funduszéw pie-
ni¢znych przedsigbiorstw i niezb¢dnych kredytow bankowych. Dopiero
po wyjasdnieniu tej zalezno§ci mozna przystapi¢ do odpowiedzi na pyta-
nie, jak nalezy przydzieli¢ taczng sum¢ funduszoéw wtasnych — niezbed-
nych w gospodarce narodowej — poszczegdélnym dziedzinom, galgziom
gospodarczym i przedsi¢gbiorstwom.

W warunkach panujacej (przewazajacej w socjalizmie) cyrkulacji pie-
nigdza kredytowego wszystkie potrzeby pieni¢zne niezbgdne w procesie
reprodukcji rozszerzonej sa zaspokajane przez kredyt bankowy. Kazdy
powstajacy w spolecznym procesie reprodukcji przyrost warto$ci powo-
duje zaliczkowanie materialnych zasobow za posrednictwem kredytu ban-
kowego, o ile na finansowanie nie bg¢da uzyte S$rodki pieni¢zne zaku-
mulowane we wczesniejszych okresach reprodukcyjnych. Z gospodar-
czego punktu widzenia sfera produkcji materialnej moze odtworzy¢ wy-
korzystane kredyty bankowe tylko lacznie z ostateczng realizacjg wy-
tworzonych produktéw, gdy jednoczes$nie nastapi przeksztatcenie tych
produktow z postaci rzeczowej lub nalezno$ci w $rodki pieni¢zne pocho-
dzace od finalnego uzytkownika. Cze¢$¢ wytworzonego spotecznego do-
chodu czystego, ktéra pozostaje w sferze produkcji materialnej po umo-
rzeniu kredytéow, mogtaby teoretycznie by¢ przeznaczona na zwigkszenie

' Por. m. in.: Zimmerman, Fraas, Ritzer, Geld und kredit in de Deutschen
Demokratischen Republik, Berlin 1957, ss. 406 i nast; Das Finanz-system der DDR,
Berlin 1960, ss. 510 i nast; Zarzadzenie o planowaniu i finansowaniu S$rodkéw
obrotowych z 20 I 1971 r. Gesetzblatt der DDR, Teil II, Nr 13, 1971, s. 86.
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istniejacych zasobdéw wtasnych. Praktycznie nie jest to jednak wykonal-
ne. Istnienie sfery nieprodukcyjnej wymaga, by ogdlnie biorac, cze$é
spotecznego czystego dochodu wydatkowana byla na cele nieprodukcyjne.
Zaklada to okreslong redystrybucj¢ przy pomocy pienigdza. Przypada-
jaca na rzecz sfery nieprodukcyjnej do podziatu kwota dochodu narodo-
wego netto, nie pozostaje w wyniku tego do dyspozycji sfery produkcyj-
nej dla finansowania rozszerzonej reprodukcji. O te kwote zwigcksza si¢
nieuchronnie kredyt bankowy. W rezultacie wylania si¢ wielokrotnie
dyskutowana mozliwo$¢ pozostawienia przedsigbiorstwom sfery produkcji
materialnej tyle wlasnych $rodkow, aby mogtlty z nich calkowicie finan-
sowa¢ reprodukcje rozszerzona. Pozostaly w sferze produkcji material-
nej dochod czysty nie jest zuzywany w calo$ci na przyrost funduszéw
wtasnych przeznaczonych na finansowanie $rodkéw obrotowych — czegséé
stuzy finansowaniu inwestycji.

Z przedstawionych wyzej zwiazkéw ekonomicznych wynika wyraznie,
ze gospodarczy stosunek miedzy sumami niezbgdnych w sferze produkcji
materialnej lacznych funduszéw wtasnych a potrzebnych kredytéw ban-
kowych nie jest okreslany glownie rozwazaniami polityki finansowe;j.
Decydujace wielko$ci wyjsciowe wynikajg z uksztattowania materialnych
proporcji w gospodarce narodowej. Chodzi tutaj przede wszystkim o sto-
sunek miedzy sfera produkcji materialnej i niematerialnej. Przy tym nie
zapominamy w zadnym razie, ze ksztattowanie proporcji materialnych
i laczacych si¢ z nimi proceséw dystrybucji zalicza si¢ w ogdlnosci do
proceséw dystrybucji pieniadza i jego redystrybucji. Te procesy pienigz-
ne nie stanowia jednak punktu wyjSciowego, gdyz rozwoj materialny
ksztaltuje podstawe i kierunki procesé6w pienig¢znych.

Sprobujemy teraz odpowiedzie¢ na pytanie, na jakich podstawach
nalezy rozdzieli¢ za posrednictwem budzetu taczne s$rodki wtasne, znaj-
dujace si¢ w sferze produkcji materialnej. Rozwigzanie tego zagadnienia
jest bardzo utrudnione, poniewaz procentowy stosunek mig¢dzy fundusza-
mi wlasnymi a kredytami bankowymi nie rozwija si¢ réwnomiernie w
poszczegdlnych dziedzinach, gatgziach gospodarki i przedsigbiorstwach.
Zréznicowana w tych przekrojach akumulacja materialna powoduje za
kazdym razem odmienne ksztattowanie si¢ tego stosunku w danym okre-
sie reprodukcji. Wystapi to rowniez, gdy odpowiednie pieni¢zne przedsig-
wzigcia w zakresie wtornego podzialu pozwola na zabezpieczenie
udzialu kredytow bankowych finansujacych $rodki akumulacji w kaz-
dym okresie reprodukcji. Ponizej przedstawiono 4 dziedziny, w ktérych
srodki materialne zwigkszaja si¢ rozmaicie, przy czym akumulacja ma-
terialna w kazdej z nich finansowana jest w 20% kredytem bankowym.

Powyzszy przyktad pozwala przeSledzi¢, jak w rezultacie zrdéznicowa-
nego podziatu materialnych funduszy akumulacyjnych miedzy przedsta-
wione cztery dziedziny gospodarcze zmienia si¢ w drugim roku procento-
wy udzial kredytow w poszczegdlnych dziedzinach, przy $wiadomie zalo-
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| 1 rok | zmiany I 2 rok
Dziedzina A !
$rodki materialne ) 3000 + 500 | 3500
— fundusze wilasne 1500=50% +400 | 1900=154,2%
kredyt bankowy 1500=50% +100 o T1600=45,8%
Dziedzina B i .
$rodki materialne 2000 +50 | 2050
— fundusze wlasne | 1000=350% +40 ; ~1040=50,7%
kredyt bankowy } 1000=507, +10 C T1010=493%
Dziedzina C i ’ i
$rodki materialne 500 +10 ‘ 510
— fundusze wlasne 250=50% +8 { 258=50,6%
kredyt bankowy 250=50%, 42 1 252=49,4%
Dziedzina D ' 1
$rodki materialne 1000 +90 1090
— fundusze wlasne ! 500=509% +72 1 572=52,5%
kredyt bankowy 500=50% +18 | 518=47,5%
Suma dziedzin A - D ‘
srodki materialne 6500 +650 | 7150
— fundusze wiasne 3250=50% +520 ’ 3770=52,7%
Kredyt bankowy 3250=50% +130 3380=47,3%

zonym réwnym finansowaniu akumulacji materialnej przez kredyt ban-
kowy w wysokosci 20% w kazdej z nich. Przyktad pozwala na wyciag-
ni¢gcie dalszych wnioskow. Wraz z rosngca stopa procentowg wzrostu
srodkow materialnych zmniejsza si¢ procentowy udziat kredytu banko-
wego w ich finansowaniu.

! Przyrost $rodkow | spadek udziatu
|  materialnych: ‘,

kredytu o:
Dziedzina C +2,0% | —0,6%
Dziedzina B | +2,5% | -0,7%
Dziedzina D ‘ +9,0% ‘ -2,5%
Dziedzina A i +16,7% 1 —42%

W praktyce gospodarczej $rodki materialne poszczegdlnych dziedzin,
galezi gospodarczych i przedsigbiorstw rosng rowniez rozmaicie. Tempo
ich rozwoju jest zréznicowane w zalezno$ci od potrzeb gospodarki naro-
dowej. Z tego wzgledu procentowy stosunek miedzy $rodkami wlasnymi
a kredytem bankowym dla sfinansowania $rodkéw materialnych jest
tez zroznicowany w poszczegdlnych dziedzinach, gal¢ziach gospodarczych
i przedsigbiorstwach. Rdéznicowanie nastepuje stale. Proces dyferencjacji
jest dodatkowo przyspieszony przez rézng wysokos$¢ wygospodarowanego
zysku oraz przez niero6wne odprowadzanie zysku do budzetu panstwa.
Z tego powodu materialne $rodki akumulacji nie wszedzie sg finansowa-
ne rownymi udzialami procentowymi z funduszéw wlasnych.
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W analizowanym przyktadzie dla przejrzysto$ci dowodu zrezygnowa-
no $wiadomie z podzialu $rodkéw materialnych na $rodki trwate i obroto-
we. W praktyce, w miar¢ uptywu okreséw reprodukcji dokonuje si¢
z tego powodu jeszcze jedno zroéznicowanie stosunku migdzy sSrodkami
wlasnymi a kredytem bankowym w odniesieniu do $rodkow trwatych
i obrotowych. Przyczyna tkwi w zréznicowanym podziale materialnych
srodkow akumulacji na $rodki trwale i obrotowe w poszczegdlnych dzie-
dzinach, gale¢ziach gospodarczych i przedsi¢biorstwach.

Obecnie zostanie przedstawiony podziat $rodkow wilasnych przedsig-
biorstw znajdujacych si¢ w ramach $rodkéw obrotowych.

W rozwazaniach przyj¢to zatozenie, ze nie zakldcona reprodukcja
rozszerzona gospodarki narodowej wymaga takiej redystrybucji — mige-
dzy poszczegblne dziedziny, galezie gospodarcze i przedsigbiorstwa —
sumy $rodkéw witasnych znajdujacych si¢ w sferze produkcji material-
nej, aby przedsigbiorstwom postawi¢ do dyspozycji planowo i we wlasci-
wym czasie potrzebne $rodki finansowe. Uwzgledniajac wymagania ra-
chunkowos$ci gospodarczej, redystrybucja zasobow wlasnych nie moze
prowadzi¢ do gospodarczo nieuzasadnionych korzys$ci Ilub niekorzysci
w poszczegoOlnych przedsigbiorstwach.

Obecnie zasadniczo suma planowanych srodkow obrotowych ksztatto-
wana jest w zaleznosci od wyposazenia przedsigbiorstw w fundusze
wlasne.

Wychodzac od posiadanych mozliwosci finansowych ustala si¢ cen-
tralnie, ile procent planowych $rodkéw obrotowych nalezy przecigtnie
finansowa¢ funduszami wtasnymi przedsi¢biorstw. Przy takim zalozeniu
i z nim zwigzanymi jednolitymi stopami procentowymi nie uwzglednia
si¢ jednak nastepujacej problematyki. Procentowy stosunek migdzy war-
tosciowymi rozmiarami materialnych $rodkéw obrotowych a zyskiem
jest z reguly roézny w poszczegbélnych przedsigbiorstwach. Dotyczy to
nie tylko stosunku migdzy faktycznymi danymi, lecz rowniez migdzy
wielko§ciami planowymi. Ostatnia okoliczno$¢ wskazuje, Ze te roznice
mozna tlumaczy¢ nie tylko jakoscig kierowania i réznymi sposobami
pracy poszczegélnych przedsiecbiorstw, lecz takze obiektywnymi czynnika-
mi. Roéznice stosunkéw procentowych miedzy wartoScia materialnych
srodkow obrotowych a zyskiem poszczegodlnych przedsigbiorstw dopro-
wadzajg do ich roznego co do wysokosci obcigzenia kosztow i zysku
planowymi odsetkami od kredytu. Stwierdzenie to dotyczy réwniez
danych, zawartych w planie przedsigbiorstwa. Wczeéniej przeprowadzo-
na badania dowodza, ze w jednych przedsi¢biorstwach udziatl procentowy
planowanych odsetek bankowych (od kredytu) w planowanym zysku
netto jest jeszcze raz taki duzy jak w innych. Wspomniane przedsigbior-
stwa maja wigc wigksze wydatki na oprocentowanie kredytu niz te, w
ktorych stosunek migdzy planowanymi odsetkami od kredytu a przewi-
dzianym zyskiem jest relatywnie niski. Istniejace w planach poszczegol-
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nych przedsigbiorstw réznice moga w toku realizacji planu zwickszaé si¢
w wyniku wystepujacych przeszkod. Demonstruje to nastepujacy przy-
ktad:

(kwoty w mln marek)

W . | Przedsigbiorstwo A | Przedsigbiorstwo B
yszczegoOlnienie ‘ _
SRS [ plan | wykonanie plan | wykonanie

1 | 2| 3 . 5

1 ] |

Materialny stan $rodkow obrotowych 10 | 11 ’ 10 11
Srodki wiasne 5 50 5 5
Kredyt bankowy { 5 6 5 6
QOdsetki od kredytu (5%) } 0,25 0,30 0,25 0,30
Zysk brutto i 5 5 2,5 2,5
Udziat odsetek od kredytu w zysku l 5% 6% 10% 12%

Z powyzszego przyktadu wida¢ wyraznie, jak w powigzaniu z prze-
kroczeniem planowanych odsetek od kredytu moga dla poszczegdlnych
przedsiebiorstw powsta¢ nie uzasadnione korzysci lub niekorzysci, ktore
w ostatecznym rachunku sg rezultatem aktualnego systemu wyposaza-
nia przedsigbiorstw w fundusze wilasne. W naszym przyktadzie w obu
przedsiebiorstwach zanotowano 10% odchylenia w stanie $rodkéw. Wy-
nikajgce ze zwigzanego z tym zwigkszonego zapotrzebowania na kredyty
odsetki od kredytu obcigzajg jednak obydwa przedsi¢biorstwa niero6wno.
W przedsigbiorstwie A w miar¢ realizacji planu stosunek miedzy zys-
kiem a odsetkami zwigksza si¢ na 6%, a w przedsiebiorstwie B na 12%.
W ten sposob przedsiebiorstwo B jest pokrzywdzone ekonomicznie. Przy-
jeto, ze wypracowanie wskaznikow planu w zakresie materialnych $rod-
koéw obrotowych nastgpilo w obu przedsigbiorstwach na podstawie obo-
wigzujacych panstwowych przepiso6w prawa o normowaniu zapaséw ma-
teriatowych 1 obrotowych. W zwigzku z mozliwa w procesie realizacji
planu redukcja zapaséw wystepuja oszczednosci kredytéw i pochodnych
od nich odsetek, co odbija si¢ rowniez rozmaicie na zmianie stosunkow
miedzy odsetkami od kredytu a zyskiem.

Uogolniajac, mozna stwierdzi¢ co nastepuje:

Zejscie ponizej planowanych srodkéw materialnych i zwigzana z tym
redukcja kredytu w przedsigbiorstwach o relatywnie wysokim udziale
odsetek od kredytu w przewidywanym zysku, odbija si¢ korzystniej na
procentowo liczonym zysku, niz w przedsigbiorstwach o mniejszym pro-
centowym udziale planowanych odsetek od kredytu. Odwrotnie: kazde
przekroczenie przewidywanych funduszy materialnych i z nimi zwigza-
nego wzrostu kredytu w przedsi¢biorstwach o relatywnie wysokim udzia-
le odsetek w planowanym zysku odbija si¢ mniej korzystnie na procencie
zysku, niz w przedsigbiorstwach, w ktorych procentowy udziat planowa-
nych odsetek jest relatywnie niewielki. W ten sposob w procesie reali-
zacji planu powstaja ekonomicznie nie uzasadnione korzysci i niekorzysci.
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Dzieje si¢ tak w zwigzku z kazdym ujemnym i dodatnim odchyleniem
zapasOw materialnych od wskaznikéw planu, przy réwnos$ci pozostatych
warunkow, na skutek systemu wyposazenia poszczegdlnych przedsig-
biorstw w $rodki wtasne state.

Z tych rozwazan wyprowadzamy nowg propozycje¢ uksztaltowania sto-
sunku, migdzy wlasnymi $rodkami a kredytem bankowym jako zrodiem
finansowania materialnych $rodkéw obrotowych. Przy finansowaniu spo-
tecznie niezbednych $rodkoéw obrotowych stosunek migedzy $rodkami
wlasnymi a kredytem bankowym powinien by¢ tak zmieniany, aby pla-
nowe odsetki od kredytow osiagnety wszedzie taki sam udzial procen-
towy w przewidywanym zysku przedsigbiorstw. W ten sposob zagwaran-
tuje sie, ze oszczednosci kredytu bankowego, w zwiazku z redukcja ma-
terialnych $rodkéw obrotowych, beda powodowaly w kazdej jednostce
gospodarczej jednakowe procentowe rezultaty w zysku. Natomiast wyz-
sze kredyty bankowe, zaciggane w zwigzku z przekroczonymi zasobami
materialnymi, wpltynetyby wszedzie w roéwnym stopniu na zysk przed-
siebiorstw. Tu nalezy wykorzysta¢ wyzej dokonane obserwacje, zgodnie
z ktérymi — w zwigzku z akumulacja materialng — procentowy stosu-
nek §rodkéw wtasnych i kredytu bankowego zmienia si¢ rozmaicie w po-
szczegdlnych dziedzinach, galeziach gospodarczych i przedsigbiorstwach.
Dlatego byloby wskazane w poczatkach kazdego roku planowego tak
podzieli¢ planowane $rodki wtasne wewnatrz sfery produkcji materialnej,
aby osiggnaé¢ jednolity stopien wyposazenia w nie poszczeg6lnych dzie-
dzin, gatezi gospodarczych i przedsigbiorstw.

THE PROBLEMS OF THE RELATION BEETWEEN OWN FUNDS OF
ENTERPRISES AND BANK CREDITS IN FINANCING THE WORKING
ASSETS IN OPERATION

Summary

The aim of the paper is to answer the following question: what are the
socially indispensables relations between own fund of enterprises and bank credits.

The author examines two main problems: a) the interpretation of the relation
between the total amounts of own financial resources of enterprises and indispen-
sables bank credits, b) the way of allocation of total own funds in national economy
among the particular branches of the economy and enterprises.





