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ABSTRAKT: elektronizacja nauczania uniwersyteckiego w skali globu przyniostaby
nastepujace oszczednosci (roczne): Polska — 712 mIn$, Unia Europejska — 7.120 mIn$, Swiat
—71.200 mIn$. Naklady pozwalajace uzyskaé takie oszczedno$ci to : Polska 8,25 mIn$,
Unia Europejska — 82,5 mIn$, Swiat — 825 mIn$. Stowa kluczowe: e-learning w dydaktyce
akademickiej, globalny system wyzszej edukacji, koszt elektronizacji w skali kraju i Swiata.

ABSTRACT: If the university teaching - in a global scale - were electronic, we could save (per
year): Poland - $712 million, the European Union - $7,120 million, the world - $71,200
million. To save as much we would have to spend: Poland $8.25 million, the European
Union - $82.5 million, the world - $825 million. Keywords: e-learning in academic teaching,
a global system of higher education, the main costs of digitization of academic teaching - for
a country, for Europe and the world.

Wstep

Czy mozna zarobi¢ 700 mln$ kazdego roku wydajac tylko 8 mln$? Czy mozna
zarobi¢ 7000 mIn$ kazdego roku wydajac tylko 80 mln$? Czy mozna zarobié 70000
mln$ kazdego roku wydajac tylko 800 mIn$?

Zapytajmy inaczej, czy mozna kazdego roku wyda¢ tylko 8 mln$ zamiast 700
mln$ otrzymujac w zamian tyle samo lub wiecej (towaréw, ustug, etc.)? Albo 80 mIn$
zamiast 7000 mln$ otrzymujac w zamian tyle samo lub wiecej (towardow, ustug, etc.)?
Albo 800 mIn$ zamiast 70000 mln otrzymujac w zamian tyle samo lub wiecej
(towarow, ushug, etc.)$?

Odpowiedzi twierdzace na podobne pytania zapisalem explicite lub/i implicite w
niniejszym referacie. Wskazuje tez dziedzine gospodarowania, ktora oferuje tak
znakomite warunki. Juz teraz powiem, ze jest to wyzsza edukacja.

Aby jednak moc wykorzystaé ten ogromny potencjal i zarobi¢/zaoszczedzi¢ krocie
trzeba wiele pracy. Glownie nad zmiang naszego myslenia o tym, czym sg studia wyzsze.
Komu i czemu stuza. Jak winny zosta¢ zorganizowane. Kto i w jaki sposéb winien za nie
placicé.

Kwoty uwidocznione wyzej sg rezultatem nieskomplikowanych w istocie operacji
rachunkowych. Ale uzasadnienie przekonania, ze operacje takie maja sens i winny by¢
zrealizowane w zyciu spolecznym wymaga czego$ wiecej. Wymaga mianowicie
wczesniejszej analizy teoretycznej o charakterze bardziej ogdélnym. Szkic takiej analizy
zapisalem na kartach ubieglorocznego referatu®. W tegorocznej edycji proponuje

1 Jest to pelny tekst referatu wygloszonego na IX ogélnopolskiej konferencji ,,Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie
wyzszym”, Wroclaw, 22 listopada 2012. Wersja konferencyjna nosita tytut ,,Zgrubny szacunek oszczednosci i kosztéw budowy
zelektronizowanego, globalnego systemu wyzszej edukacji”. Wiecej: http://e-edukacja.net/dziewiata/konferencja_UE
Wroc2012_komunikat2.pdf.

2 Mysle o wersji pelnej: ,,Globalny spoleczny podzial pracy a kwestia marginalizacji/ likwidacji lokalnych systemow wyzszej
edukacji”. W: repozytorium AMUR http://hdl.handle.net/10593/1456.



przykladowa i uproszczong kalkulacje. Jej zadaniem jest pokazanie, jakie kwoty mozna
zaoszczedzi¢ budujac globalny system elektronicznego nauczania. I ile by to kosztowato.
I jakie by moglo przynies¢ korzysci.

1.

Szacujemy potencjalne oszczednosci rozwigzania globalnego.

Smiale plany globalnego uniwersytetu sieciowego przedstawione przed rokiem
jeszcze przez czas jaki$ pozostawaé beda w sferze marzen. Wiem, ze nie potrwa to dlugo.
Ruszyl bowiem wartki strumien inicjatyw nauczania elektronicznego?, ktéry bardzo
szybko zamieni sie w rwaca rzeke. Jedli takich inicjatyw bedzie wiecej — a jestem pewien
ze tak sie stanie, pojawi sie najprawdziwszy ocean. Ogromny, ponadnarodowy system
nauczania akademickiego, w ktérym Siec i jej gigantyczne zasoby zostang wykorzystane
w nieprawdopodobnie nowy jako$ciowo sposob. Musi to by¢ sposoéb nowy, bowiem w
dotychczasowej historii gatunku ludzkiego nie bylo tak nadzwyczajnej sytuacji. Nie
dysponowali$émy przestrzenia, w ktorej wiedza na kazdy temat i w kazdym stopniu
trudnosci bytaby na wyciagniecie reki. Dla kazdego kto potrafi obstuzy¢ komputer i
przegladarke — i kto ma do nich fizyczny dostep. Jest to sytuacja zmieniajaca zycie
wszystkich ktorzy potrafia i chcg sie uczyé. Zmieniajaca zycie tym wszystkim, ktérzy
potrafia i chcg uczy¢ innych. Zmieniajaca niemalze wszystko co dotad byto. Nie mamy
pewnoéci, czy Nowy Cudowny Swiat i sposob jego zorganizowania zadowoli wszystkich
— ale czy bylo tak kiedykolwiek w ludzkich dziejach?

Tradycyjny system akademicki, o czym od lat niestrudzenie pisze jest wysoce
niedoskonaly. Jedng z jego wad kardynalnych jest dramatyczna kosztochlonnosé. Oto,
np. w Polsce (przykladowy) wyklad z chemii og6lnej prowadzony jest osobno w
kilkunastu uniwersytetach. Taki sam (lub bardzo podobny) wyklad prowadzony jest
osobno w kilkudziesieciu innych uniwersytetach europejskich. Prowadzony jest osobno
w ogromnej ilo$ci uniwersytetow na calym Swiecie. W ten sam sposéb prowadzi sie co
najmniej kilka tysiecy innych wykladow akademickich. To niewyobrazalne, gigantyczne
marnotrawstwo publicznych najczesciej pieniedzy. Popatrzmy na kilka arbitralnie
wybranych przykladow:

Przyklad 1: Polska i jej dwoch sasiadow — Niemcy i Republika Czeska. Wedle
danych International Monetary Found nominalny GDP w 2008 roku wynosit:

Polska — 529 mld $,

Niemcy — 3651 mld $,

Republika Czeska — 216 mld $.
Natomiast naklady na szkolnictwo wyzsze wyrazone procentem nominalnego GDP w
2008 roku wyniosly:

Polska — 1,0%,

Niemcy — 1,0%.

Republika Czeska — 0,9%.
Czyli kwoty nakladéw bezwzglednych wynosily:

Polska — 5,29 mld $,

Niemcy — 36,51 mld $,

Republika Czeska — 1,97 mld $.

Przyklad 2: Wedle danych International Monetary Found nominalny GDP w

calej Unii Europejskiej w 2008 roku wynosil 18342 mld$. Gdyby — dla uproszczenia —
zalozy¢, ze w calej UE naklady na szkolnictwo wyzsze wyrazone procentem nominalne-

3 Np.: UDACITY [http://www.udacity.com/] i COURSERA [https://www.coursera.org/].



go GDP wyniosly 1% (2008), wtedy kwota nakladéw bezwzglednych réwnalaby sie
183,42 mld$.

Przyklad 3:Wedle danych International Monetary Found nominalny GDP
gospodarki $wiatowej w 2008 roku wynosit 61165 mld$. Gdyby — dla uproszczenia —
zalozy¢, ze na calym Swiecie naklady na szkolnictwo wyzsze wyrazone procentem
nominalnego GDP wyniosly 1% (2008), wtedy kwota nakladéw bezwzglednych
rownalaby sie 611,65 mld $. To bez watpienia ogromne sumy. Szczego6lnie zwazywszy na
fakt, ze najwieksza na $wiecie korporacja, amerykanski Wal-Mart Stores zanotowala w
2011 roku przychody na poziomie 422 mld$, a druga na liScie, holenderska Royal
Dutch Shell circa 378 mld$.4

Z owych prawie 612 mld$ wydawanych kazdego roku na §wiecie na
funkcjonowanie lokalnych, narodowych systemow wyzszej edukacji przynajmniej
polowa jest w mojej ocenie marnotrawiona. Jest prawdopodobne, ze wyniki
szczegOlowe, czyli lokalne, sa w poszczegoblnych przypadkach jeszcze gorsze (dodam
optymistycznie, ze moga tez by¢ lepsze). Glowna trudno$¢ w przygotowaniu nalezytego
szacunku polega na braku jakichkolwiek dostepnych mi danych dotyczacych
znajdowania pracy w zawodzie zdobytym na konkretnej uczelni wyzszej.

Jaki$ przyklad? Bardzo prosze. Np. w Polsce 12 uniwersytetow ksztalci w
zawodzie 'archeolog'. Limity przyje¢ na ten kierunek wahaly sie w ostatnich latach od 30
do 100 0s6b rocznie — wszedzie gdzie rekrutowano. Zaldézmy, ze kazdego roku na kazdej
z 12 uczelni konczy takie studia tylko 20 oséb. To daje 240 archeologéw rocznie w skali
kraju. Pytanie: gdzie s3 miejsca pracy dla tych ludzi? Ile kosztowalo zdobycie
wiedzy/zawodu dajacego prawie zerowe szanse na znalezienie pracy odpowiadajacej
zapisom dyplomu? Ile srodkow pochlonelo ksztalcenie tych, ktérzy nie wazne z czyjej
winy nie dobrneli do dyplomu? Gdzie w Polsce znaleziono by co roku prace dla —
zalozmy — 800 archeologéw gdyby wiekszo$¢ z rozpoczynajacych studia ukonczyla je?

1.1. Szacunek oszczednosci dla Polski.

Sprobuje teraz oszacowaé skutki finansowe abstrakcyjnego eksperymentu
akademickiego. W punkcie wyj$cia zaprezentuje szereg danych, ktoére uzyte zostang do
prowadzenia analizy. Dane biore z Wydzialu Matematyki i Informatyki (akronim
WM&I) mojej macierzystej uczelni — Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.
Uzasadnienie dokonanego wyboru jest bardzo proste. Po pierwsze, znam dobrze ten
uniwersytet; po drugie, Wydzial Matematyki i Informatyki jest bodajze jedynym
wydzialem tej uczelni, ktory ma znakomicie przygotowang informacje online dotyczaca
swoich studiéw. Po trzecie, matematyka i informatyka jako przedmiot studiéw najlepiej
— w mojej ocenie — nadaja sie do studiowania w trybie elektronicznym.

W roku akademickim 2012/2013 plan zaje¢ WM&I przewiduje 91 kursow
(wykladow) w semestrze zimowym i 77 kursow (wykladéw) w semestrze letnim — na
wszystkich latach studiow. Kursy te prowadzone sa przez circa 130 nauczycieli
akademickich?®. Czyli §rednio rzecz biorac kazdy z nauczycieli przygotowuje 1,3 kursow
na potrzeby tamtejszej edukacji akademickiej. Na wydziale studiuje circa 1300 os6b
(1000 studia stacjonarne i 300 studia niestacjonarne). S3 powody by zasadnie
przypuszczacé, ze bardzo podobne proporcje — ilo$¢ kurséw/ilo$¢ nauczycieli —
znajdziemy w innych 10 uczelniach polskich gdzie ksztalci sie matematykéw i
informatykow. Mozna takze zalozyé¢, ze §rednio rzecz biorac wszedzie studiuje podobna
liczba studentow — co dawaloby okolo 13.000 w calym kraju.

4 Dzisiejszy wynik, po 3 kwartalach 2012 jest oczywiscie juz inny.
5 Uwzgledniam tylko doktoréw, doktoréw habilitowanych i profesoréw tytularnych.



Wyobrazmy sobie teraz, ze zyjemy w innym $wiecie niz kosztochtonny $wiat
uniwersyteckiej manufaktury. Wyobrazmy sobie, ze w Polsce dokonano elektronizacji
nauczania akademickiego. Zal6zmy, ze ksztalcenie na poziomie wyzszym wszystkich
przyszlych matematykow i informatykéw w kraju przejmuje WM&I Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza. Lub, co na jedno wychodzi, przy jednym z 11 najwiekszych polskich
uniwersytetow powstaje jakis inny, catkowicie nowy WM&I. I Ze to on przejmuje
ksztalcenie wszystkich przyszlych polskich matematykéw i informatykéw. Lub, co tez
jest dobrym rozwiazaniem, 11 uczelni likwiduje 11 manufakturowych WM&I i powotuje
do zycia jeden, wirtualny WM&I zlozony ze 130 najlepszych nauczycieli
akademickich wszystkich jednostek. I to on - wirtualny WM&I — przejmuje ksztalcenie
przyszlych polskich matematykow i informatykow. Zapytajmy o najwazniejsze
konsekwencje projektowanego rozwigzania?

Po pierwsze, znikaja obcigzenia finansowe bedace nastepstwem istnienia 10
manufakturowych FM&CS. Jak juz wielokrotnie wspominalem w innych tekstach®, 72%
calosci kosztow funkcjonowania polskich szkol wyzszych stanowig place
(wynagrodzenia) oraz "ubezpieczenie spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow'. Zatem w tej przede wszystkim sferze tkwia najwieksze rezerwy, tutaj
potrzebna jest racjonalizacja wydatkow. W 2007 roku w polskim szkolnictwie wyzszym
pracowalo circa 80 000 nauczycieli akademickich. Srednia pensja kazdego z nich
wynosila jakie$ 1370 euro miesiecznie (16.420,- euro rocznie). To 1,314 mld euro dla
wszystkich nauczycieli w ciaggu roku. Racjonalizujac ich zatrudnienie tylko w granicach
25% uzyskujemy oszczedno$ci na poziomie 328,5 mln euro rocznie (dla Polski). W
przypadku wirtualnego WM&I z naszej analizy (likwidacja 10 wydzialow
funkcjonujacych w standardzie polskiej manufaktury) spodziewac sie nalezy
oszczednosci circa 21,35 mln euro rocznie — przy pewnych zalozeniach upraszezajacych.

Po drugie — wracam do pytania z konca poprzedniego akapitu — 13000 polskich
studentéw matematyki i informatyki uzyskuje mozliwo$¢ uczestniczenia w 168 kursach
(wyktadach) przygotowanych i prowadzonych przez 130 najlepszych nauczycieli w
kraju. To jedna z licznych zalet nauczania elektronicznego - WSZYSCY
studenci uczestnicza w tych samych zajeciach prowadzonych przez najlepszych
profesoréow. Trudno bedzie znalezé lepszy sposéb na wyrownywanie szans mtodych
podejmujacych studia.

Po trzecie wreszcie, pomy$lnie zrealizowany projekt wirtualnego WM&I (dla
Polski) pozwala mysle¢ o rynku europejskim. Teoretycznie nic istotnego nie stoi na
przeszkodzie, by 130 tys. (to wyjatkowo ostrozne zalozenie — 10 krajow x 13000
studentow) studentéw matematyki i informatyki w calej Unii Europejskiej studiowalo w
trybie elektronicznym uczestniczac w 168 kursach (wykladach) przygotowanych i
prowadzonych przez 130 najlepszych polskich nauczycieli akademickich. Lub — to opcja
minimum — by 130 tys. studentéw matematyki i informatyki w calej Unii Europejskiej
studiowalo w trybie elektronicznym uczestniczac w 168 kursach (wykladach)
przygotowanych i prowadzonych przez 130 najlepszych europejskich nauczycieli
akademickich, wérdd ktérych bedzie np. 10 Polakéw.

Po czwarte, pomys$lnie zrealizowany projekt wirtualnego WM&I (dla Europy)
pozwala mysle¢ o rynku globalnym. Teoretycznie nic istotnego nie stoi na przeszkodzie,
by 1300 tys. (to ostrozne zalozenie — 100 krajow x 13000 studentéw) studentéw
matematyki i informatyki na calym $wiecie studiowalo w trybie elektronicznym
uczestniczac w 168 kursach (wykladach) przygotowanych i prowadzonych przez 130
najlepszych europejskich nauczycieli akademickich. Lub — to opcja minimum — by
1.300 tys. studentéw matematyki i informatyki na calym $wiecie studiowalo w trybie
elektronicznym uczestniczac w 168 kursach (wykladach) przygotowanych i

6 Np. ,Titanic”. W: repozytorium AMUR, http://hdl.handle.net/10593/295.



prowadzonych przez 130 najlepszych nauczycieli akademickich na planecie; marzy mi
sie by w gronie tym znalazlo sie kilku Polakow.

Nowoczesna elektronizacja studiow dla matematykéw i informatykéw w Polsce
moglaby przynies¢ temu krajowi circa 21,35 mln euro oszczednoSci rocznie. Przy prostej
ekstrapolacji tego wyniku (mnoznik 10) na kraje Unii Europejskiej mozliwe jest zaosz-
czedzenie przynajmniej 214 mln euro rocznie. Ekstrapolujac ten wynik (mnoznik 100)
na caly Swiat mozemy spodziewa¢ sie oszczedno$ci w granicach 2.140 mln euro rocznie.

Sadze, ze daje sie wskazac przynajmniej 25 obecnie istniejacych dyscyplin akade-
mickich (précz matematyki i informatyki), ktére mozna z nadzwyczajna skuteczno$cia
studiowa¢ online. Mozna takze zalozy¢, ze szacunki dokonane na potrzeby wirtualnego
WM&I — ilo$¢ kursow/wykladow, ilos¢ profesoréw, etc., — moga zostaé wykorzystane
dla wiekszosci (polskich) kierunkéw studiow. Mozna je tez przenies$¢ na terytorium
Europy i $wiata. Gdyby takie zalozenia zostaly przyjete, wtedy elektronizacja nauczania
uniwersyteckiego przyniostaby nastepujace oszczednosci (roczne): Polska — 534 min
euro, Unia Europejska — 5.350 mln euro, $wiat — 53.500 mln euro.

1.2. Podsumowanie korzysci

Zal6zmy, ze wirtualne faculties (25 zalozone na potrzeby powyzszej analizy) juz
sq i prowadza dzialalno$¢ akademicka, tworzac osobliwg jednos$¢ roznorodnosci lub
- 'sie¢ swoistg'. Mozna zalozy¢, ze tworza wirtualng Akademie skladajaca sie z 25
wydzialow. Akademie, ktéra ma jedynie adres sieciowy oraz sie¢ gigantycznych
serwerdw. Dla ktorej pracuje (25x130) — 3.250 najlepszych profesorow, ksztalcac
(25x1300 tys.) — 32.500 tys. studentow.”

Tym, ktorzy nie czytali mojego ubieglorocznego tekstu i zastanawiaja sie nad
kwestig jezyka wykladowego w tej niezwyklej Akademii odpowiadam, ze dzieki
technologiom teleinformatycznym problem ten juz nie istnieje. Kazdy wyktad
wygloszony w dowolnym jezyku mozna przeciez przelozy¢ na inny dowolny jezyk i w
tym innym wyglosi¢. Zatem — to przyktad — polskojezyczni studenci fizyki i astronomii
moga bez ktopotow PO POLSKU wyshluchac¢ np. wykladow Saula Perlmuttera® —
wyglaszanych w oryginale po angielsku. I vice versa — angielsko- i hiszpanskojezyczni
studenci w USA (czy gdziekolwiek na $wiecie) mogliby po angielsku i hiszpansku
wyshucha¢ wykladow np. Aleksandra Wolszczana®— wyglaszanych w oryginale po
polsku. W kazdym razie, w odniesieniu do 6 jezykow Swiata problem jest juz
rozwigzany. Sprawca opisywanej niespodzianki jest technologia Global Multilanguages
Electronic Lectures System (GMELS™), Kiedy jej tworcy zakoncza proces rejestracyjne
marki handlowej bedzie o nim mozna powiedzie¢ nieco wiecej.

Przypomne mantre ubieglorocznego referatu: globalny spoteczny podzial pracy
marginalizuje wybrane obszary geograficzne — marginalizuje ich dotychczasowe
faktyczne (lub imaginowane) znaczenie ekonomiczne i kulturowe. Wyznacza im
tez nowa pozycje w grze o wytworzenie wlasnych, lokalnych warunkéw reproduke;ji
zycia. Tak stalo sie — i nadal dzieje z przemystami wytwarzania wiedzy i tak stanie sie
z przemyslami edukacyjnymi - gléwnie produkcja akademicka. Wytwarzanie

7 Nie licze administracji I pracownikéw pomocniczych.

8 Perlmutter, 52, a professor of physics at the University of California, Berkeley, and a faculty senior scientist at Lawrence
Berkeley National Laboratory (LBNL), led the Supernova Cosmology Project that, in 1998, discovered that galaxies are receding
from one another faster now than they were billions of years ago. Zrodto: http://newscenter.berkeley.edu/2011/10/04/saul-
perlmutter-awarded-2011-nobel-prize-in-physics/.

9 ,Aleksander Wolszczan (...) is a Polish astronomer. He is the co-discoverer of the first extrasolar planets and pulsar planets. (...)
Wolszczan was educated in Poland (...) at the Nicolaus Copernicus University in Toru. He moved in 1982 to the U.S. to work at
Cornell and Princeton University. Later he became an astronomy professor at Pennsylvania State University, where he currently
teaches (...)”. Zrodlo: Wikipedia — http://en.wikipedia.org/wiki/Aleksander_Wolszczan.



sily roboczej, ktora zaspokoi potrzeby globalnej gospodarki przestalo juz by¢ mozliwe w
wymiarze lokalnym. Im predzej zaakceptujemy ten fakt, tym latwiej — bo przygotowani
— przebrniemy przez burze ktéra nadejdzie.

2.
Szacujemy potencjalne koszty dyskutowanego rozwigzania globalnego.

W sekgcji 1, dokonalem bardzo ostroznych szacunkoéw dotyczacych potencjalnych
oszczednosci uzyskiwanych po uruchomieniu G[lobalnej] W[irtualnej] A[kademii]. Jest
teraz dobra okazja zeby zapytac o koszty takiego przedsiewziecia. Zapytajmy zatem: ile
to rozwigzanie moze kosztowaé? Skad bierze sie przekonanie, ze koszt projektu nie
przewyzszy oszczednosci uzyskiwanych na jego wprowadzeniu?

W pierwszej kolejnosci chcialbym wyjasnié, ze niniejszy referat nie aspiruje do
bycia kompletnym projektem biznesowym. Dlatego tez w szacunkach ktore pojawia sie
nizej uwzglednie tylko czynniki najwazniejsze. Skutkiem tego szacunek 6w — raz jeszcze
powtorze — nie bedzie biznes-planem; nie wszystkie koszty zostang w nim uwzglednio-
ne. Podobnie zrobilem w punkcie 1, gdzie szacowalem potencjalne oszczednosci doty-
czace Globalnej Wirtualnej Akademii (akronim GWA). Nie uwzglednilem wszystkich
mozliwych czynnikow, zatem wielko$¢ oszczedno$ci obarczona jest sporym bledem
niedoszacowania.

Jak wiadomo, by wykona¢ szacunek kosztoéw jakiegokolwiek projektu nalezy
okresli¢ warunki wstepne. Zakladam zatem, ze prowadzone obliczenia dotycza stanu
rzeczy objasnionego w punkcie 1 niniejszego eseju. Zakladam dalej, ze 6w stan rzeczy —
budowa GWA wymaga okreslenie wysokos$ci glownych nakladéw inwestycyjnych oraz
kosztow pozniejszej eksploatacji. W zakres gléwnych nakladéw inwestycyjnych wlaczam
zakup serwer6w oraz budowe infrastruktury sieciowej. W zakres nakladow
eksploatacyjnych wlaczam koszty:

- sily roboczej (przede wszystkim uczonych).
- energii elektrycznej, dzierzawy lacz sieciowych
- thumaczen materialéw edukacyjnych (gtownie wykladow).

Zakladam dalej — dla uproszczenia — ze w Polsce, w kazdym z 10 krajow
europejskich oraz w kazdym ze 100 (przykladowych) krajow Swiata nalezy wykonaé
takie same inwestycje (serwery i infrastruktura sieciowa). Zakladam tez — dla
uproszczenia — ze koszty eksploatacji we wszystkich przykladowych krajach beda takie
same.

Zakladam — dla prostoty — ze w kazdym przykladowym kraju na potrzeby GWA
uzyte zostana:

- 3 maszyny Watson' (w kazdej 9o serwer6w IBM 750) lub ekwiwalentna
moc obliczeniowa.

- 5000 km nowych linii $§wiattowodowych.

Zakladam — dla prostoty — ze w kazdym przykladowym kraju:

- 1 maszyna Watson kosztowaé bedzie 3 mIn$

- 1 km linii $wiattowodowej kosztowa¢ bedzie 10 tys.$

- 1 kWh energii elektrycznej kosztowac bedzie 0,2$/kWh

- 1 serwer IBM 750 zuzywa circa 17 tys. kWh energii elektrycznej rocznie

- 1 profesor wykladowca w GWA otrzymuje pensje w wysokos$ci 100 tys.$
rocznie.

- kazdy profesor-wykladowca przygotowuje jeden wyklad.

- 1 wyklad akademicki trwa 90 minut.

10 Wybor Watsona podyktowany jest glownie jego medialng stawa. W rzeczywisto$ci idzie o 9o serwer6w IBM 750 z ktorych zostat
zbudowany.



- skrypt 90 minutowego wykladu to 22 strony maszynopisu

- thumaczenie jednej strony skryptu wykladu akademickiego kosztuje
Srednio 25$.

- kazdy skrypt thumaczony jest na 5 jezykow.
Szczegoblowe obliczenia przeprowadzam nizej.

2.1. Polska

Zakup serwerow i budowa infrastruktury sieciowej;

- 3 x Watson x 3mln$/1 szt. = 9 mIn$

- 5000 km linii $wiatlowodowej x 10 tys.$/1 km = 50 mIn$.

Razem: 59 mln$.

Eksploatacja:

- koszt zatrudnienia profesorow wykladowcow ($cisle powigzany z
zalozeniami punktu 1.): 25 kierunkow studidéw x 130 profesoréw wykladowcow/1
kierunek = 3250 0s6b; 3250 0s6b x 100 tys.$/1 osobe rocznie = 325 mln$ rocznie.

Zgodnie z przyjmowanymi zalozeniami, obliczenia prowadze dla 100 krajow
Swiata. Zatem cze$¢ przypadajaca na Polske wynosi: 325 mIn$/100 krajow = 3,25
min$/na jeden kraj.

- koszt energii elektrycznej: 3 x 90 (IBM 750) = 270 (IBM 750); 270 (IBM
750) x 17 tys. kWh/rocznie = 4,6 mln kWh/rocznie; 4,6 mln kWh/rocznie x 0,2$/1
kWh = 918 tys.$ - circa 1 mIn$ rocznie.

Razem: 3,25 mIn$ + 1 mIn$ = 4,25 mIn$ rocznie.

Lacznie: 50 mIn$ + 4,25mIn$ = 63,25 mIn$ rocznie.

Przypomne teraz fragment wywodu z punktu 1:

»(...) Sadze, ze daje sie wskaza¢ przynajmniej 25 obecnie istniejacych dyscyplin akademickich
(procz matematyki i informatyki), ktére mozna z nadzwyczajng skutecznos$cia studiowac online.
Mozna takze zalozy¢, ze szacunki dokonane na potrzeby wirtualnego WM&I — iloéé
kursow/wykladow, iloé¢ profesoréw, etc., — moga zostaé wykorzystane dla wiekszoSci (polskich)
kierunkow studiow. Mozna je tez przenie$é na terytorium Europy i §wiata. Gdyby takie zalozenia
zostaly przyjete, wtedy elektronizacja nauczania uniwersyteckiego przyniostaby nastepujgce
oszczednoSci (roczne): Polska — 534 mln euro, Unia Europejska — 5.350 mln euro, §wiat — 53.500
mln euro.(...)".

Wedle biezacego kursu 534 mln euro = circa 712 mIn$. Czyli, zaoszczedzenie 712
mln$ kosztowaloby 63,25 mIn$. W pierwszym roku, kiedy caly koszt inwestycji
wpisywany jest w koszty jednego roku. Przy zalozeniu, ze amortyzacja na serwery
liczona jest w okresie piecioletnim, a amortyzacja infrastruktury sieciowej w okresie 25
lat wynik finansowy w roku drugim i latach nastepnych bedzie duzo korzystniejszy.
Policzmy zreszta:

- rata amortyzacyjna za serwery = 9 mln$/5 lat = 1,8 mIn$ rocznie.

- rata amortyzacyjna za infrastrukture sieciowa = 50 mln$/25 lat = 2 mIn$
rocznie.

Razem: 3,8 mIn$ rocznie.

Czyli w drugim roku i latach nastepnych ,koszt inwestycyjny” w skali roku
wyniobst by circa 4 mIn$. Zalozywszy niezmienno$¢ rocznych kosztéw eksploatacji
uzyskamy wynik laczny: 4 mln$ (amortyzacja za 3 x Watson) + 4,25 mIn$
(wynagrodzenia profesoréw i energia elektryczna) = 8,25 mln$ rocznie. Woéwczas
zaoszczedzenie 712 mln$ kosztowaloby Polske 8,25 mIn$.



2.2. Europa i Swiat

Europa: wedle biezacego kursu 5.350 mln euro = 7.120 mIn$. Czyli,
zaoszczedzenie 7.120 mIn$ kosztowaloby 632,5 mIn$ ( w pierwszym roku); w latach
nastepnych juz tylko 82,5 mIn$.

Swiat: wedle biezacego kursu 53.500 mln euro = 71.200 mln$. Czyli,
zaoszczedzenie 71.200 mIn$ kosztowaloby 6325 mIn$ ( w pierwszym roku); w latach
nastepnych juz tylko 825 mIn$.

2.3. Tlumaczenia skryptow wykladow.

Zeby ,rozrzedzié” nieco gaszcz liczb skladajacych sie na powyzsze szacunki
postanowilem, ze kwestie kosztow translacji skryptéw wykladéw przeniose do osobnego
punktu. Raz jeszcze przypomne przyjmowane zalozenia:

- w GWA zatrudnionych jest 3250 profesorow-wykladowcow
- kazdy profesor-wykladowca przygotowuje jeden wyklad
- skrypt kazdego wyktadu to 22 strony maszynopisu
- thumaczenie jednej strony maszynopisu kosztuje 25$
- kazdy skrypt thumaczony jest na 5 jezykow.
Obliczenia:
1 skrypt (22 strony) x 25$/1 strone = 550%/1 wyklad;
130 wykladow x 550%/1 wyklad = 71,5 tys.$ = 0,0715 mIn$/1 wydzial;
25 wydzialow x 0,0715 mIn$/1 wydzial = 1,7875 mIn$ - circa 2 mIn$
5 jezykéw x 2 mln$ = 10 min$,
30 jednostek (w ramach wykladu) x 10 mIln$ = 300 mIn$.

Zgodnie z przyjmowanymi zalozeniami, obliczenia prowadze dla 100 krajow
Swiata. Zatem cze$¢ przypadajaca na Polske wynosi: 300 mIn$/100 krajow = 3
min$/na jeden kraj.

Kazdy ksiegowy powinien do kwot wyliczonych w punktach 2.1. i 2.2. dopisac
wskazany wyzej wydatek. Poniewaz nie jestem ksiegowym, a szacunki sg z zalozenia
przyblizone pozwole sobie ten szczeg6t pominaé.

Zakonczenie.

Budowa zelektronizowanego globalnego systemu wyzszej edukacji pozwoli
zaoszczedzic gigantyczne Srodki finansowe. Nauczycielami akademickimi wszystkich
studentow na planecie bedg mogli zosta¢ najlepsi dydaktycy $wiata. Wszyscy studiujacy
uzyskaja dostep do takich samych zasobow (najlepsi nauczyciele i najlepsze materialy
dydaktyczne). Czyz mozna sobie wyobrazi¢ co$ bardziej demokratycznego? Pozostaje
wiec krzyknaé: niech zwyciezaja najlepsi!
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