HANS BORCHERT*

PROBLEMY TWORZENIA KOMBINATOW
W NIEMIECKIEJ REPUBLICE DEMOKRATYCZNEJ

I. SPOLECZNY PODZIA:L PRACY I ORGANIZACJA GOSPODARKI

Rewolucja naukowo-techniczna pocigga za sobg powazne zmiany ja-
kosciowe w systemie spotecznego podzialu pracy. Rozwdj ten stwarza
przede wszystkim konieczno$¢ ekonomicznych i organizacyjnych przed-
siewzie¢. Powigzane podzialem pracy galezie przemystu, kombinaty,
przedsigbiorstwa i oddziaty produkcyjne musza wspdtpracowac racjonal-
nie i planowo, aby podnie$¢ spoteczng wydajnosé¢ pracy. Glebokie zaze-
bienia i obiektywnie istniejagce zwigzki miedzy poszczegdlnymi przedsie-
biorstwami a calym systemem socjalistycznej gospodarki narodowej wy-
magaja przedsiewzie¢ kompleksowych 1 systematycznych, na szczeblu
przedsigbiorstwa i wyzszym. Stad przed socjalistycznym panstwem, jego
organami kierujacymi gospodarka, przed kierownictwem kombinatow
i przedsigbiorstw stoja zadania dalekosi¢zne w sensie planowania i orga-
nizacji gospodarki. Racjonalna organizacja spolecznego procesu pracy
i gospodarki jest waznym czynnikiem produktywnoséci'. Do zadan gdspo-
darczo-organizacyjnych nalezy racjonalne ksztalttowanie proceséw koncen-
tracji i tworzenia kombinatow oraz specjalizacji i kooperacji. Dla socjali-
stycznego spoteczenstwa wynikaja z tego powazne ekonomiczne efekty.

* Protestor H. Borchert jest specjalista w dziedzinie ekonomiki i organizacji
przemystu. Na uwage zasluguja prace zespotowe, zrealizowane przy jego wybitnym
wspotautorstwie, m. in. Die wissenschaftlich-technische Revolution in der Industrie
der DDR, Berlin 1967, Der Produktionsprozess im Industriebetrieb, Berlin 1971,
Okonomik der sozialistischen Industrie in der DDR, 1-7 wyd., Berlin 1956 - 1962
oraz ca 30 innych ksigzek i broszur.

Aktualnie prof. H. Borchert jest dyrektorem Sekcji Nauk Ekonomicznych odpo-
wiadajacej swoja ranga Wydzialowi przy Uniwersytecie Marcina Lutra w Halle-
-Wittenberg. Pelniac t¢ funkcj¢ zainicjowal on i realizuje rdozne formy wspolpracy
naukowej z Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu i Katowicach oraz z innymi
polskimi uczelniami, jak réwniez z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym (S. Bo-
rowski).

' Por. W. L Lenin, Die grosse Initiative, w: Sdmtliche Werke, tom 29, Berlin
1961, s. 408-409; W. 1. Lenin, Die ndchsten Aufgaben der Sowjetmacht, w: Sdmtliche
Werke, tom 27, Berlin 1960, s. 247.
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II. PROCES KONCENTRACJI I TWORZENIA KOMBINATOW
W PRZEMYSLE NRD

Proces koncentracji znajduje swo6j wyraz w tym, ze produkcja, sita
robocza i uzbrojenie produkcji sa ujete w wielkich przedsigbiorstwach
i kombinatach. Do tego nalezy réwniez koncentracja sit techniczno-na-
ukowych, sprzetu i urzadzen w wielkich osrodkach badawczych. Formy,
w jakich ten proces planowo si¢ dokonuje sa w szczegdtach nast¢pujace:
rozbudowa istniejacych przedsigbiorstw i kombinatéw; tworzenie no-
wych wielkich przedsigbiorstw i kombinatéow (np. Nowa Huta); polacze-
nie réznych przedsigbiorstw o zrdéznicowanej wielkosci, o rownym lub
zroznicowanym stopniu produkcji (np. przedsigbiorstwa jednej branzy,
jednego zespotu kooperacyjnego i inne) w kombinaty (np. kombinaty
meblowe, migsne); tworzenie $rednich 1 wielkich os$rodkow badawczych.

Wielkie przedsigbiorstwa, kombinaty, wielkie centra badawcze itd.
w przeciwstawieniu do matych i $rednich przedsigbiorstw lub matych
zaktadow badawczych rozwijaja wyzsza wydajnosé, a szczegdlnie wycia-
gaja liczne naukowe, techniczne i ekonomiczne korzy$ci (poréwnaj ta-
belg). To sklania kraje socjalistyczne do planowego osiagania wysokiego
stopnia koncentracji i tworzenia kombinatéw. W tej dziedzinie przemyst
NRD w ciagu ostatnich lat charakteryzowal si¢ szczegdlnie szybkim po-
stegpem. Techniczno-ekonomicznie powigzane procesy wielu stopni pro-
dukcyjnych, tych samych lub réznych gatezi przemystu, zostaly czgsto-
kro¢ polaczone w kombinaty. Szczegélnie sprzyjajace warunki dla tych
potaczen istnialy w przemys$le chemicznym, gdzie utworzono takie wiel-
kie kombinaty, jak: Leuna-Werke ,,Walter Ulbricht" z 30 000 zatrudnio-
nych, Chemisches Kombinat Bitterfeld z 20 000 zatrudnionych, Kom-
binat Buna z 20 000 zatrudnionych itd.

Takze w przemysle metalowym, lekkim 1 spozywczym, zaréwno
w kierowanym centralnie jak i miejscowym, utworzono liczne kombi-
naty. Tworzenie kombinatow w NRD jest wyrazem naukowo-organiza-
cyjnego opanowania procesu uspotecznienia podczas naukowo-technicznej
rewolucji i w czasie ksztattowania si¢ socjalistycznego systemu ekonomi-
cznego. Kombinaty jako spoteczno-ekonomiczne i techniczno-ekonomi-
czne jednostki sa rezultatem spotecznego podziatu pracy. Sa one syste-
mami czastkowymi spolecznego procesu reprodukcji oraz w odpowiedni
sposob organicznie powigzane z systemami nadrzednymi i réownorzed-
nymi. Jako systemy czastkowe powinny wspolodpowiedzialnie rozwijaé
socjalistyczna produkcj¢ towarowa opierajac si¢ na centralnym planie
panstwowym.

III. CELE TWORZENIA KOMBINATOW

Celem tworzenia kombinatéw jest: zjednoczy¢ pod wspdlnym kierow-
nictwem oddzielne dotad stopnie produkcji z wyzsza niz dotychczas
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efektywnos$cia. Nalezy przy tym respektowacé zasade, ze kombinaty nie
sa tylko techniczno-produkcyjnymi zwigzkami, lecz takze spoteczno-po-
litycznymi spoleczno$ciami, w ktorych osoby zawodowo czynne przez
daleko idace wspotdzialanie nad uksztattowaniem wtasnego zycia i roz-
wojem zaktadu pracy, rdéwnoczes$nie skutecznie uczestniczag w ksztatto-
waniu spolecznego systemu socjalizmu®. Dlatego cele tworzenia kombi-
natow moga by¢ osiggniete tylko wtedy, jesli juz przy ich tworzeniu
— wychodzac od wymagan socjalistycznej organizacji gospodarki i nauki
oraz socjalistycznej demokracji — zastosuje si¢ badania operacyjne i prze-
prowadzi doktadna kalkulacj¢ korzysci. Przy tworzeniu kombinatow
stawia si¢ w szczegolno$ci nastepujace cele:

— tworzenie wigkszych 1 wydajniejszych zaktadéw produkcyjnych,

— dalsze umacnianie ekonomicznego systemu socjalizmu,

— koncentracja zdolno$ci badawczych i rozwojowych.

1. Tworzenie wig¢kszych 1 wydajniejszych zakta-
dow wytwoérczych. Tworzenie kombinatow zabezpiecza jednolite
kierownictwo techniczne i ekonomiczne mocno wspotzaleznym stopniom
produkcji i systemom. W ten sposéb mozna lepiej opanowac calkowity
proces wytwarzania towarow o wysokiej jakos$ci, niskich kosztach i no-
woczesnej technologii, mogacych konkurowaé na rynkach $wiatowych.

Wielka produkcja <w kombinatach sprzyja naukowo-technicznemu po-
stepowi, umozliwiajac zastosowanie nowoczesnych, w pelni automatycz-
nych systemow maszyn. W NRD na przyktad dazy si¢ do systematycznej
automatyzacji kombinatéow waznych i ksztattujacych strukture¢ produkcji
w skali narodowej, przez co rozumie si¢ automatyzacj¢ wszystkich wspot-
zaleznych proceséw i odcinkéw produkeji ’. Systematyczna automatyzacja
rozcigga si¢ zarOwno na automatyzacj¢ glownych jak 1 pomocniczych
(np. wewnatrzzaktadowy transport, konserwacja, magazynowanie) pro-
cesow produkcyjnych, takze na automatyzacj¢ faz przygotowawczych do
produkcji (badania, projektowanie, konstrukcja, technologia) oraz zbyt.

Automatyzacja rozcigga si¢ takze na zarzadzanie, planowanie i stero-
wanie produkcjg. Do tego celu musi by¢ zastosowana elektroniczna tech-
nika obliczeniowa, eckonomiczna cybernetyka i1 rachunek operacyjny.
Wtasnie w kombinatach stworzone sa warunki dla kompleksowej auto-
matyzacji od surowca do produktu koncowego oraz dla jednolitego kie-
rownictwa.

Ze stosowaniem nowoczesnej techniki wigzg si¢ ulepszenia w organiza-
cji produkcji. Wytwarzanie potokowe ltgcznie z automatyzacja prowadza

> Por. Politische Okonomie des Sozialismus und ihre Anwendung in der DDR,
Berlin 1969, s. 692.

3 Por. H. Arnold, H. Borchert, A. Lange, J. Schmidt, Der Produktionsprozess
im Industriebetrieb, Berlin 1971.
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do wysoko wydajnej masowej produkcji. Wzrasta przez to stopien spe-
cjalizacji sity roboczej, urzadzen i maszyn. Wysokosprawne nowoczesne
instrumenty produkcji s3 w kombinatach bardziej racjonalnie wykorzy-
stywane. W tych warunkach wysoka efektywno$¢ funduszy® wigze sie
z szybkim wzrostem wydajnosci pracy. W sumie kombinaty staja si¢
decydujacymi os$rodkami produkcji klasy robotniczej 1 socjalistycznej
gospodarki narodowej.

2. Dalsze umacnianie ekonomicznego systemu so-
cjalizmu przez kombinaty. Mysl przewodnia ekonomicznego
systemu socjalizmu wyraza si¢ nastgpujgco: Centralne planowanie i kie-
rowanie przez panstwo gtdéwnymi zagadnieniami spotecznego procesu roz-
woju nalezy z jednej strony powigza¢ z w peini odpowiedzialng czyn-
noscig planowania i kierowania socjalistycznego producenta towarowego
(przedsigbiorstwa, kombinaty), a z drugiej strony z tak samo w pekni
odpowiedzialng regulacja zycia spotecznego w terenie przez terenowe
organa wladzy panstwowe;j °.

Stopniowe tworzenie i rozwoj silnych kombinatow jest istotng cze-
scig sktadowa ksztaltowania ekonomicznego systemu socjalizmu. Kombi-
naty przemyslowe zapewniaja, ze:

— centralne planowanie glownych zagadnien przez panstwo zostanie
lepiej przeprowadzone anizeli w przypadku rozdrobnionej produkcji;

—- wlasno$¢ panstwowa jest lepiej wykorzystana, a praca produk-
cyjna zaangazowana w sposob bardziej racjonalny;

— wlasng odpowiedzialno$¢, a szczegbélnie samo wygospodarowanie
srodkow z punktu widzenia ogdlnonarodowego oraz na podstawie planu
w tych wielkich jednostkach gospodarczych mozna tatwiej zrealizowac
anizeli w matych i wielkich przedsigbiorstwach;

— zasady prowadzenia rachunkowosci gospodarczej moga by¢ wie-
lostronnie realizowane.

Witlasna odpowiedzialno$¢ kombinatow na podstawie centralnego planu
panstwowego oznacza: 1) wypracowanie wlasnego planu na bazie central-
nych zadan panstwowych, 2) postepowanie zgodne z rachunkiem ekono-
micznym. Kombinaty wypracowuja wlasne plany na bazie zadan pan-
stwowych oraz polecaja swoim przedsigbiorstwom ich sporzadzenie na
podstawie przekazanych im wytycznych do planu. W zwigzku z tym
trzeba przedtozy¢, zard6wno kombinatowi jak i1 jego przedsigbiorstwom,

* Efektywno$¢ funduszy jako wynik ich produkcyjnych nakladéw wynaza sie:
a) rentowno$cia funduszy (zysk przypadajacy na jednostke funduszy produkcyjnie
zaangazowanych), b) intensywno$¢ funduszy (ich stosunek do wolumenu produkcji),
c) wspotczynnik funduszowy (stosunek wolumenu produkcji do funduszy).

> Por. W. Ulbricht, Die gesellschaftliche Entwicklung in der DDR bis zur
Vollendung des Sozialismus, Berlin 1967, s. 130.

I
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wskazniki planowe 1 normatywy, ktére orientuja na wysoka efektyw-
no§¢ oraz zapewiniajg dilugotrwata zdolno$¢ dyspozycyjna. Wtasna odpo-
wiedzialno$¢ kombinatu i jego przedsigbiorstw rozciggaja si¢ na caly
proces reprodukcyjny. One decyduja, gdzie i jakie inwestycje w zakre-
sie rozbudowy oraz jakie przedsigwzigcia racjonalizacyjne zostang prze-
prowadzone. Na bazie panstwowych wskaznikow planowych 1 norma-
tywow sa one odpowiedzialne za planowanie powigzan gospodarczych
z zagranica oraz przez tak zwany ,jednolity wynik przedsigbiorstwa"®
materialnie zainteresowane w efektywnos$ci eksportu. Wtlasna odpowie-
dzialno$¢ rozciaga si¢ wigc od przygotowawczej fazy produkcji (badania,
rozwoj) poprzez proces produkcyjny az do zbytu produkcji.

Rachunek ekonomiczny jest przeprowadzany w kombinacie i w pod-
leglych mu przedsigbiorstwach. Kombinaty i ich przedsigbiorstwa pra-
cujg na zasadzie samowygospodarowania $rodkow dla produkcji, rozsze-
rzonej (np. na inwestycje).

Dla okresu 1971-1975 kombinat otrzymuje panstwowe normatywy
prowadzenia rachunkowo$ci gospodarczej, ktoére umozliwiaja dlugookre-
sowa dyspozycj¢ w planowaniu i kierowaniu (poréwnaj ryc. 1).

Chodzi tu o nastgpujace normatywy: oprocentowanie funduszu pro-
dukcyjnego (np. 6% wszystkich zaangazowanych funduszow produkcyj-
nych), odpisy zysku netto dla panstwa powigzane z odpisem minimal-
nego zysku netto w .markach; szybkos$¢ obiegu z odchyleniami; tworze-
nie funduszu nauki i techniki; rentowno$¢ funduszy z odchyleniami dla
zjednoczen przedsigbiorstw i kombinatow podleglych bezposrednio mi-
nisterstwom; gorne i dolne granice rentowno$ci funduszy dla grup wy-
robow do zastosowania w systemie regulacji cen przemyslowych; udziat
procentowy kombinatow i przedsigbiorstw nalezacych do kombinatéow
w eksporcie.

W okres§lonych przypadkach, celem zabezpieczenia intereséw gospo-
darki narodowej, wymienione normatywy pafnstwowe zostana uzupel-
nione normatywem odprowadzanej amortyzacji oraz normatywem S$rod-
kow stymulujacych eksport. Od dyrektora kombinatu podlegte przed-

Schemat przeznaczenia zysku

Zysk brutto
Oprocentowanie funduszu produkecyjnego (normatyw)

Zysk netto
Odpisy zysku netto (normatyw)

Zysk netto kombinatu lub przedsiebiorstwa nalezgcego do kombinatu

® Jednolity wynik przedsigbiorstwa obejmuje a) wynik sprzedanej produkecji
towarowej oraz wyniki innych obrotéw; b) wynik eksportu; c¢) wynik z urucho-
mionych $rodkéw stymulujacych eksport (premie eksportowe, zwrotne wynagro-
dzenia eksportowe, zachgty eksportowe). W ten sposdb przedsigbiorstwa i kom-
binaty uczestnicza w dodatnich i ujemnych wynikach ekonomicznych eksportu.
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Ryc. 1. Modelowa prezentacja prowadzenia rachunkowos$ci gospodarczej w przedsigbiorstwie przemystowym



Ryc. 3. Ogdlny model decyzyjny w gospodarce srodkami podstawowymi dla prognozy
oraz dla planowania perspektywicznego i rocznego
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sighiorstwa otrzymuja zréznioowane obowiazujace normatywy planu,
wskazniki planowe o charakterze normatywnym oraz wskazniki po-
ziomowe.

Odnos$nie do czystego zysku kombinat lub przedsigbiorstwa nale-
zacego do kombinatu — jedno albo drugie — sa odpowiedzialne za od-
prowadzenie do funduszu inwestycyjnego i funduszu S$rodkow obroto-
wych, za zwrot kredytu, za tworzenie funduszu premii, za odprowadzenie
do funduszu socjalnego i kulturalnego, wreszcie za inne przedsigwzig-
cia wynikajace z przepisOw prawnych.

W zwigzku z rachunkowos$cia gospodarczg i wltasnym wygospodaro-
waniem S$rodkow kombinaty i ich przedsigbiorstwa rozporzadzaja wtas-
nymi funduszami. Na ogoél sg to nastepujace fundusze: $rodkow trwalych,
Srodko6w obrotowych, inwestycji tacznie z amortyzacyjnym, premii, kul-
turalny 1 socjalny, remontowy, plac oraz techniki. Przekazywanie na
fundusze przedsigbiorstwa i odprowadzanie z tychze do funduszy kombi-
natu odbywa si¢ ma podstawie normatywu i innych zadan planowych
ustalonych przez dyrektora kombinatu.

Powazna role¢ odgrywa fundusz inwestycyjny przedsi¢gbiorstw. Tworzy
si¢ go z punktu widzenia catoksztattu spraw rozwojowych kombinatu.
Sktada si¢ on z amortyzacji, czystego zysku i kredytu, jego struktura wy-
nika z ustalonych normatywéw odprowadzania czystego zysku i amorty-
zacji. Jesli zaklady moga finansowaé¢ wigcej niz 70% inwestycji z wtas-
nych $rodkow, to kierownictwo kombinatu ustala odpowiedni normatyw
odprowadzania. W systemie regulowania rachunkowos$ci gospodarczej przy
pomocy normatywow panstwowych pojawia si¢ szereg probleméw ich za-
stosowania w przemyS$le, ktéore z uwagi na zakres opracowania tutaj po-
mijamy.

3. Koncentracja zdolno$ci badawczych 1 rozwo-
jowych. Podczas rewolucji naukowo-technicznej dochodzi do coraz do-
ktadniejszego stopienia nauki z produkcja’. Nauka staje si¢ bezposred-
nig sitag produkcyjng. W tych warunkach faza przygotowawcza produkcji
nabiera coraz wigkszego znaczenia, jej naukowy przebieg polega na ba-
daniu. W fazie przekazywania do produkcji wyniki badania sa reali-
zowane.

W nowych warunkach prace naukowo-techniczng nalezy koncentrowacé
wokot punktow ciezkosci. Czegsto spotykana zasada: jedna osoba — jeden
temat badawczy — jedno zadanie zyciowe, przeciwstawia si¢ wymaganiom
stawianym podczas rewolucji naukowo-technicznej. W pracy naukowo-
-badawczej w przemysle NRD wystepowata do niedawna czgsto praca
rzemie§lnicza, czyli ze nad jednym tematem 2-3 oséb pracowalo przez
kilka lat. Nastepstwem tego sa dlugie okresy opracowania prowadzace

7 Por. H. Arnold, H. Borchert, A. Lange, H. Schmidt, Die wissenschaftlich-tech-
nische Revolution in der Industrie der DDR, Berlin 1967, s. 17 i nast.
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do moralnego zuzycia wynikéw badania, zaprzestanie ich przed ukoncze-
niem, wysokie koszty itd.

Dzisiaj dazy si¢ do tworzenia duzych os$rodkéw badawczych w kom-
binatach. To co dokonuje si¢ wspélczesnie w nauce jest przejSciem
od rzemies$lniczego do przemystowego stadium rozwojowego badan nau-
kowych. Jest to proces obserwowany zarowno w osrodkach badawczych
kombinatow przemystowych jak i w akademiach oraz wyzszych uczelniach.

Koncentracja w badaniu naukowym oznacza tematyczne, osobowe
i finansowe ukierunkowanie badania na decydujace naukowo-techniczne
punkty cigzkosci, wspotprace miedzy dyscyplinarng (prace zespolowa),
krotki czas badania i wdrazania celem zmniejszenia moralnego zuzycia,
obnizenie kosztow przez racjonalne wykorzystanie wartosciowych i dro-
gich instrumentéw naukowych.

Praca w wielkich osrodkach badawczych kombinatéw zatrudniajg-
cych 2000 - 10 000 badaczy i naukowcow musi by¢ organizowana i kiero-
wana wedlug zasad naukowych. Wielkie rozmiary badan stwarzajg juz
potrzebe nowej dyscypliny naukowej i organizacji nauki, ktéra z konie-
cznoéci rozwinela sie w warunkach naukowo-technicznej rewolucji®.
Rozumie si¢ przez to przeniesienie wynikow marksowsko-leninowskiej
organizacji na dziedzing nauki i badania naukowego. Chodzi tu przede
wszystkim o organizacj¢ racjonalnego wspoétdziatania pracujgcych twor-
czo socjalistycznych kolektywow.

Przez tworzenie kombinatow osigga si¢, obok koncentracji produkcji,
rownoczesnie koncentracj¢ zdolnosci badawczej w danej gatezi produk-
cji. Wszystkie kolektywy pracujace dotychczas w malych grupach taczy
si¢ w wielkie kolektywy i osrodki badawcze przy kombinatach. Wydaj-
nos$¢ ich pracy podniesie si¢, poniewaz zostang one zwolnione z licznych
powtorzen, wyposazone w nowoczesne przyrzady i instrumenty oraz sko-
rzystaja z miedzy dyscyplinarnych wynikéw badan oraz z naukowej orga-
nizacji i stymulacji.

4. Przygotowanie i utworzenie kombinatow. Utwo-
rzenie kombinatu musi by¢ wielostronnie i gruntownie przygotowane.
Nie chodzi tu o formalnoprawne potaczenia pewnej liczby przedsigbiorstw
ani o przemianowanie zjednoczenia na kombinat, a raczej o planowa
konstrukcje wspoélzaleznych proceséw produkcyjnych i badawczych. Przy
tworzeniu kombinatow laczy si¢ kolektywy produkcyjne i urzadzenia
badawcze, rozwija si¢ nowe formy kooperacji, aby powstaly optymalne
warunki dla rozwigzania postawionych zadan. Dlatego na pierwszym
miejscu wsérod wszystkich prac przygotowawczych stoi polityczno-ideo-
logiczne przygotowanie zatog.

¥ Organizacja nauki jest czesto miedzy innymi nazywana ,,Wissenschaftskunde"
lub ,science of science". Por. G. M. Dobrow, Wissenschaftswissenschaft — Einfiih-
rung in die allgemeine Wissenschafiswissenschaft, Berlin 1969.
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Po opracowaniu naukowych linii takich zmian nalezy w toku dzia-
lalnosci i podczas zebran organizacji zwigzkowych, kolektywow produk-
cyjnych oraz zalég gruntownie przedyskutowaé cate przedsigwzigcie z
wszystkimi pracownikami. Bez gruntownej dyskusji z pracownikami nie
wolno zaklada¢ kombinatu. Socjalistyczne kierownictwo nie moze zapo-
minaé, ze te wszystkie przedsiewzigcia sa przeznaczone dla czlowieka,
dla rozwoju jego socjalistycznej osobowos$ci, a wyniki i skutecznos$¢ tych
przedsigwzi¢é zaleza od tego, czy pracownicy przyjma je jako odpowia-
dajace ich interesom i zechca je przeprowadzaé. Wlasnie w tej inicjaty-
wie 1 $wiadomej twolrczo$ci objawia si¢ przewaga socjalistycznego po-
rzadku spotecznego nad kapitalistycznym systemem wyzysku" .

Doswiadczenia zebrane przez grup¢ badawcza Sekcji Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu M. Lutra w Halle-Wittenberg przy tworzeniu
kombinatu nawozow sztucznych w Piesteritz wskazuja na to, ze tempo
tworzenia kombinatu zalezy istotnie od wyjasnienia polityczno-ideolo-
gicznych kwestii. Podporzadkowanie kierowniczej kadry, ktdéra dotych-
czas samodzielnie zarzgdzata pewna dziedzing dziatalno$ci, innemu kiero-
wnikowi z szerokimi uprawnieniami, zgrupowanie réznych kolektywow
zaktadowych, produkcyjnych i1 badawczych, w inaczej zorganizowana
jednostke narzuca wiele oddzielnych problemoéow, ktére musza byé wyja-
$nione w toku cierpliwego przekonywania.

Wazne jest tez techniczno-ekonomiczne i organizacyjne przygotowa-
nie. Podczas tworzenia wymienionego wyzej kombinatu nawozoéw sztu-
cznych w Piesteritz grupa 20-25 naukowcédw z Sekcji Nauk Ekonomicz-
nych z okoto 40 osobami z praktyki gospodarczej rozwiagzywala ten pro-
blem. Chodzilo o to, aby stworzy¢ zarys naukowo uzasadnionego mo-
delu kombinatu. Na podstawie takiego modelu réznorodne zwiazki, zazg-
bienia i wzajemne oddzialywania miedzy dzialami, poszczegdlnymi pro-
cesami, systemami czastkowymi a calym procesem lub innymi systemami
czastkowymi moga by¢ przedstawione i analizowane. Model kombinatu
jest waznym instrumentem naukowego kierownictwa, poniewaz pozwala
on rozpoznaé zatozenia i cele przyszlego rozwoju.

W toku opracowania modelu kombinatu mozna wyrdézni¢ nastepujace
etapy: 1) dokladna i kompleksowa analiza systemow reprodukcji i kie-
rowania w danym systemie produkcyjnym, 2) opracowanie wariantow
kombinatu i wybdér wariantu optymalnego, 3) opracowanie modelu kom-
binatu, 4) realizacja modelu. Model kombinatu musi odzwierciedlaé¢ caty
proces reprodukcji, musi wigc zawieral zadania w dziedzinach: organi-
zacji kierowania i planowania, struktury i profilu produkcji, badan nau-
kowych i1 wdrazania wynikow, zlozonej gospodarki funduszami podsta-
wowymi, zaopatrzenia i zbytu, reprodukcji sily roboczej oraz finanséw
i cen.

° Politische Okonomie .y Op. cit, s. 695 - 696.
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W toku odpowiednich badan wnika si¢ w szczegodty procesow i uzasa-
dnia wazne rozstrzygnigcia w poszczegdlnych dziedzinach. Przyktad z
dziedziny kompleksowej gospodarki funduszami podstawowymi przedsta-
wiono na ryc. 3.

W toku procesu przygotowawczego do utworzenia kombinatu jest
rzecza wazna opracowaé przewidywane wyniki ekonomiczne '°. Popetnia
si¢ tutaj czesto btad, szacujac korzysci ptynace z odpowiednich techni-
czno-organizacyjnych ulepszen w poszczegoélnych przedsigbiorstwach, kto-
re przeprowadzono by nie tworzac kombinatu. Nalezy tutaj wykaza¢ tylko
korzysci, ktore wyptywaja jedynie z procesu koncentracji. Zatem two-
rzenie kombinatow odslania liczne problemy. Nawet po ostatecznym
umodelowaniu i prawnym zalozeniu kombinatu musi uptynaé pewien
czas, zanim ta nowa forma organizacyjna nie umocni si¢ pod wzgledem
polityczno-ideologicznym, technicznio-ekonomicznym i organizacyjym.
Chodzi bowiem o to, aby caty system podziatu pracy i kooperacji wew-
natrz kombinatu, migdzy kombinatem a systemami rownoleglymi i nad-
rzednymi (specjalizacja pionowa i1 pozioma) stopniowo przeksztatca¢ w
drodze naukowo-organizacyjnych przemian. Korzys¢ dla kombinatu i dla
catego socjalistycznego spoteczenstwa bedzie tym wicksza, im bardziej
naukowo uzasadnione sg te zmiany i1 im wigcej zostang wykorzystane
doswiadczenia zatogi.

Ttumaczyt
S.  Borowski

PROBLEMS OF FORMING COMBINES IN THE GERMAN DEMOCRATIC
REPUBLIC

Summary

The point of the concentration process is that the production, manpower and
production facilities are organized in great enterprises and combines while the
research personnel, research instruments and apparatus are concentrated in large
research centres. The administration unit that is a result of so understood concen-
tration process is called a combine. The forming of a combine involves several
problems. Even after it has been ultimately shaped and legally founded, a lot of
time is needed to strengthen the political, ideological, technical and economic
position of the new administration unit. The idea is that the whole system of
division of labour and co-operation within a combine and between combines and
equal or superior units is to be gradually transformed on the scientific bases
of management.

""" W te problematyke nie mozemy tutaj glebiej wchodzié. W NRD pracuje sie
na ogot na zasigdzie tzw. Riickflutdauer z normatywem pigcioletnim.



