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I. WPROWADZENIE

Analiza kierunkoéw i wielkosci strumieni miedzynarodowych przeptywow
handlowych oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych wskazuje na ich
intensyfikacje w stosunkowo nielicznych regionach Swiata. Takie szczegdlnie
silne wspotzaleznosSci gospodarcze w postaci przeptywoéw miedzynarodowych,
m.in. dobr, ustug i kapitatu, obserwuje sie w ostatnich dekadach miedzy
panstwami cztonkowskimi wielu regionalnych ugrupowan gospodarczychl
Pozwala to na postawienie tezy, ze obok globalizacji gtdwnym Kkierunkiem
wspodtczesnych proceséw gospodarczych na Swiecie jest regionalizacja, rozu-
mianajako wzrost znaczenia powigzan wewnetrznych miedzy cztonkami wielu
ugrupowan gospodarczych o charakterze regionalnym. W literaturze dotyczacej
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych podkresla sie przy tym, ze
globalizacja i regionalizacja sa to procesy jednocze$nie zaréwno konkurencyjne
wobec siebie, jak i komplementarne2 ale takze ,regionalizm ujmuje sie jako
swoistg przeciwwage wobec poteznych sit globalizacji, jako rozwigzanie
posrednie miedzy systemem globalnym a jego podstawowymi jednostkami”3.
Z kolei na przewage procesOw regionalizacji zwraca uwage A. L. Friedberg,
ktory przekonuje, ze ,wbrew nowej retoryce, dominujaca tendencja w polityce
Swiatowej dzi$ jest Kku regionalizacji raczej niz ku globalizacji, ku
fragmentaryzacji raczej niz ku unifikacji”, a Peter Drucker uznaje, iz
-wymagania gospodarki wiedzy (knowledge economy) czynig regionalizm
zaréwno nieuniknionym jak nieodwracalnym”4. Pomimo wyraznych tendencji

1A. B. Kisiel-Lowczyc, Procesy miedzynarodowej integracji gospodarczej i ich znaczenie dla
wspdtczesnej gospodarki $wiatowej, w: E. Oziewicz (red.), Przemiany we wspo6tczesnej gospodarce
Swiatowej, PWE, Warszawa 2006, s. 222-235; M. Kutschker, S. Schmid, Internationales Management,
R. Oldenburg Verlag Minchen, Wien 2005; B. Mucha-Leszko, Rozw6j powigzan gospodarce $Swiatowej
—etapy globalizacji i regionalizacji proceséw gospodarczych, w: idem (red.), Wspétczesna gospodarka
Swiatowa. Gtéwne centra gospodarcze, Wydawnictwo Uniwersytetu M. Sktodowskiej-Curie, Lublin 2005;
J. B. Zielinska, Rola Unii Europejskiej w miedzynarodowej integracji gospodarczej, w: W. i D. Giziccy
(red.), Polska i $wiat wobec wyzwan wspoétczesnosci, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2008, s. 171-183.

2 A. B. Kisiel-Lowczyc, op. cit.

3 E. Cziomer, L. W. Zyblikiewicz, Zarys wspoétczesnych stosunkéw miedzynarodowych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa-Krakéw 2000.

4 Ibidem.
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regionalizacyjnych w gospodarce Swiatowej bardziej zauwazalnym procesem
ostatnich dwdch dekad, szeroko omawianym w literaturze naukowej
i uwzglednianym w strategiach podmiotéw gospodarczych jest globalizacja.

W konteks$cie tych rozwazan istotnym zagadnieniem staje sie rozpoznanie
relacji miedzy jednoczesna globalizacja a regionalizacjg, a takze kwantyta-
tywna ocena przebiegu tych komplementarnych proceséw. W opracowaniu
podjeto prébe pomiaru intensywnosci powigzan gospodarczych miedzy
gospodarkami krajowymi w oparciu o przeptywy handlu miedzynarodowego
i bezposrednich inwestycji zagranicznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem
regionalnej dynamiki tych powigzan w ramach ugrupowan gospodarczych, dla
ujawnienia ich charakteru: globalnego badz regionalnego.

1. GLOBALIZACJA JAKO NAJBARDZIEJ ZAAWANSOWANA
FORMA INTERNACJONALIZACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Globalizacja to termin interdyscyplinarny powszechnie uzywany w réznych
dziedzinach nauki: ekonomii, socjologii, naukach politycznych, kulturo-
znawczych, a takze w geografii spoteczno-ekonomicznej - uogélniajgc mozna
chyba stwierdzi¢, ze ilos¢ konceptualizacji ,,globalizacji” jest zblizona do ilosci
dyscyplin w szeroko rozumianych naukach spotecznych. Termin ten najczesciej
stosowany jest jednak do opisania m.in. takich zjawisk, jak ujednolicanie sie
kultur, produktéw i produkcji, intensyfikacja powigzan ekonomicznych,
politycznych i kulturowych ponad granicami geograficznymi (,przenikalnos¢
granic”), co przejawia sie wzrostem wspoétdziatania i wspoétzaleznosci gos-
podarek poszczegélnych krajow, spoteczenstw i podmiotéw gospodarczych.
Charakteryzujac pojecie globalizacji z punktu widzenia réznych dyscyplin
naukowych, warto na poczatek zwrdci¢ uwage na sformutowanie brytyjskiego
socjologa Anthony’ego Giddensa, ktory definiuje globalizacje jako ,zintensy-
fikowanie ogolnoswiatowych (catoziemskich) zwigzkéw socjalnych, w wyniku
ktérych odlegte miejsca sg ze soba wzajemnie powiazane, w takim sensie, ze
zdarzenia w jednym z nich noszg pietno zdarzeh zachodzgcych w innym
odlegtym miejscu”5. Z kolei w perspektywie filozoficznej ciekawe wydaje sie
podejscie do globalizacji prezentowane przez Petera Sloterdijka6, ktéry
identyfikuje to zjawisko w kontekscie zdarzeh majgcych swoj poczatek w Sewilii
w 1522 r. Wedtug tego niemieckiego filozofa, wtasnie wtedy, gdy podréznicy
powrdcili do swoich miast po optynieciu po raz pierwszy globu, nastgpita zmiana
~domu, ziemi ojczystej” (Heimatort) na miejsce lokalizacji (Standort). Tak
pojmowanymi miejscami - lokalizacjami byly wéwczas porty, a wiec miejsca
przeptywu kapitatu. Peter Sloterdijk nakres$lit w swoich rozwazaniach
podstawowg figure kinetyczng epoki globalizacji, ktérg identyfikuje z trasa
obiegu kapitatu dookota Ziemi. Podczas tego obiegu nastepuje metamorfoza
towaréw z formy pienigdza w towary i z powrotem w pienigdze o zwielo-
krotnionej wartosci. Wedtug Sloterdijka, to witasnie ta dluga droga dookota

5 M. Kutschker, S. Schmid, op. cit., s. 155.
6 lbidem, s. 156.
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globu, ta metafizyczna wrecz wedréwka towardéw i kapitatu, ktéry wraca do
portéw wyjsciowych zwielokrotniony, stanowi istote globalizacji. Wzorcowym
przyktadem cytowanym przez tego autora jest handel korzenny we wczesnym
okresie nowozytnosci, ktory w istocie polegat na metamorfozie kapitatu w towar
np. na Molukach, gdzie ro$nie pieprz, a w drodze powrotnej na kolejnej
metamorfozie nabytych przypraw w kapital, i to powiekszony o korzysci z ich
sprzedazy.

Obok uje¢ socjologicznych i filozoficznych proces globalizacji w perspektywie
ekonomicznej uznawany jest za najwyzsza forme umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej i oznacza wzrost znaczenia i wzbogacenie form
miedzynarodowego zarzgadzania rynkami i organizacjami oraz catoSciowe
ich traktowanie.

Globalizacja jako proces wieloaspektowy stanowi wazne pole badawcze
geografii spoteczno-ekonomicznej. Geografowie charakteryzujgc procesy glo-
balizacji najczesciej opieraja sie na ustaleniach P. Dickena, zawartych w takich
opracowaniach, jak Global Shift. The Internalisation ofEconomic Activity7oraz
Global Shift. Transforming the World Economy8 Wedtug cytowanego autora,
globalizacja jest wyzszg jakosciowo, bardziej ztozong forma internacjonalizaciji,
oznacza nie tylko intensyfikacje powigzan miedzy panstwami, ale takze cechuje
ja geograficzne rozszerzenie dziatalnosci i wyrazna integracja funkcjonalna
gtéwnych podmiotéw globalizacji, tj. przedsiebiorstw rozproszonych organiza-
cyjnie w skali miedzynarodowej9.

Warto zwroéci¢ uwage, ze bardzo czesto globalizacja jest utozsamiana
z internacjonalizacjg. W teorii stosunkéw miedzynarodowych ,internacjonali-
zacja obejmuje takie zjawiska i procesy miedzynarodowe, ktdre wykraczajg
poza granice panstw i ich stosunki bilateralne” 10 Procesy internacjonalizacji
analizuje sie w ukiadzie panstw podzielonych granicami terytorialnymi oraz
przestrzenig czasowg, ktorg nalezy pokona¢ przemieszczajgc sie z jednego
do drugiego. Globalizacja z kolei te samg mape Swiata ujmuje jako ,sieé
powigzan transgranicznych”1l - nastepuje wiec zmiana wymiaru geograficz-
nego poprzez wzrost intensywnosci powigzan i wspotzaleznosci. A zatem
globalizacja traktowana moze by¢ jako specyficzna cze$¢ skiadowa inter-
nacjonalizacji, jako jej szczegélne nasilenie, lub jako najbardziej zaawansowany
(najwyzszy) etap procesu umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej12
Szczegodlnie istotng cechg tego procesu jest wedtug cytowanego autora scalenie
sie, zintegrowanie, prowadzonej przez poszczeg6lne podmioty w skali
miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej. Relacje miedzy internacjonalizacja

7 Guilford Press, New York-London 1992.

8 Paul Chpman Pubi. Ltd, London 1998.

9 A. Zorska, Ku globalizacji. Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce $wiatowej,
PWN, Warszawa 1998, s. 19.

10 J. Kukutka, Prawa rozwoju i zmiennos$ci stosunkéw miedzynarodowych w $wietle proceséw
globalizacji, w: M. Pietraé (red.), Oblicza proceséw globalizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
M. Curie-Sktodowskiej, Lublin 2002, s. 18.

1 A. Moraczewska, Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji, w: Oblicza proceséw
globalizacji, M. Pietras (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu M. Curie-Sktodowskiej, Lublin 2002, s. 88.

2 A. Maka¢, Wspétczesna gospodarka $wiatowa, jej istota i struktura, w: E. Oziewicz (red.),
op. cit.
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Rysunek 1

Sktadowe procesu internacjonalizacji i globalizacji gospodarki

BEZPOSREDNIE
INWESTYCJE MIGRACJE
ZAGRANICZNE

HANDEL
ZAGRANICZNY

Zrodio: opracowanie wiasne.

a globalizacja przedstawiono na rys. 1, jednocze$nie uwzgledniajac czesci
sktadowe tych proceséw, dzieki ktorym mozna je w sposéb kwantytatywny
identyfikowac.

Internacjonalizacja ma dtugie tradycje zwigzane przede wszystkim
z dziatalnoscig handlowg (handel starozytnego Dalekiego Wschodu szlakami
jedwabnym, ztotym, nastepnie od okresu wielkich odkry¢ geograficznych
intensyfikacja handlu zamorskiego, takze w epoce kolonializmu), naptywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze przemieszczaniem sie ludzi
wraz z ich zasobami rzeczowymi i kulturowymi, w szczegélnosci z falami
migracji pracownikdéw. Globalizacja z kolei w opozycji do internacjonalizacji
moze zosta¢ uznana za fenomen wspdtczesnosci (cho¢ niektérzy badacze nadaja
globalizacji odlegta historyczng metryke13), z takimi cechami charakterystycz-
nymi jak konwergencja i kompresja czasoprzestrzeni (czyli ,kurczenie sie”
czasoprzestrzeni w wyniku skracania odlegtosci czasowych miedzy miejscamil4
a wiec jako proces, w ktérym ksztaltuje sie ,nowy obraz relacji w przestrzeni
geograficznej’ 15

I1l. REGIONALNY CHARAKTER MIEDZYNARODOWEJ
INTEGRACJI GOSPODARCZEJ

Od konca lat 80. XX w. w gospodarce Swiatowej obserwuje sie szczego6lne
nasilenie proceséw miedzynarodowej integracji gospodarczej, prowadzacych do
powstania réznych ugrupowan wielu odrebnych panstw. W literaturze
dotyczacej miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych przyjmuje sie, ze

13 W. Misiak, Globalizacja wiecej niz podrecznik, Difin, Warszawa 2007, s. 33.

14 R. Matykowski, A. Tobolska, Globalizacja jako przedmiot badarn i nauczania w geografii
spoteczno-ekonomicznej, Dokumentacja Geograficzna nr 33, PAN IGiPZ, Warszawa 2006.

15 M. Czerny, Globalizacja a rozwéj. Wybrane zagadnienia geografii spoteczno-gospodarczej $wiata,
PWN, Warszawa 2005, s. 15.
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istotg miedzynarodowej integracji gospodarczej jest ,wewnetrzne i wzajemne
dostosowywanie sie struktur gospodarczych poszczegdlnych krajow, tworzenie
sie miedzy nimi trwatych powigzan gospodarczych, w wyniku czego powstaje
nowa struktura i w miare jednolity nowy organizm gospodarczy, ktéry wyroznia
sie w miedzynarodowym otoczeniu gospodarczym i zajmuje w miedzyna-
rodowych stosunkach gospodarczych nowe miejsce” 16 Celem tak powstatych
ugrupowan jest osiagniecie korzysci wynikajacej ze wzajemnej wspotpracy, jak
np. rozszerzenie rynkdéw zbytu, dostep do obcych kapitatdéw i technologii, rozwoj
specjalizacji i kooperacji. Regionalny charakter takich ugrupowan przejawia sie
przynaleznoscig jego czlonkéw do tego samego regionu geograficznego
(rozumianego zazwyczaj jako kontynent lub jego cze$¢) oraz wystepowaniem
relacji sgsiedztwa miedzy nimi. Z perspektywy metodologii geografii ekono-
micznej takie regionalne ugrupowania gospodarcze, integrujgce panstwa na
ptaszczyznie gospodarczej, mozna utozsamiaé¢ z regionami w ujeciu koncepcji
przedmiotowej, wg ktdrej ,[...] region ujmuje sie jako realny obiekt spoteczny
lub skitadnik rzeczywistosci spotecznej w postaci pewnej catosci wyodrebnionej
przestrzennie [...]”17. Takie okreS$lenie nie jest jedyng koncepcja regionu, ale
wydaje sie, ze st*unkowo dobrze oddaje istote regionalnych ugrupowan wielu
panstw, dgzacych do zacieSnienia wiezi gospodarczych i ich instytucjonalizacji.
Wiasnie jedno ze stanowisk reprezentujacych koncepcje przedmiotowa regionu,
sformutowane przez Passiegol8 przedstawia region jako jednostke terytorialng
uksztattowang instytucjonalnie w toku rozwoju spotecznego. Z kolei instytu-
cjonalizacje regionu cytowany autor okresla jako ,[...] proces spoteczno-prze-
strzenny w czasie, z ktdrego wytania sie pewna jednostka terytorialna jako
czesS¢ struktury przestrzennej spoteczenstwa i zostaje ustalona i okreslona
w réznych sferach dziatann i Swiadomosci spotecznej”. Takie instytucjonalne
ksztaltowanie regionu zwigzane ze zmianami w czasie mozna pordéwnac
z procesem regionalizacji w ujeciu dynamicznym. Sam termin regionalizacja
wsrdd geograféw spoteczno-ekonomicznych rozumiany jest co najmniej
dwojako19 (1) jako dziatanie w celu dokonania pewnych podziatéw (ujecie
dynamiczne), przy czym giéwny akcent kitadzie sie na metody delimitacji, lub
(2) jako okreslenie istniejgcego w rzeczywistosci zréznicowania przestrzennego,
przy czym gtdwng uwage koncentruje sie na okresSleniu zréznicowania
(istniejacej realnie) przestrzeni geograficznej. Opierajgc sie na tych ustaleniach,
proces integracji gospodarczej mozna identyfikowac z regionalizacja w ujeciu
dynamicznym, tj. jako proces spajania réznych gospodarek narodowych
lub ich czesci. Z drugiej strony integracja gospodarcza moze by¢ rozumiana
jako pewien istniejgcy stan zaawansowania tego procesu integracji - re-
gionalizacji, a wiec jako ugrupowanie gospodarcze powstate w wyniku tego

16 A. Makaé¢, Miedzynarodowa integracja gospodarcza — podstawowe problemy teoretyczne,
w: E. Oziewicz (red.), Procesy integracyjne we wspobtczesnej gospodarce $wiatowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 10.

17 Z. Chojnicki, Region w ujeciugeograficzno-systemowym, w: T. Czyz (red.), Podstawy regionalizacji
geograficznej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1996, s. 7-46.

18 Op. cit,, s. 10-11.

19 Z. Zioto, Dyskusja, w: Regionalizacja w Polsce w $wietle doswiadczer zachodnioeuropejskich,
Biuletyn PAN KPZK, z. 160, Warszawa 1992.
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procesu, ktory z kolei mozemy identyfikowac z regionem w ujeciu koncepcji

przedmiotowej.

Ugrupowania gospodarcze moga mie¢ charakter formalny - zinstytucjo-
nalizowany, a wiec wystepowaé w postaci miedzynarodowych organizacji,
posiadajgcej wiasne struktury organizacyjne, organy, statuty, regulacje,
porozumienia. E. Cziomer, L. W. Zyblikiewicz definiuja organizacje miedzy-
narodowa jako ,celowe zrzeszenie uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych,
powstate w wyniku zawartego miedzy nimi porozumienia oraz wyposazone
w state organy” 20 Ale ugrupowania integracyjne moga mie¢ réwniez charakter
nieformalny, polegajacy tylko na powigzaniach ekonomicznych miedzy ich
wewnetrznymi podmiotami gospodarczymi. Ze wzgledu na stopienn zaawanso-
wania wspoétpracy i scalenia gospodarek poszczegdlnych cztonkéw ugrupowan
istnieje szereg form kooperacji i integracji miedzynarodowej, wsréd ktérych
najczesciej wyrdznia sie nastepujace2l
a) formy kooperacji:

- umowy kooperacyjne dotyczace konkretnych projektéw czy rozwigzania
konkretnych probleméw (np. miedzy Francja a Wielka Brytanig przy
budowie tunelu);

- uktady preferencyjne: to specjalne uregulowania, np. zwolnienia celne przy
imporcie okreslonych doébr;

- umowy stowarzyszeniowe: wstepny krok do integracji, np. umowy miedzy
Mercosurem a Chile i Boliwia.

b) formy integracji:

- strefy wolnego handlu: zaktadajg one zniesienie cet we wzajemnych obrotach
handlowych;

- unia celna: panstwa prowadzg wspodlna polityke wobec krajow trzecich;

- wspolny rynek: jednolite warunki gospodarcze w krajach cztonkowskich oraz
wspdlny rynek pracy, czy uwolnione przeptywy kapitatowe;

- unia gospodarcza: wspolne systemy gospodarcze, np. polityka antyinflacyjna,
zwalczanie bezrobocia, wspdélna waluta;

- unia polityczna: jednolite systemy prawne i legislacyjne (np. Stany
Zjednoczone AmeryKki).

W tabeli 1 przedstawiono przeglad najwazniejszych regionalnych ugrupo-
wan gospodarczych funkcjonujacych na poczatku pierwszej dekady XXI w.,
uwzgledniajac ich status, stopien integracji, rok powstania, a takze udziat
w globalnych obrotach handlu miedzynarodowego wedtug wartosci ich eksportu
oraz udziat w catkowitej liczbie ludnosci Swiata, pokazujacy potencjalng wiel-
kos¢ ich rynku wewnetrznego. Warto zwr6ci¢ uwage, ze wiekszos¢ z tych
ugrupowan funkcjonuje w najprostszej formie integracyjnej, tj. jako strefy
wolnego handlu. Najwyzszy stopien integracji reprezentuje Unia Europejska,
funkcjonujgca w formie unii gospodarczej, cho¢ i tak ma jeszcze wiele zadan do
petnej integracji tego typu.

2 E Cziomer, L. W. Zyblikiewicz, op. cit., s. 66.
21 E. Janton-Drozdowska, Regionalna integracja gospodarcza, PWN, Warszawa 1998, s. 11;
Kisiel-Lowczyc, op. cit.; M. Kutschker, S. Schmid, op. cit.; A. Maka¢, op. cit.



Tabela 1

Ugrupowanie
gospodarcze

Wspoélnota
Gospodarcza Azji
i Pacyfiku

Stowarzyszenie
Narodéw Azji
Potudniowo-
-Wschodniej
Strefa Wolnego
Handlu ASEAN-u

Unia Celna
i Gospodarcza
Afryki Srodkowej

Wspélnota
Gospodarcza

i Monetarna
Afryki Srodkowej

Wspélny Rynek

Ameryki Srodkowej

Wspo6lnota
Karaibska

Skroét
nazwy

APEC

ASEAN

AFTA

UDEAC

CEMAC

CACM

CARICOM

Wybrane regionalne ugrupowania gospodarcze (2007 r.)

Kraje cztonkowskie

Australia, Brunei, Chile, Chiny, Hong Kon-
glndonezja, Japonia, Korea Potudniowa, Malezja,
panstwa NAFTA, Nowa Zelandia, Papua Nowa
Gwinea, Peru, Filipiny, Rosja, Singapur, Tajwan,
Tajlandia, Wietnam

Birma, Brunei, Indonezja, Kambodza, Laos,
Malezja, Myanmar, Filipiny, Singapur, Tajlandia,
Wietnam

Gwinea Réwnikowa, Gabon, Kamerun, Kongo,
Czad, Republika Srodkowej Afryki

UDEAC bez Kamerunu

Kostaryka, Salwador, Gwatemala, Honduras,
Nikaragua, Panama

Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize,
Dominika, Grenada, Gujana, Jamajka, Mont-
serrat, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint
Vincent i Grenadyny, Surinam, Trynidad i Tobago

Rok
powstania

1989

1967

1991

1966

1994

1960

1973

%
Swiatowego
eksportu
w 2007 r.

Status

Forum dyskusyjne 44,97

Strefa 6,26
preferencyjna
Dazenie do
unii celnej
Unia celna 0,23

Dazenie do wspdlnego
rynku

Dazenie do unii 0,15
celnej

Dazenie do wspdlnego 0,13
rynku

%
ludnosci
Swiata
w 2007 r.

40,5

8,56

0,59

0,61

0,59
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Organizacja
Wsp6tpracy
Gospodarczej

Wspoélnota
Gospodarcza
Panstw Afryki
Zachodniej

Europejska
Stowarzyszenie
Wolnego Handlu

Unia Europejska

Strefa Wolnego
Handlu Obu
Ameryk

Rada Wspdtpracy
Panstw Zatoki
Perskiej

Stowarzyszenie
Wolnego Handlu
Ameryki Tacihskiej

Stowarzyszenie
Integracyjna
Ameryki tacinskiej

ECO

ECOWAS

EFTA

UE

ETAA

GCC

LAFTA

LAIA
(ALADI)

Afganistan, Azerbejdzan, Iran, Kazachstan,
Kirgizstan, Pakistan, Tadzykistan, Turcja, Turk-
menistan, Uzbekistan

Benin, Burkina Faso, Gambia, Ghana, Gwinea,
Gwinea - Bissau, Wybrzeze Kosci Stoniowej,
Liberia, Mali, Mauretania do 2002, Niger,
Nigeria, Republika Zielonego Przyladka, Senegal,
Sierra Leone, Togo

Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria,
Do 1973 Dania i W. Brytania, do 1985 Portugalia,
do 1994 Finlandia, Austria, Szwecja

27

ANCOM, CACM, MERCOSUR, NAFTA, Antigua
i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Chile,
Dominika, Dominikana, Grenada, Gujana, Haiti,
Jamajka, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint
Vincent i Grenadyny, Surinam, Trynidad i Tobago

Bahrajn, Kuwejt, Katar, Oman, Arabia Sau-
dyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Argentyna, Boliwia, Brazylia, Chile, Ekwador,
Kolumbia, Kuba, Meksyk, Paragwaj, Peru,
Urugwaj, Wenezuela

1991
1995

2005

1960

1952

1995

!

Planowano
2005

1981

1960

1980

Forum
dyskusyjne

Strefa wolnego
handlu
1
Planowana
unia walutowa

Strefa
wolnego handlu

Unia
gospodarcza

Forum
dyskusyjne

Strefa
wolnego handlu

Dazenie do
unii celnej

Strefa wolnego
handlt1 (plan)

Strefa
preferencyjna

197

0,48

2,26

38,2

16,89

3,86

515

6,24

4,24

0,19

7,49

12,29

0,57

7,66
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Wspolny Rynek
Ameryki
Potudniowej

Pétnocno-
amerykanska
Strefa Wolnego
Handlu

Pakt Andyjski

1
Grupa Andyjska

1
Andyjski Wspélny
Rynek

Obszar Handlu
Preferencyjnego
Krajow Afryki
Wschodniej
i Poludniowej

i
Wspélny Rynek
Afryki Wschodniej
i Potudniowej

MERCO-
SUR

NAFTA

Pacto
Andino

1
Grupo
Andino

1
ANCOM

PTA

1
COMESA

Argentyna, Brazylia, Paragwaj, Urugwaj

Kanada, Maksyk, USA

Boliwia, Ekwador, Kolumbia, Peru, Wenezuela

Do 1993 Lesoto, Mozambik, Somalia, Tanzania

Egipt, Erytrea, Etiopia, Burundi, Demokratyczna
Republika Kongo, Dzibuti, Erytrea, Kenia,
Komory, Libia, Madagaskar, Malawi, Mauritius,
Ruanda, Zambia, Seszele, Zimbabwe, Sudan,
Suazi, Uganda

1994

1994

1969

1989

1993

1995

2005

1981

1993

Wsp6lny rynek 1,62 4,00

Strefa wolnego 133 6,68
handlu
Forum 0,55 187
dyskusyjne

Strefa wolnego
handlu

Unia celna
(odwotana)

Planowany
wsp. rynek

Strefa 0,66 6,09
wolnego handlu
1
Dazenie
do wspdlnego
rynku
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Stowarzyszenie
Azji Potud.
Wspotpracy
Regionalnej

Potdniowo-Azjatycka
Strefa Wolnego
Handlu

Potudniowo-
afrykanska
Unia Celna

Organizacja
Rozwoju Afryki
Potudniowej

Unia Gospodarcza
i Monetarna Afryki
Zachodniej

Zrédio: Kutschker, Schmid, op. cit.; obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD 2008 oraz stron informacji podanych na stronach internetowych

ugrupowan.

SAARC

SAFTA

SACU

SADC

UEMOA

Bangladesz, Bhutan, Indie, Malediwy, Nepal,
Pakistan, Sri Lanka

Botswana, Lesoto, Namibia, RPA, Suazi

Angola, Botswana, Demokratyczna Republika
Kongo, Lesoto, Madagaskar, Malawi, Mauritius,
Mozambik, Namibia, Zambia, Seszele, Zimbabwe,
RPA, Suazi, Tanzania

Benin, Burkina Faso, Wybrzeze Kosci Stoniowej,
Gwinea Bissau, Mali, Niger, Senegal i Togo

1985

2002

1969

1992

1994

Forum 1,33
dyskusyjne

Utworzenie

strefy wolnego
handlu

Unia celna 0,58

Strefa 1,01
wolnego handlu

Strefa 0,11
wolnego handlu

21,99

0,77

3,51

121
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Warto jeszcze podkresli¢, ze szczeg6lne nasilenie inicjatyw regionalnych
ugrupowan gospodarczych, w réznej formie i zakresie nastapito po 1995 r., tj. od
momentu powstania Swiatowej Organizacji Handlu WTO, ktérej jednym
z gtownych celéw jest liberalizacja handlu miedzynarodowego i redukcja
tendencji protekcjonistycznych. Mimo roznych efektow kolejnych rund
negocjacyjnych oraz konferencji (WTO), wzrasta stopniowo liczba cztonkdéw tej
organizacji (ze 147 w 2004 do 153 w lipcu 2008 r.) i wzrasta takze liczba
regionalnych porozumien handlowych, co z kolei przyczynia sie do wzmacniania
liberalizacji nie tylko regionalnej w przeptywach miedzynarodowych, ale takze
globalnej. Réwnie istotny udziat w integracji gospodarki S$wiatowej ma
dziatalno$¢ Banku Swiatowego.

IV. POZIOM ZAAWANSOWANIA PROCESOW GLOBALIZACJI
| REGIONALIZACJI

Stopien zaawansowania proceséw globalizacji i jednoczes$nie regionalizacji
najczesciej charakteryzuje sie, okreslajac stopien zaangazowania w operacje
na rynkach swiatowych, bada sie powiazania miedzynarodowe, przejawiajgce
sie m.in.;

- wielkoscig importu i eksportu towardéw i ustug,

- wielkoscig naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych i wielkoscig
wyptywu takich inwestycji poza granice krajow pochodzenia inwestoréw;

- liczbg korporacji transnarodowych (KTN) i ich zaangazowaniem na rynkach
miedzynarodowych.

Szczeg6towe charakterystyki KTN, ich funkcjonowanie, przedstawiono
rowniez w polskiej literaturze2, stad tez nie bedg przedmiotem niniejszych
rozwazan. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze Kkorporacje miedzynarodowe, ich
strategie internacjonalizacji, uwazane sg za jeden z wazniejszych generatoréw
globalizacji wspotczesnej gospodarki. Réwnoczesnie w perspektywie funkcjono-
wania korporacji miedzynarodowych mozna obserwowaé¢ koncentracje dziatal-
nosci w wybranych regionach - strategie globalne funkcjonujg w tych
mega-przedsiebiorstwach na réwni ze strategiami regionalnymi (na taki
dualizm wskazuja m.in. wyniki analiz w obszernym opracowaniu Stonehouse,
Hamill, Campbell, PurdieZ3 Te mega-przedsiebiorstwajednak nieco odmiennie
definiuja regiony w zalezno$ci od potrzeb strategii i zasiegu swojej dziatalnosci,

2 E. Janton-Drozdowska, Korporacje transnarodowe w procesie globalizacji, ,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 2006, z. 2; R. Matykowski, A. Tobolska, Dziatalno$¢ przemystowa
w warunkach wzrastajacej internacjonalizacji i globalizacji na przyktadzie wybranych produktéw,
w: Z. Zioto, T. Rachwat (red.), Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Prace Komisji
Geografii Przemystu PTG nr 8, Warszawa-Krakéw 2006; S. Sala, Rozw6j korporacji transnarodowych
w gospodarce $wiatowej, w: Z. Zioto, T. Rachwat (red.), Przedsiebiorczo$¢ a wspotczesne wyzwania
cywilizacyjne, Wydawnictwo Nowa Era, Krakéw 2005; A. Wieloniski, Geografia przemystu, Wydawnictwo
UW, Warszawa 2005; Z. Zioto, Zréznicowanie Swiatowej przestrzeni przemystowej w $wietle koncentracji
siedzib zarzadow wiodacych korporacji, w: Miedzynarodowe...; A. Zorska, op. cit.

23 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzgadzanie, Felberg
SJA, Warszawa 2001.
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i najczesciej wyodrebniaja je na podstawie takich kryteriow, jak: podobienstwo
kultury, jezyka, srodowiska przyrodniczego, sposobu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ustroju politycznego, porzadku instytucjonalnego, poziomu
rozwoju ekonomicznego, infrastruktury. Dla wielonarodowych spotek istnieje
kilka gtownych regionéw: Unia Europejska, kraje Azji i Pacyfiku, Ameryka
Potnocna, Ameryka tacinska24, do ktorych zaliczajg jednak tylko te kraje,
w ktdrych prowadzg swojg dziatalnosc.

1. Handel miedzynarodowy jako czynnik wzrostu wspotzaleznosci
gospodarek Swiata

Dynamiczny wzrost obrotéw handlu miedzynarodowego jest jednym z naj-
istotniejszych przejawéw wzrastajgcej wspotpracy i wspotzaleznosci miedzy
gospodarkami réznych krajow $wiata. Szczeg6lnie wysoka dynamike tego
wzrostu mozna zaobserwowaé w latach 70. XX w., kiedy np. w 1978 r. nastapit
niemal 5-krotny wzrost wartosci ogélnoswiatowego eksportu w stosunku do
1968 r. (por. rys. 2). W kolejnych dziesiecioleciach nastepowato podwajanie

Rysunek 2

Rozwdéj handlu miedzynarodowego na podstawie wzrostu wartosci eksportu na Swiecie
w latach 1938-2008 (mld $)

1938 1948 1958 1968 1978 1988 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrodto: dane WTO 2008 i 2009 oraz Kutschker, Schmid, op. cit.

2 A. Tobolska, Strategie globalne a nowe formy organizacji przedsiebiorstw transnarodowych,
w: Z. Zioto, T. Rachwat (red.), Rola przedsiebiorczosci w podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczenstwa
i gospodarki, Seria Przedsiebiorczo$¢ - edukacja nr 2, Wydawnictwo Nowa Era, Warszawa-
-Krakéw 2006, s. 125-143.



Tabela 2

Udziat kontynentéw (regionéw $wiata w nomenklaturze WTO) w handlu miedzynarodowym towaréw w 2000, 2007 i 2008 r.

Europa

Azja i Oceania
Srodkowy Wschod*
Ameryka Pétnocna
Ameryka tacinska
Kraje WNP

Afryka

Swiat razem

mid $ %
2000 2000
2441 39,5
1649 26,7
263 4,3
1058 17,1
359 5,8

271** 4.4
145 2,3

6 186 100,0

EKSPORT

%
2007

42,4
27,9
5,6
13,6
3,7
3,7
3,1
100,0

%
2008

40,9
27,6
6,6
13,0
3,8
4,5
3,6
100,0

mid $
2008

6 456
4 355
1047
2 049
602
703
561
15 775

mid $
2000

2567
1481
171

1504
388
249**
130

6 490

%
2000

39,6
22,8
2,6
23,2
6,0
3,8
2,0

100,0

* Arabia Saudyjska, Bahrain, Jordania, Jemen, Irak, Iran, lzrael, Katar, Kuwejt, Liban, Oman, Syria, ZEA,
** razem z krajami battyckimi.

IMPORT

%
2007

43,4
25,3
3,4
19,4
33
2,7
2,6
100,0

%
2008

42,4
26,3
36
18,0
3,7
31
2,9
100,0

mid $
2008

6 833
4 247
575
2 909
595
493
466
16 120

Zrodio: dane z International Trade Statistics 2001 i 2008 oraz WTO 2009 Press Releases (Press/554 z 23.03.09, World Trade 2008, Prospects for 2009).

yoAzorepodsoh mossooud  YoAusezopodsm Djunaap]  auMol)

LST



158 Anna Tobolska

wielkosci eksportu, tak ze w 1998 r. osiggnat on wartos$¢ 5,5 bin $, a w 2000 r.
prawie 6,5 bin $ (dane WTO, 2008). Sytuacja zmienita sie¢ w 2001 r., w ktérym
odnotowano ok. jednoprocentowy spadek dynamiki wzrostu wartosci eksportu
w stosunku do 2000 r., ale z kolei w nastepnych latach tempo wzrostu przybrato
na sile i w 2005 r. wartos¢ eksportu Swiatowego wyniosta prawie 10,5 bin $.,
aw 2007 niemalze 14 bin $ (rysunek 2). W kolejnym 2008 r. - mimo wyraznych
symptomoéw kryzysu i spadku wielu wskaznikéw gospodarczych - réwniez
nastapit wzrost obrotéw w handlu miedzynarodowym. Wedtug danych ONZ
z 2009 r. (Word Economic Situation and Prospects, UN, New York 2009)
wartos¢ eksportu wzrosta w 2008 r. 0 18,9% w stosunku do 2007 r. i jest to
najdynamiczniejszy wzrost w ciggu ostatnich 4 lat.

W handlu miedzynarodowym dominujgcg role odgrywaja gtéwnie Kkraje
Europy Zachodniej oraz Ameryki Potnocnej, a takze niektdre kraje azjatyckie
(por. tab. 2 i 3). Wedtug danych WTO w 2007 r., z krajow europejskich
pochodzito ponad 42% Swiatowego eksportu i do nich kierowato sie ponad 43%
Swiatowego importu. W 2008 r. ta dominacja Europy nieco ostabta i jej udziat
w strukturze handlu miedzynarodowego spadt, co nie zmienia faktu, ze jest ona
najwiekszym zrddtem strumieni eksportu i gtéwnym kierunkiem strumieni
importu w skali globalnej. Poréwnujac udziat poszczegolnych regionéw w Swia-
towym handlu zagranicznym z ich udziatem w Swiatowym zaludnieniu
wyraznie wida¢ nierdwnowage i nieproporcjonalnos¢ udziatu Afryki oraz duzej
czesci Azji. Mimo to nalezy podkresli¢ wzrost udziatu Afryki w strukturze
miedzynarodowej wymiany towarowej, szczeg6lnie w poréwnaniu z 2000 r.
(tab. 2 i rys. 3). Réwnie istotng zmiang jest spadek znaczenia w strukturze
handlu zagranicznego krajow Ameryki tacinskiej, mimo ze w tym okresie
nastgpito prawie podwojenie wartosci zarowno ich eksportu, jak i importu.
Z kolei ro$nie systematycznie znaczenie krajow regionu Azji i Oceanii (te dwa
kontynenty zaliczane sg w statystykach WTO do jednego regionu, cho¢
z wylgczeniem krajow Bliskiego Wschodu), zaréwno w strukturze obrotéw
globalnych, jak i wartosciowo (tab. 2 i rys. 3).

Analiza wielkosci obrotow handlu zagranicznego poszczegdlnych krajow
Swiata wskazuje na wieloletnig dominacje Stanéw Zjednoczonych i Niemiec
zaréwno w wartosci eksportu, jak i importu. Warto przy tym zwrdéci¢ uwage, ze
udziat USA w wartosciach importu jest zdecydowanie wiekszy niz w $wiatowych
wartosci eksportu, natomiast udziat Niemiec w Swiatowym imporcie jest
relatywnie nieco mniejszy niz w Swiatowym eksporcie (tab. 3). W 2008 r. te
tradycyjnajuz kolejnosé przetamaty Chiny, ktére znalazly sie na drugiej pozycji,
wypierajac z niej USA. Do najwazniejszych eksporteréw i importeréw $Swia-
towego handlu nalezy ponadto Japonia (w ostatnich latach zostata réwniez
wyprzedzona przez Chiny), atakze Francja, Wielka Brytania, Kanada i Wiochy.
Udziat pierwszych dziesieciu panstw w swiatowym eksporcie w 2008 wynosit
50,7% (w 2007 r. eksport byt nieco silniej skoncentrowany - 10 pierwszych
eksporterow skupiato 52,3% jego Swiatowej wartosci) i prawie 52,6% w Swia-
towym imporcie (réwniez nastapit spadek koncentracji w stosunku do 2007).
Z kolei ponad 81,4% wartosci Swiatowego eksportu skupionych jest w 30
krajach, co stanowi ok. 15% og6lnej ich liczby. W grupie Swiatowych lideréw
handlu zagranicznego na uwage zastuguja takie kraje, jak Holandia, Belgia czy
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Rysunek 3
Wielkos$¢ eksportu wedtug regionéw Swiata w 2000 i 2008 r. (mld $)

Zrodbo: International Trade Statistics 2001 i 2008, WTO 2009 Press Releases (Press/554 z 23.03.09,
World Trade 2008, Prospects for 2009).

Tajwan i Singapur, ktéore mimo swego relatywnie matego potencjatu zaso-
bowego generuja duzy udziat w Swiatowych obrotach handlowych.

Pewng specyfikg kierunkéw w handlu miedzynarodowym charakteryzujg
sie kraje Europy Zachodniej, szczegélnie bytej 15 UE, nalezgce do liderow
w $Swiatowym handlu zagranicznym: analiza gtéwnych kierunkéw ich eksportu
i importu pokazuje, ze srednio ok. 2/3 tych obrotéw odbywa sie z paristwami
sgsiedzkimi, awiec ma charakter handlu intra-europejskiego. Najwyzszy udziat
krajow europejskich w og6lnej wielkosci eksportu wystepuje w handlu
zagranicznym Luksemburga, Portugalii, Niderlandéw czy Belgii - co najmniej
3/4 wartosci eksportu tych krajow trafia na sasiadujace rynki europejskie
(rys. 4). Stosunkowo najmniejsza zaleznos¢ od handlu intra-europejskiego
wykazujg Finlandia, Szwecja i Wielka Brytania, ktére niewiele ponad potowe
eksportu kierujg do panstw UE. Poréwnujgc kierunki handlu zagranicznego
panstw Unii Europejskiej w latach 2000 i 2006, mozna sformutowac uogél-
nienie, ze w tym okresie nastgpita nieznaczna dekoncentracja eksportu poza
granice tego ugrupowania (rys. 4), o czym $wiadczg zmniejszone udziaty tego
kierunku eksportu prawie we wszystkich panstwach (wyjgtek stanowiag
Luksemburg, Irlandia, Francja i Grecja). Warto zauwazy¢, ze nowi od 2004 r.
cztonkowie Unii, szczegdlnie Stowacja, Czechy, Wegry, Polska i totwa, wyka-
zujg réwnie silne powigzania eksportowe z gospodarka Unii, jak jej najsilniejsi
pod tym wzgledem ,starzy” cztonkowie, przy czym w 2000 r. ten kierunek
eksportu odgrywat dla tych panstw, wéwczas bedacych zewnetrznymi dla UE,
jeszcze wiekszg role. Wyjatek wsréd nowych cztonkéw UE stanowig Cypr
i Malta, dla ktorych w 2006 r. udziat eksportu do krajow sasiedzkich z ugru-
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Tabela 3
Najwieksi eksporterzy i importerzy towaréw w 2007 i 2008 r.
Udziat (%) Udziat (%) Udziat %) Udziat (%)
Lp. Eksport W .obrotach W f)brotach . Import w ?brotach w (.Jbrotach
Swiatowych $wiatowych Swiatowych $wiatowych
w 2007 w 2008 w 2007 w 2008
1 Niemcy 95 91 1 USA 14,2 13,2
2. USA 8,7 811 2. Niemcy 74 7,3
3. Chiny 83 8,9f 3. Chiny 6,7 6,9
4. Japonia 51 49 4. Wielka Brytania 44 381
5. Francja 4,0 3,8f 5. Japonia 44 4,6t
6. Niderlandy 4,0 3,9f 6. Francja 43 4,3t
7. Wiochy 35 33 7. Wiochy 35 3,4t
8. Wielka Brytania 31 281 8. Holandia 35 3,5t
9. Belgia 31 3,0t 9. Belgia 29 2,9t
10. Kanada 30 2,81 10. Kanada 2,7 251
Razem 10: 52,3 50,7 Razem 10: 54,0 52,6
11. Korea Potudniowa 2,7 2,61 11. Hongkong 2,6 241
12. Hongkong 25 231 12. Hiszpania 2,6 25
13. Rosja 25 2,9} 13. Korea Potudniowa 25 2,7t
14. Singapur 24 2,1 14. Meksyk 21 2,0
15. Meksyk 2,0 1,81 15. Singapur 18 19
16. Tajwan 1,8 1,61 16. Rosja 16 1,8
17. Arabia Saudyjska 1,7 2,0f 17. Indie 15 18
18. Hiszpania 17 1,7t 18. Tajwan 15 15
28. Polska 1,0 1,0 20. Australia 12 121
29. Norwegia 10 1,0 21. Polska 11 1,2t
30. Czechy 0,9 0,9 30. Dania 0,7 -
Razem 30: 82,6 81,4 Razem 30: 82,3 81,7

1t zmiana pozycji w rankingu w 2008 w stosunku do 2007 r.
Zroédto: dane WTO 2008 i 2009, Www.wto.org.

powaniajest nadal najnizszy w tej grupie panstw, mimo duzego, ok. 15-procen-
towego, wzrostu w stosunku do 2000 r. Mimo tak silnych powigzan eksporto-
wych wewnagtrz ugrupowania, kraje UE majg wystarczajagco duzy wolumen
handlu miedzynarodowego, ze to jednostronne ukierunkowanie w niczym nie
umniejsza ich roli globalnych lideréw w rankingach aktywnosci handlowej.


http://www.wto.org
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Rysunek4

Udziat eksportu do krajéow UE w eksporcie ogétem w 2000 i 2006 r. (%)

Austria
Belgia
Dania 3 7
Finlandia i72
Francja J 65.-
Grecja
Hiszpania 70,3
Irlandia O 633
Luksemburg
Niemcy 634
Niderlandy
Portugalia

. 59,8
Szwecja 58,2

Wielka Brytania 559'2

61,1
Wtochy 611

Czechy u 81
Estonia O 65,

Cypr
Litwa 63,6 723

80,7
totwa 72,7

Malta 41

Polska 813

Stowacja

. 72,2
Stowenia

83,7
Wegry 79,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

= 2000 02006
Zrédto: dane UNCTAD, Handbook of Statistics 2008.

Koncentracja handlu zagranicznego na obrotach z najblizszymi sgsiadami
charakteryzuje oprocz poszczegolnych krajow europejskich réwniez paristwa
tzw. triady, a wiec gospodarke Unii Europejskiej jako catosci, Stanow
Zjednoczonych i Japonii (tab. 4). W 2007 r., podobnie jak w latach wczes-
niejszych, ponad 2/3 obrotdw handlu zagranicznego Unii Europejskiej



162 Anna Tobolska

Tabela 4
Gtéwni partnerzy w eksporcie towaréw wybranych krajéow w 2007 r.
Unia Europejska USA Japonia Chiny
Lp.
Kraje % Kraje % Kraje % Kraje %
1. UE 68,1 Kanada 21,4 USA 20,4 UE 24,6
2. USA 6,7 UE 21,3 Chiny 18,2 USA 23,8
3. Szwajcaria 2,4 Meksyk 11,7 UE 14,8 *Kraje Azji 14,8
Wschodniej
©
4, Rosja 2,3 Chiny 5,6 Korea Potud. 7,6 Japonia 10,2
5. Chiny 1,8 Japonia 54 Tajwan / 6,3 Rosja 2,3
Chiny/
Razem: 81,2 65,4 67,4 75,7

* Hong Kong, Korea Potud., Malezja, Singapur, Tajlandia, Tajwan.

Zrodio: dane z International Trade Statistic 2008. www.wto.org.

odbywato sie miedzy jej wlkasnymi cztonkami, a dodatkowo do najwazniejszych
partnerow nalezaty réwniez kraje sgsiedzkie, tj. Szwajcaria i Rosja. Ws$réod
gtownych partneréw w handlu zagranicznym Stanéw Zjednoczonych znajdujg
sie pozostate dwa kraje kontynentu poinocnoamerykanskiego, tj. Kanada
i Meksyk. Rowniez Japonczycy chetnie handluja z sgsiadami z kontynentu:
ws$rod pieciu najwazniejszych partnerow w handlu zagranicznym tego kraju
znajdujg sie Chiny, Korea Potudniowa i Tajwan (w statystykach WTO Tajwan
traktowany jest oddzielnie od Chin). Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na
gospodarke chinskg, najbardziej dynamiczng w ostatniej dekadzie: dane
statystyczne zamieszczone w tabeli 4 dotyczace eksportu z Chin w 2007 r.
pokazuja, ze najwazniejszymi partnerami handlowymi tego kraju sg UE i Stany
Zjednoczone, a dopiero na kolejnych miejscach odbiorcami ich eksportu sg
sgsiedzi z kontynentu. Moze to z pewnoscig Swiadczy¢ o duzej konkurencyjnosci
chinskich towardw eksportowych na poziomie globalnym, wiekszej niz na
poziomie regionalnym swojego kontynentu.

Te statystyki dotyczacych kierunkéw eksportu, szczeg6lnie gospodarek
triady, potwierdzaja uogolnienia neoklasycznych teorii handlu miedzynarodo-
wego, méwigce, ze w przypadku gospodarek o zblizonych strukturach i pozio-
mach rozwoju wzajemny handel moze by¢ nawet wiekszy niz w przypadku
krajow réznigcych sie miedzy sobg, co jest rezultatem dywersyfikacji produkcji
i produktdw oraz funkcjonowania handlu wewnatrzbranzowego ,intra-
industry trade”Z Duze rozmiary handlu zagranicznego miedzy krajami

5 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2007, s. 93.
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rozwinietymi wyjasnia roéwniez teoria ,ujednoliconej struktury popytu”
S. B. Lindera2, uzasadniajgc je zblizonymi strukturami popytu w tychze
krajach, co implikuje strukture geograficzng handlu miedzynarodowego.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju
globalizacji i regionalizacji

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig, obok aktywnosci w handlu
miedzynarodowym, drugi podstawowy filar proceséw internacjonalizacji,
a dzieki swojej intensywnosci i wieloaspektowym konsekwencjom prowadzg
zaréwno do uaktywnienia proceséw globalizacji, jak rowniez regionalizacji.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne pojawity sie obok inwestycji portfelo-
wych w drugiej potowie XIX w., a gtbwnym motywem - podobnie jak wsp6t-
cze$nie - bylo zabezpieczenie interesdéw i zapewnienie diugofalowej kontroli
inwestorom. Szacuje sie (opieram sie na ustaleniach M. Kutschker, S.
Schmid2), ze do 1913 r. warto$¢ BI1Z wynosita ok. 14,5 mld $, co odpowiada ok.
9% PKB swiatowego w tamtym okresie - i to oznacza duzy odsetek, gdyz po Il
wojnie Swiatowej podobnie duzy udziat BIZ w produkcji globalnej osiggnety
dopiero w 1993 r. (tj. 9,1%, a w 2007 r. - 28,9%, wg danych UNCTAD 2008;
z kolei wg statystyk WTO z 2008 r. udziat ten w latach 1950-1973 ksztattowat
sie na poziomie 5,2%). W tamtym czasie, tj. przed | wojng Swiatowa, okoto 3/4
wszystkich BIZ pochodzito z Europy, przede wszystkim ze Zjednoczonego
Krélestwa (tab. 5). Pozostate inwestycje pochodzity w kolejnosci z Francji
i Niemiec. Ale rowniez mate panstwa, takie jak Belgia, Holandia, Szwecja,
Dania, czy Szwajcaria, zaczety by¢ aktywne w bezposrednim inwestowaniu za
granicg. Rynek wewnetrzny tych relatywnie niewielkich krajow szybko stawat
sie zbyt maly dla rozwijajagcych sie przedsiebiorstw, co powodowato inter-
nacjonalizacje ich dziatan. Potowa BIZ przypadata na sektor pierwotny, kolejne
20% inwestycji zagranicznych na dziatalno$é¢ w zakresie kolejnictwa. Krajami
docelowymi BIZ byty przede wszystkim kolonie lub byte kolonie - ponad 60%
BlZ w tym okresie poptyneto do Ameryki taciniskiej, Azji i Afryki - a wiec do
geograficznie odlegtych regionéw. Ale réwniez w niektdrych panstwach euro-
pejskich BIZ odgrywaty wazna role. Szacuje sie np. (opieram sie na ustaleniach
M. Kutschker, S. Schmid2), ze w Rosji przed | wojng swiatowg ponad 50%
inwestycji byta pochodzenia zagranicznego. Inwestycje byty prowadzone przede
wszystkim przez prywatnych przedsiebiorcéw: np. Siemens na przetomie
wiekow XIX i XX miat swoje oddziaty w 30 miejscach na catym Swiecie
i kontrolowal przez szwajcarski holding finansowy spotki elektryczne,
tramwajowe i oswietleniowe od Argentyny po Rosje. W latach 1914-1938
warto$¢ BlIZ na Swiecie wzrosta z 14 mld $ do 26 mid $. W tym okresie
Zjednoczone Krdlestwo rozbudowato swoje BlZ, ale takze Stany Zjednoczone
wkroczyty aktywnie na rynek globalny jako inwestor i w 1938 r. miaty juz 28%
udziatlu w Swiatowych BIZ. Wiekszos¢ inwestycji ptyneta do krajow, ktére

2% Op. cit.
27 M. Kutschker, S. Schmid, op. cit.
2 Ibidem.
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Tabela 5
Rozwéj BIZ wg krajéw pochodzenia 1914-1978
1914 1938 1960 1971 1978
md$ % mid$ % mld$ % mld$ % mid$ %
USA 27 189 73 27,7 328 49,2 828 481 162,7 414
Zjedn. Krolestwo
Wielkiej Brytanii 6,5 455 105 39,8 108 16,2 23,7 13,8 50,7 129
Niemcy 15 105 04 1,5 0,8 1,2 7,3 4,2 28,6 7,3
Francja 1,8 126 25 9,4 4,1 6,1 73 42 149 3,8
Japonia 0,02 01 08 3,0 0,5 0,7 4,4 2,6 26,8 6,8
Pozostate kraje
uprzemystowione 1,8 126 49 18,6 17,0 255 426 24,8 96,6 24,6
Kraje rozwijajace sie - - - - 0,7 10 40 23 125 3,2
Razem 14,3 100,0 26,4 100,0 66,7 100,0 172,12 100,0 392,8 100,0

Zrodto: M. Kutschker, S. Schmid, op. cit.

dzisiaj nazywamy rozwijajgcymi sie, w ktérych inwestowano przede wszystkim
w sektor surowcowy. Po Il wojnie Swiatowej nadeszta faza nieprzerwanego
wzrostu BlZ, w latach 50., 60. i 70. dominowali przedsiebiorcy amerykanscy
z USA. Europa po zawirowaniach wojennych réwniez odbudowywata swoje
inwestycje zagraniczne, natomiast inwestycje japonskie zaczety odgrywac role
dopiero w latach 80. XX w.

Ale najbardziej intensywny wzrost BIZ rozpoczat sie dopiero w drugiej
potowie lat 80. XX w., a do tego czasu byt wyraznie mniej znaczacy niz wielkos¢
handlu zagranicznego. Wedtug danych UNCTAD, wartos¢ skumulowana
naptywu BIZ na $Swiecie w 1980 r. wynosita nieco ponad 500 miliardéw $
i wzrosta dwudziestokrotnie do poziomu ponad 10 000 mild $ w 2005 r.,
aw 2007 wynosita juz 15 602 mld $ (por. rys. 5).

Najwieksze tempo przyrostu BIZ mozna zaobserwowaé¢ na przetomie lat
1999 i 2000, kiedy nastgpit wzrost 0 1327,1 mld $, tj. ponad dwukrotnie wiecej
niz stan BIZ wyliczony przez UNCTAD na 1980 r. Ta szczeg6lna aktywnos¢
w zakresie BIZ na przetomie wiekéw byta wynikiem bardzo wéwczas modnych
megafuzji i przeje¢, ktoére z kolei wynikaty z nowych strategii globalnych
przedsiebiorstw transnarodowych. Wysokie tempo wzrostu BIZ bylo mozliwe
dzieki liberalizacji miedzynarodowego transferu kapitatu i deregulacji rynkéw
finansowych. Jeszcze wieksza dynamika rozwoju BIZ w skali $wiata nastgpita
po 2004 r. - wskaznik dynamiki naptywu BIZ wynosit w 2005 r. 138,7%,
w 2006 r. - 1259%, a w 2007 r. - 122,3%. Ze wzgledu na roczne wartosci
naptywu BIZ rok 2007 jest rekordowy - warto$¢ naptywu wyniosta 1833 mid $,
wobec 1411 mld $ w 2006 r., 958 mid w 2005 r. i np. 207 mld $w 1990 r. Zostat
rowniez przekroczony rekord z 2000 r., kiedy to warto$¢ naptywu BlZ wyniosta
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Rysunek 5

Skumulowane wartosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(FDI outward stock) w latach 1980-2007 (mld $)

15602

1980 1985 1990 1995 1999 2000 2001 2004 2005 2006 2007

Zrédto: dane z WWW.UNCTAD, 2002 i World Investment Report 2008.

1398 mld $. Ten silnie wzrostowy trend naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych zostat jednak przerwany kryzysem Swiatowym, a pierwsze
wyliczenia dla 2008 r. wskazujg spadek o0 21%, tj. do poziomu 1449 mid $2
Wedtug danych UNCTAD, najwiekszym eksporterem (71,2% udziat
w Swiatowym odptywie BIZ w 2005 r. i 57,2% w 2007), ale i najwiekszym
importerem BIZ (46,0% udziat w $Swiatowym naptywie BIZ w 2005 r. i 38%
w 2007 r.) byta gospodarka Unii Europejskiej (tab. 6 i rys. 6). Duzym naptywem
BlZ charakteryzowaly sie réwniez kraje azjatyckie (wraz z Oceanig przyjety
w 2007 r. ponad 1/5 Swiatowych inwestycji bezposrednich) oraz kraje Ameryki
Lacinskiej (w 2007 r. naptyneta tu dziesigta cze$¢ Swiatowych BIlZ). Wséréd
krajow azjatyckich na uwage zastuguje Japonia, ze wzgledu na wysoka
dynamike spadku naptywu tych inwestycji w latach 2000-2005, ale i prawie
dziesieciokrotny wzrost w kolejnych dwdch latach. Szczeg6lnie wyr6zniajaca sie
jest gospodarka chinska, charakteryzujgca sie duzym, ponad dwukrotnym
wzrostem naptywu BIZ w tym czasie, ale ijeszcze wiekszg dynamikag odptywu
B1Z (20-krotny wzrost wartosci inwestycji chinskich w swiecie w tym okresie).
Najwiekszy, dziesieciokrotny wzrost naptywu BI1Z w 2008 w stosunku do 2000 r.
nastgpit jednak do krajow Europy Potudniowo-Wschodniej oraz krajow
Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (kraje te w statystykach i raportach
UNCTAD traktowane sg jako jeden region), cho¢ pod wzgledem wartosci
naptywu BIZ region ten nie doréwnuje nawet gospodarce chiriskiej. Na uwage
zastugujg rowniez Stany Zjednoczone, do ktérych skierowanych byto w 2005

29 World Economic Situation and Prospects, UN, New York 2009.
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Tabela 6

Region/krayj

UE

Japonia

USA

Afryka

Ameryka tacinska
Azja i Oceania
Chiny

S-E Europa i WNP
SWIAT

* szacunki wstepne.

Naptyw i odptyw BIZ wg krajéw i regionéw w 2000, 2005, 2007 i 2008 r.

2000

mlid $ %
696,1 49,4
8,3 0,6
314,0 22,3
9,6 0,7
109,0 7,7
148,3 10,5
40,7 2,9
9,1 0,6
1409,6 100,0

Naptyw BIZ
2005 2007
mid$ mid$
421,9 804,3

2,8 22,5

99,4 232,8

30,7 53,0
103,7 126,3
200,0 320,5

72,4 83,5

39,7 85,9
916,3 1833,3

2008*

mld $ %
557,4 38,5
17,4 1,2
220,0 15,2
61,9 4,3
142,3 9,8
313,5 21,6
92,4 6,4
91,3 6,3
1449,1 100,0

2000
mid $ %
813,1 65,3
31,6 2,5
142,6 11,5
15 0,12
60,0 4.8
82,2 6,6
0,9 0,1
3,2 0,3
12445 100,0

2005
mid $
554.,8
45,8
-12,7
11
32,8
83,6
11,3
15,1
778,7

Odptyw BIz

2007
mid $
1142,2
73,5
313,8
6,1
52,3
194,6
22,5
51,2
1996,5

Zrodio: dane z WWW.UNCTAD, World Investment Report 2006 i 2008 oraz World Economic Situation and Prospects, UN, New York 2009.
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57,2
3,7
15,7
0,3
2,6
9,7
11
2,6
100,0

N1

©YS|0g01 'uly


http://WWW.UNCTAD

Gtowne kierunki wspdtczesnych proceséw gospodarczych 167

Rysunek 6

Naptyw BI1Z wedtug regionéw swiata w 2000 i 2008 r. (mid $)

Zrodto: dane UNCTAD 2006, 2008 i 2009.

ponad 10% ogdétu BIZ na Swiecie, trzeba jednak podkresli¢, ze w stosunku do
2000 r. nastagpit wéwczas znaczny (prawie o 60%) spadek wartosci naptywu BIZ,
ale w kolejnych analizowanych latach tendencja ta sie odwrdcita. Ponadto dane
statystyczne UNCTAD za 2005 r. (tab. 6) wskazujg wartosci ujemne w odptywie
BIZ z USA, a wiec mozna mowié o wystgpieniu zjawiska deinwestycji, co wigze
sie gtéwnie z wycofywaniem kapitatu amerykariskiego z zagranicy.

W analizie BIZ na Swiecie na uwage ponownie zastugujg kraje Europy
Zachodniej, ktére - podobnie jak w przypadku handlu zagranicznego
- najbardziej zwigzane sg inwestycjami zagranicznymi ze swoimi sgsiadami.
Wedtug danych OECD z 2001 r. wszystkie kraje bytej 15 UE, z wyjatkiem
Wielkiej Brytanii, co najmniej potowe swoich bezposrednich inwestycji
zagranicznych kierowaty do krajow europejskich, jak réwniez, co najmniej
potowa inwestycji zagranicznych w tych panstwach pochodzita z krajow
europejskich (por. rys. 7).

Szczegdlnie silne europejskie powigzania w zakresie BIZ wykazywaty
wowczas Wiochy, Austria i Finlandia. Wedtug danych OECD, w przypadku
Austrii prawie 40% BIZ pochodzito z Niemiec, w przypadku Finlandii
prawie potowa BIZ pochodzita ze Szwecji, a w przypadku Witoch gtéwnie
ze Szwajcarii i Francji. Kraje europejskie sa wiec bardzo silnie uzaleznione
od naptywu BIZ ze strony swoich sgsiadéw. Ta sytuacja wyjgtkowo
silnych intraeuropejskich powigzan moze wynika¢ m.in. z faktu postepujacej
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Rysunek 7

Wewnatrzeuropejskie przeptywy BIZ w wybranych krajach UE (%)

0O Udziat B1Z z Europy m Udziat B1Z do Europy

Zroédio: dane OECD 2001, za: M. Kutschker, S. Schmid, op. cit.

integracji w ramach UE, ktéra prowadzi do wyboru cztonkéw UE jako bardziej
atrakcyjnych miejsc lokalizacji inwestycji ws$rdd wszystkich pozostatych
regionéw Swiata.

V. PODSUMOWANIE

W og6lnej perspektywie gospodarki swiatowej widoczny jest wzrost obrotéow
w handlu miedzynarodowym oraz wzrost przeptywdéw BIlZ, ale jednoczesnie
wida¢ silng koncentracje tych proceséw w nielicznych krajach, najczesciej sg to
panstwa OECD Ilub tzw. triady: ponad 50% udziat w Swiatowych obrotach
handlu zagranicznego ma tylko 10 panstw, a ponad potowa globalnych wartosci
BlIZ wyptywa z krajéow UE. Takie silne wspotzaleznosSci gospodarcze, zwlaszcza
w wypadku handlu zagranicznego, mozna réwniez zaobserwowac¢ miedzy
panstwami cztonkowskimi innych regionalnych ugrupowan gospodarczych,
szczegoblnie tymi najliczebniejszymi, jak APEC, LAIA, ASEAN czy ANCOM, lub
zrzeszajacymi najwieksze gospodarki sSwiatowe, jak np. NAFTA. Na rys. 8
przedstawiono udziat eksportu skierowanego do panstw czitonkowskich wy-
branych ugrupowan gospodarczych w ogoélnej wartosci ich eksportu, ana rys. 9
te sama relacje w odniesieniu do importu. Przeptywy eksportowe i importowe do
krajow sgsiedzkich i cztonkowskich poszczegdlnych ugrupowan gospodarczych
moga by¢ traktowane jako ich handel wewnetrzny.

Najwieksza intensyfikacja powigzan miedzy krajami wewnatrz poszczegol-
nych ugrupowan gospodarczych nastgpita w dekadzie lat 90. XX w. Ten wzrost
powigzan handlowych i préby tworzenia coraz bardziej sp6jnych ugrupowan
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Rysunek 8

Wewnetrzny eksport towaréw wybranych regionalnych ugrupowan gospodarczych ogétu
ich eksportu (%)

0 2006 O 2000 O 1990

Zrédto: dane UNCTAD 2008.

Rysunek 9

Wewnetrzny import towaréw wybranych ugrupowan gospodarczych
W % og6tu ich importu

EU APEC NAFTA ASEAN MERCOSUR ANCOM*
« 1995 »2000 D2007

*Andean Community.
Zrodio: dane World Trade Statistic 2008 oraz B. Mucha-Leszko, op. cit.
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regionalnych ma szczegdlnie znaczenie w kontekscie relatywnie niewielkich
udziatow najstabszych ugrupowan w globalnych obrotach handlowych i glo-
balnych przeptywach BIZ (rys. 10 i 11). Na uwage zastuguje jednak fakt, ze
w poréwnaniu z 2000 r. nastgpit spadek znaczenia w globalnych obrotach
handlowych najpotezniejszych ugrupowan, np. APEC, NAFTA, a w naplywie
BIZ réwniez UE i Mercosuru, z kolei umocnity sie pozycje w tych strukturach
wiasnie ugrupowan relatywnie stabszych, z obszaru Afryki: ECOWAS,
COMESA, SADC i Ameryki tacinskiej: ANCOM, CARICOM, CACM.
Konstatujac powyzsze fakty, nalezy stwierdzi¢, ze do wzrostu powigzan
miedzy gospodarkami przyczyniaja sie procesy integracji w ramach ugrupowan
regionalnych. Poszczeg6lne bloki panstw w jeszcze szybszym tempie dokonujg
zmniejszenia réznego rodzaju barier na swoim terytorium, utatwiajg wspot-
prace i wspotdziatanie, i to nie tylko w kategoriach proceséw internacjonalizaciji,
ale uruchamiajgc rowniez procesy globalizacji. A zatem regionalne inicjatywy
liberalizacyjne i deregulacyjne mozna traktowac jako najistotniejsze generatory
globalizacji. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie deregulacji i liberalizacji
miedzynarodowych przeptywow débr, ustug i kapitatu (np. zwiekszenie liczby
walut catkowicie wymienialnych z 10 na poczatku lat 80. do ponad 50
w 1999 r.3), a takze deregulacji i demonopolizacji branz strategicznych dla
poszczegblnych krajow (np. energetyki, telekomunikacji, ustug transportowych
i finansowych). Jak zauwaza W. Misiak3l, ,badacze sg zgodni w twierdzeniu, ze
nurt przemian ekonomicznych prowadzacych do integracji gospodarczej
w wymiarze Swiatowym jest najistotniejszym czynnikiem rozwoju globalizacji”.
Analiza kierunkéw handlu miedzynarodowego i przeptywéw BlZ potwierdza
wiec przedstawiong we wstepie teze, ze w gospodarce Swiatowej mamy do
czynienia z globalizacja i rownoczesnie z regionalizacjg. Miedzynarodowe
powigzania gospodarcze kondensujg sie regionalnie, a organizacje integracyjne
utatwiajg i umozliwiajg wolny handel miedzynarodowy i przeptywy inwestycji.
Tworzenie ugrupowan panstw z jednej strony jest czynnikiem, ktéry pozy-
tywnie oddziatuje na internacjonalizacje gospodarek krajowych oraz na
intensyfikacje proceséw globalizacyjnych. Z drugiej strony to wtasnie tworzenie
tych ugrupowan jest wyrazem tworzenia blokéw, co z kolei raczej nie jest
dowodem na globalizacje, lecz dowodem na postepujgcg regionalizacje gospo-
darki Swiatowej. Powstale ugrupowania panstw moga by¢ traktowane jako
wspdlnoty regionalne badz regiony w skali globalnej. Jednoczes$nie nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze tego typu regionalizacja poprzez tworzenie spéjnych
ugrupowan gospodarczych moze by¢ postrzegana dwojako: (1) jako wzmocnienie
globalizacji (w wielu wypadkach umowy kooperacyjne i uktady integracyjne
prowadza do wzrostu wielkosci obrotow handlu miedzynarodowego i prze-
ptywow BI12Z), ale rowniez jako (2) reakcja przeciwko globalizacji (poszczeg6lne
panstwa przez integracje i jednoczenie sie w regionalne wspolnoty probujg
zapobiegac niebezpieczennistwom jakie niesie ze sobag globalizacja). Z punktu
widzenia gospodarki $wiatowej regionalizacja nie musi bowiem przynosic¢

D R. Owczarzak, Pomiar zaawansowania proceséw globalizacyjnych, w: Gospodarka Narodowa, 5-6,
2006, s. 38.
3L W. Misiak, op. cit., s. 36.
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Rysunek 10

Udziat wybranych ugrupowan w globalnych wartosciach eksportu w 2000 i 2007 r. (%)

= 2000 D2007

Zrodto: dane UNCTAD 2008.

Rysunek 11

Udziat wybranych ugrupowan w globalnym naptywie BI1Z w 2000 i 2006 r. (%)
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Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD 2008.
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wytacznie korzysci wszystkim jej krajom cztonkowskim. Praktyka pokazuje, ze
pojedyncze panstwa odnoszg czesto profity z przynaleznosci do gospodarczych
ugrupowan regionalnych, ale inne panstwa, nienalezace do tych ugrupowan,
ponoszg z kolei koszty tego procesu (np. Maroko, Tunezja odnotowaty znaczny
spadek eksportu pomarancz, oliwek i olejow w momencie, gdy Hiszpania
i Grecja staly sie petnoprawnymi cztonkami EWG i tym samym awansowaty na
gtéwnych dostawcow tych produktéw do pozostatych panstw EWG). Podsumo-
wujac dotychczasowe rozwazania mozna wiec stwierdzic, ze globalizacja i regio-
nalizacja, rozumiane jako integracja oraz kooperacja wewnatrz ugrupowan
gospodarczych, sa wspétzalezne.

dr Anna Tobolska
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

MAIN DIRECTIONS OF CONTEMPORARY ECONOMIC PROCESSES:
GLOBALISATION AND REGIONALISATION

Summary

An analysis of international economic processes such as foreign trade or direct foreign
investments indicate regional condensation: almost two thirds of foreign trade of the EU member
states is carried among those states. A similar situation is observed in foreign investments which are
usually placed in neighbouring countries. Such strong economic dependence, especially when it comes
to foreign trade, may also be noticed among member states of other regional economic groups where
foreign trade may be, in fact, regarded as internal trade. Such intensification of relationships among
states within various regional economic groups confirms the thesis of a complementary character of
globalisation and regionalisation processes in today’s contemporary economy.



