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Marian Gorynia, Zachowania przedsiebiorstw w okresie
transformacji. Mikroekonomia przejscia, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1998, ss. 311.

Podstawowym problemem gospodarki polskiej w okresie transformacji jest ogromny i stale
powiekszajacy sie deficyt w handlu zagranicznym. Przyczyny maja gtéwnie charakter struktural-
ny i sprowadzajg sie ostatecznie do niskiej konkurencyjnosci naszych przedsiebiorstw.

W recenzowanej ksigzce Autor stara sie ustali¢ przyczyny i charakter tego zjawiska opierajac
sie na badaniach zachowan przedsigbiorstw poznanskich. Praca zawiera kilka watkéw, ktére wza-
jemnie sie uzupetniajg i pozwalaja lepiej zrozumie¢ ztozono$¢ badanego problemu, daja pewne
wskazowki dla postepowania przedsigbiorstw oraz dla polityki gospodarczej, w tym szczegdlnie
polityki handlu zagranicznego.

Pierwszy watek polega na prezentacji osiggnie¢ wspdtczesnych teorii przedsiebiorstwa (rozdz. 1).
Autor wychodzi ze stusznego zatozenia, ze zrozumienie zachowan postsocjalistycznych przedsie-
biorstw jest trudne lub wrecz niemozliwe bez znajomosci natury, charakteru i celéw dziatania firmy
w gospodarce rynkowej. W zwigzku z tym opisuje on teorie przedsiebiorstwa biorgc pod uwage ich
ewentualng przydatnos¢ do tego celu. Przedmiotem tak ukierunkowanych rozwazan sg nastepujace
teorie: neoklasyczna, menedzerska, behawioralna, agencji, praw wiasnosci i kosztéw transakcyjnych.

Z ich analizy wyptywaja wnioski $wiadczace o ich przydatnosci, jak i pewnej ograniczonosci
aplikacyjnej, co mozna czesciowo ttumaczy¢ zréznicowaniem obiektéw badawczych i warunkéw ich
dziatania. W szczeg6lnosci mozna znalez¢ wiele dowodéw na to, ze podstawowe zatozenie teorii
neoklasycznej, stanowiacej podstawe wspoiczesnej teorii firmy, o maksymalizacji zysku przez
przedsigbiorstwo w warunkach polskich znajduje niewielkie uzasadnienie.

Nalezy zaznaczy¢, ze stopien znajomosci tych teorii w $rodowisku menedzerskim w Polsce jest
raczej niewielki. Dlatego ich prezentacja moze stuzyé nie tylko dla wskazania kierunkéw badan
zachowan przedsiebiorstw, ale i celom dydaktycznym. Przede wszystkim, ten fragment ksigzki
powinien by¢ zalecony jako lektura obowigzkowa dla studiujacych takie przedmioty jak mikroeko-
nomia czy zarzadzanie przedsigbiorstwem.

W szczegélnosci przydatny dla celéw dydaktyczno-éwiczeniowych moze by¢ podany w ankiecie
do I rozdziatu przyktad wykorzystania teorii kosztéw transakcyjnych do rozwigzania problemu
decyzyjnego ,make or buy” (robi¢ czy kupowac).

Drugi watek ksigzki M. Gorynii dotyczy konkurencyjnosci i strategii konkurencyjnej przed-
siebiorstwa. Jest to problem niezwykle istotny dla zrozumienia funkcjonowania firmy w gospodar-
ce rynkowej. W zwigzku z tym Autor stara sie ustali¢ co to jest konkurencyjnos¢ i w jaki sposéb
mozna jg mierzy¢ w odniesieniu do réznych pozioméw gospodarowania (mikro-mikro, mikro, mezo
i makro).

W pierwszej czesci traktujacego o tym rozdziatu 11 skoncentrowat sie on na kwestiach pojecio-
wo-definicyjnych. Dokonat on krytycznego przegladu i uporzadkowat wystepujace w literaturze
ekonomicznej definicje konkurencyjnosci. Wydaje sig, ze w odniesieniu do poziomu przedsiebior-
stwa stusznym jest przyjecie przez Autora, ze konkurencyjnos¢ to oferowanie warunkéw wymiany
lepszych niz inni uczestnicy obrotu towarowego (s. 102).

Druga czes¢ tego rozdziatu M. Gorynia poswiecit rozwazaniom dotyczacym strategii konku-
rencji, ktérg rozumie jako proces osiggania i podtrzymania konkurencyjnosci. Charakteryzujac
typy badanej strategii w istotnej mierze opart sie na ustaleniach M. E. Portera, ktéry jak wiadomo
jest klasykiem w tym temacie.

Trzecia cze$¢ rozdziatu traktuje o pomiarze konkurencyjnosci. Proponowana przez Autora
metoda polega na konceptualizacji pojecia konkurencyjnosci (dekompozycji jej na kilka lub wiecej
pojec teoretycznych o nizszym stopniu ogélnosci) i operacjonalizacji powstatych w ten sposéb pojec,
czyli ich opisu za pomocg zmiennych mierzalnych.

Podobnie jak | rozdziat réwniez ten konczy sie aneksem zawierajacym przyktady operacjona-
lizacji powstatych w wyniku dekompozycji pojecia konkurencji koncepcji: wymiaru pozycji strate-
gicznej, atrakcyjnosci rynku i potencjatu konkurencyjnego w odniesieniu do Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich Sp. z 0.0., Tonsilu S.A. i Elektromisu S.A.

W 11l rozdziale Autor zaprezentowat wyniki badan zachowan duzych i érednich przedsie-
biorstw poznanskich w okresie przejécia do gospodarki rynkowej. Badania prowadzone byly z udzia-
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tem Autora w dwéch etapach. Pierwszy obejmowat okres od korca 1989 r. do lipca 1993 w ramach
projektu ACE ,,Economic Adjustment Policy at the Sectoral and Subnational Level. A Comparative
Study of Poland, Estera Germany, Portugal and Britain”. Badania strategii przystosowawczych
przedsiebiorstw uzupetnity ankiety dotyczace opinii kierownictw przedsigbiorstw o realizowanej
polityce gospodarczej i pozadanych jej kierunkach. Wyniki ich opublikowane zostaty w ksigzce
Droga do rynku. Aspekty mikroekonomiczne, red. W. J. Otta, AE Poznah 1994. Dlatego Autor
w wielu przypadkach ich nie powtarza, odwotujac sie do tej pozycji.

Drugi etap badan przeprowadzono w 1995 r. w ramach projektu ACE ,Economic Adjustment
in Medium Sized Enterprises in Eastern and Central Europe”. Obejmowat on 1994 r., a takze
przewidywania efektéw dziatalnosci przedsiebiorstw poznanskich w 1995 r.

Baze koncepcyjna projektéw badawczych stanowity:

— koncepcje strategii konkurencyjnej,

— schemat analityczny zachowania sie przedsiebiorstw, a zwtaszcza koncepcja strategii przed-
siebiorstwa okreslonej przez wektory zmiany pozycji i rozwiniecia zasobow,

— ,macierz przejscia” obrazujaca wymiary problemu przystosowawczego.
W pierwszym etapie starano sie zweryfikowa¢ dwie podstawowe hipotezy badawcze:

— stan wyjsciowy przedsiebiorstw wptynat na efekty procesu przystosowawczego,

— strategia przystosowawcza przedsiebiorstw wptyneta na efekty procesu przystosowawczego.

W drugim etapie badan akcent zostat przesuniety z badan strategii dostosowawczych na stra-
tegie konkurencyjne.

Badania miaty charakter ankiety i objety w poszczegélnych etapach odpowiednio 66 i 35
przedsiebiorstw.

Uzyskane wyniki nie byly jednoznaczne i przez to trudne do interpretacji. W szczeg6lnosci
trudno byto ocenié¢ czy okres przejscia spowodowat, jak przypuszczano, pogorszenie pozycji rynko-
wej przedsiebiorstw.

Z ankiety pozycji iynkowej wynikato, ze w badanych przedsiebiorstwach nie nastapity zasad-
nicze zmiany w udziale eksportu w ogdlnej sprzedazy, natomiast nastgpito przesuniecie z rynku
RWPG na rynki Europy Zachodniej. Nie nastgpity takze istotne przesuniecia w zakresie wytwa-
rzanego asortymentu produkcji; ani tez zasiegu przedsiebiorstw. Ogélna ocena potencjatu konku-
rencyjnego przedsigbiorstw pozwolita kwalifikowac¢ je jako ,przecietnych konkurentow”.

Do rozdziatu zostaly dotgczone w formie aneksu kwestionariusze przeprowadzonych ankiet
oraz interesujgce studium przypadku pt. ,Strategie przystosowawcze na szczeblu przedsigebior-
stwa na przyktadzie firmy Gazomet Sp. z 0.0.”

Z przeprowadzonych badarn Autor wycigga wnioski dla polityki gospodarczej, w tym szczegél-
nie handlu zagranicznego, ktére formutuje w 1V rozdziale. Najwazniejsze z nich to, ze polityka
gospodarcza powinna sprzyja¢ podwyzszeniu potencjatu konkurencyjnego postsocjalistycznych
przedsigbiorstw. Jak stusznie stwierdza... ,Paristwo samo w sobie nie jest tworca czynnikéw sukce-
su konkurujacych przedsiebiorstw, ale moze stwarza¢ warunki czynniki te stymulujace” (s. 293).

W drugim zasadniczym wniosku postuluje ksztattowanie przez polityke gospodarczg w réw-
nym stopniu konkurencyjnoéci eksporterdw, jak i producentéw wytwarzajacych na rynek krajowy,
poniewaz w warunkach coraz bardziej otwierajacej sie gospodarki narazeni sa na coraz silniejszg
konkurencje ze strony firm zagranicznych.

Podsumowujac uwazam, ze recenzowang prace nalezy powitaé jako wazne wydarzenie wéréd
publikacji ekonomicznych traktujacych o procesie transformacji systemowej - tym bardziej,
ze dotyczy ona stosunkowo stabo opracowanego problemu konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw. Znaczenia znajomosci tych zagadnien, w tym zdefiniowania oraz zmierzenia tzw. luki
przystosowawczej dzielgcej polskie firmy od przedsiebiorstw zachodnich, w kontekscie naszego
przystapienia do Unii nie mozna przecenic, tak jak i wnioskéw, ktdre z tego wyptywajg dla poste-
powania przedsiebiorstw i polityki gospodarczej parstwa.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje nieprzecietna zdolno$¢ Autora tgczenia tego co ogélne
ze szczeg6lnym, i w zwigzku z tym ogromna swoboda przechodzenia od wysoce abstrakcyjnych
poje¢ do ich aplikacji, do konkretnej dziatalnosci przedsiebiorstw.

Jan Rymarczyk



