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I. WPROWADZENIE

Wspotczesng gospodarke swiatowg charakteryzujg dwie, na pierwszy rzut
oka sprzeczne, a w rzeczywisto$ci wzajemnie sie uzupetniajace tendencje: glo-
balizacja i regionalizacja. Tendencje globalizacyjne charakterystyczne sag
przede wszystkim dla cato$ciowo rozumianej gospodarki Swiatowej, natomiast
regionalizacja wigze sie ze wspdlpraca regionalna szczeg6lnie ujeta w ramy
instytucjonalne, np. takie jak w Unii Europejskiej, the North American Free
Trade Agreement (NAFTA), the Association of South-East Asia Nations
(ASEAN) czy the Southern Common Market (Mercosur)1l W procesie globaliza-
cji bardzo istotng role peinig przedsiebiorstwa, ktére bezposrednio prowadza
swoje operacje w wielu krajach (gospodarkach krajowych), okreslane jako kor-
poracje transnarodowe (KTN).

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie znaczenia ekspansji zagra-
nicznej KTN w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla procesu glo-
balizacji gospodarczej.

Il. ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE JAKO FORMA
EKSPANSJI KTN

Powstawanie i rozwdj KTN jest przejawem i jednocze$nie nastepstwem
umiedzynarodowienia i globalizacji biznesu. Przedsiebiorstwa angazujace sie
w globalny biznes sgw literaturze przedmiotu réznie okreslane i definiowane2
Zgodnie z definicja rozpowszechniona przez OECD, korporacje transnarodowe
(w nomenklaturze OECD to multinational enterprises —MNES) to przedsie-
biorstwa, ktére angazuja sie w zagraniczne inwestycje bezposrednie, sg wtasci-
cielami i kontrolujg aktywa w dwdch lub wiecej krajach. Najpetniej mozna
jednak wyrazi¢ istote KTN, wyszczegélniajac ich specyficzne cechy, ktore od-
rézniajgje od innych przedsiebiorstw. Cechg podstawowg KTN jest rozprosze-
nie w skali miedzynarodowej zasobéw, operacji oraz realizujacych je jednostek

1 Organizacje integracyjne w Ameryce Pétnocnej, Azji i Ameryce tacinskiej scharakteryzowane zostaty
w: E. Janton-Drozdowska, Regionalna integracja gospodarcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Po-
znan 1998, s. 30-41.

2Zob. np. O. Shenker, Y. Luo, International Business, John Wiley & Sons, Inc., International Edition 2004,
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i zdolnosci wytwdrczych w celu wykorzystania najbardziejdogodnych warun-
kow wytwarzania oraz lepszego dostosowania sie do zréznicowanych rynkow
zbytu. Poza tym doda¢ nalezy, ze KTN to organizm gospodarczy, ktory:

- sklada sie z firmy macierzystej i potgczonych operacyjnie, technologicz-
nie i kapitatowo filii i oddziatéw, dziatajacych w roznych krajach,

- dziata w réznych systemach prawnych, politycznych i walutowych,

tworzy sie¢ powigzan gospodarczych w skali miedzynarodowej, ktéra
ksztattuje sie w zaleznosci od przyjetej strategii i struktury organizacyjnej,

- poszczegolne jednostki organizacyjne KTN podlegajg w mniejszym lub
wiekszym stopniu centralnej kontroli i zarzadzaniu.

Korporacje transnarodowe powstajg w wyniku realizacji zagranicznych
inwestycji bezposrednich (ZIB). Zagraniczne inwestycje bezposrednie, w od-
roznieniu od inwestycji portfelowych, majg charakter dtugookresowy i podej-
mowane sg z zamiarem uzyskania bezposredniego wptywu na dziatalnosé
przedsiebiorstwa, ktdre jest przedmiotem inwestycji. Chodzi wiec o kontrole
i zarzadzanie firmag w ktorg zainwestowano, oraz o realizacje dtugookresowo
rozumianej nadwyzki finansowej (zysku)3 Na ZIB sktadaja sie zagraniczne
wydatki kapitatowe inwestora, gtéwnie na:

- zatozeniu, wybudowaniu i wyposazeniu nowego przedsiebiorstwa za gra-
nicg jako oddziatu lub filii firmy macierzystej (inwestycje typu greenfield),

- zakupie petnego lub wiekszoSciowego udziatu w kapitale innego przed-
siebiorstwa lub fuzja (transgraniczne lub transnarodowe fuzje i przejecia),

- realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ (joint ventures) o charakterze miedzy-
narodowym.

Wymienione sposoby realizowania (wejscia) ZIB w kraju przyjmujacym
moga by¢ finansowane kapitatem wlasnym inwestora, z zyskéw wypracowa-
nych przez filie oraz przez pozyczki wewnatrzkorporacyjne. Podkresli¢ nalezy,
ze w ramach ZIB ma miejsce nie tylko przeptyw kapitatu w formie pienieznej,
ale réwniez w postaci technologii oraz know how.

Fenomen zagranicznych inwestycji bezposrednich wystepowat juz przed
pierwszgwojna Swiatowg. Gtéwnymi eksporterami kapitatu w tej formie byty naj-
bardziej rozwiniete kraje Europy Zachodniej (Wielka Brytania, Francja i Niemcy)
oraz USA. Odbiorcami tych inwestycji byty gtéwnie kolonie i kraje zalezne ekono-
micznie (ta ostatnia kategoria obejmowata takze obszar Europy Wschodniej
i Srodkowej). Zgodnie z logika istniejacego wéwczas miedzynarodowego podziatu
pracy, kapitaty lokowane byty gtdwnie w przemysle wydobywczym i rolnictwie
krajow zamorskich oraz Europy Wschodniej i Srodkowej. Motywy tych zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich zwigzane byty gltéwnie z koniecznoscig zaopatrze-
nia krajow —eksporteréow kapitatu w produkty zywnosciowe oraz surowce dla
dynamicznie rozwijajgcego sie przemystu. Czynnikiem sprzyjajgcym byt niewagt-
pliwie brak barier handlowych (w ramach powigzan metropolia—kolonie), a takze
dla przeptywow kapitatowych i ptatnosci miedzynarodowych.

Po drugiej wojnie Swiatowej ten tradycyjny kierunek eksportu kapitatu
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich utrzymywat sie do konca lat

3 W literaturze polskiej zob. np. A. Stepniak, Integracja regionalna i transfer kapitatu. Inwestycje bezpo-
$rednie w aspekcie klimatu inwestycyjnego w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk
1996, s. 79.
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szes$cdziesigtych. W latach siedemdziesigtych dynamicznie rosty przeptywy
ZIB miedzy krajami uprzemystowionymi, co czesciowo zwigzane byto z utwo-
rzeniem w Europie Zachodniej strefy wolnego handlu (EFTA) i unii celnej
(EWG)4 W latach osiemdziesigtych dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym
temu kierunkowi przeptywéw byta dobra koniunktura, renesans gospodarki
rynkowej i zwigzana z nim liberalizacja i deregutacja.

Nowy kierunek przeptywu kapitatu w formie ZIB rozpoczat sie w latach
dziewiecdziesigtych XX w. W gospodarce $wiatowej wyodrebnita sie bowiem
grupa gospodarek o przyspieszonym rozwoju, a byty to kraje z Azji Potudniowo-
-Wschodniej, Ameryki taciniskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej (tzw. emer-
ging economies, emerging markets), ktdre chetnie przyjmowaty kapitat zagra-
niczny w tej formie. Dodatkowym czynnikiem byto pojawienie sie postepu
technologicznego nowej generacji, ktory sprzyjat rozwojowi gospodarek opar-
tych na wiedzy. Kluczowym aktywem stat sie kapitat intelektualny, a inwe-
storzy zagraniczni dazyli do jego wykorzystania, lokujgc ZIB tam, gdzie ten
kapitat byt tatwo i wzglednie tanio dostepny.

W literaturze ekonomicznej w rézny sposoéb prébowano wyjasniac zjawisko
zagranicznych inwestycji bezposrednichQ Teoretycy, ktorzy zaktadali istnienie
rynku doskonale konkurencyjnego, twierdzili, ze ZIB sg formg miedzynarodo-
wych przeptywow kapitatowych o takim samym charakterze jak ich inne for-
my, a mianowicie przeptywy zwigzane z zakupem i sprzedazg akcji i obligacji
oraz przeptywy roznorodnych instrumentéw kredytowych.

Na gruncie teorii przeptywoéw kapitatowych, opartej na zatozeniach konku-
rencji doskonatej, miedzynarodowe przeptywy kapitatowe, a wiec takze ZIB,
byty wyjasniane w kategoriach zréznicowanego w uktadzie miedzynarodowym
zysku lub stop procentowych. W rzeczywistosci jednak nie mozna wyjasniac
ZIB w taki sam sposdb jak innych miedzynarodowych przeptywéw kapi-
tatowych, gdyz towarzyszy im inny stopien kontroli, technologii i zarzadzania.

Od poczatku lat szescdziesigtych XX w. zauwazy¢ mozna zmiane w po-
gladach na zagraniczne inwestycje bezposrednie. Przede wszystkim ekonomis-
ci odeszli w swych koncepcjach od stosowania zatozen o konkurencji doskonatej
i zaczeli poszukiwaé innych sposobdéw wyjasniania i przyczyn ZIB. Kindleber-
ger np. twierdzit, ze dla firm, ktére decyduja sie na ZIB, musi z tego faktu wyni-
ka¢ pewna przewaga nad jednostkami dziatajagcymi tylko w skali jednego
kraju, przewaga, ktérej Zzrodiem jest dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej
i niedoskonatosci rynku i konkurencji.

Na tym twierdzeniu opiera sie teoria rynku niedoskonatego, ktéra stanowi
kolejny krok w wyjasnianiu ZIB. Teoria ta zaktada, ze decyzje przedsiebiorstw
o realizacji ZIB wyptywajg z ich dazenia do kapitalizacji pewnych przewag,
ktérych nie osiggaja firmy dziatajace tylko w skali jednego kraju, a ktére moz-
na zdoby¢ prowadzac operacje w wielu krajach jednoczesnie.

4 Por. E. Janton-Drozdowska, Umiedzynarodowienie produkcji w EWG a konkurencja, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 1991, s. 15-17.

5Przeglad najwazniejszych koncepcji zob. np. J. H. Dunning, The Globalization of Business. The Challenge
of the 1990s, Routledge, London-New York 1993; M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free
Press, New York 1990; J. Canals, Corporate restructuring, corporate strategy and European integration, w: Glo-
balizing Europe. Deepening Integration, Alliance Capitalism and Structural Statecraft, red. T. L. Brewer,
P. A. Brenton, C. Boyd, Edward Elgar, Cheltenham 2002.
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Korporacja transnarodowa, rozpoczynajgc produkcje w obcym, nowym dla
niej kraju, ma gorsza pozycje w stosunku do firm lokalnych, ktérej menedzero-
wie znaja rynek, prawo, kulture i polityke swego kraju. Firmy zagraniczne
oczywiscie takze zdobeda te wiedze, ale pewnym kosztem. W dodatku muszg
uwzglednié w swych decyzjach dodatkowe ryzyko, na ktére sktada sie niepew-
nos¢ zwigzana ze zmiennoscig kurséw walutowych, ryzyko polityczne i dodat-
kowe koszty dziatania w duzej odlegtosci od firmy macierzystej i wlasnego
kraju, co pocigga za sobg wyzsze koszty transportu i ubezpieczenia.

Z drugiej strony jednak KTN zdobywayjg tez pewne przewagi, ktérych nie
posiadaja firmy lokalne. Ich Zrédtem moga by¢ wyzsze umiejetnosci menedzer-
skie, lepsza i bardziej zaawansowana technologia, wieksze korzysci skali, lep-
sza znajomos¢ rynku Swiatowego i korzystniejsze powigzania finansowe.

Zgodnie z teorig rynku niedoskonatego przewagi KTN muszg by¢ wieksze
niz wskazane niekorzysci, inaczej bowiem ponosityby one straty i nie bytoby
zadnych przestanek, aby firmy rozszerzaty swoje operacje produkcyjne na ska-
le miedzynarodowa.

Zgodnie wiec z tg teorig zagraniczne inwestycje bezposrednie moga by¢
wyjasniane przez przewagi, ktére zdobywajg KTN na rynku niedoskonatym.
W ostatnich latach jednak teoretycy zwrdcili swojg uwage w strone rozwoju
globalnej teorii KTN i produkcji miedzynarodowej, ktéra uwzglednia takze we-
whnetrzng organizacje tych korporacji. Istotne miejsce w tej teorii zajmuje kon-
cepcja internalizacji, ktdra jest rozszerzeniem teorii rynku niedoskonatego.
Punktem wyijscia jest tutaj takze hipoteza, ze jezeli firma chce zajmowac dobrg
i znaczacag pozycje na rynku niedoskonatym musi posiadac¢ okreslone przewagi
nad innymi organizacjami.

Internalizacja oznacza utrzymywanie specyficznych przewag wewnatrz
korporacji w celu zdobycia i utrzymania przewagi na rynku. Odwrotng strate-
gig bytaby eksternalizacja, a wiec takie dziatanie, w wyniku ktérego specyficz-
ne przewagi korporacji statyby sie dostepne dla innych przedsiebiorstw,
przynoszac im te same korzysci. Przewagi te utracityby wiec swdj specyficzny,
wyrozniajacy firme charakter i w efekcie jej przewaga konkurencyjna ulegtaby
ostabieniu, co mogtoby doprowadzi¢ do spadku zyskéw. Metody internalizacji
obejmujg ochrone tajemnicy handlowej, ochrone wtasnosci intelektualnej oraz
powigzania rodzinne i szczegdélne kompetencje. Internalizacja stanowi takze
uzasadnienie dla integracji poziomej i pionowej korporacji, ktére prowadzg do
redukcji ryzyka dziatalnosci i zwiekszenia efektywnosci operacji KTN.

Wspotczesnie najwieksze znaczenie wsrdd specyficznych przewag, ktdre
korporacja internalizuje w skali miedzynarodowej, majg wiedza oraz umiejet-
nosci zdobywane przez doswiadczenie i bedgce efektem badan i rozwoju. Poza
tym specyficzne przewagi KTN bedace przedmiotem internalizacji wigzg sie
Z nizszymi niz w innych firmach kosztami transakcyjnymi, z powigzaniami
z dostawcami i odbiorcami oraz z kontrolg jakosci w skali globalnej.

Innym sposobem wyjasniania zagranicznych inwestycji bezposrednich jest
eklektyczna teoria Johna Dunninga. Zbudowat on 0ogdlng koncepcje, bazujgca na
wiasnosci zasobow, lokalizacji ZIB oraz wykorzystaniu wtasnych struktur orga-
nizacyjnych. Znana jest ona rowniez jako paradygmat OLI i stanowi zasadniczg
hipoteze teorii produkcji miedzynarodowej. W latach dziewiecdziesigtych XX w.
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w rozwazaniach teoretycznych przesunieto akcenty w definicji produkcji miedzy-
narodowej. Obecnie podkresla sie fakt kontroli korporacji nad dziatalnoscig pod-
miotéw zaangazowanych za granicg a nie tylko lokowanie ZIB. Pozwala to na
wigczenie do tej definicji pozainwestycyjnych (umownych lub kontraktowych)
form wspotpracy przedsiebiorstw. W takim ujeciu produkcja miedzynarodowa
obejmuje nie tylko produkcje filii i oddziatow KTN, ale rowniez czesciowo produk-
cje innych przedsigbiorstw, potgczonych z nig inwestycyjnie lub pozainwestycyjnie
(umowy lub alianse strategiczne) oraz przez wspétprace miedzynarodowg w ta-
kich formach, jak joint ventures i udziaty mniejszosciowe w spotkach, a takze
wspdtprace z niezaleznymi licencjobiorcami czy statymi poddostawcami®é.

Zgodnie z teorig produkcji miedzynarodowej przedsiebiorstwo bedzie anga-
zowac sie w ZIB, jezeli spetnione zostang jednoczesnie trzy warunki?.

1. Przedsiebiorstwo posiada wzgledng przewage wiasnosci nad konkuren-
tami na danym rynku, a przewaga ta wynika z posiadania zasobow, takich jak:
wiedza, umiejetnosci i doSwiadczenie. Przybiera ona posta¢ przewagi specy-
ficznej (ownership-specific-advantage).

2. Posiadanie tych specyficznych przewag sktania przedsiebiorstwo do ich
internalizacji, a wiec do ich utrzymywania wewnatrz i do wykorzystywania,
np. przez inwestycyjne rozszerzenie dziatalnosci na nowym rynku, a nie do ich
odstepowania niepowigzanym firmom na podstawie umowy licencyjnej (inter-
nalization-advantage).

3. Spetnienie tych dwdch warunkdw sktania przedsiebiorstwo do kolejnego
posuniegcia, jakim jest potgczenie posiadanej przewagi z co najmniej jednym
walorem lokalizacyjnym w kraju innym niz macierzysty (location-specific-ad-
vantage). Gdyby nie istniaty przewagi lokalizacyjne danego kraju (w dziedzinie
wyposazenia w zasoby, np. tania lub posiadajaca unikalne umiejetnosci sita ro-
bocza), jego rynek bytby zaopatrywany przez eksport.

Paradygmat OLI —ownership - location - internalization obejmuje wiec
wszystkie sformutowane na gruncie teorii konkurencji niedoskonatej uwarun-
kowania ekspansji korporacji transnarodowych.

W literaturze znalez¢ mozna jeszcze inne propozycje ujecia przyczyn i uwa-
runkowan ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw. Eklektyczny charakter ma
takze podejécie Canalsa, ktéry wskazuje cztery podstawowe Zrddia istnienia
korporacji transnarodowych, zwigzane z:

1) niedoskonatoscig rynkéw produktéw.

2) niedoskonatoscig rynkéw kapitatowych.

3) kreacjg zatrudnienia i inwestycji,

4) polityka panstwa8

Konsekwencje wspoitczesnej niedoskonatosci rynkéw produktéw wigzg sie
przede wszystkim z wiedzg konkurencja i kosztami transakcyjnymi. Okreslo-
ne rodzaje wiedzy i specyficznych kompetencji, ktére przedsiebiorstwo moze
rozwijac¢ i wykorzystywac¢ na okreslonym rynku produktu, mogg by¢ znacznie
tatwiej i z lepszym skutkiem transferowane w ramach Kkorporacji (w grupie

6Zob. np. A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiato-
wej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 60 i n.

7J. H. Dunning, The Globalization of Business, op. cit. s. 81-83.

8 Por. J. Canals, op. cit. s.129-133.
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powigzanej kapitatowo) niz do firmy zewnetrznej (nie powigzanej). Oparta na
technologii, wiedzy i specyficznych kompetencjach konkurencja prowadzi do
uzyskiwania przez przedsiebiorstwo pozycji dominujgcej rownoczesnie na wie-
lu rynkach. W przypadku korporacji zintegrowanej poziomo mozliwe jest stoso-
wanie na tych rynkach takich samych dziatarn marketingowych (standaryzacja
w zakresie produktu, promocji, ceny i dystrybucji), co prowadzi do obnizenia
kosztéw i w konsekwencji do dalszego umacniania sie jej przewagi. Redukgcji
niektérych kosztéw transakcyjnych sprzyja tez unikanie przez korporacje
transanrodowe rynku na niektére towary i ustugi, co wigze sie ze stosowaniem
w ramach KTN cen transferowych. Organizacja przedsiebiorstwa w formie
grupy powigzanych kapitatowo, dziatajagcych w réznych krajach jednostek
umozliwia mu tym samym osigganie przewag nad przedsiebiorstwami naby-
wajgcymi towary i ustugi po cenach rynkowych.

Innego rodzaju korzysci osiggajg KTN w zwigzku z niedoskonato$ciami ryn-
kow kapitatowych. W duzych i zdywersyfikowanych korporacjach ksztattuje
sie wewnatrzkorporacyjny (wewnetrzny) rynek kapitatowy9 Zasilany jest on
w $rodki pieniezne z jednej strony przez najbardziej zyskowne jednostki korpo-
racji, a z drugiej —dzieki oszczednosciom w skali catej KTN, ktdrych zrodtem sg
transfery wewnatrzkorporacyjne (umozliwiajace wspomniane wczesniej uni-
kanie rynku). Istnienie w ramach KTN wewnetrznego rynku kapitatowego
oznacza nizsze koszty jego pozyskania dla poszczego6lnych jednostek oraz ob-
nizenie innych kosztéw transakcyjnych. Poza tym dzieki koordynacji decyzji
inwestycyjnych wewnatrz KTN mozliwa jest optymalna alokacja zasobéw mie-
dzy rozne projekty inwestycyjneld

Przyczyny powstawania KTN zwigzane z kreacjg zatrudnienia i inwestycji
oraz politykg panstwa przyjmujacego mozna, w kategoriach paradygmatu
OLI, powiaza¢ z przewagami lokalizacyjnymi. Jednakze wskaza¢ nalezy tez na
spoteczne znaczenie ZIB realizowanych przez korporacje transnarodowe w go-
spodarkach wschodzacych: tworzenie nowych miejsc pracy oraz stymulowanie
wzrostu gospodarczego.

Warto jednak odnotowac, ze wizerunek KTN w krajach przyjmujacych nie
jest tak jednoznacznie pozytywny, jak sugeruje Canals. Zjednej strony dostrze-
ga sie czesto, ze przedsiebiorstwa te dostarczaja zasoby niedostepne w danym
kraju, wptywajg na obnizenie cen (lub zahamowanie ich wzrostu), wzbogacajg
asortyment produktéw na rynku krajowym, przyczyniajg sie do wzrostu PKB
i kreujg miejsca pracy. Z drugiej jednak KTN sa przedmiotem krytyki jako
symbol globalizacji. W szczegélnosci w krajach stabiej rozwinietych podkresla
sie fakt hamowania przez nie transferu nowoczesnej technologii, utrudnianie
badan i wdrozen przez krajowych konkurentéw oraz tworzenie w kraju przyj-
mujacym niewymagajacych kwalifikacji i nisko optacanych miejsc pracy.

90. E. Wiliamson, The Economic Institutions of Capitalism, The Free Press, New York 1985, s. 287; idem,
The Mechanism of Governance, Oxford University Press, New York 1996, s. 378.

10 Oznacza to, ze nadwyzki finansowe niekoniecznie sg reinwestowane w firmie, ktéra je wygenerowata.
Konkurencja projektéw inwestycyjnych na wewnetrznych rynkach kapitatowych KTN prowadzi nie tylko do
optymalizacji decyzji inwestycyjnych, ale umozliwia finansowanie zyskownych projektéw, ktére w zwigzku z asy-
metrig informacji i kosztami agencji w zdywersyfikowanych KTN nie mogtyby zosta¢ sfinansowane przez zew-
netrzny rynek kapitatowy. Zob. np. H.-H. Shin, R. M Stulz, Are Internal Markets Efficient?, ,The Quarterly
Journal of Economics” 1998, May, s. 531, 533.
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I1l. GLOBALIZACJA GOSPODARCZA

Globalizacja w znaczeniu ekonomicznym jest najwyzsza formg umiedzyna-
rodowienia dziatalnosci gospodarczej. Jako proces, ktory dokonuje sie wspdt-
czesnie, nie jest ona jednak jednoznacznie okreslonall Najbardziej ogdlnie
mozna powiedzieé, ze jest to zesp6t proceséw prowadzgcych do intensyfikacji
stosunkéw ekonomicznych, politycznych i kulturowych ponad granicami naro-
dowymil2 Wynikiem zjawisk, proceséw i dziatan o charakterze globalnym jest
wzrost wzajemnego wspoétdziatania i wspoétzaleznosci paristw, spoteczeristw
i podmiotéw gospodarczych. Globalizacje postrzegaé tez nalezy jako specy-
ficzng Swiadomos¢ organizacji gospodarczych, ktérej skutkiem jest podejmo-
wanie decyzji opartych na ogélnoswiatowym, a nie lokalnym punkcie widzenia.
Organizacje te nie majg swojego rynku krajowego, traktujg bowiem caty sSwiat
jako jeden globalny obszar swego dziatania.

W ujeciu mikroekonomicznym globalizacje mozna okresli¢ jako poste-
pujacy proces integrowania sie rynkéw krajowych i regionalnych w jeden glo-
balny rynek towaréw, ustug i kapitatul3 W skali przedsiebiorstwa oznacza to
wysoki stopiern umiedzynarodowienia produkcji, dystrybucji, marketingu i stra-
tegii dziatania. Przejawem globalizacji jest tez przestrzenna reorganizacja pro-
dukcji i ogélnoswiatowa penetracja przemystow, integracja rynkéw finanso-
wychl4 dyfuzja technologii i upodabnianie sie norm, standardéw oraz styléw
konsumpcji w skali Swiatowej. Globalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw ozna-
cza przede wszystkim integracje o charakterze funkcjonalnym niezaleznych
jednostek, dziatajacych w réznych krajach. Jednostki te, w zaleznosci od funk-
cji, jakie petnig w ramach funkcjonalnie zintegrowanej grupy, realizujg bada-
nia, prowadzg prace rozwojowe oraz dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa.
Wszystko w celu zwiekszenia skutecznosci i rentownosci dziatania catej grupy
(korporacji). Gtownymi podmiotami i jednocze$nie czynnikami sprawczymi
globalizacji sg korporacje transnarodowe, dziatajgce zaréwno w sferze produk-
cyjnej, jak i w dziedzinie ustug, takze finansowych. Jednak skutki globalizacji
dotyczg wszystkich podmiotéw gospodarczych, nawet tych dziatajacych tylko
w jednym regionie kraju.

Na globalizacje sktadajg sie wiec znaczace i ztozone procesy, ktére zachodzg
obecnie w gospodarce Swiatowej. Znajdujg w nich wyraz ekonomiczne i tech-
niczne warunki konkurowania przedsiebiorstw i krajow, przeptywy towardw,
ustug i kapitatuls W potocznym rozumieniu natomiast przyjmuje sie czesto, ze
globalizacja oznacza wzrost swobody przeptywu produktéw i czynnikow wy-
tworczych miedzy krajami.

0] globalizacji w gospodarce Swiatowej méwiono juz na przetomie wiekdéw
XIX i XX. Wspotczesny etap globalizacji ma jednak wiele specyficznych cech,

1 W literaturze polskiej zob. np. E. Jantori-Drozdowska, Regionalna integracja gospodarcza, s. 7; A. Zor-
ska, op. cit. s. 14-15.

12 Por. Z. Mlinar, Globalization and Territorial Identities, Averbuty, Vermont 1992, s. 8.

13 Ibidem, s. 15.

14Zob. E. Janton-Drozdowska, Liberalizacja i integracja rynku finansowego w UE na tle proceséw globali-
zacji, w: Przezwycigzanie barier w integrujacej sie Europie, red. Z. Drozdowicz, Z. W. Pu$lecki, Wydawnictwo Fun-
dacji Humaniora, Poznan 2000, s. 188-192.

15Por. A. Zorska, op. cit. s. 13.
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ktore zdecydowanie odr6zniajg go odwczesniejszego. Przed 1913 r. przeptywy
kapitatowe i wymiana walut odbywaty sie bez przeszkdd, wymiana handlowa
byta jednak ograniczana przez stosowanie cet (bariery w handlu miedzynaro-
dowym zaczety sie nasila¢ po 1870 r.). Mimo to udziat eksportu Swiatowego
w PKB Swiatowym w 1913 r. siegat 12%. Ta fala globalizacji wigzata sie z poste-
pem technicznym (czerpigcym ciggle z rewolucji przemystowej), ktérego skut-
kiem byt spadek kosztéw transportu. Po pierwszej wojnie Swiatowej, do lat
sze$cdziesigtych XX w., nastgpito znaczace zahamowanie wymiany miedzy-
narodowej, co bytlo wynikiem protekcjonizmu w polityce handlowej paristw.
Dopiero w latach siedemdziesiatych udziat eksportu w Swiatowym PKB prze-
kroczyt wielkos¢ z 1913 r.

Przyspieszony proces liberalizacji handlu oraz rozw6j wymiany miedzyna-
rodowej i przeptywéw kapitatowych nastgpit w tatach osiemdziesigtych XX w.
Nowy impuls do rozwoju wszechstronnych stosunkéw miedzynarodowych sta-
nowit rozpad systemu gospodarki centralnie planowanej, ktoéry rozpoczat sie
w 1989 r. oraz przyspieszony wzrost i otwieranie sie gospodarek Azji i AmeryKi
tacinskiej.

Proces globalizacji mozna tez charakteryzowac, identyfikujac najwazniej-
sze jego przejawy. Najbardziej widocznym z nich jest ksztattowanie sie Swiato-
wej sieci obrotu towarami i ustugami. Jednoczesnie z tym procesem wystepuje
intensywny rozw6j miedzynarodowych obrotéw kapitatowych, ktore przyjmuja
réznorodne formy: od rozszerzania zasiegu dziatania wielkich bankéw na roézne
regiony i kraje Swiata, przez zwiekszanie obrotéw instrumentami finansowymi
w skali Swiatowej i r6znorodne formy kredytowania krajow i przedsiebiorstw,
az po dynamiczny rozwdj zagranicznych inwestycji bezposrednich. Innym
przejawem globalizacji jest rozwo6j Swiatowego systemu transportowego, ktéry
pozwala zwiekszy¢ mase i predkos¢ przemieszczania tadunkéw, warunkujgc
tym samym tworzenie Swiatowej sieci obrotu dobrami materialnymi. Kolejny
przejaw globalizacji to powstanie Swiatowego systemu informacyjnego, ktory
umozliwia wszechstronng komunikacje miedzy réznymi podmiotami gospo-
darczymi. Najwazniejszg role w tym systemie peini Internet.

Czynniki sprzyjajace globalizacji w sferze produkcyjnej mozna ujg¢ w trzy
grupylg

1. Czynniki zwigzane z popytem, w tym przede wszystkim:

— zblizony w charakterze popyt konsumpcyjny,

—jednorodne oczekiwania odbiorcéw produktéw przemystowych,

— coraz bardziej jednolite w skali Swiatowej normy techniczne i bezpie-
czenstwa.

2. Czynniki zwigzane z podazg np.

— znaczgce korzysci skali w badaniach i rozwoju oraz w produkcji i mar-
ketingu,

— przewaga w dostepie do zasobow wytworczych, ktérg zdobywaja fir-
my dziatajace globalnie,

16 Por. E. Janton-Drozdowska, Fuzje iprzejecia a globalizacja, w: Regionalizacja iglobalizacja wgospodar-
ce Swiatowej, red. J. Rymarczyk, t. 1, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2003, s. 297-299.



Korporacje transnarodowe w procesie globalizacji 163

- zréznicowanie produktu oparte na specyficznych umiejetnosciach (efekt
doswiadczenia).
3. Czynniki wynikajgce z otoczenia ekonomicznego:
- niskie lub catkowity brak barier celnych,
—swoboda przeptywu kapitatu,
—regionalna integracja gospodarcza,
- wysoka dynamika rozwoju nowoczesnych technologii.
Wieloaspektowy charakter procesu globalizacji przedstawia ponizszy rysunek

Rysunek 1
Sity prowadzace do globalizacji

Sity techniczne
Industrializacja
Rewolucja transportowa
Rewolucja informatyczna
i komunikacyjna

Sity ekonomiczne

Wzrastajgce dochody Sity spoteczne

Konsumpcja

indywidualne Globalizacja  ujednolicanie sie
Handel $wiatowy - A
an - sektoréw upodoban
Swiatowe rynki A - konsumentéw
finansowe i rynkow Edukacia
Sity rynkowe !

AR i umiejetnosci
\Konkurencja $wiatowa/ I

Sity polityczne
Redukcja barier
handlowych
Prawa wtasnosci
intelektualnej
Prywatyzacja
Tworzenie sie
blokéw handlowych

Zrédto: G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Global and, Transnational Business. Strategy and Ma-
nagement, John Wiley & Sons Ltd, Chichester-New York 2000, s. 32.

Globalizacja w sferze produkcyjnej jest procesem ztozonym, a dodatkowo
towarzyszy jej zjawisko konwergencji kulturowej. Ze wzgledu na wielowymia-
rowos¢ i nierzadko sprzecznos¢ sit prowadzacych do globalizacji jest ona tez
réznie oceniana. Pozytywnie oceniajajej skutki najczesciej przedstawiciele biz-
nesu zwiazani z wielkimi korporacjami, wskazujac takie ptynace z niej korzy-
&ci, jak przyspieszenie rozwoju cywilizacyjnego, zniesienie barier narodowych,
wzajemne uczenie sie i inspiracje. W negatywnych ocenach podkresla sie nato-
miast zwiekszanie sie przepasci miedzy bogatymi i biednymi, przy czym po-
dzial ten dotyczy zaréwno krajéw, jak i przedsiebiorstw i konsumentéw.
Globalizacja kojarzona jest z dziatalnoscig organizacji miedzynarodowych,
takich jak World Trade Organization (WTO) i Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy (MFW). Stad tez protesty ruchéw antyglobalistycznych (czy alterglobali-
stycznych) skierowane sg gtdwnie przeciw tym organizacjom.
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W latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych XX w. dokonaty sie réow-
niez gtebokie przemiany w miedzynarodowym systemie finansowym17. Rozwi-
jajaca sie od czasu wprowadzenia systemu waluty zlotej integracja rynkow
finansowych przybrata wspoétcze$nie takie rozmiary, ze okresla sie ja mianem
integracji globalnej lub globalizacjg. Globalizacja finanséw oznacza wytwarza-
nie i sprzedaz produktéw finansowych w skali catego Swiata oraz narastanie
wspoétzaleznosci krajowych systeméw finansowychi8

Najbardziej globalny charakter maja rynki i instytucje finansowe krajéw
rozwinietych. Jednakze od poczatku lat dziewiecdziesigtych aktywnag role
w procesie globalizacji finanséw odgrywajg tez instytucje i rynki krajow Azji
i Ameryki tacinskiej. Ich wigczenie sie w proces globalizacji mozliwe byto
w wyniku przeprowadzonych w tych krajach reform rynkowych i struktural-
nych, w tym liberalizacji przeptywéw kapitatowych, prywatyzacji i deregula-
cjila W pewnym stopniu, ciagle jeszcze ograniczonym, w procesie globalizacji
uczestnicza instytucje i rynki finansowe krajéw Europy Wschodniej i Srodko-
wej, w tym Polski. Zasieg globalizacji, wczesniej zawezany do krajow uprze-
mystowionych, znacznie sie wiec w ostatnich latach poszerzyt.

Procesy te doprowadzity do powstania olbrzymiego, w wysokim stopniu
jednolitego, globalnego rynku finansowego. Nie obejmuje on oczywiscie wszyst-
kich krajow Swiata, gdyz wiele paristw nadal utrzymuje rézne formy ograniczen
swobody wymiany walut, ktére odnoszg sie gtéwnie do przeptywow kapita-
towych. Niemniej jednak wcigz zwieksza sie zakres liberalizacji przeptywéw
kapitatowych w skali miedzynarodowej. Poza tym, w coraz wiekszej liczbie
krajow stopy procentowe ksztattujg sie na rynku, a wiec o ich poziomie decydu-
je gra popytu i podazy na pieniadz. Nie zmienia tej konstatacji fakt, iz banki
centralne realizujg polityke stopy procentowej, gdyz ich decyzje zwigzane sg
takze ze zmianami warunkow rynkowych. Liberalizacji towarzyszy wiec dere-
gulacja rynkow finansowych. Poza liberalizacja i deregulacjgna proces globali-
zacji finanséw wplywaja;:

—rozw0j zaawansowanej technologii informacyjnej i elektronicznego prze-
twarzania danych. Umozliwia to instytucjom finansowym natychmiastowy do-
step do najnowszych informacji, co ma olbrzymie znaczenie dla zarzadzania
ryzykiem kursowym i stopy procentowej oraz dla zmian w konkurencyjnosci
rynkowej,

—wazrost zasobdéw finansowych na Swiecie. Dtugookresowy wzrost gospo-
darczy, w szczeg6lnosci zapoczatkowany na poczatku lat osiemdziesigtych
i trwajacy prawie do korica lat dziewiecdziesigtych XX w., skutkuje olbrzymimi
nadwyzkami finansowymi, dla ktérych organizacje gospodarcze i finansowe
poszukujg korzystnych lokat. W sytuacji istnienia regionalnego zréznicowania
w wydajnosci czynnikéw wytworczych i w dochodowosci réznych instrumentéw
finansowych inwestorzy dysponujacy nadwyzkami kapitatu poszukujg nowych

17 Historia globalizacji rynkéw kapitatowych przedstawiona zostata w: M. Obstfeld, A. M. Taylor, Global
Capital Markets. Integration, Crisis, and Growth, Cambridge University Press, Cambridge 2004.

18Zob. R. O'Brien, Global Financial Integration. The End of Geography, The Royal Institute of Internatio-
nal Affairs, New York 1992, s. 5-6.

19 Przez deregulacje nalezy rozumie¢ ograniczanie ingerencji panstwa w ksztattowanie sie podstawowych
parametréw ekonomicznych, takich jak stopa procentowa czy kurs walutowy, oraz w decyzje dotyczace alokacji
$rodkéw finansowych w gospodarce, w tym takze na rynku finansowym.
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miejsc dla jego efektywnego wykorzystania. Efektem tych poszukiwan sa dy-
namicznie rosngce miedzynarodowe przeptywy kapitatowe,

— zréznicowanie poziomow i struktury terminowej stop procentowych oraz
spodziewane ich zmiany. Czynnik ten wptywa na miedzynarodowe przeptywy
kapitatowe kierowane do bankéw jako lokaty (depozyty) oraz na rynek diuz-
nych papierdéw wartosciowych emitowanych przez instytucje publiczne (rzady,
banki centralne i lokalne organy administracji),

—globalizacja realnej sfery gospodarczej, a wiec produkcji, konsumpcji
i inwestycji rzeczowych. Swiatowy eksport towaréw i ustug, ktéry dla okresu
1983-1992 ksztattowat sie Sredniorocznie na poziomie 2,3 mld dolaréw?)
w 2003 r. osiagnat rozmiary 7,5 mld dolaréw2L Zmiany w realnej gospodarce
stymulowaty popyt na kapitaty o charakterze transnarodowym i tgcznie z libe-
ralizacja przeptywéw kapitatowych przyczyniaty sie do stworzenia mobilnych
w skali miedzynarodowej, a wiec gwarantujacych ptynnosé, zasobow kapi-
tatowych,

— konkurencja na rynku ustug finansowych. Jej wzrost wigza¢ nalezy za-
réwno z liberalizacjg finansow, jak i z rosngcym wykorzystaniem na rynku fi-
nansowym nowoczesnych technologii.

Wystgpity takze inne czynniki sprzyjajace globalizacji rynku finansowego.
Zasadnicze znaczenie miato miedzy innymi stworzenie 24-godzinnego rynku fi-
nansowego, na ktéorym w systemie cigglym zawierane sg transakcje w gtow-
nych swiatowych centrach finansowych. Wazna role odegrat takze gwattowny
rozwoj rynkéw kontraktéow terminowych oraz zmiany zachodzace w skali
dziatania niefinansowych korporacji transnarodowych. Tak wiec krajowe ryn-
ki finansowe sg dzi$ w wysokim stopniu zintegrowane w jeden globalny rynek
finansowy, na ktérym gtéwnymi aktorami sg wielkie banki, instytucje ubezpie-
czeniowe oraz fundusze inwestycyjne2 O stopniu rozwoju tego rynku Swiadcza
rozmiary przeptywajacych przez nie kapitatow: w 1996 r. ich wartos¢ byta sto
razy wieksza niz w 1977 r. W 1990 r. przez rynki walutowe przeptywato dzien-
nie okoto 190 mld dolaréw, a w roku 1999 okoto 1600 mld dolar6w23 Operacje te
sg W znaczgcym stopniu takze efektem operacji korporacji nie dziatajacych
w sektorze finansowym.

IV. ZNACZENIE ZAGRANICZNEJ EKSPANSJI PRZEDSIEBIORSTW
DLA GOSPODARKI SWIATOWEJ

Znaczenie przedsiebiorstw dziatajacych dzieki zagranicznym inwestycjom
bezposrednim w skali miedzynarodowej stale ro$nie. Wedtug szacunkéw Uni-
ted Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) na poczatku lat
dziewiecdziesigtych dziatato na Swiecie 37 000 korporacji transnarodowych,
ktére posiadaty co najmniej 170 000 filii, przy czym 33 500 miato swoje spotki

20 Srednioroczne rozmiary eksportu za: G. Haeusler, The Globalization of Finance, ,Finance and Deve-
lopment” 39, 2002, nr 1, March.

21 World Trade Report, WTO 2005.

22 Por. W. Andreff, Les multinationales globales, La Découverte, Paris 1996, s. 71-72.

23 Dane przytaczane za B. Liberska, ,Bank i Kredyt” 2000, styczen-luty, s. 8.
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macierzyste usytuowane w krajach uprzemystowionych. Do konhca 2004 r. licz-
ba KTN wzrosta do 70 000, a liczba ich zagranicznych filii do 690 000, przy
czym prawie potowa z nich byta zlokalizowana w krajach rozwijajgcych sie2d
Ponizsza tabela przedstawia wybrane wskazniki charakteryzujgce znaczenie
KTN w gospodarce Swiatowej. Wynika z nich, ze sprzedaz, produkcja, aktywa,
eksport i zatrudnienie za granicgrosty w tatach dziewiecdziesigtych XX w. oraz
w latach 2002-2004.

Tabela 1
Wybrane wskazniki ZIB i produkcji miedzynarodowej
w latach 1982-2004 (w mlid dolaréw i w %)

Warto$¢ w cenach
Wskazniki biezacych Zmiana w procentach
w mld dolaréw / lata

1982 1990 2003 2004 950 1991° 0% 2001 2002 2008 2004

1990 1995
Naptyw ZI1B 59 208 633 648 22,8 21,2 39,7 -409 -133  -11,7 25
Odptyw ZIB 27 239 617 730 25,4 16,4 36,3 -40,0 -12,3 -5,4 18,4
Skumulowane
naptywy ZIB 628 1769 7987 8902 16,9 9,5 17,3 7,1 8,2 19,1 115

Skumulowane

odplywy ZIB 601 1785 8731 9732 18,0 9,1 17,4 6,8 11,0 19,8 17,5

Transnarodowe
fuzje - 151 297 381 25,9 24,0 51,5 -48,1  -37,8 -19,6 28,2
i przejecia

Sprzedaz filii

zagranicznych 2765 5727 16963 18677 159 10,6 8,7 -3,0 14,6 18,8 10,1

Produkcja brutto
filii 647 1476 3573 3911 17,4 53 7,7 7.1 57 28,4 9,5
zagranicznych
Aktywa filii
zagranicznych

Eksport filii
zagranicznych

2113 5937 32186 36008 18,1 12,2 19,4 -5,7 41,4 3,0 11,9

730 1498 3073 3690 22,1 71 4,8 -3,3 49 16,1 20,1

Zatrudnienie
w filiach
zagranicznych
(W tys)

19579 24471 53196 57394 54 2,3 9,4 -3,1 10,8 1.1 7.9

Zrédto: sporzadzono na podstawie: UNCTAD, World Investment Report 2005, op. cit. s. 14.

Efektem ekspansji miedzynarodowej KTN jest globalizacja gospodarek
przyjmujacych ZIB. Jedng z miar globalizacji, proponowang przez UNCTAD,
jest indeks transnacjonalizacji (transnationality index). Indeks ten dla 2002 r.
wyliczony zostat jako Srednia czterech wielkosci: naptywu ZIB jako procentu
powstajgcego w okresie 2000-2002 majatku trwatego brutto, skumulowanego
naptywu ZIB jako procentu PKB w 2002, wartosci dodanej filii zagranicznych
jako procent PKB w 2002 r. oraz zatrudnienia filii zagranicznych jako procent
ogolnego zatrudnienia w 2002 r. W latach 2000-2002 wskaznik ten charaktery-
zowal sie stagnacja zaréwno w krajach uprzemystowionych jak i rozwijajacych
sie, co wigzato sie ze zmniejszeniem rozmiarow ZIB w tym okresie. Zupetnie

24 Zob. United Nations Conference on Trade and Development, World Investment Report 2005, Transnatio-
nal Corporations and the Internationalization of R&D, United Nations, New York-Geneva 2005, s. 13-14,
265-266.
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inng tendencje wykazywal w odniesieniu do krajéow Europy Potudniowo-
-Wschodniej i Wspo6lnoty Niepodlegtych Panstw: wzrést w tym okresie z 6% do
ok. 17%. W tabeli nr 2 przedstawiony zostat ranking krajow wedtug indeksu
transancjonalizacji, okreslonego dla 2002 r.

Tabela 2
Indeksy transnacjonalizacji dla wybranych gospodarek
przyjmujacych ZIB w 2002 r. (w %)
upggﬂ);sciﬁ\';vﬁlone Gospodarki rozwijajace sie Poludﬁ?osvix)lg(-jve\llglé;\fdunrioe?yi WNP
Esll?si:niburg 1 x Hong Kong (Chiny) 81,6 Macedonia 41,4
Irlandia 69,3 Singapur 60,3 Republika Motdowa 299
Estonia 39,0 Trynidad i Tobago 51,2 Butgaria 20,0
Holandia 38,4 Chile 27,0 Federacja Rosyjska ok. 19,5
Dania 36,3 Honduras 26,8 Chorwacja ok. 17,5
Czechy 30,9 Panama ok. 24 Rumunia ok. 12,0
Wegry 30,1 Jamajka 0k.23,5 Albania
Szwecja 28,5 Ekwador ok. 21,5 Ukraina
Stowacja 27,5 Malezja ok. 21,0 Bosnia i Hercegowina
Nowa Zelandia 27,4 Argentyna Serbia i Czarnogéra
Litwa RPA Biatorus
Stowenia Wenezuela
Kanada Dominikana
Hiszpania Gwatemala
Finlandia Bahama
Australia Kolumbia
Szwajcaria Meksyk
Litwa Tajlandia
ke,
I1zrael Peru
Polska ok. 15,5 Kostaryka
Portugalia Chiny
Austria Egipt
Niemcy Tajwan
Francja Filipiny
Norwegia Barbados
USA Turcja
Grecja Republika Korea
Wiochy Zjednoczone Emiraty Arabskie
Japonia Indie

Arabia Saudyjska
Zrédto: UNCTAD, World Investment Report 2005, op. cit. s. 16.
Inny sposdb pomiaru poziomu globalizacji gospodarek zaproponowat

A. T. Kearney, ktory stosuje indeks globalizacji sktadajacy sie z czterech kom-
ponentow2)

25 0. Shenkar, Y. Luo, op. cit. s. 2-3.
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— integracja w sferze ekonomicznej rozumiana jako powigzania handlowe
z zagranicg, przeptywy kapitatu w postaci bezposrednich i portfelowych inwe-
stycji zagranicznych, naleznosci i zobowigzania zagraniczne (lgcznie z wyna-
grodzeniami nierezydentéow oraz dochodami wydatkami z tytulu aktywow
ulokowanych za granicg),

— kontakty osobiste, na ktore sktadaja sie turystyka i podréze zagraniczne
oraz miedzynarodowe potgczenia telefoniczne,

— zaawansowanie technologiczne, okreslone przez liczbe uzytkownikow
Internetu, stanowisk internetowych oraz bezpiecznych serweroéw,

— zaangazowanie polityczne, mierzone za pomocg przynaleznosci paristwa
do organizacji miedzynarodowych (liczba), uczestnictwem w misjach Rady
Bezpieczenstwa ONZ oraz liczbg goszczonych przedstawicielstw dyplomatycz-
nych innych krajow.

Zastosowanie okreslonego wyzej indeksu globalizacji w badaniach przepro-
wadzonych w 2002 r. pozwolito autorowi uszeregowac 62 badane kraje wedtug
stopnia globalizacji. Najbardziej globalng gospodarka jest Irlandia, nastepnie
Szwajcaria, Singapur, Holandia, Szwecja i Finlandia. Polska znalazia sie
w tym rankingu na 27 miejscu, a wiec wyzej niz w przytoczonym wyzej zesta-
wieniu UNCTAD.

Jak wczesniej powiedziano, KTN pochodzg gtdwnie z krajéw uprzemysto-
wionych, a poprzez ZIB dziatajg na catym Swiecie, przy czym w ostatnich la-
tach rosnie ich aktywnos¢ w gospodarkach rozwijajgcych sie i wschodzgcych.
Znaczenie dziatalnosci zagranicznej w poréwnaniu z og6lng aktywnoscig najwie-
kszych KTN wykazywato w okresie 2001-2003 stagnacje26 Ponizsze zestawienie
prezentuje poréwnanie aktywnosci zagranicznej i ogolnej najwiekszych KTN.

Tabela 3
Aktywa sprzedaz i zatrudnienie 100 najwiekszych KTN w latach 2002-2003
(w mld dolaréw, tysigcach zatrudnionych i %)

Zmienna 02 2003 Zmiana w %

Aktywa

zagraniczne 3317 3 993 20,4

og6tem 6 891 8 023 16,4
Aktywa zagraniczne jako % aktywoéw ogdtem 48,1 49,8 1,7*
Sprzedaz

zagraniczna 2 446 3 003 22,8

ogétem 4 749 5 551 16,9
Sprzedaz zagraniczna jako % sprzedazy ogétem 51,5 54,1 2,6*
Zatrudnienie

zagraniczne 7 036 7 242 2,9

ogétem 14 332 14 626 2,1
Zatrudnienie zagraniczne jako % zatrudnienia ogétem 49,1 49,5 0,4*

* w punktach procentowych
Zrédto: UNCTAD World Investment Report 2005, op. cit. s. 17.

2% Miarg tego znaczenia jest stosowany przez UNCTAD wskaznik transnacjonalizacji, liczony jako $rednia
trzech stép: zagraniczne aktywa do aktywdéw ogétem, zagraniczna sprzedaz do sprzedazy ogétem i zatrudnienie
zagraniczne do zatrudnienia ogétem. Por. UNCTAD World Investment Report 2005, op. cit. s. 37
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W grupie 100 najwiekszych nizszym wskaznikiem transnacjonalizacji legi-
tymujasie KTN pochodzace z Japonii i USA, awyzszym te z mniejszych krajow
europejskich. CzeSciowe wyjasnienie tego faktu oprze¢ mozna na koniecznosci
realizowania ZIB przez firmy z mniejszych krajéw, gdyz rynki wewnetrzne nie
dajg im mozliwosci rozwoju.

V. UWAGI KONCOWE

Zagraniczne inwestycje bezposrednie realizowane przez korporacje trans-
narodowe sg podstawa procesu globalizacji gospodarki zaréwno w sferze real-
nej, jak i finansowej. Co wiecej, prognozy wzrostu swiatowego PKB na rok 2006
sg pomy$lne (wg Banku Swiatowego realny wzrost wyniesie 4,4%), spodziewaé
mozna sie tez dalszej liberalizacji handlu miedzynarodowego oraz polityki pan-
stw przyjmujgcych wzgledem ZIB i dalszego wzrostu konkurencji na rynku
Swiatowym, a wszystko to oznacza dalsze istnienie sprzyjajacych ekspansji za-
granicznej przedsiebiorstw uwarunkowan.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE GLOBALISATION PROCESS

Summary

The aim of this paper is to show the significance for economic globalisation of the expansion of
transnational corporations (TNCs) by means of foreign direct investment. Factors conducive to
globalisation are directly linked to the liberalisation of international trade, the policy adopted by
individual states towards transnational corporations, and also with growing competition in the
world market. The author presents other specific factors stimulating globalisation, both in the
production and the financial sphere. Their combined result is an increase in the importance of
transnational corporations which grow in numbers production output, as well as sales, assets,
employment abroad or exports. As a consequence there is a rise, measured by the transnationa-
lisation index, in the level of globalisation of host economies and of TNCs themselves.
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