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Abstrakt

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie regionalizacji i globalizacji jako punktow
weztowych dyskursu zmiany w polityce panstw nordyckich. Przektadatly si¢ one na skuteczne
tworzenie strategii rozwojowych i efektywne dostosowanie spoteczenstw nordyckich do
nowych wyzwan politycznych i ekonomicznych. Paradygmaty regionalizacji i globalizacji
zostaja omowione z w kontek$cie nordyckiej polityki publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego. W ostatniej czgsci rozdziatu podjeta zostaje proba
zastanowienia si¢ nad celowoscia i skutecznos$cia budowania strategii w polityce publicznej w
odniesieniu do dominujacych w danym czasie megatrendow i paradygmatow.



KAZIMIERZ MUSIAL

STRATEGICZNA FUNKCJA POLITYKI REGIONALNEJ |
UMIEDZYNARODOWIENIA W KRAJACH NORDYCKICH

Wstep

Zgodnie z postulatem z 1991 r. dunskiego ministra spraw zagranicznych Uffe Ellemana
Jensena, w ostatniej dekadzie XX w. kraje nordyckie zaczgly prowadzi¢ polityke tzw.
aktywnego internacjonalizmu. Zaowocowato to zwigkszeniem ich aktywno$ci na arenie
migdzynarodowej 1 zaangazowaniem si¢ w nowe struktury i organizacje przetamujace
zimnowojenna ‘realpolitik’.!  Zmiany zainicjowane w polityce zagranicznej mialy jednak
rébwniez przelozenie na polityke¢ wewngtrzna krajow nordyckich, a mianowicie zaczgto
podejmowac inicjatywy zmierzajace do umigdzynarodowienia wielu obszaréw polityki i
strategii dotychczas tworzonych poprzez optyke panstwa narodowego. I tak na przykiad,
umigdzynarodowienie zaczgto promowa¢ w polityce publicznej krajow nordyckich w celu
skutecznego odpowiedzenia na wyzwania globalizacji 1 zaowocowato to uruchomieniem
procesu budowania adekwatnych strategii. Wykorzystanie debaty dotyczacej globalizacji do
planowania strategicznego nie jest pierwszym przykladem uzycia dominujacego w danym
czasie paradygmatu rozwojowego do przeprowadzenia strategicznych zmian w polityce i
planowaniu gospodarczym krajow nordyckich. W latach 50. 1 60. XX w. podobna funkcj¢

pelita polityka regionalna, ktora stata si¢ strategia lepszego wykorzystania potencjatu

! Por. wrecz modelowe realizowanie tego kierunku przez Danig, opisane przez Rasmusa Brun
Petersena (Danish Foreign Policy Activism: Differences in Kind or Degree. Cooperation and
Conflict 2012, 47 (3), s. 331-349). Poczatkow ,,nowego internacjonalizmu” w Danii nalezy
upatrywa¢ w zmianie priorytetow dunskiej polityki zagranicznej anonsowanej przez Uffe
Ellemanna-Jensena juz w roku 1989. Zob. N. Petersen: Dansk Udenrigspolitiks Historie 6:
Europceisk og globalt engagement 1973-2003. Kebenhavn 2004, s. 446.



gospodarczego w regionach peryferyjnych krajow nordyckich, jak tez sposobem na wcielanie
w zycie idei rownosci lezacej u podstaw nordyckiego panstwa opiekunczego.

Porownanie strategii umig¢dzynarodowienia z wczesniej realizowang polityka regionalna
stanowi przyczynek do zastanowienie si¢ nad charakterystyczna dla krajow nordyckich
umiejetnoscia tworzenia i skuteczno$cia budowania spdjnych strategii w polityce publiczne;.
Na szczegdlng uwage zashuguje budowanie szerokiego poparcia spotecznego dla polityki
reform 1 skuteczne zarzadzanie zmianami administracyjnymi i spotecznymi za pomoca
tworzonych strategii. Materialem zrodlowym niniejszej analizy sa debaty dotyczace
regionalizacji i globalizacji prowadzone w krajach nordyckich odpowiednio w potowie XX w.
i na poczatku XXI w., a glowna metoda zastosowana w badaniu jest analiza zawartosci

dokumentéw 1 analiza dyskursu publicznego.

1. Polityka regionalna jako strategia

W dazeniu do zrownowazonego rozwoju gospodarczego na catym terytorium krajow
nordyckich po II wojnie §wiatowej narastato przekonanie o konieczno$ci prowadzenia przez
panstwo aktywnej polityki regionalnej. Jej korzenie siggaja wszak pierwszej potowy XX
wieku, kiedy to zacze¢to dostrzegaé polityke regionalna jako jedna z mozliwych i koniecznych
dziedzin, w ktérych panstwo osiagnie duzo lepsze efekty administrowania regionalnego
stosujac zasade¢ subsydiarno$ci i dostosowujac dziatania administracyjno-gospodarcze do
specyfiki danego obszaru. Zwrocenie wigksze] uwagi na polityke regionalng wynikalo z
unowocze$niania gospodarek krajowych na wigkszosci obszaru nordyckiego 1 wzrastajacej
zamoznosci centrow w stosunku do peryferii. Powodowalo to narastanie presji migracyjnej ze
wsi do miast 1 z regiondw mniej atrakcyjnych klimatycznie i gospodarczo do obszarow
wielkomiejskich. Owe wzorce migracyjne byly rowniez wzmacniane przez niekorzystne
uwarunkowania klimatyczne 1 geograficzne, ktore w przesztosci i tak czynity znaczng czgsé
obszarow Norwegii, Szwecji, Finlandii oraz Islandii nieprzyjaznymi lub wrgcz niedostgpnymi

dla cztowieka i jego dziatalnosci.



W szczegolnosci Szwecja, Norwegia 1 Finlandia, bedac krajami o duzej powierzchni i
relatywnie malej liczbie mieszkancoéw, stangly przed problemem bardzo niskiej gestosci
zaludnienia w regionach peryferyjnych.? Zapewnianie na tych terenach wigkszosci ustug na
zasadach rynkowych bytoby nieoptacalne, dlatego tez rozbudowa sektora socjalnego i ustug
w ramach panstwa opiekunczego byta czgsto decydujaca o ich przetrwaniu i rozwoju, gdyz
dawata szanse na =zatrudnienie w lokalnych spotecznosciach. Z punktu widzenia
ekonomicznego sektor publiczny na tych obszarach funkcjonowat jako przemyst ustug a
panstwo stalo si¢ najwazniejszym pracodawca 1 inwestorem. Pojawiajace si¢ w latach
osiemdziesiatych 1 dziewigédziesiatych tendencje do ograniczania wydatkow w sektorze
publicznym dotyczyly ustug socjalnych i administracji, jednak w celu powstrzymywania
migracji 1 zapewnienia miejsc pracy osobom zatrudnionym w sektorze publicznym w
regionach peryferyjnych zaczgto lokowac tam dziatalno$¢ innych dziedzin lezacych w

interesie panstwa, np. szkolnictwa wyzszego oraz obronnosci.>
Finlandia

Polityka regionalna bgdaca narzgdziem interwencjonizmu przestrzennego ma w Finlandii
dhluga tradycje. Juz przed 11 wojna Swiatowa upatrywano w niej sposobu na wyrownanie
dysproporcji rozwojowych 1 cywilizacyjnych regionow peryferyjnych lezacych w
pdinocnowschodniej czgsci kraju, wzdtuz granicy ze Zwiazkiem Radzieckim. Wspierano tam
szczegolnie rolnictwo 1 le$nictwo, rozwdj przemyshtu produkujacego na eksport oraz, co byto
szczegblnie wazne w biedniejszych obszarach wiejskich, chodzito o spacyfikowanie

radykalizujacych si¢ nastrojow robotnikow i bezrobotnych podatnych na propagande partii

20 roli polityki regionalnej w Danii i na Islandii napisatem szerzej w ksiazce pt. Uniwersytet
na miare swego czasu. Transformacja spoleczna w dobie postindustrialnej a zmiany w
szkolnictwie wyzszym krajow nordyckich. Gdansk: stowo/obraz terytoria, 2013. Ze wzgledu na
ograniczenia redakcyjne oba te kraje zostaja pominigte w niniejszym tekscie.

® M. Edvardsen Hege (ed.) Regional policy in Sweden and Norway. Same but different. Oslo:
NIBR Report 2004:13.



komunistycznej.* Jednak pomimo wielu podjetych inicjatyw wspierajacych rozwdj
gospodarczy 1 spoteczny regiondéw peryferyjnych, wyzwaniem ekonomicznym i problemem
spotecznym byta az do lat siedemdziesiatych znaczna migracja ludno$ci z obszaréw potnocnej
i wschodniej Finlandii na potudnie, czyli z obszarow wiejskich zdominowanych przez
rolnictwo 1 le$nictwo do obszaréw bardziej zurbanizowanych z dominujacym sektorem
przemystowo-ustugowym.” Nawet szybko rozwijajacy si¢ przemyst i ustugi na potudniu kraju
nie byly w stanie wchlona¢ nadwyzki populacji przybywajacej z obszarow wiejskich, co
spowodowato szczegdlnie w latach sze$cdziesiatych i1 siedemdziesiatych XX w. emigracjg
kilkuset tysigcy Findw do sasiedniej Szwecji, gdzie rowniez ptace byly wowczas znacznie
wyzsze niz w Finlandii.® Polityka zmierzajaca do odwrécenia tych negatywnych trendow
wymagata podjecia nowych rozwiazan prawnych majacych zapobiec wyludnieniu regionow
peryferyjnych poprzez podniesienie ich atrakcyjnosci i zrbwnowazenie rozwoju spoteczno-

gospodarczego z wigkszym jeszcze uwzglednieniem wsparcia rozwoju regionalnego.

Wychodzace naprzeciw tym wyzwaniom inicjatywy legislacyjne z lat 1966, 1970 i 1975
wyznaczaly trzy kolejne fazy myslenia o rozwoju regionalnym w Finlandii. Ustawodawca
definiowat polityke regionalna jako oparta na transferze subsydiow z centrum na peryferia a
wspieranie krajowego wzrostu gospodarczego dokonywalo si¢ za pomoca lokowania waznych
dziedzin przemystu z dala od Helsinek. Motywowano te decyzje obowiazujaca wowczas
polityka tworzenia biegunéw wzrostu, jednak dopiero po roku 1975 mozna moéwi¢ o
nakresleniu cato$ciowej wizji rozwoju regionalnego Finlandii. Celem stalo si¢ zakrojone na
szeroka skale uprzemystowienie calego kraju, gdzie lokalna ludnos¢ miala znalez¢

zatrudnienie w tworzonych fabrykach i kooperujacych z nimi zaktadach. Realizacja tego

*J. Jauhiainen. Regional and innovation policies in Finland — towards convergence and/or
mismatch? Regional Studies 2008, 42 (7), s. 1035.

> Kupiszewski Marek et al. Internal Migration and Regional Population Dynamics in Europe
: Finland case study. Leeds: University of Leeds, School of Geography, 2000.

® Por. Soderling Ismo (red.). A Changing Pattern of Migration in Finland and Its
Surroundings. Helsinki: The Population Research Institute, 1998.



planu byta mozliwa dzigki panstwowej wilasnosci owych produkujacych na masowa skale

fabryk i zaktadoéw przemystowych.’

W latach osiemdziesiatych polityka regionalna byta czescia krajowej polityki gospodarczej i
prowadzono zrownowazong polityke uwzgledniajaca w subsydiach juz istniejaca gospodarcza
struktur¢ regionéw. Pomimo zauwazalnej juz potrzeby decentralizowania podejmowanych
decyzji aby uwzglednia¢ potrzeby mniejszych i coraz bardziej zrdéznicowanych podmiotow
gospodarczych dziatajacych na niwie regionalnej, uchwalane w latach 1981 i 1988 przepisy
kontynuowaty tradycje centralnej alokacji subsydiow regionalnych oraz podkreslaty
promowanie zasady rownosci w rozwoju regionalnym. W tym kontek$cie wspomniano tez po
raz pierwszy o mozliwo$ciach realizacji postulatu rownosci szans poprzez spoteczenstwo

informacyjne.®

Poczatek dekady lat dziewigcédziesiatych jest uwazany za przetom w polityce Finlandii, w tym
réwniez w polityce regionalnej. Zatamanie si¢ handlu ze Zwiazkiem Radzieckim, glownym
finskim partnerem handlowym, spowodowato w latach 1990-1993 spadek PKB Finlandii o
9,5 %, wzrost bezrobocia do poziomu 17% 1 recesje w calej gospodarce.9 Wyjsciem z tej
trudnej sytuacji bylo otwarcie si¢ na procesy umigdzynarodowienia i globalizacji wobec
planowanego wejscia do Unii Europejskiej, co nastapito w roku 1995. Oprocz odzyskujacych
ponownie powoli dobra pozycj¢ firm z przemystu drzewnego, takich jak Stora Enso, UPM-
Kymmene oraz Metsiliitto, wiodaca branza pozwalajaca na szybkie wyjsScie Finlandii z
kryzysu okazata si¢ telekomunikacja. Szczegélnie historia firmy Nokia stata sig

ucielesnieniem spektakularnego sukcesu 1 ekspansji w spoleczenstwie informacyjnym.

Znamienne jednak stalo si¢ w tym kontekS$cie poszukiwanie w rozwoju spoleczenstwa

informacyjnego roéwniez odpowiedzi na wyzwania zwiazane z finska dynamika przestrzenna.

’ Jauhiainen Jussi. Regional and innovation policies in Finland — towards convergence and/or
gnismatch? Regional Studies 2008, 42(7), 1035.

Ibid.
° Kangasharju A., Pekkala S. Increasing regional disparities in the 1990s: the Finnish
experience, Regional Studies 2004, 38(3), 255-267.



Rozw¢j kierunkow inzynieryjnych koncentrujacych si¢ na nowych technologiach i1 otwieranie
politechnik powiazano z narodowa polityka rozwoju regionalnego w dziedzinie IT. Dzigki
temu miasto Oulu stanowi obecnie prawdziwy informatyczny biegun wzrostu i jest czwartym
wielkim wezlem metropolitalnym w Finlandii, powstrzymujac przed emigracja ludnos¢
srodkowej Finlandii, za§ Lappeenranta jest jednym z niewielu dobrze prosperujacych miast na
wschodzie kraju. Na podstawie tych doswiadczen formutuje si¢ tezy o bezposrednim i
pozytywnym zwiazku pomigdzy umiejscowieniem politechnik a dynamika lokalnego i

regionalnego rozwoju.*®

Jednak samo rozwijanie branzy IT i podtrzymywanie przy zyciu politechnik nie do konca jest
skuteczna metoda na zapewnienie réwnomiernego rozwoju regionalnego na terenie catego
kraju. Na poczatku XXI wieku coraz czg$ciej pojawia si¢ problem z pogodzeniem tradycyjnej
polityki regionalnej jako ,rezimu przetrwania narodu” z wymuszana przez globalizacjg
formulq polityki regionalnej jako ,,rezimu migdzynarodowej konkurencji”. Aby dalej odnosic¢
sukcesy w polityce regionalnej konieczne bgdzie zaakceptowanie przez rzad w Helsinkach
dokonujacego si¢ paradygmatycznego zwrotu, ktory wiaze si¢ z globalizacja. By¢ moze
wymagac to bedzie ponownej oceny uznawanej do tej pory za oczywiste zadanie rzadu i

. . , , . .. . .11
niewzruszalnej zasady rownosci spotecznej i terytorialne;.

Norwegia

Polityke regionalng w Norwegii rozumie si¢ na dwa sposoby, jeden odnoszacy si¢ do
odgornej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego w wybranych regionach, drugi
odnoszacy si¢ do narodowych dziatan politycznych na rzecz rownowagi migdzyregionalnej i
majacy na celu wceielanie w zycie ideatu spotecznej rownosci. W mniejszym stopniu polityka

regionalna oznacza tez integrowanie planowania systemowego 1 rozwojowego na terenie

19 Castells M., Himanen P. Spofeczeristwo informacyjne i paristwo dobrobytu. Model firiski.
Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej, 2009, s. 132.

1 O problemach wynikajacych ze zmiany finskiego paradygmatu rozwoju regionalnego w
obliczu globalizacji pisata w roku 2011 Laura Leppdnen w pracy doktorskiej pt. Changing
statehood: The spatial transformation of the Finnish state. Turku: University of Turku.
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catego kraju. Podobnie jak sasiednie Finlandia i Szwecja, posiadajaca dos¢ duze terytorium
Norwegia (385 252 km?) zamieszkiwana jest przez relatywnie mala liczbg ludnosci (nieco
ponad 5 mln), co oznacza ze $rednia ggsto$¢ zaludnienia wynosi niecate 15 oséb na km?.
Sytuacja ta w potaczeniu z uksztaltowaniem przestrzeni geograficznej z przewaga obszarow
gorskich i utrudniona komunikacja z poinocna, bardziej niedostgpna czgscia kraju stanowi

spore wyzwanie dla rzadu w Oslo.

Polityka regionalna zaczata by¢ powaznie traktowana po II wojnie §wiatowe] a stata sig
osobng dziedzing polityki krajowej w latach pigédziesiatych. Przyczynkiem do tego byla
sytuacja w najbardziej na potnoc wysunigtych obszarach kraju, wobec ktorych wycofujace si¢
niemieckie wojska okupacyjne zastosowaly polityke spalonej ziemi, niszczac prawie cata
infrastrukturg 1 pozbawiajac ten 1 tak juz ubogi obszar Norwegii jakichkolwiek przyczotkow
odbudowy i wzrostu gospodarczego. Wprowadzony w 1951 r. rzadowy program rozwoju
polnocnej Norwegii  (Utbyggingsprogrammet for Nord-Norge) byt pierwsza proba
zaplanowania rozwoju regionalnego poprzez interwencjonistyczna polityke panstwa. Celem
byla modernizacja zapo6znionych gospodarczo 1 cywilizacyjnie regiondw poprzez
uprzemystowienie, specjalizacj¢ 1 urbanizacjg¢. Polityka regionalna inspirowana byla
importowanymi z zagranicy teoriami o biegunach wzrostu i bazie ekonomicznej, co
przekladalo si¢ na decyzje o koncentracji produkcji przemystowej i1 inwestycjach w
produkcje, ktora dawata zatrudnienie 1 miata spowodowaé wzrost ekonomiczny oraz
dogonienie bardziej rozwinigtego potudnia kraju.12 Krytycy twierdzili, Ze socjoekonomiczni
technokraci, politycy i biurokraci w Oslo zmieniaja radykalnie wzorce zycia i osadnictwa na
potnocy w 1imi¢ ekonomicznej wydajnos’ci.l?’ Jednakze dla pdzniejszych dziatan
prowadzonych w imi¢ interwencjonizmu przestrzennego do$wiadczenia tych lat okazaty si¢

bardzo wazne.

12 Arbo Peter. Fra industriorientert til kunnskapsorientert modernisering. Om Nord-Norges
plass i kunnskapssamfunnet. W: Det nye Nord-Norge. Avhengighet og modernisering i Nord.
Pod red. Erika Oddvara Eriksena. Bergen: Fakbokforlaget, 1996, s. 178-185.

3 por. Brox Ottar. Hva skjer i Nord-Norge? En studie i norsk utkantpolitikk. Oslo: Pax
Forlag, 1966.
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Od lat szescdziesiatych i w szczegdlno$ci w dwoch nastgpnych dziesiecioleciach celem
polityki regionalnej stato si¢ nie tylko zachowanie wzorcow osiedlania si¢ ludnos$ci na calym
terytorium kraju ale coraz wyrazniej moéwiono o rownosci w dostepie do ustug panstwa
opiekunczego i wyrownywaniu warunkow zycia. W potowie lat siedemdziesiatych, kiedy
zaspokojone zostaty juz ambicje zwigzane z budowa panstwa opiekunczego, zacz¢to mowic o
mobilizacji 1 uwzglednianiu lokalnych impulséw rozwoju regionalnego, co w latach
osiemdziesiatych przerodzito si¢ w nowe pomysty rozwoju aglomeracji przemystowych,
elastycznej specjalizacji 1 tworzenia klastrow. Pojawiajace si¢ neoliberalne trendy myslenia o
rozwoju regionalnym zaowocowaty w latach dziewigcédziesiatych skoncentrowaniem si¢ na
innowacyjnosci i podnoszeniu konkurencyjnosci regionalnej w kontekscie gospodarki opartej
na wiedzy. W ostatniej dekadzie zauwazy¢ mozna realizacje zrodzonej wczesniej koncepcji
modernizacji opartej na wiedzy, cho¢ polityka regionalna, szczegolnie na potnocy kraju, caly
czas poddawana jest znacznej kontroli decyzyjnej w Oslo a atrakcyjno$¢ przemystu wiedzy w
regionach pétnocnych odstaje swa dynamika i innowacyjnoscia od zurbanizowanych centréw

na potudniu kraju.**

Szwecja

Polityka regionalna, szczegolnie w odniesieniu do pdinocnych i najbardziej niedostgpnych
regionoéw kraju, juz od poczatku XX wieku stanowita pole dla gospodarki planowej. Miato to
zwiazek z odkrytymi w XIX w. ztozami rud zelaza i bogactwem innych zasobdéw naturalnych,
eksploatowanych coraz intensywniej na potrzeby rosnacej produkeji przemystowej.® Naptyw
ludno$ci robotnicze] na tereny dotychczas lezace poza horyzontem przestrzennym
owczesnego dyskursu publicznego powodowal, ze nawet odlegte od centrum regiony
peryferyjne byly coraz bardziej reprezentowane w scentralizowanej polityce planowania
panstwa. Jednoczes$nie postgpowat tez proces kulturowego konstruowania w dyskursie

publicznym regiondow peryferyjnych, przede wszystkim tych potozonych w poinocnej

4 Stroksnes Morten A. Hva skjer i Nord-Norge? PLAN, 2/2007, s. 4-11.
15 Zob. Sorlin Sverker. Framtidslandet. Debatten om Norrland och naturresurserna under det
industriella genombrottet. Stockholm: Carlssons 1988.
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Szwecji, co miato na celu uzasadnienie konieczno$ci szczegolnego ich traktowania przez
wiladze centralne w Sztokholmie. W czasie gdy rozrastajace si¢ panstwo opiekuncze
propagowato wyrdwnywanie szans i poziomu zycia na wszystkich polach zycia spotecznego,
pokazywana jako staba i zapdzniona gospodarczo, oraz w przewazajacej mierze rolnicza i
nieuprzemystowiona poinocna czg$¢ kraju stawata si¢ przedmiotem szczegdlnej troski.
Medialnie naglasniana dysproporcja rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego sama w sobie
uzasadniala konieczno$¢ prowadzenia aktywnej polityki regionalnej i interwencjonizmu

przestrzennego.®

Bedaca terytorialnie krajem w skali europejskiej do$¢ duzym (450 tys. km?), liczaca blisko 9
mln mieszkancow Szwecja po II wojnie $wiatowej zaczgla prowadzi¢ aktywna polityke
planowania przestrzennego, ktéora miata zapewni¢ realizacj¢ klasycznych celow
interwencjonizmu panstwowego w wymiarze przestrzennym. Sktadaty si¢ na nia zapewnienie
rownomiernej dostgpnosci dobr socjalnych na calym terytorium kraju, réwnomierne
rozmieszczenie ludnosci, dbanie o zdrowe $srodowisko i promowanie zatrudnienia poprzez
budoweg duzych zakladéw przemystowych. W Szwecji bardziej niz w innych panstwach
nordyckich polityka planowania 1 rozwoju regionalnego zawsze pozostawala
podporzadkowana polityce spotecznej, polityce zatrudnienia i polityce rozwoju

przemystowego.'’

Lata 1950-1960 to czas znacznych zmian strukturalnych w Szwecji, wywolanych przede
wszystkim 1migracja 1 migracjami wewngtrznymi, z typowym kierunkiem migracji w
kierunku duzych miast 1 poludnia kraju. W tych latach 1 nastepnych wyksztatca si¢ bardzo
wyrazny trend migracji za praca, do obszarOw o niskiej stopie bezrobocia, co jest skorelowane

z migracja w kierunku regionéw zamieszkiwanych przez dobrze wyksztatcona populacje;.18

1% Eriksson Madeleine. (Re)producing a “peripheral” region — northern Sweden in the news.
Geografiska Annaler: Series B, Human Geography 2008, 90(4), s. 1-20.

17 Jauhiainen Jussi. Regional Development and Regional Policy. European Union and the
Baltic Sea Region. Turku: University of Turku 2000, s. 73.

18 Kupiszewski Marek et al. Internal Migration and Regional Population Dynamics in
Europe: Sweden Case Study. Leeds: School of Geography, University of Leeds 2001, s. vi.
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Dopiero w latach dziewiec¢dziesiatych nastepuje w Szwecji wyrazny zwrot w polityce
spotecznej i ma to rowniez przelozenie na modyfikowanie polityki interwencjonizmu
przestrzennego. Symboliczng data jest rok 1991 i objgcie na trzy lata wladzy przez rzad
centroprawicowy, cho¢ juz rzady pod przywddztwem socjaldemokratow w latach
osiemdziesiatych wprowadzaty systematycznie neoliberalne mechanizmy ekonomiczne z

zamiarem pobudzenia znajdujacej si¢ w fazie stagnacji gospodarki Szwecji.*®

Po trwajacym réwniez w latach dziewigcédziesiatych kryzysie ekonomicznym nastapily
zadania wigkszego interwencjonizmu w dziatanie sit rynkowych, co mialo przelozenie na
postulaty wsparcia dla zréznicowania regionalnego i umacniania przewagi konkurencyjne;j
regiondw. Polityka regionalna miala by¢ prowadzona zgodnie ze strategia zawarta w hasle
Cata Szwecja przyczynia sie do wzrostu, a W zdecentralizowanej formule administracyjnej
tworzenie warunkdw do wzrostu gospodarczego spoczywalo na regionach 1 ich
mieszkaficach.”’ Szczegolne traktowanie i subsydia dla regiondw mniej rozwinigtych oraz
restrukturyzacja gospodarki regionalnej przestaly by¢ uwazane za gléwny cel polityki

regionalnej w warunkach postgpujacego globalizmu.21

2. Umig¢dzynarodowienie jako odpowiedz na wyzwania globalizacyjne

Po drugiej wojnie $wiatowej peryferyjnie potozone i nie posiadajace duzego potencjatu

demograficznego kraje nordyckie prowadzilty polityke zaangazowania na arenie

YW rzadzie socjaldemokratycznym lini¢ neoliberalng reprezentowat sprawujacy teke
ministra finansow w latach 1982-1990 Kjell-Olof Feldt. Po trzyletnich rzadach
centroprawicowych (1991-94), od 1994 roku polityka w duchu neoliberalnym byta
kontynuowana przez nowego premiera Ingvara Carlssona. Zob. réwniez Ryner Magnus J.
Capitalist Restructuring, Globalization and the Third Way: Lessons from the Swedish Model.
London: Routledge, 2002.

20 ITPS (Swedish institute for growth policy studies). Regionalpolitiken som tillvéixtpolitik —
retorik och substans i den regionala utvecklingspolitiken. Ostersund: Institutet for
tillvaxtpolitiska studier, 2005.

2! Eriksson Madeleine. (Re)producing a periphery. Popular representations of the Swedish
North. Umea: Department of Social and Economic Geography, Umea University, 2010, s. 43-
44,
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migdzynarodowej poprzez cztonkowstwo w organizacjach mig¢dzynarodowych, takich jak
ONZ czy OECD. W latach pigédziesiatych rozbudowano ptaszczyzng wspotpracy politycznej
i kulturowej w calym obszarze nordyckim za pomoca Rady Nordyckiej i innych form
wspotpracy regionalnej. Zakonczenie zimnej wojny postawilo przed krajami nordyckimi
wyzwanie dostosowania si¢ do nowej sytuacji migdzynarodowej, tym bardziej, ze zjawiska
zachodzace w sferze politycznej zaczely by¢ coraz czeéciej podporzadkowywane nowemu

porzadkowi ekonomicznemu wynikajacemu z globalizacji ekonomiczne;j.

Jak wiele innych krajow wysoko rozwinigtych, kraje nordyckie uznaty, ze osiaganie dalszego
wzrostu gospodarczego w erze globalnej bedzie mozliwe poprzez zrealizowanie ideatu
spoteczenstwa opartego na wiedzy, ktore stopniowo zastapi spoteczenstwo przemystowe i
wywodzace si¢ z niego tradycyjne modele rozwoju spotecznego. Jakkolwick definicja
nowego modelu spoteczenstwa pozostawala nieostra, postawienie na wiedz¢ jako zrodia
przysztego rozwoju spotecznego stato si¢ deklarowanym priorytetem dla wszystkich rzadow
nordyckich.?? W obliczu nasilajacych si¢ proceséw globalizacyjnych uznano wiedze za
zdecydowanie wyrozniajacy kraje nordyckie zas6b ekonomiczny, a w zwiazku z tym uznano
spoteczenstwo oparte na wiedzy za najbardziej optymalny model rozwoju dla

postindustrialnych spoteczenstw nordyckich.

Na potrzeby realizacji tego projektu uczyniono z globalizacji punkt weztowy dyskursu
modernizacyjnego, majacego wyznaczy¢ najbardziej optymalne strategie dostosowania
gospodarek 1 spoleczenstw nordyckich do wyzwan globalizacyjnych. Szczegdlna emanacja
tego dyskursu byly tzw. strategie globalizacyjne, dyskutowane w latach 2002-2007 przy
zaangazowaniu wielu partnerow spotecznych. Dzigki aktywnemu dialogowi z udziatem
przedstawicieli rzadu, pracodawcow 1 pracobiorcoOw oraz zwiazkéw zawodowych i
organizacji pozarzadowych, globalizacja przestata by¢ straszakiem w debacie publicznej.

Zaczeto ja natomiast postrzega¢ jako wyzwanie 1 szans¢ dalszego rozwoju oraz uznano jej

22 70b., na przyktad w Finlandii, Prime Minister’s Office. A renewing, human-centric and
competitive Finland. The National Knowledge Society Strategy 2007—2015. Helsinki:
Information Society Programme, Prime Minister’s Office, 2006.
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przydatno$¢ jako gltownego czynnika mobilizujacego do postgpowej zmiany spotecznej,
gospodarczej i politycznej. Tego typu strategiczne dziatanie wyprzedzajace w stosunku do
globalnych czynnikow zmiany spoteczno-ekonomicznej, co umozliwito skuteczne laczenie
hojnego panstwa opiekunczego z wymaganiami stawianymi przez globalizacje, zdobyto
uznanie nawet wsrod $§wiatowej stawy ekonomistow.? Zauwazy¢ jednak trzeba, ze debaty
globalizacyjne prowadzone w poszczeg6élnych krajach nordyckich réznity si¢ migdzy soba tak
pod wzgledem czasu ich rozpoczecia jak tez co do podejmowanych tematdéw oraz szczegdtow
ostatecznie proponowanych rozwigzan strategicznych. O ile o szwedzkiej strategii
globalizacyjnej pisze obszernie w osobnym rozdziale tego tomu Andrzej Kubka, o tyle w tym

rozdziale wspomniane zostang strategie Danii oraz, przede wszystkim, Finlandii i Norwegii

2% Por. Stiglitz Joseph E. (2006): A Progressive Response to Globalization. Nation, 282 (15),
s. 18-20.
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Dunska strategia wobec globalizacji

W Danii w marcu 2006 r. zawarta zostala umowa pomigdzy rzadem i cztonkami Rady ds.
Globalizacji (Globaliseringsrddet), dotyczaca zobowiazujacego partnerstwa o wspotpracy na
rzecz stworzenia strategii wobec globalizacji. Rada ds. Globalizacji pracowata juz
intensywnie od kwietnia 2005 roku nad zdefiniowaniem wyzwan jakie dla Danii niesie
globalizacja. Oprdocz tematyki zwigzanej z jej wptywem na gospodarke, najwazniejszymi
tematami bylo podkreslenie wagi szkolnictwa wyzszego 1 badan naukowych w sprostaniu
pojawiajacym si¢ nowym wyzwaniom. Efektem rocznego okresu dzialan Rady, tuz po
podpisaniu umowy o strategicznym partnerstwie z rzadem, w kwietniu 2006 roku
opublikowano strategie dla Danii w gospodarce $wiatowej pt. ,,Postgp, odnowa i
bezpieczenstwo™.?* Zawierala ona spis najwazniejszych inicjatyw, ktore nalezatoby podja¢ w
celu jeszcze lepszego komunikowania si¢ z innymi krajami i aktywnego udzialu w
migdzynarodowym podziale pracy. Sformutowano cztery gtowne obszary strategii odnoszace
si¢ do ksztalcenia na §wiatowym poziomie, znaczacych i innowacyjnych badan naukowych,
zwigkszeniu ilo$ci przedsigbiorcow zorientowanych na wzrost oraz przebudowie i

odnowieniu gospodarki.

Finska strategia wobec globalizacji

Na zlecenie premiera Matti VVanhanena w styczniu 2004 roku rozpoczgto prace nad raportem
dotyczacym pozycji Finlandii w gospodarce globalnej. Za cel postawiono sobie odpowiedz na
pytanie, jak finska struktura gospodarki i rynku pracy moze sobie poradzi¢ z wyzwaniami
gospodarki globalnej. Pod koniec 2004 roku opublikowano pod znamiennym tytulem
dokument koncowy Kompetencja, otwartos¢ i odnawialnos¢ Finlandii, ktory stal sig

wyznacznikiem strategii polityki fifiskiej w kolejnych latach.® Niewatpliwie na uwage

24 Regeringen. Fremgang, Fornyelse og Tryghed. Strategi for Danmark i den globale okonomi
— de vigtigste initiativer. Kebenhavn: Statsministeriet, 2006.

2 prime Minister’s Office. Finland's competence, openness and renewability. The final report
of the 'Finland in the Global Economy" project. Helsinki: Prime Minister’s Office 2004.
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zastuguje fakt, ze az 24 strony liczacego w sumie 150 stron raportu poswigcono edukacji, w
tym w szczegdlnosci kwestii jakosci 1 wypracowaniu zachet i odpowiednich motywacji do
zmiany w tym sektorze.?® Dodatkowo stwierdzono, ze ze wzgledu na fragmentacje systemu
edukacji nie wykorzystuje w pelni posiadanych zasoboéw, a w szczegdlnosci w szkolnictwie
wyzszym zaniedbuje si¢ stosowanie systemu zachet 1 doradztwa, ktére pozwalatyby na

dobranie optymalnej $ciezki edukacyjnej i szybkie konczenia procesu ksztatcenia.

Proponowanymi §rodkami naprawczymi dla uniwersytetow miato sta¢ si¢ nabywanie przez
nie cech i uprawnien centréw doskonatosci oraz taczenie instytucji szkolnictwa wyzszego w
wigksze jednostki. Dotychczasowy system z 20 uniwersytetami, 6 konsorcjami
uniwersyteckimi i 29 politechnikami, jakkolwiek zapewniajacy stosunkowo tatwy dostep do
szkolnictwa wyzszego na terenie catego kraju, uznany zostal za zbyt rozbudowany i
marnujacy przeznaczane na niego Srodki. Symptomatycznym stwierdzeniem zawartym w
raporcie byla uwaga, ze ,maly kraj moze osiagna¢ szczyty jedynie w kilku dziedzinach
badawczych”, tak wigc postulowano zmiany w finansowaniu i podziale zadan badawczych i
specjalizacji pomigdzy szkotami wstzyrni.27 Sposobem zapewnienia doskonatosci w
wybranych dziedzinach a jednocze$nie impulsem do zmiany w calym systemie szkolnictwa
sta¢ si¢ mialo promowanie mig¢dzynarodowych klastrow kompetencji 1 za ich pomoca
stworzenie konkurencyjnych na arenie migdzynarodowej uniwersytetow. Za najbardziej
skuteczny sposd6b na wymuszenie zmiany uznano jeszcze powszechniejsze stosowanie zasad
finansowania opartego o konkurencyjno$¢ programéw i projektoéw przyczyniajacych si¢ do
budowania profilu naukowego 1 promowania programu centrow doskonatosci. Postulowano
rOwniez przyznanie uniwersytetom wigkszej autonomii finansowej w zaleznosci od stopnia
zaawansowania we wcielaniu w zycie zalecen raportu. W calej zmianie szczeg6lna rolg
przewidziano dla politechnik, ktére sta¢ si¢ miaty przekaznikami informacji i technologii dla
spoleczenstwa, przy jednoczesnym umig¢dzynarodowieniu ich dziatalnosci 1 oferty

edukacyjnej.?

26 70b. rozdziat Quality and incentive into the education system, w ibid., s. 22-46.
*" Ibid., s. 29.
28 prime Minister’s Office. Finland's... op. cit., s. 35.
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W nastgpnych latach raport rzadowy na temat Finlandii w globalnej gospodarce zostat
dodatkowo doprecyzowany stworzeniem narodowej strategii na rzecz powstania
spoleczenstwa Wiedzy.29 Zaktadata ona zwigkszenie wysitkow na rzecz stawania si¢ w jeszcze
wigkszym stopniu spoteczenstwem informacyjnym, przy czym globalna gospodarka i

globalizacja jako proces staty si¢ naturalnymi ramami referencyjnymi strategii.
Norweska strategia wobec globalizacji

Poszukiwanie w Norwegii zinstytucjonalizowanej oraz integrujacej szerokie kregi polityczne i
gospodarcze inicjatywy w postaci rady ds. globalizacji skonczy¢ si¢ musi niepowodzeniem.
Spowodowane jest to faktem, Ze o norweskim podejsciu do wyzwan globalizacji
dyskutowano juz w roku 2002 na forum parlamentu, przez co stopniowo i stosunkowo
wcezesnie wprowadzono do dyskursu publicznego globalizacj¢ pojmowana jako palete
mozliwosci do wykorzystania na potrzeby norweskiej gospodarki i spoteczenstwa.*® Nie bez
znaczenia dla przebiegu debaty globalizacyjnej w Norwegii pozostaje z pewnoscia rowniez
fakt, ze dzigki wlasnym zasobom ropy naftowej i gazu gospodarka norweska jest w
komfortowym potozeniu w stosunku to swych poéinocnoeuropejskich sasiadéw i posiada

zdolno$¢ znacznego amortyzowania zjawisk kryzysowych w gospodarce globalnej.

Przedstawiony w 2002 na forum Stortingu raport wyraznie wskazywat kierunek postgpowania
wobec zjawiska globalizacji. Raport taczyl cel gléwny, jakim bylo stawanie si¢ Norwegii
wiodacym ,,narodem wiedzy”, ze strategia wykorzystania na potrzebe realizacji tego celu
dobrze dziatajacego systemu ksztatcenia i badan naukowych, przyktadaniem wagi do rozwoju

kapitatu ludzkiego, oraz podniesieniem poziomu umigdzynarodowienia.®® W dziedzinie

2% prime Minister’s Office. A renewing, human-centric and competitive Finland. The National
Knowledge Society Strategy 2007—-2015. Helsinki: Information Society Programme, Prime
Minister’s Office, 2006.

%0 St.meld. nr. 19 (2002-2003): En verden av muligheter — globaliseringens tidsalder og dens
utfordringer. Oslo: Utenriksdepartementet.

%! Ibid., s. 68-73.
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szkolnictwa wyzszego bezposrednim rezultatem myslenia w kategoriach wyzwan
globalizacyjnych byla wdrozona na przelomie roku 2002/2003 tzw. ,reforma jakosciowa”,
ktéra miata dostosowa¢ caly system do zalecen procesu bolonskiego oraz

umigdzynarodowienia.

Rzad norweski metoda matych krokéw sformutowat polityke w kwestii globalizacji znacznie
szerzej niz wynikatoby to tylko z interesow gospodarczych. Cho¢ w Norwegii nie powotano
w koncu zadnej specjalnej rady ds. globalizacji, to opracowywane na zlecenie poszczegolnych
ministerstw z duza czgstotliwoscia zrdznicowane tematycznie raporty eksperckie stanowily
podstawe debat parlamentarnych i debaty publicznej. Ministerstwo Spraw Zagranicznych
wydalo raporty o norweskiej polityce pomocy migdzynarodowej w nowej rzeczywistosci
globalnej,® o odpowiedzialnosci spolecznej biznesu w gospodarce globalnej,®* o norweskiej
polityce zapobiegania katastrofom humanitarnym,3* oraz o obszarach zainteresowan, zakresie
odpowiedzialnosci i mozliwosciach dziatania norweskiej polityki zagranicznej.*
Ministerstwo Finanséw przedstawilo raport na temat perspektyw gospodarczych,®
Ministerstwo Obrony propozycjg raportu o ochronie norweskiego bezpieczenstwa, interesoOw 1
wartosci,®’ Ministerstwo Pracy 1 Spojnosci Spotecznej raport o imigracji zarobkowej,38

Ministerstwo Gospodarki i Handlu raport o innowacyjnej gospodarce Norwegii,*® oraz

%2 St.meld. nr. 13 (2008-2009) Klima, konflikt og kapital — Norsk utviklingspolitikk i et endret
handlingsrom. Oslo: Utenriksdepartementet.

% St.meld. nr. 10 (2008—2009) Neringslivets samfunnsansvar i en global skonomi. Oslo:
Utenriksdepartementet.

% St.meld. nr. 9 (2007—2008) Norsk politikk for forebygging av humanitcere katastrofer. Oslo:
Utenriksdepartementet.

% St.meld. nr. 15 (2008-2009) Interesser, ansvar og muligheter. Hovedlinjer i norsk
utenrikspolitikk. Oslo: Utenriksdepartementet.

% St.meld. nr. 9 (2008-2009) Perspektivmeldingen 2009. Oslo: Finansdepartementet.
$7st.prp. nr. 48 (2007—-2008) Et forsvar til vern om Norges sikkerhet, interesser og verdier.
Oslo: Forsvarsdepartementet.

%8 St.meld. nr. 18 (2007—2008) Arbeidsinnvandring. Oslo: Arbeids- og
inkluderingsdepartementet.

%9 St.meld. nr. 7 (2008-2009) Et nyskapende og beerekraftig Norge. Oslo: Nerings- 0g
handelsdepartementet.
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Ministerstwo Srodowiska raport o norweskiej polityce klimatycznej.40 Jednoczes$nie rzad
norweski zaméwil prawie 200 ekspertyz i opracowan u 0s6b mieszkajacych w Norwegii i za
jej granicami na temat wyzwan i kwestii stojacych przed Norwegia w nadchodzacym czasie.
Osoby te zostaly poproszone w ramach swych kompetencji o odpowiedz na prosto
postawione pytanie Zglobalizowana Norwegio — co dalej?, co zaowocowato praktycznymi i
innowacyjnymi wskazowkami fachowcow z réznych dziedzin na temat polityki norweskiej w

(o 4L
przysztosci.

Oprocz przytoczonych powyzej raportow i opracowan, w dyskurs globalizacyjny wpisywat
si¢ tez raport przygotowany przez Ministerstwo Nauki odnoszacy si¢ w catosci do edukacji i
szkolnictwa wyzszego w konteksécie ich umiedzynarodowienia.*> Motywem przewodnim tego
raportu bylo przekonanie o koniecznos$ci uczynienia norweskich szkol wyzszych bardziej
atrakcyjnymi dla zagranicznych studentow i instytucji akademickich, za$ norweskich
studentéw zaleca si¢ zmotywowaé¢ do podejmowania studiéw na najlepszych jakosciowo

uczelniach zagranicznych.

Rada Nordycka

Oproécz strategii globalizacyjnych wypracowywanych w poszczegolnych panstwach obszaru
nordyckiego, kolejnym krokiem rzadéw tych krajow w kierunku wykorzystania
mechanizmow globalizacji dla wlasnych potrzeb sa proby wypracowania wspdlnej strategii w
ramach struktur wspotpracy regionalnej. W sferze gospodarczej juz w roku 2002 znalez¢

mozna dokumenty begdace $wiadectwem dialogu pomigdzy organizacjami biznesowymi

%0 St.meld. nr. 34 (2006-2007) Norsk klimapolitikk. Oslo: Miljeverndepartementet.

! Bidrag fra fagmiljeene — ”"Globale Norge — hva nd?” dostepne w catoéci pod adresem:
http://www.regjeringen.no/nb/dep/ud/kampanjer/refleks/innspill.ntm1?id=478948 (dostgp
12.12.2011)

%2 St.meld. nr. 14 (2008-2009) Internasjonalisering av utdanning. Oslo:
Kunnskapsdepartementet.
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poszczegbdlnych krajow w kwestii globalizacji.43 Na szczeblu politycznym wspoétdziatanie
ogolnonordyckie zapoczatkowano spotkaniem premieréw panstw nordyckich w Punkaharju w
Finlandii w 2007 roku, na ktorym ustalono kierunek wspoétpracy w Nordyckiej Radzie
Ministrow w  kwestii wyzwan 1 mozliwosci globalizacji. Pierwszymi kwestiami
promowanymi we wspotpracy byty: kultura i sztuka, ktorych zadaniem miato by¢ uczynienie
regionu nordyckiego bardziej rozpoznawalnym na §wiecie, nauka i rozwdj oparty na wiedzy,
ktére miaty zapewni¢ atrakcyjno$¢ catego regionu w globalnej gospodarce opartej na wiedzy,
oraz zamozno$¢ regionu, ktéra miala by¢ pokazywana jako rezultat nordyckiej tradycji
demokracji i dialogu.** W roku 2010 wspétpraca ogélnonordycka nad strategia globalizacji
zyskata juz znaczne wsparcie finansowe Rady Nordyckiej, a jej praktyczny wymiar
sprowadzat si¢ do kilku dobrze przemyslanych i realizowanych projektéw. Nalezy wérod nich
wymieni¢ coroczne forum globalizacji (Globaliseringsforum), ktérego celem jest rozwoj
nordyckiego obszaru badan 1 innowacji przy wspotudziale premieréw, przedstawicieli
przemystu, sektora nauki, polityki i organizacji pozarzadowych. Drugim projektem jest
inicjatywa szczegdlnego promowania najlepszych dokonan nordyckiego sektora nauki
(Nordisk toppforskning), przede wszystkim w dziedzinach zmian klimatu, energii i ochrony
srodowiska, w dalszej za$ perspektywie kwestii zwiazanych z opieka spoleczna i ochrong
zdrowia. Strategiczne znaczenie ma tez budowanie silnego przedstawicielstwa krajow

nordyckich w Azji, gdzie wspierano nie tylko udzial w wystawie swiatowej w Szanghaju w

%3 Zob. np. Globalisation - views of the Nordic business community (2002), dostepne réwniez
jako

http://coreweb.nhosp.no/norgeiverden.no/html/files/Globalisation_Nordic_business 1.pdf
(dostep 14.12.2011)

* Nordisk Ministerrad. DET KREATIVE NORDEN - svar pa globaliseringens utfordringer,
2008.

http://www.regjeringen.no/upload/KKD/Nordisk Ministerrad - Det kreative Norden.pdf
(dostep 21.10.2011). Zob. rowniez Czarny Ryszard M.. Kraje regionu nordyckiego wobec
globalizacji. W: Panstwa — regiony — swiat w ksztattujqcej sie rzeczywistosci globalnej. Pod
red. Katarzyny Kaminskiej, Sylwii Mrozowskiej, i Grzegorza Piwnickiego. Gdansk:
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2009, s. 243.
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2010 roku, ale rowniez promocje nordyckiego modelu innowacyjnosci w regionach

najprezniejszego wzrostu i osrodkach badawczych Azji.*®

Podsumowanie

W latach dziewigédziesiatych XX w. rzady krajow nordyckich zaczely prowadzi¢ polityke
tzw. aktywnego umiedzynarodowienia. W ten sposob poszukiwaty mozliwosci dzialania i
przetamania geograficznej peryferyjnos$ci w zmieniajacym si¢ $wiecie, jednocze$nie probujac
uzyskac jak najbardziej korzystna pozycje polityczng i gospodarcza w nowo konstytuujacym
si¢ regionie nordycko-baltyckim.46 Kraje nordyckie przystapily rowniez w sposdb bardzo
aktywny do okreslenia swego miejsca wobec przetaczajacej si¢ fali globalizacji, chociaz
jeszcze na przetomie XX i XXI wieku mozna bylo zadawaé sobie pytanie, jak skutecznie
kraje nordyckie, z calym swym historycznym bagazem politycznego korporatywizmu i

mentalno$cia matych pafstw poradza sobie w tej nowej sytuacji.*’

Na europejskim tle poréwnawczym na uwage niewatpliwie zasluguje fakt, ze zarowno w swej
polityce regionalnej, jak tez we wspodiczesnie konstruowanych strategiach globalizacyjnych,
kraje nordyckie bardzo silnie akcentuja 1 wykorzystuja nauke¢ i szkolnictwo wyzsze jako
dziedziny mogace pozwoli¢ krajom nordyckim pozostawaé w awangardzie dokonujacych sig
zmian. To wlasnie w nich upatruje si¢ szansy na wypracowanie skutecznych paradygmatow

rozwojowych, ktéore pozwola na podnoszenie innowacyjnosci 1 osiagnigcie sukcesu

*® Nordisk Ministerrad. Samarbetsministrarnas globaliseringsredogorelse till
statsministrarna den 20 maj 2010,

http://www.norden.org/da/nordisk-
ministerraad/globaliseringssamarbejde/samarbejdsministrenes-
globaliseringsredegoerelser/samarbetsministrarnas-globaliseringsredogoerelse-till-
statsministrarna-den-20-maj-2010/ (21.10.2011)

% Musial Kazimierz. Reconceptualizing Nordic Identities after 1989. W: Bordering the
Baltic: Scandinavian Boundary-Drawing Processes, 1900-2000. Pod red. Madeleine Hurd.
London and Berlin: LIT Verlag, 2010, s. 105-125.

* Por. Einhorn E. S., Logue J.. Can the Scandinavian Model Adapt to Globalization?
Scandinavian Studies 2004, 76 (4), s. 501-534.
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gospodarczego, oraz na utrzymanie rozbudowanego panstwa opiekuﬁczego.48 Dzigki
docenianiu roli badan naukowych i edukacji dla rozwoju gospodarczego w dzisiejszym
Swiecie, udaje si¢ krajom nordyckim w sposob nadzwyczajny czerpaé zyski z gospodarki
opartej na wiedzy, a dzigki silnej tradycji polityki regionalnej, mozliwe jest rowniez
efektywne wykorzystanie potencjalu tkwiacego w centrach rozwojowych w regionach

peryferyjnych.*®
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