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O PRAWIDLOWOSCIACH ROZWOJU KOSZTOW W HANDLU
SOCJALISTYCZNYM

I. ISTOTA DYNAMIKI KOSZTOW

Pod pojgciem dynamiki kosztow rozumie si¢ w niniejszym opracowa-
niu wtasciwy rozwdj kosztow nastgpujacy w zwiazku z rozwojem dzia-
lalnosci gospodarczej w procesie reprodukcji socjalistycznego przedsig-
biorstwa. Znajomos$¢ dynamiki kosztow jest koniecznym warunkiem
usprawnienia procesu planowania i kierowania. Znajomo$¢ kosztow i ich
rozwoju umozliwia wlasciwe okreslenie efektywnosci i racjonalnosci pro-
cesoOw reprodukcji. Spotecznie okreSlony poziom kosztéow sktania przed-
sigbiorstwa do bardziej oszcz¢dnego gospodarowania i wlasciwego poz-
nania drog obnizki kosztow. Juz zatozenia planowe uwidaczniaja, jak ilos-
ciowy 1 jakosciowy wzrost dziatalnosci przedsi¢gbiorstwa nieuchronnie
decyduje o zmianie rozmiarow i struktury kosztow.

Kontrola i rozliczenie wykonania planu potwierdzi powyzsze zaloze-
nia tylko wtedy, gdy zostanie spelnione na podstawie porownania rze-
czywistego rozwoju dzialalnosci z planowanym, ze koszty rozwijaly si¢
prawidtowo.

Dynamika kosztow jako wyraz prawidtowosci ich przebiegu przy
zmianach dzialalno§ci moze by¢ analizowana w trzech gltéwnych kierun-
kach:

a) okreslenie poziomu kosztow,

b) zmian struktury kosztow,

c) oceny stosunku naktadéw produktywnych do nieproduktywnych.

Poziom kosztow jest stosunkiem kosztow do rozmiaréw dziatalnos$ci.
Wyrazi¢ go mozna w przypadku przedsigbiorstwa handlowego za pomoca

K
nastepujacej formuty: k=z, gdzie

K — suma kosztow poniesionych w danej jednostce czasu,

L — rozmiary $wiadczonych ustug handlowych, wyrazonych najczg¢s-
ciej w postaci wartosci obrotu towarowego.

Aby moéc okres§li¢ niezbedny poziom kosztow nalezy uwzgledni¢ wa-
runki dzialania praw ekonomicznych socjalizmu. Punktem wyj$cia sa tu
rozwazania Karola Marksa na temat rozwoju kosztow. Odkryt on wza-
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jemne powigzania pomiedzy sita wytworczg pracy a rozwojem kosztoéw.
»Wzrost produkcyjnos$ci pracy polega wtasnie na tym, Ze zmniejsza si¢
udziat pracy zywej, a zwigksza si¢ udzial pracy uprzedmiotowionej, ale
nie tak, ze laczna suma pracy tkwiacej w towarze spada, lecz w ten spo-
sob, ze ilo$¢ pracy zywej zmniejsza si¢ w wigkszym stopniu, niz wzrasta
ilos¢ pracy uprzedmiotowionej"'. Prawidlowo$é odkryta przez K. Marksa
w pelni okazuje si¢ stuszna w odniesieniu do dynamiki kosztow w han-
dlu. Uzasadniaja ja nast¢pujace rozwazania.

— Obrot handlu detalicznego w NRD zgodnie z planem ro$nie rocz-
nie $rednio o 4 - 5%. Poniewaz liczba zatrudnionych istotnie si¢ nie zmie-
nia, prowadzi to nieuchronnie do zmniejszania udzialu pracy zywej w na-
ktadach handlu przypadajacych na jednostke jego dziatalno$ci. Przyczy-
na tego jest wzrost kwalifikacji i wydajnosci pracownikoéw zatrudnio-
nych w handlu.

— Wazrost wydajno$ci wymaga wzrostu odpowiednich funduszy. Ros-
nie przez to udziat pracy uprzedmiotowionej. ,,Kiedy pigciu robotnikow
produkuje obecnie dziesi¢¢ razy wigcej towardw niz dawniej, nie ozna-
cza to wcale dziesi¢gciokrotnego wzrostu wydatkéw na kapital trwaty,
jakkolwiek warto$§¢ czesci kapitatu trwalego ros$nie réwniez wraz ze wzro-
stem produkcyjnosci pracy. Wzrost kapitatu trwatego jest znacznie niz-
szy niz wzrost produkcji">. W handlu wystepuja réwniez réznego rodza-
ju fundusze, zaliczane do kosztow. Warunkowane wzrostem wydajnosci,
koszty musza wolniej wzrasta¢ niz rozmiary dziatalno$§ci handlowej.
K. Marks wyciaga z tego nastepujace wnioski: ,,To zmniejszenie ilosci
pracy tkwigcej w towarze wydaje si¢ by¢ tutaj istotng cecha wzrasta-
jacej sity wytworczej pracy, obojetnie w jakich warunkach spotecznych
odbywa si¢ proces produkcji. W spoteczenstwie, gdzie producenci regu-
luja produkcj¢ wedlug z goéry nakreSlonego planu, [...] bylaby produk-
tywnos$¢ pracy mierzona tg samg skala" 3.

Z powyzszego wynikaja wnioski odno$nie do spolecznie niezbednej
dynamiki kosztow. Wzrost rozmiaré6w dzialalno$ci w procesie reproduk-
cji przedsi¢biorstwa handlowego musi przewyzsza¢ zwigzany z tym wzrost
kosztéw, co musi takze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w staltym spadku
przecigetnego poziomu kosztow. Taki przebieg kosztéw jest zgodny z wszy-
stkimi prawami ekonomicznymi. W szczegélnych warunkach moze wy-
stapi¢ okresowa nieprawidlowos§¢ rozwoju kosztow, deformujaca prawi-
dlowy ich przebieg. Zjawisko to moze by¢ uwarunkowane szczegdlnymi
czynnikami (na przyklad, wzrost taryf i cen), jak trudnos$ci modernizacji
handlu w imi¢ wyzszej jego kultury, zgodnej ze wzrastajacymi spotecz-
nymi potrzebami, wzrost stopnia zaspokojenia popytu przez wzrost po-

' K. Marks, Das Kapital, t. 111, Berlin, s. 289 - 290.
% Ibidem, s. 289.
3 Ibidem, s. 290.
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dazy i odpowiadajgca temu wzrostowi zmiang¢ struktury zapasoéw, co pro-
wadzi okresowo do zmniejszenia szybko$ci rotacji zapasow towarowych.

Zmiany w strukturze kosztow mozna rozpatrywaé w nastgpujacych
aspektach:

— struktury elementéw kosztow (rodzajow kosztow),

— struktury dynamicznych kompleksow kosztow (zmian udziatu ko-
sztow statych i zmiennych).

Teza K. Marksa, ze udziat naktadow na prace zywa szybciej maleje
niz na prac¢ uprzedmiotowiong rosnie, znajduje swoj wyraz w prawidto-
wej zmianie struktury elementow kosztow. Dzigki postgpowi naukowo-
-technicznemu zmniejsza si¢ udzial kosztow osobowych i kosztow z nimi
zwiazanych (ubezpieczenia) w kosztach catkowitych, aczkolwiek ogdlny
wolumen tych kosztow rosnie z uwagi na wzrost kwalifikacji i wydaj-
nos$ci zatrudnionych. Jednoczes$nie wzrastaja te rodzaje kosztow, ktore
stanowia naktady na prace¢ uprzedmiotowiona. Odnosi si¢ to przede wszy-
stkim do kosztow: zuzycia $rodkow trwalych (amortyzacja), utrzymania
w sprawnos$ci §rodkoéw pracy (przedmiotow nietrwatych), zuzycia energii,
remontow, przetwarzania informacji i sterowania procesami. Powyzsza
zmiana struktury kosztow wynikta takze z nast¢pujacych przyczyn: peten
poziom zaopatrzenia handlu, ulatwienie kupujacym wyboru towaréw i re-
dukcja zbgdnych naktadoéw czasu na zakupy, szersza informacja o zmie-
nionych wtasciwosciach towaréw znajdujacych si¢ w handlu, szczegdlnie
o nowych artykutach ukazujacych si¢ na rynku. Zmiana struktury kosz-
tow powodowana jest dalej tym, ze takie rodzaje kosztow, jak: ujemne
réoznice inwentaryzacyjne, kary umowne, oplaty za postéj wynajmowa-
nych $rodkow transportu, odszkodowania, musza w kazdym wypadku
male¢ wzglednie, czg¢sciowo nawet w rozmiarach absolutnych, dzigki
wzrostowi cigglosci i stabilno$ci przebiegu procesu sprzedazy.

Nast¢pnie koszty dzielone sa na dwa kompleksy: state i zmienne.
Podstawa podzialu jest ich stosunek do rozmiaréw dzialalnosci handlo-
wej. Wyzej omowiony wplyw postepu naukowo-technicznego powoduje
strukturalne przesunig¢cie udziatu tych dwoch kompleksow kosztow, acz-
kolwiek oba kompleksy wraz ze wzrostem rozmiaréw dziatalno$ci rosna,
to jednak udziat kosztow zmiennych w kosztach catkowitych maleje.
Tempo tych procesow jest rozne w zaleznos$ci od indywidualnych etapow
rozwoju handlu. Znajomos$¢ skutkow tej zmiany ma decydujace znacze-
nie dla kierownictwa w zakresie sterowania procesami tworzenia i po-
wstawania kosztow.

Podlozem dynamiki jest réwniez stosunek czystych i1 heterogenicz-
nych kosztéw cyrkulacji. Z obserwacji stosunkow socjalistycznych wyni-
ka, ze kazda galaz gospodarki narodowej musi koncentrowaé si¢ na tych
zadaniach, ktore ze spoleczno-gospodarczego punktu widzenia najefek-
tywniej moze wykonaé. Powyzsza sytuacj¢ mozna przedstawié¢ na przy-
ktadzie handlu. Jes$li chodzi o handel detaliczny, to koncentruje si¢ on
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glownie na sprzedazy towarow i dbalosci o nie w procesie dostarczania
ich konsumentom, podczas gdy handel hurtowy skupia funkcje sktado-
wania, chociaz czgs¢ tych funkcji przejmuje przemyst na skutek, na
przyktad, wzrostu przemystowego opakowania, co zwalnia z wymienionej
funkcji handel hurtowy. Prowadzi to do zmniejszania udziatu hetero-
genicznych kosztow w handlu detalicznym na rzecz relatywnego wzrostu
czystych kosztow cyrkulacji. W praktyce czyste i heterogeniczne koszty
cyrkulacji musza relatywnie male¢ w pordéwnaniu z obrotem, w szcze-
g6lnosci maleje udziat kosztow heterogenicznych w kosztach catkowi-
tych handlu *.

II. POMIAR DYNAMIKI KOSZTOW

Badajac dynamike kosztow nalezy okresli¢, ktéry jej aspekt bedzie
przedmiotem dociekan. Nie chodzi bowiem o dynamike¢ kosztow sama
w sobie, lecz o dynamike kosztéw calkowitych przedsigbior-
stwa w pordéwnaniu z rozmiarami jego dziatalno$ci, dynamike kosztow
wedtug miejsc powstania w pordéwnaniu z rozmiarami dzialalno$ci we-
dtug miejsc jej wytwarzania, dynamike¢ rodzajow kosztow w pordwnaniu
zaré6wno z ogdélnymi rozmiarami dziatalnosci, jak i z dzialalno$cia wedtug
miejsc jej wytwarzania. Okre§lenie dynamiki kosztow jest wiec okre-
$leniem zaleznos$ci kosztow od zmian dziatalno$ci, czyli rozmiaréw $wiad-
czonych ustug handlowych, a nie okre$leniem czy analiza czynnikow
wplywajacych na koszty. Konieczna jest znajomos$¢ rozmiardéw i struktu-
ry dzialalno$ci przedsigbiorstwa, jak rowniez wielko$ci kosztow adekwat-
nych do okreslonych warunkéw jego dziatalno$ci. Pomiaru dynamiki
kosztow przedsiecbiorstwa dokona¢ mozna dwoma sposobami przez:

a) wzajemne powigzanie miegdzy rozwojem dziatalno$ci a rozwojem
kosztow catkowitych,

b) podzial kosztow w odniesieniu do zmian rozmiaréw dziatalno$ci na
wzglednie state i zmienne’.

Dla przeprowadzenia dynamiki kosztow w przekroju rodzajowym lub
wedlug miejsc powstania czy no$nikéw, nie dysponujac dodatkowymi ob-
serwacjami mozna wykorzystaé w tym celu obliczony wspdtczynnik elas-
tyczno$ci. Zwiazek pomiedzy kosztami i rozmiarami dzialalno$ci moze
by¢ wowczas okre§lony za pomoca empirycznego wspodtczynnika elastycz-
nosci lub statystycznego wspolczynnika elastyczno$ci. Przez elastycznos$é
rozumie si¢ stosunek zmiennej zaleznej, okre$lonej jako skutek, do zmien-
nej niezaleznej, okre$lonej jako przyczyna.

* Por. L. Rondos, Zum Begriff und Wesen der Zirkulationskosten, Handel 1972,
z. 12, S.530 - 532.

> W celu dalszego podziatu kosztéw potrzebna jest znajomo$é zasad ksztaltowa-
nia si¢ kosztow zaleznych i niezaleznych od rodzajow dzialalnosci handlowej.
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Empiryczny wspotczynnik elastyczno$§ci moze by¢é
mierzony w sposob absolutny i wzgledny. Absolutny empiryczny wspoét-
czynnik elastycznosci (E) jest obliczany nastepujaco®:

K,—K
E= X 9’
Ly—L,
gdzie: K, Ky, — koszty w okresie sprawozdawczym i podstawowym,
L, Ly — rozmiary dziatalno$ci w okresie sprawozdawczym i podstawo-

wym. Wielkos¢ ta informuje o jaka absolutna kwot¢ wzrastaja koszty
przy wzro$cie rozmiarow dziatalno$ci z L, do L,. Wzgledny empiryczny
wspotczynnik kosztow E' wynika z wzoru:
K, —Ko
K
} 5 Sk, i
Li—L,

Lo

Wspoétczynnik ten informuje nas ile, w jakiej relacji pozostaje zmiana
kosztow do wzrostu rozmiaréow dziatalnos$ci z Ly do L;.

Empiryczny wspolczynnik elastycznosci jest zaro6wno pod wzgledem
poznawczym, jak i mozliwo$ci jego praktycznego stosowania ograniczo-
ny tym, ze okre$laja go tylko dwie wielko$ci, a mianowicie koszty i roz-
miary dziatalno$ci. Z tego powodu bywa on definiowany tylko dla okre-
$lonego przedziatu dziatalno$ci. Wspotczynnik elastycznosci wyraza bez-
posrednio typowe dynamiczne zachowanie si¢ kosztow, oznaczajac:

E=1 — proporcjonalne ksztattowanie si¢ kosztow w stosunku do roz-
miaréw dziatalno$ci,

Tabela 1
> Koszty Koszty : 4
Obrét (U) w DM Koszty catkowite (K) i hReatnat - pvkosic Dynamika .kosztow
w DM ) ) catkowitych
1 000 000 100 000 100 S 3 e
1 100 000 102 000 : 93 20 degresywna
1200 000 104 500 87 25 =
1300 000 107 500 83 30 ou
1400 000 113 000 81 55 59
1500 000 120 000 80 ; 70 A
1 600 000 128 000 80 80 proporcjonalna
1700 000 137 000 81 95 progresywna
1 800 000 149 000 83 120 =
, e K ) K,—Ko
Zrodto: Materiaty i obliczenia whasne; k= —— — koszty przecigtne, k'= ———— — koszty wzrostu.
U U,-Up

 Por. Donda i in., Statistik, Berlin 1972, s. 194 i nast.
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E>1 — progresywne ksztattowanie si¢ kosztow w stosunku do roz-
miardéw dziatalnosci,

E<l — degresywne ksztattowanie si¢ kosztow w stosunku do roz-

miaré6w dziatalno$ci.
Okre$lenie dynamiki kosztow wymaga w wielu wypadkach wustalenia
i oceny kosztow przecietnych i1 kosztow wzrostu. Dla wyrazniejszego
przedstawienia wzajemnych powiazan migdzy tymi wielkoSciami i prak-
tycznego zastosowania absolutnego empirycznego wspolczynnika elas-
tycznos$ci postuzono si¢ przyktadem, podanym w tabeli 1.

Z tabeli powyzszej wyraznie wynika, ze wraz ze wzrostem obrotu
koszty przecigtne maleja. Przyczyny nalezy szuka¢ przede wszystkim w
nieznacznym udziale kosztow stalych w jednostce dziatalnosci. Natomiast
koszty wzrostu rosng stosunkowo wolno, ale przy obrocie 1 600 000 ma-
rek osiggaja poziom kosztow przecigtnych, a dalej poziom ten jest wyz-
szy. Przedstawiajac koszty przecigtne i koszty wzrostu w postaci krzy-
wych na uktadzie wspolrzednych spostrzezemy, ze krzywe te si¢ przetna.

i
120 /

100} ' /

Koszty
I}
3 8

T T
N,

N

N,
N

- — koszty przecietne

A - — — — koszty wzrostu

O JAal 1 1 1 1 1 1 1 L .
10 12 14 16 18
Obrét w mln DM

Rycina przedstawia obrazowo, ze przy:

k<@ k———— degresywny przebieg kosztow,

k’= (@ k———— proporcjonalny przebieg kosztow,

k’>@ k——— progresywny przebieg kosztow.

Statystyczny wspoélczynnik elastyczno$§ci jest wy-
prowadzony z funkcji regresji. Ksztaltowanie i tworzenie si¢ kosztéw od-
powiada teoretycznie prawdopodobnym warunkom, poniewaz metody re-
gresji opieraja si¢ na analizie szeregdw czasowych. Na tej podstawie moz-
na dokladnie przedstawi¢ i wykazaé¢ intensywno$¢ zmian kosztéw spo-
wodowang okre§lonymi rozmiarami dziatalno$ci.

Wychodzac od funkcji regresji specyficznych dla analizy kosztow,
konstruuje si¢ nastgpujaco wspotczynnik elastycznosci:
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gdzie y' — warto$§¢ funkcji regresji; © — S$rednia warto$é kosztow;
yx — S$rednie rozmiary dziatalnosci handlowej; E' — wzgledny staty-
styczny wspolczynnik elastyczno$ci.

Powyzszy wspolczynnik ma znaczenie w takim zakresie, w jakim
wystepuja wybrane dane. To oznacza, ze trzeba stale na nowo obliczaé
E' jezeli do obliczenia funkcji regresji wybiera si¢ nowe wartosci. Wy-
chodzac z liniowej funkcji regresji typu:

y=a+bx

zostanie zademonstrowane obliczenie statystycznego wspodtczynnika elas-
tycznos$ci. Przy tym wymaga si¢, po pierwsze, oszacowania funkcji regre-
sji ¥, przy czym wykazuje si¢, ze:

y'=b.

Zgodnie z powyzsza formuta dla obliczania wzglednego statystycznego
wspolczynnika elastycznos$ci, stosuje si¢ tutaj nastgpujacy wzor:
x bx b
E’:b-—:— =,
y a+bx a

X

W wiekszych jednostkach zaleca si¢ rozliczanie kosztéw wedtug aspek-
tow ich dynamiki w zalezno$ci od rozmiarow dziatalno$ci handlowej, w
taki sposéb, ze odrebnie wykazuje si¢ koszty zmienne i state. Koszty
zmienne zalezne s3 przede wszystkim od rzeczywistych rozmiaréw dzia-
lalno$ci handlowej czyli rozmiardéw §wiadczonych wustug
handlowych. Poziom ich zmienia si¢ wraz ze zmianami z zakresu
dziatalno$ci handlowej. Koszty stale zalezne s3g natomiast od goto-
wos$ci przedsigbiorstwa do $§wiadczenia wuslug han-
dlowych i w odréznieniu od kosztéw zmiennych, przy zmianie roz-
miaréw dziatalno$ci, pozostajg na mniej wiecej stalym poziomie. O ich
poziomie i strukturze decyduje si¢ juz przy tworzeniu potencjatu obrotu
towarowego. Ich przyrost uwarunkowany jest przez tworzenie duzych
przedsigbiorstw handlowych, czemu towarzyszy wzrastajagca mechaniza-
cja 1 automatyzacja materialnej cyrkulacji towarow, jak i rozwoj pro-
ceséw informatycznych. W przedsigbiorstwach charakteryzujacych si¢
wysokim udziatem kosztow statych konieczne jest planowanie uwzgled-
niajace aspekty dynamiki kosztow, aby mozna bylo opanowaé prawidto-
wosci ksztattowania si¢ kosztéw pod wzgledem ich przejrzysto$ci i mo-
zliwo$ci wykorzystania dla celow zarzadzania.

Koszty zmienne pozostaja w bezposrednim zwigzku z rozmiarami
dziatalno$ci handlowej. Przyktadowo: wraz ze wzrostem wartosci obrotu
powigkszaja si¢ koszty opakowania i transportu, jak roéwniez ta czg$¢
plac, ktora jest zwiazana z obrotem. Dynamike¢ kosztow nalezy jednak
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rozpatrywa¢ w aspekcie kosztow catkowitych i jednostkowych lub kosz-
tow przecigtnych.

Koszty wzglednie state pozostaja, przy zmianach rozmiarow dziatal-
nos$ci, w okreslonych odcinkach czasu na stalym poziomie. Do tej grupy
kosztow naleza przede wszystkim takie, jak: odpisy amortyzacyjne, czyn-
sze, koszty zarzadzania i administracji. Jezeli w tym sensie mowi si¢
o kosztach stalych, to ma si¢ na uwadze ich zwigzek z rozmiarami dzia-
talnosci. Jednakze i te koszty ulegaja zmianie na skutek zmian cen i ta-
ryf oraz podwyzek ptac. Takze wszelkiego rodzaju poszerzanie potencja-
tu obrotu towarowego wplywa na poziom tych kosztow. Ponadto z poje¢-
ciem ,koszty state" nie nalezy laczy¢ mniemania, ze zachowuja si¢ one
absolutnie niezaleznie w stosunku do stopnia realizacji ustug handlo-
wych 1 na ich poziom nie moga wywiera¢ zadnego wplywu nabywcy,
rekrutujacy si¢ ze $wiata pracy. W wielu wypadkach nalezy rozpatrywac
koszty state jako ksztaltujace si¢ proporcjonalnie w czasie. Ten poglad
jest jednakze uproszczony, poniewaz stopien planowosci — w szczegol-
no$ci cigglosci procesow eckonomicznych — wywiera wplyw na te koszty.
Przebiegajacy w sposob normalny proces wymaga z reguly mniej kosz-
tow niz przebieg obarczony silnymi zakléceniami. W odniesieniu wigc do
jednostki ustugowej handlu, koszty stale charakteryzuja si¢ zmiennoS$cia.
Przy tym przybiera na sile ich degrésja wraz ze wzrostem rozmiaréw
dziatalnos$ci. Odwrotnie, jednostkowe koszty statle wzrastajg w sposob pro-
gresywny przy spadku rozmiaréw dziatalno$ci. Wynika z tego wyraznie,
ze koszty statle nie moga by¢ rozpatrywane jako koszty niezalezne od
rozmiarow dzialalnosci. Obnizka tych kosztow na jednostke $wiadczen
handlowych, przy wzroécie rozmiarow tych §wiadczen, jest waznym czyn-
nikiem zarowno przy planowaniu tych kosztéow, jak i przy ich obra-
chunku i kontroli. Poniewaz udzial kosztow stalych wzrasta, ta ,,wzgled-
na obnizka" kosztow ma coraz wigksze znaczenie. Koszty stale pozostaja
niezmienne tylko migdzy pewnymi fluktuacjami rozmiaréw dziatalnosci
handlowej. Kiedy, na przyktad, konieczne sa inwestycje dla zwigkszenia
rozmiaré6w dziatalno$ci i potencjatu obrotowego handlu, to obserwujemy
wowczas skokowy wzrost kosztow statych.

Koszty zmienne moga si¢ zmienia¢ skokowo. Przyczynag tego sa zmia-
ny cen 1 taryf, radykalne zmiany organizacyjne przedsi¢gbiorstwa, jak
i zmiana struktury zadan.

Z cala pewnos$cia mozna jednak stwierdzi¢, ze w dluzszych okresach
dominuje w praktyce degresywny wzrost kosztow. Przyczyny takiej sy-
tuacji leza na gruncie szybszego wzrostu rozmiarow dziatalnosci, natu-
ralnie w normalnych warunkach rozwoju handlu, anizeli kosztow zwia-
zanych z samym potencjatem obrotowym handlu, jak i wykonywaniem
zadan, czyli $wiadczeniem uslug handlowych. Wyrazem takiego ksztalto-
wania si¢ kosztow jest nastgpujacy warunek:
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K> —Kg1 K1 —Kao
L,—L,  L,—Lg

gdzie: L — rozmiary dziatalno$ci handlowej; K; — koszty catkowite.

Ks=Lk,+K, koszty calkowite,
K, .
Kg= 7 +k, koszty jednostkowe,

gdzie: k, — koszty zmienne na jednostke ,ustugowa"; k; — koszty
state.

Odwrotny warunek charakteryzuje progresywny wzrost kosztow, po-
niewaz koszty wzrostu dziatalno$ci sa wyzsze od kosztéw przecigtnych.
Takie ksztaltowanie si¢ kosztéw ma miejsce tylko w krotkich przedzia-
tach czasu i ogranicza si¢ najczegsciej do pojedynczych rodzajéw kosztow.
Przyczyn tego zjawiska nalezy szuka¢ w stratach nadzwyczajnych, szcze-
golnie trudnych awariach maszyn 1 urzadzen, ubytkach ponad normeg,
epidemiach. Dynamika kosztow wystepujaca w warunkach zmniejszania
si¢ rozmiaréw dzialalno$ci jest szczegdlnym przypadkiem, czg$¢ bowiem
kosztow nie pozwala si¢ zredukowaé¢ w warunkach kurczenia si¢ rozmia-
réw dziatalno$ci w takim samym rozmiarze, w jakim nastapi ich przy-
rost spowodowany rozszerzeniem rozmiarow dziatalnosci. Koszty maleja
wolniej niz rozmiary dziatalno$ci. Odnosi si¢ to na przykltad do kosztéw
gotowo$ci $wiadczenia uslug, reklamy, kontroli, ktére nie zmniejszaja
si¢ w tej samej masie, co obrdt towarowy. Odnosi si¢ to réwniez do liczby
zatrudnionych. W handlu socjalistycznym dynamika kosztow zalezy prze-
de wszystkim od wahan sezonowych lub przekazywania swoich funkcji
innym przedsigbiorstwom. Na dynamik¢ kosztow oddzialuja nie tylko
koszty zmienne, lecz takze state.

Do podzialu kosztéw na czes¢ stalg i zmienng mozna wykorzystywad
takie metody, ktoére z punktu widzenia wyzej omoéwionego dynamiczne-
go zachowania si¢ obu tych grup, zapewnia wystarczajaco doktadny ich
podzial na te czes$ci. W literaturze wyrdznia si¢ dwa podstawowe sposoby:

a) metoda empiryczna, zwana metoda techniczno-ksi¢ggowa,

b) metody matematyezno-statystyczne.

Przy zastosowaniu metod empirycznych, podziat kosztow na stale
i zmienne zostanie dokonany na podstawie analizy wystepujacych pro-
cesOw 1 empirycznych doswiadczen. Ten sposodb postegpowania jest w
praktyce przewazajacym 1 najczeSciej wykorzystywanym. Poniewaz
ksztaltowanie si¢ kosztow i rozmiarow dziatalnosci zalezy od konkretnych
Warunkéw reprodukcji z punktu widzenia miejsca i czasu, nie ma przy
empirycznym przetwarzaniu poszczegélnych rodzajéw kosztéw na dyna-
miczne grupy (stale i zmienne) zadnych jednolitych i powszechnie obo-
wiagzujacych regut przyporzadkowywania kosztow do poszczegoélnych
grup. W przyporzadkowaniu mozna tylko wyrdézni¢ zachowanie si¢ kosz-
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tow stosunku do ogoélnych rozmiaréw dziatalnosSci przedsigbiorstwa i do
rozmiaréw dziatalno$ci wedlug miejsc ich powstania. Taka sytuacja wy-
stepuje w odniesieniu do kosztow remontéw i energii, ktére w stosunku
do calkowitych rozmiaréw dziatalno$ci sa stale, a w stosunku do dziatal-
no$ci w miejscach powstania, w zalezno$ci od wykorzystywanej techno-
logii w handlu, cz¢sto zachowuja si¢ w sposoéb zmienny.

Oprécz tego trzeba zdecydowaé, w jaki sposob przyporzadkowuje si¢
degresywne rodzaje kosztow kosztom stalym lub zmiennym. Osigga si¢
podzial odpowiadajacy sile degresji kosztéw, ktoéry charakteryzuje ten-
dencje dominujacych cech i odmian, wystepujace w poszczegdlnych ro-
dzajach kosztow. Koszty o silnej degresji zostang zaliczone do kosztéw
zmiennych. Jakkolwiek przy zaliczaniu poszczegdlnych rodzajow kosz-
tow do dynamicznych grup ksztattowania si¢ kosztow (stale i zmienne)
dziala si¢ w sposob przyblizony — przyporzadkowanie nie jest doktad-
ne — okazuje si¢ ono wystarczajaco doktadne przynajmniej dla krotszych
okresow planistycznych i obrachunkowych. Wystepujacy w tym przy-
padku btad przyporzadkowania w znacznym stopniu moze ulec wyrdéw-
naniu i dlatego takie przyporzadkowanie moze gwarantowaé reprezen-
tatywne odzwierciedlenie dynamiki kosztow.

Podziat kosztow na podstawie metod matematyczno-statystycznych
moze by¢ dokonany przy wykorzystaniu metod graficznych lub metod
analizy korelacji i regresji. Zasadniczym punktem wyj$cia przy wykorzy-
staniu matematyczno-statystycznych metod podzialu kosztéw jest analiza
zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomigdzy rozwojem dzialalno$ci
i kosztow zarowno w ujeciu globalnym, jak i w przekroju wedlug miejsc
powstania. Wykorzystanie konkretnego sposobu zalezy poza tym od ist-
niejagcego materiatu zrédtowego, ktdéry powinien speiniaé¢ konieczne wa-
runki dokladnos$ci i roztaczno$ci podziatlu kosztow. Wykorzystywane w
tym celu sposoby sg réznie wydane i doktadne.

Metody graficzne opieraja si¢ gtownie na korelacyjnym dia-
gramie rozrzutu dla udowodnienia wzajemnego powiazania kosztéw i roz-
miardow dziatalnosci. Przyjmuje si¢ zatozenie, ze przy zmianach rozmia-
row dzialalnosci nalezy oczekiwaé liniowego przebiegu kosztow. Korzy-
stajac z metod graficznych nalezy przestrzegaé¢ nast¢pujacych warunkow
w zakresie:

— poréwnywalnosci danych w odniesieniu do kosztéw i rozmiardéw
dziatalno§ci w dluzszych okresach czasu, przy czym szczegdlnie nalezy
wyeliminowaé wplyw zmian cen i taryf;

— jednorodnos$ci dziatalno$ci, ktéra miala miejsce w badanym okre-
sie w takich samych lub podobnych warunkach reprodukcji.

Kroki, ktore nalezy podja¢ korzystajac z graficznych metod podzia-
hu kosztow tworza nastgpujacy uktad postgpowania badawczego:

1) Ustalenie i przedstawienie szeregéw danych dla kosztéw i rozmia-
row dziatalnosci. Musimy przy tym oceni¢, czy istniejg zmiany wywola-
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ne zmianami cen i taryf, a jezeli tak, to nalezy wplyw ten wyelimino-
wac.

2) Przedstawienie dwuwymiarowego korelacyjnego diagramu rozrzu-
tu na uktadzie wspolrzednych: (x — rozmiary dziatalno$ci, y — koszty
catkowite), nanoszac obserwacje parami.

3) Na oko dopasowujemy prosta, ktéra mozliwie najdoktadniej wy-
réwnuje rozrzut mi¢dzy parami obserwacji. Przez przedtuzenie tej pro-
stej do poczatku uktadu wspoétrzednych (0§ x, o§ y — punkt przecigcia)
mozemy okre§li¢, jaka cze$§¢ zajmuja w kosztach calkowitych koszty sta-
te. Aczkolwiek ten sposéb postgpowania okazuje si¢ bardzo latwy w wy-
korzystaniu, to jednak ma on oczywiste wady, a wiec wykorzystywanie
tego sposobu jest ograniczone.

Granice wykorzystania graficznych metod podziatu kosztow polegaja
na tym, ze:

— dysponujac informacjami tylko o kosztach catkowitych mozna je
podzieli¢ jedynie na stale i zmienne kompleksy kosztéw, nie jest nato-
miast mozliwy podzial pojedynczych rodzajow kosztow wedtug ich dy-
namiki;

— przyporzadkowanie czg¢$ci kosztéow catkowitych do kosztow statych
i zmiennych jest wystarczajaco doktadne tylko wtedy, kiedy wystepuje
liniowa zalezno§¢ miedzy ksztattowaniem si¢ kosztow i rozmiarem dzia-
talno$ci. Na przyktad przy zaistnialych zmianach rozmiaréw dzialalno$ci
i kosztow na skutek wzrostu podstawowych naktadéw, nadwyzka kosz-
tow moze zostaé¢ przyporzadkowana kosztom zmiennym, kiedy w rzeczy-
wistosci jest to skokowy wzrost kosztow statych.

Analiza korelacji i regresji jest najefektywniejszym matematyczno-
-statystycznym sposobem podziatu kosztow na wzglednie stale i zmienne.
Podstawa tego sposobu jest analiza zwiazkdéw przyczynowo-skutkowych
pomigdzy ksztaltowaniem si¢ kosztéw i czynnikdéw na nie wplywajacych,
oparta na teorii prawdopodobienstwa. Metody te umozliwiaja prawidtowy
podziat nie tylko kosztow catkowitych, ale takze stalych i zmiennych.

Podziat kosztow za pomoca metod analizy korelacji i regresji opiera
si¢ na zbieznosci analizy ekonomicznej z matematyczno-statystycznymi
powiazaniami przyczynowo-skutkowymi mig¢dzy rozwojem kosztow i czyn-
nikow je ksztattujagcych. Przy tym mozna dokonywaé nie tylko podziatu
kosztow catkowitych lub kosztow wedlug miejsc powstania, ale takze po-
szczegbdlnych rodzajow kosztow, uwzgledniajac rdézne rozmiary dziatal-
nosci. Podziatu kosztow statych i zmiennych mozna dokona¢, zaktadajac
stuszno$¢ takiego podzialu, nastgpujaco: koszty state na zalezne od $rod-
kow podstawowych, zapasow i sily roboczej, a zmienne na proporcjonal-
ne, degresywne i progresywne. Warunkiem podziatu kosztow za pomoca
metod korelacji i regresji jest okres§lenie szeregéw czasowych dla kosz-
tow 1 rozmiaréw dziatalno$ci, dotyczacych dluzszego minionego okresu
czasu. Przy tym wymagana jest porodwnywalno$¢ materialu zrédtowego.

8*
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Chodzi o wyeliminowanie wplywu zmian warunkow reprodukcji, jak
zmiany potencjalu obrotowego przedsigbiorstwa, zmiany cen i taryf. Je-
zeli dane nie zostang odpowiednio skorygowane, oczekiwany wynik po-
dziatu kosztoéw jest nieadekwatny do rzeczywistosci z powodu obcigzenia
duzym btedem.

Korzystajac z metod analizy korelacji i regresji przy podziale kosz-
tow nalezy kolejno wykonaé nastepujace czynnoSci:

1) okreslenie szeregdw czasowych dla kosztow i rozmiarow dzialal-
nosci z ekonomicznego punktu widzenia, a ktore beda przedmiotem ana-
lizy,

2) okreslenie zwiazku korelacyjnego pomiedzy danymi kosztow i roz-
miaréw dzialalno$ci, przez oszacowanie wspodtczynnika korelacji,

3) wybor typu funkcji regresji,

4) oszacowanie parametrow konkretnej funkcji kosztow,

5) wykorzystanie konkretnej funkcji kosztéw dla podziatu kosztow
w odniesieniu do planowanych w nastgpnym okresie czasu rozmiarow
dziatalno$ci.

Matematyczno-statystyczny podziat kosztéw przy wykorzystaniu me-
tod analizy korelacji 1 regresji umozliwia obszerng analize¢ kosztow
i ustalenie ich wielko§ci w zalezno$ci od rozwoju rozmiaréw dzialalnos$ci
handlowej przedsigbiorstwa. Rachunek korelacji i1 regresji, to znaczy
ustalenie wspotczynnika korelacji i oszacowanie funkcji regresji, jest
aktualnie rzeczywiscie ulatwione przez wykorzystanie elektronicznego
przetwarzania danych.

III. WYKORZYSTANIE INFORMACJI O DYNAMICE KOSZTOW W PRAKTYCE

Uwzglednienie dynamiki kosztow przy planowaniu i obrachunku kosz-
tow jest jedna z coraz pilniejszych potrzeb. Problem jest stawiany na-
stepujaco:

1) oddziatywanie koncentracji 1 postgpu naukowo-technicznego na
dynamike¢ kosztow,

2) podniesienie na wyzszy poziom pordéwnania wielkosci wykonanych
z planowanymi i doktadne wykazanie obnizki kosztow,

3) wybdr kryteridow oceny przy praktycznym wykorzystaniu infor-
macji o dynamice kosztow.

Oddziatywanie procesé6w koncentracji na dynamike kosztéw zilustru-
jemy ponizej na przyktadzie wolumenu obrotu towarowego hal sprzeda-
zowych. W tym celu wykorzystamy stosunek pomigdzy kosztami zmien-
nymi i statymi. Stosunek ten mozna opisa¢ za pomocg ilorazu elastycz-
nosci (e).
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lloraz elastyczno$ci zmniejsza sie, gdy wzrasta wielko$é przedsiebiorstwa ’.
Im mniejsza jest wigc warto$¢ tego ilorazu, tym sztywniej zachowuja si¢
koszty przy zmianach dziatalnosci. W tym przypadku obnizka kosztow
wynika z maksymalnego wykorzystania potencjatu obrotowego przedsig-
biorstwa, odpowiadajac potrzebom zaopatrzenia w zaistnialym zakresie.
Szerszy poglad na t¢ problematyke¢ daje zestawienie (tabela 2).

Tabela 2
o [ | Koszty w %
Zakitad I Obrotwmln DM | K, K, €
{ 1

A 33 20 ! 80 0,25

B 22 | 24 | 76 | 0,31

C 21 |26 | T4 0,36

D | 20 3 | 70 0,42

2fé&fo:w Mat;riab’/m i 6b1iczeﬁié _Qviasﬁé. 7

Przytoczone liczby pozwalajg zauwazy¢ prawidlowe powiazanie pomigdzy
potencjalem obrotowym przedsigbiorstwa z jednej strony (kryterium tu-
taj moze by¢ liczba zatrudnionych, obrot towarowy, naklady finansowe)
i ilorazem elastyczno$ci z drugiej. Z powyzszego jasno wynika wplyw
obiektywnych warunkéw na zmniejszajacy si¢ poziom kosztéw handlo-
wych, przy rosnacej wielko$ci przedsigbiorstwa. Iloraz elastyczno$ci
ksztaltuje si¢ w odwrotnym stosunku do potencjatu obrotowego przed-
sigbiorstwa handlowego, na co wskazuje powyzszy przyktad.

Podobne tendencje wystepuja w handlu hurtowym. Zostang tu przed-
stawione ro6zne stany postepu naukowo-technicznego w magazynowym
obrocie towarowym 1 skonfrontowane z kosztami przedsigbiorstw o cze$-
ciowo zmechanizowanym obrocie towarowym i kosztami przedsi¢biorstw
0 cze$ciowo zautomatyzowanym obrocie towarowym.

B Tabela 3
Obroét towarow ‘ K, K; 5 e
- — ,‘, A
Zmechanizowany | 51 ) 49 1,04
Zautomatyzowany ! 37 ; 63 L0,59

Zrédto: Mgter;ély i obliczenia wiasne.

Wysoki udziat kosztéw statych zmusza do tego, ze nie mozna ich rozpa-
trywac¢ tylko w catkowitym ich wolumenie, lecz takze w podziale na
gtéwne komponenty, ktoérych rozrdéznienie opiera si¢ na przyczynach po-
wstawania kosztow statych, zaleznych: a) od podstawowych funduszy,
b) od czynnika pracy, c¢) od rozmiaréw zapasow towarowych. Kontynu-
ujac powyzsze przyktady liczbowe, podano w tabeli 4 przyktad ksztal-

" Por. G. Hennig, Zu den Gesetzmdifigkeiten der Kostenentwicklung im sozia-

listischen Handelsbetrieb. Der Handel, 1973, z. 8,
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Tabela 4
) ) " Kosztywsit—";{er
Pow;eu‘chma 1 udziat | zalezne od rozmiarow
Zakiad Sah. . | wkosztach| wartosci | | zapasow ozosta-
sprzedazowej | owi ; .| czynnika | . ‘ e
m?2 | calkowi- | srodkow | N towaro- | tych
- tych trwalych pracy” | wych | czynnikow
A 1760 .80 ‘ 45 1 3 | 3 2
B 688 76 f 33 ‘; 37 3 3
C 600 | 74 27 | 43 1 | 3
b 516 ; 70 1 25 1 41 1 | 3

Zrédto: Materiaty i obliczenia wtasne.

towania si¢ kosztow sklepow handlu detalicznego z uwzglednieniem po-
wierzchni sali sprzedazowej.

Liczby te pozwalaja przede wszystkim zauwazy¢, ze ze wzrostem po-
wierzchni sprzedazy iloraz elastycznos$ci maleje. Wewnatrz kosztéow sta-
tych zmienia si¢ ich struktura, przede wszystkim pomig¢dzy zaleznymi od
czynnika pracy i od podstawowych funduszy. Substytucja pracy zywej
i pracy uprzedmiotowionej prowadzi wewnatrz kosztow stalych do tego,
ze koszty stale zalezne od wartosci srodkow trwalych ze wzrostem wiel-
kosci przedsigbiorstwa wzrastaja, podczas gdy udziat kosztéow statych
zaleznych od sily roboczej maleje. Przez to zmienia si¢ nieuchronnie
punkt ci¢zkosci analizy kosztow, jak i mozliwosci wptywu na obnizke
kosztow. Wyzej okreslone tendencje strukturalnych zmian zespolu kosz-
tow statych zostaty poparte dalszym przyktadem dotyczacym handlu
hurtowego.

Tabela 5
o o o i o Koszty state . o
cns |zt |- e o
arow | w | . - - - -
R SORECORS ‘ caH:owitych srodkow | czynnika s

| trwatych pracy zapaso
- e _ - ! ‘ -

Zmechanizowany 49 ‘ 2 1 29 18

Czesciowo zautomatyzowany | 63 “19 ; 27 17

Zrédto: Materiaty i obliczenia wiasne.

Dzigki czg¢$ciowej automatyzacji materialnego obrotu towarow zwigksza
si¢ udziat kosztow stalych w kosztach catkowitych. Zjawisko to jest prze-
de wszystkim uwarunkowane duzym wzrostem kosztow zaleznych od
funduszy podstawowych, jak: amortyzacja, zuzycie energii, koszty re-
montéw. Udziatl kosztow zaleznych od sily roboczej i zapaséw maleje w
przyktadzie w nieznacznej masie. Przyczyna tkwi w tym, Ze czg¢$ciowa
automatyzacja tworzy wyzszy potencjal sktadowania towarow. Przykta-
dy te odzwierciedlaja obiecktywne tendencje polegajace na tym, ze:
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— ksztaltowanie si¢ rozwoju kosztow jest w znacznym stopniu takie
samo dla obu szczebli handlu,

— struktura kosztéw stalych w mniejszym stopniu uzalezniona jest
od asortymentu, a w wickszym od wielkos$ci przedsigbiorstwa, wyposaze-
nia przedsigbiorstwa w $rodki trwale i mechanizacji lub automatyzacji
materialnego obrotu towarow,

— wewnatrz obu szczebli moze wystepowaé roézna dynamika w po-
jedynczych przedsigbiorstwach, za§ u podstaw tego zjawiska leza znacz-
ne roznice w wielko$ci przedsigbiorstw i réznice w jakoS$ciowej struk-
turze warto$ci srodkow trwalych,

— koszty stale musza by¢ w wigckszej masie przedmiotem planowania
i kontroli.

Zagadnienie dynamiki kosztow zajmuje obecnie w NRD ledwie do-
strzegalng pozycj¢ w rachunkowos$ci i sprawozdawczos$ci przedsi¢biorstw.
W rachunku kosztow wedlug miejsc powstania sg poroOwnywane koszty
rzeczywiste z planowanymi wedtug planu finansowego, ale nie uwzgled-
nia si¢ stopnia wykonania planu. To prowadzi praktycznie do konsek-
wencji, ze kazde odchylenie od kosztow planowanych traktuje si¢ tak sa-
mo zaré6wno w odniesieniu do odchylen pozytywnych, jak i negatywnych.
Koszty planowane stanowig kryterium oceny kosztéw rzeczywistych, co
dalej uzaleznione jest od stopnia odchylenia rzeczywistych rozmiarow
dziatalno$ci od planowanych. Realna ocena koniecznego i efektywnego
przebiegu kosztow na takiej podstawie jest niemozliwa. Okreslenie pra-
widlowosci ksztaltowania si¢ kosztow jest wigec naglacym postulatem,
wymagajacym lepszego wyjasnienia przyczyn powstawania kosztow
i wskazania drog oddziatujacych na wysoko$§¢ kosztéw przez pracow-
nikow danego przedsicbiorstwa. Wyplywa stad szczegdlne znaczenie
analizy kosztow wedtug ich dynamiki dla kontroli wykonania planu, dla
planowania koniecznej sumy kosztow, przygotowania decydujacych $rod-
kow, normowania kosztow.

Dla praktycznego pokonania trudnos$ci wynikajacych z ustalenia dy-
namiki kosztéw, proponuje si¢ dwie drogi:

1) okreslenie dynamiki kosztow na podstawie kosztow catkowitych
przedsigbiorstwa lub kosztéw wedlug miejsc powstania,

2) okreslenie dynamiki kosztow przez ich podzial na koszty zmienne
1 stale.

Okres$lenie dynamiki kosztow na podstawie kosztéw catkowitych umo-
zliwia minimalna formuta, ktéra jest powszechnie w tym celu wykorzy-
stywana. Koncepcja jej opiera si¢ na tym, ze przyréwnuje si¢ propor-
cjonalnie ksztattujace si¢ koszty do rozmiaréow dziatalno$ci przedsie-
biorstwa.



120 Giinter Hennig, Wolf Gero Wilke

gdzie: K,; — koszty rzeczywiste dziatalno$ci; K, — koszty planowane:
Loy — rozmiary dzialalnosci planowane, wykonane.
Ta w znacznym stopniu nieprecyzyjna formuta moze by¢ wykorzysty-
wana tylko w mniejszych przedsigbiorstwach, gdzie wystgpuje wzgled-
nie niski naktad funduszy podstawowych. Analiza potwierdza w tych
przypadkach wysoki iloraz elastycznos$ci. Precyzyjniejsza relacja jest mo-
zliwa wtedy, kiedy dla kosztow catkowitych zostanie okreslony wspot-
czynnik elastycznosci. Podstawa takiego okreslenia jest empiryczny albo
statystyczny wspotczynnik elastycznosci. W tym wypadku wielko$¢ ta
ksztattuje si¢ nastgpujaco:

Va \

L, ]
Kpi=K,+| K, ( r 1) EJ
Lo

gdzie: E' — wspotczynnik elastycznosci.
Dalsze udoskonalenie przedstawionej metody mozna osiggnaé, kiedy te
rozwazania odniesie si¢ do waznych rodzajow kosztow. Dla nich tez zo-
stang okreS$lone specyficzne wspolczynniki elastycznosci, dynamika po-
zostalych kosztéow bedzie planowana wedlug przecigtnego wspodtczynnika
elastyczno$ci. Przy wykorzystaniu tej metody wystarcza materiat, do-
starczajacy rachunek kosztow w ten sposob, ze odpada dodatkowe po-
szukiwanie informacji kosztowych. Mozna wigc stwierdzi¢, ze jest ona
praktycznie wykonalna.

Oszacowanie dynamiki kosztow przez ich rozdzial na koszty zmienne
i stale mozna osiaggna¢ dwoma sposobami przez oznaczenie kazdego kom-
pleksu, jako kosztow statych lub zmiennych oraz dalszy podziat kom-
pleksu kosztow stalych wedlug elementéw potencjalu obrotowego przed-
siebiorstwa handlowego.

Przy ograniczeniu podejscia do kompleksow kosztow zmiennych i sta-
lych, oblicza si¢ planowane koszty na podstawie rzeczywistych rozmia-
row dzialalno$ci nastepujaco:

L,
K=Ky L. + Koy

0

gdzie: K,; — planowane koszty w odniesieniu do rzeczywistych roz-
miaréw dziatalno$ci; K,, — planowane koszty zmienne; K, — planowa-
ne koszty state.
Ta praktycznie wzglednie tatwa do wykorzystania metoda jest wystar-
czajaca dla mniejszych przedsigbiorstw, kiedy wspotczynnik elastycznos$ci
zawiera si¢ w przedziale 0,66<E<I. W duzych przedsigbiorstwach han-
dlowych o ilorazie elastycznos$ci e<0,4, konieczny jest, na podstawie
przedstawionych dos$wiadczen, podziat kosztoéw stalych, z uwagi na ich
niezwykle wysoki udzial wedlug elementow potencjalu obrotowego przed-
sigbiorstwa handlowego, na:
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koszty zalezne od czynnika pracy (K,.),
koszty zalezne od $rodkow trwatych (K,p),
koszty zalezne od zapasow (K,z3),
pozostate koszty state (K,p).
W tym przypadku otrzymuje si¢ nastgpujacy algorytm:

L
K=K, x <L;>+Kpf1+Kpfz+ans+Kpf4
W algorytmie powyzszym zatozono daleko idace uproszczenia, a miano-
wicie catkowita proporcjonalno$¢ kosztow zmiennych w odniesieniu do
rozmiar6w dziatalnosci i1 absolutng stalo§¢ kosztow wzglednie stalych.
W ten sposob moze on by¢ dalej udoskonalany, kiedy do kosztow zmien-
nych wprowadzi si¢ pewien stopien degresywnos$ci i w odniesieniu do
kosztow statych stwierdzi si¢ rowniez ewentualny degresywny ich
wzrost, a nie stato§¢. W dotychczasowych rozwazaniach stale bylo zakta-
dane przekroczenie rozmiaréw dzialalnosci. Przy niewykonaniu zamie-
rzonych jej rozmiardw wydaje si¢ zupeilnie problematyczne przypuszcze-
nie, ze mozliwo$ci obnizki zmiennej cz¢$ci zapasow zostang takie same,
jak przyczyny zmniejszenia rozmiaréw dzialalnosci. Trzeba by tutaj
sprawdzi¢, jaki wptyw na obnizk¢ kosztow ma zmniejszenie rozmiaréw
dziatalno$ci. Taki czynnik dynamiki mozna okresli¢ statystycznie na pod-
stawie danych dotyczacych ubieglych lat lub przez empiryczne spraw-
dzenie, ktora z czesci kosztow zapaséw maleje adekwatnie do zmniejsza-
jacych si¢ rozmiarow dziatalnosci.

Przedstawiajac znaczenie dynamiki kosztéw dla praktyki handlu, tak
zostaly wybrane mozliwosci wykorzystania tych informacji, aby proces
ekonomiczny w przedsigbiorstwie przebiegal przejrzyscie i byl najtatwiej-
szy do opanowania. Unaocznione to zostanie przyktadem:

1) okre$lenia ,,wzglednej obnizki kosztéw wilasnych",

2) oceny na podstawie kosztow wzrostu,

3) obrachunku i interpretacji rentownosci.

Poniewaz koszty stale w krotszych okresach czasu pozostaja nieczule
na wahania rozmiaréw dziatalno$ci, ich udzial w jednostce dziatalnosci
(ustudze handlowej) jest bezposrednio zalezny od rozmiaréw dziatal-
nosci. Dlatego tez przy kazdej zmianie rozmiaréw dziatalno$ci jej wptyw
na ksztattowanie si¢ kosztow powinien by¢ dokladnie okre§lony. Obnizka
kosztow, ktora powoduje wzrost rozmiaréw dzialalno$ci bywa opisywana
jako ,wzgledna obnizka kosztéow wlasnych" albo ,odchylania kosztéw
spowodowane dziatalno$cig". Rozmiar tej obnizki jest zalezny od wiel-
kosci przedsigbiorstwa i wyposazenia w fundusze podstawowe oraz od
zwigzanego z powyzszym wysokiego udziatu kosztow statych w kosztach
calkowitych. Wzgledna obnizke kosztow wlasnych oblicza si¢ nastepu-

jaco:
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L,
SALZKpf E'—l
0

gdzie: Sy, — wzgledna obnizka kosztéow wilasnych; K,, — planowane
koszty state; L;o — rozmiary dziatalno$ci.

Ta formula dotyczy tylko takich wahan w rozmiarach dziatalno$ci,
gdzie nie wystepuja skoki kosztéw statych, tzn. nie zmieniajg si¢ zasad-
niczo warunki potencjalnej gotowosci $wiadczenia ustug. Wzgledna ob-
nizka kosztow wtasnych jest przypisywana kosztom stalym, ktére dzigki
stale rosngcemu udzialowi w kosztach, maja duze znaczenie.

Informacje o kosztach wzrostu sa szczegbélnie przydatne w operatyw-
nym kierowaniu procesem reprodukcji przedsigbiorstwa. Wykorzystanie
kryterium kosztow wzrostu jest zwigzane ze stalo$cig potencjalnych wa-
runkéw procesu reprodukcji. Przez koszty wzrostu rozumie si¢ dodat-
kowe koszty powigkszonych rozmiaréw dzialalno$ci, ktére sa bezposred-
nio powodowane tym wzrostem dzialalno$ci. Istnieje mozliwo$é, ze przy
okres$laniu takiej dynamiki kosztéw, zostanie wydana o niej inna opinia
niz w przypadku gdy okreSlamy przecigtny poziom kosztow. Przedsta-
wieniu tej problematyki stuzy nastepujacy przyktad: Dla lepszego zaopa-
trzenia ludno$ci przedsi¢biorstwo handlowe powigkszylo swoj asortyment;
poziom dochodu handlowego ksztattowal si¢ przecigetnie w stosunku do
dotychczasowego obrotu (w tys. M).

Dotychczasowy obrot 1 1100
dotychczasowy dochéd handlowy

(10%0 od obrotu) 110
dotychczasowe koszty

(90,9°/0 od dochodu) 100
koszty stale 65
koszty zmienne 35
dodatkowy obrot 100
stopa dochodu handlowego ok. 5%
dodatkowe koszty 3

Przy ustaleniu kosztéw przecigtnych okazuje si¢, ze nowy asortyment
jest asortymentem ,stratnym dla przedsigbiorstwa". Koszty przecigtne

103000
1200000
wiec nastepujaca kwota kosztow:
kwota 100 000 Mx0,08583=8538 M; wzrost dochodu przy dodatkowym
asortymencie wynosi 5000 M; strata miesci si¢ w kwocie 3538 M.

Gdy rozpatrujemy koszty wzrostu, okazuje si¢, ze nowy asortyment
jest asortymentem ,,zyskownym dla przedsigbiorstwa":

doch6d handlowy uzyskany ze zwigkszonego obrotu 5000 M

na 1000 M obrotu =0,08583; na 100 000 M obrotu przypada
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koszty wzrostu spowodowane wzrostem obrotu 3000 M
zysk przedsigbiorstwa 2000 M
Przyktad podkresla jednoczes$nie, ze decyzje asortymentowe mogg mieé
takie znaczenie nie tylko w handlu detalicznym i gastronomii w przy-
padku napr¢zonej intensywnos$ci dziatania, ale réwniez w przypadku
mniej napre¢zonych zadan nie tylko polepszaja efektywnos$¢ zaopatrze-
nia, ale jednocze$nie moga podnosi¢ ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania.
Wynika z tego wyraznie, ze okreslenie kosztow wzrostu prowadzi do
z gruntu wiadomej odpowiedzi. Tak dzieje si¢ zawsze wtedy, gdy istnie-

jacy potencjat obrotowy nie jest w pelni wykorzystany, czyli kiedy

K, 4K

1>—

I e Al
gdzie: K, — suma dotychczasowych kosztow; AK — koszty wzrostu;
AL — suma wzrostu rozmiarow dzialalno$ci; L, — dotychczasowe roz-

miary dzialalnosci.
Rozwazania te maja zasadnicze znaczenie dla handlu detalicznego i ga-
stronomii.

Kiedy chodzi o wykazanie oddzialywania rozwoju rozmiarow dzia-
talnosci przedsigbiorstwa na rentowno$¢, nalezy bezwarunkowo okresli¢
dynamike kosztow. Zwiagzek ten ma swoéj widoczny wyraz w punkcie
rentownosci. Jest to ten punkt na krzywej dochodu przedstawionej na
uktadzie, w ktorym catkowite koszty stale danego przedzialu czasu i od-
powiadajace danym rozmiarom dziatalno$ci koszty zmienne znajda si¢
ponizej krzywej dochodu. Rachunkowo oblicza si¢ punkt rentownosci
nastgpujaco:

& (K;+HFA)Xe
. e—k,

gdzie: R, — punkt rentownoS$ci; Ky — koszty state; HFA — wykorzy-
stanie funduszy handlowych; e — dochdéd handlowy na 1000 M obrotu;
k, — koszty zmienne na 1000 M obrotu.
Punkt rentowno$ci daje informacj¢ o tym, jaki jest konieczny wolumen
rozmiaréw dzialalno$ci przy okre§lonej dynamice kosztow, aby pokrytl
on koszty stale zalezne od potencjatu obrotowego przedsi¢biorstwa i kosz-
ty zmienne odpowiadajace temu rozmiarowi dziatalno$ci, witacznie z wy-
korzystaniem funduszy. Dopiero od tego punktu rozpoczyna si¢ w przed-
sicbiorstwie wypracowywanie zysku. Punkt rentownos$ci moze by¢ oce-
niony jako proég racjonalnego wykorzystania spotecznych mozliwos$ci w
procesie reprodukcji przedsigbiorstwa. W graficznym przedstawieniu za-
gadnienia wida¢ wyraznie, ze ten punkt moze si¢ przemieszczal przy za-
sadniczych zmianach potencjalu obrotowego przedsigbiorstwa, poniewaz
zmiana ta pocigga za soba zmian¢ kosztow statych. Polozenie punktu mo-
ze wplywaé¢ na strukture dochodu przez ilosciowe zmiany struktury dzia-
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talno$ci. Dla kierowania duzym przedsigbiorstwem handlowym wazne
jest w tym powiazaniu to, w jakim przedziale roku planowo znajduje
si¢ punkt rentownos$ci. Nalezy stwierdzi¢, czy koniecznie nastapi jego
przesuni¢cie w kierunku konca roku w razie niewykonania planowo okre-
$lonych rozmiaréw dzialania, a jezeli tak, to jak to przesunigcie zazna-
czy si¢ na uktadzie wspoétrzednych. W tym przypadku przedsigbiorstwo
pozniej znajdzie si¢ w strefie zysku. Z tego wynika, ze kazda zmiana dy-
namiki kosztow w postaci naktaddéw statych czy zmiennych wplywa na
polozenie punktu rentowno$ci, przy czym oba bloki maja specyficzny
wplyw. Punkt rentowno$ci stanowi zatem konstelacje¢ rozmiarow dzia-
talno$ci przedsigbiorstwa, kosztow stalych i zmiennych, tak ze kazda
intensyfikacja procesu reprodukcji w przedsigbiorstwie znajduje odbicie
w wysokos$ci i potozeniu punktu rentownosci.

DYNAMIC APPROACH TO COST DEVELOPMENT IN SOCIALISTIC TRADE

Summary

The work attempts at throwing some light on theoretical principles which

shape the mechanism of economic causalities of costs in socialistic trade and on
survey of methods of their statistical identification. These problems are considered
from microeconomic point of view on the scale of trade enterprise. The studies
are closely linked to the process of reproduction, with regard to the full preser-
vation of economic laws functioning in the socialistic planned economy.
First of all, the problem concerning economic causality of trade costs dynamism
has been considered. These costs are treated as the function of both the range
of trade enterprise activity. Discussing algorithms of different means of analysis,
much attention has been paid to the question of correct conditions and methods
which are used to the costs determination.

Finally, the author stresses practical aspects of the information concerning
the dynamism of trade costs. This information coulld be useful in economic ana-
lysis of trade enterprise and in making correct decisions in the field of trade
policy.



