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The text The Sense of Coherence in Career Structuring (a Context of Lifelong Development of an Individual)
describes the salutogenetic concepts of health and sense of coherence by A. Antonovsky that serve as
an inspiration for reflections about the structuring of an individual’s vocational career. The Sense of
Coherence (SOC) is a global orientation that expresses the extent to which one has an enduring and
dynamic feeling of confidence that: - stimuli coming throughout one’s lifetime from the internal and
external environments are structured, predictable and explainable (the sense of comprehensibility -
a cognitive component); - resources are at one’s disposal which are adequate to meet the demands
posed by these stimuli (the sense of manageability - a cognitive-instrumental component); - these
demands are challenges that are worth investing effort and engagement (the sense of meaningfulness
- an emotional-motivational component); The essay presents a hypothesis that the Sense of Coher-
ence, as it develops over one’s lifetime, may foster an effective structuring (planning and realisation)
of one's vocational career. A bi-directional relation exists between the structuring of one’s high and
stable sense of coherence and the development of the biographical thinking and shaping of one’s
biographical competence. These competencies can be developed in the process of upbringing and
education and fostered by vocational guidance, especially in its non-directive dimension (coaching,
tutoring).

Key words: sense of coherence, sense of comprehensibility, sense of manageability and meaningful-
ness, vocational career, biographical thinking, biographical competence, career guidance

1 Prezentowany tekst powstal na kanwie referatu, zatytulowanego: Poczucie koherencji
w konstruowaniu kariery. Perspektywa catoZyciowego zréwnowazonego rozwoju jednostki, wygloszo-
nego przez autorke na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej organizowanej przez Katedre
UNESCO Catozyciowego Poradnictwa Zawodowego oraz European Society for Vocational
Designing and Career Counseling - ,Konstruowanie kariery i life design na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju i godnej pracy” (Career and Life Design interventions for sustainable deve-
lopment and decent work) 6-8 czerwca 2016 roku we Wroctawiu.
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Salutogenetyczna koncepcja zdrowia
i poczucia koherencji Antonovsky’ego
jako inspiracja do rozwazan o pracy i karierze

Niniejsze rozwazania zostaly zainspirowane tezami pochodzacymi z psy-
chologii i socjologii zdrowia?, ktére zaimplementowano do rozwazan doty-
czacych calozyciowego rozwoju jednostki w kontekscie konstruowania
przez nia kariery zawodowej. Przyjeto bowiem zalozenie, ze zréwnowazone
funkcjonowanie czlowieka wigze sie z jego zdrowiem. Przy czym, nie trak-
towano konstruktu zdrowia w sposéb tradycyjny, zgodny z koncepcja bio-
medyczna czy patogenetyczng, w ktorej jest ono po prostu brakiem choroby.

Odwolano sie tu do wspélczesnych modeli zdrowia, mianowicie do mo-
delu holistycznego, salutogenetycznego oraz charakterystycznego dla psy-
chologii pozytywnej. W rozwazaniach tych musimy po pierwsze przyjaé, ze
zdrowie ma kilka wymiaréw (aspektéw), w tym fizyczny, psychiczny (emo-
cjonalny i umystowy), spoteczny oraz duchowy.

Warunkiem zdrowia spolecznego, rzutujacego na pozostate jego wymia-
ry, jest zdolno$¢ do nawigzywania, podtrzymywania i rozwijania prawi-
dlowych relacji z innymi ludzmi, ktéra wiaze sie z niezakléconym funkcjo-
nowaniem w zréznicowanych srodowiskach zycia. W przypadku osob
dorostych (na réznych etapach dorostosci - wczesnej, sredniej, péznej) jed-
nym z wymiaréw funkcjonowania spolecznego jest wymiar zawodowy
i srodowisko pracy wplywajace na globalng ocene dobrostanu jednostki.

W salutogenetycznej koncepcji zdrowia Aarona Antonovsky’ego jed-
nostka w cyklu calozyciowego rozwoju znajduje si¢ na kontinuum rozpie-
tym pomiedzy zdrowiem a choroba. Zdrowie traktowane jest jako wartos¢,
ktora sie osiaga, buduje w toku zycia. , Orientacja salutogenetyczna sklania
do myslenia w kategoriach czynnikéw sprzyjajacych przesuwaniu sie na
kontinuum w kierunku zdrowia”3. Podejécie patogenetyczne ogniskowato
sie na chorobie i jej zapobieganiu, a w konsekwencji sprowadzato do poszu-
kiwania remedium na okreslone choroby. W orientacji salutogenetycznej

2Por. np. G. Dolifiska-Zygmunt (red.), Podstawy psychologii zdrowia, Wroctaw 2001;
H. Sek, T. Pasikowski (red.), Zdrowie - stres - zasoby, Poznanh 2001; H. Sek, R. Cieélak (red.),
Wsparcie spoleczne, stres i zdrowie, Warszawa 2004; T. Pasikowski, H. Sek (red.), Psychologia
zdrowia. Teoria, metodologia, empiria, Poznan 2006; 1. Heszen, H. Sek, Psychologia zdrowia, War-
szawa 2007; 1. Heszen, J. Zyciniska (red.), Psychologia zdrowia. W poszukiwaniu pozytywnych
inspiracji, Warszawa 2008; A. Ostrowska (red.), Socjologia medycyny. Podejmowane problemy,
kategorie analizy, Warszawa 2009; B. Woynarowska, Edukacja zdrowotna, Warszawa 2016.

3 A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia. Jak radzic¢ sobie ze stresem i nie zachorowac,
Warszawa 1995, s. 23 (wydanie z 2005 roku - Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa).



Poczucie koherencji w konstruowaniu kariery (kontekst catozyciowego rozwoju jednostki) 23

zdrowie i choroba to wymiary jakosci zycia, a pozbycie sie choroby nie jest
jedynym i zasadniczym celem dzialan, ale zalezy nam na umozliwieniu
czlowiekowi dobrego zycia, osiggnieciu dobrostanu. W salutogenezie po-
szukujemy skutecznych drég przystosowania spolecznego, co zmusza bada-
cza czy klinicyste do zrozumienia we wspélpracy z jednostka historii zycia
czlowieka (nie tylko pacjenta), ktéry w jego przebiegu zmaga sie ze stresem.

W koncepcji salutogenetycznej poziom zdrowia warunkuja trzy zasadni-
cze czynniki:

- stresory,

- uogolnione zasoby odpornosciowe oraz

- poczucie koherencji.

Stresory definiuje autor jako bodZce, dla ktérych nie ma gotowych,
zautomatyzowanych reakgji adaptacyjnych?;, rodza one stan napiecia, wpro-
wadzaja entropie, sprzecznos¢, inicjuja zmiane. Moga to by¢ zaréwno bodz-
ce o zabarwieniu negatywnym, jak i pozytywnym, czy ambiwalentnym.
Przy czym, Antonovsky zwraca uwage na mobilizacyjng funkcje stresu
w sytuacji gdy czlowiek poradzi sobie ze stanem napiecia, tj. kontroluje
emocje i podejmuje dzialania instrumentalne. Stresor nie zawsze ma charak-
ter niepozadany, eustres (tzw. stres pozytywny) wrecz pobudza do dziata-
nia, sprzyja aktywnosci i uzyskiwaniu zadowolenia. Stresory moga zatem
pelni¢ funkcje rozwojowg, sprzyja¢ poznawaniu $wiata, nabywaniu nowych
umiejetnosci w sytuacji kiedy czlowiek dysponuje zasobami wystarczajacy-
mi do redukcji stanu napiecia.

Uogolnione zasoby odpornosciowe (Generalised Resistance Resources) po-
zwalajg jednostce skutecznie radzi¢ sobie ze stresem. Lindstrom?® klasyfikuje
wspomniane zasoby na czterech poziomach: indywidualnym, interperso-
nalnym, zewnetrznym i krajowym (globalnym). Poziom indywidualny od-
nosi sie do zasobow biologicznych, psychologicznych, osobowosciowych
jednostki. Zasoby interpersonalne dotycza relacji miedzyludzkich buduja-
cych kapital spoleczny. Zasoby zewnetrzne odnosza sie za$ do sfery ekono-
mii, edukacji, kultury. Poziom globalny z kolei charakteryzowany jest przez
makro i socjokulturowe cechy spoteczenistwa, ktére determinujq ustréj poli-
tyczny i kapitat kulturowy (np. religijny, filozoficzny, historyczny).

Poczucie koherencji (Sense of Coherence), czyli globalna orientacja czlo-
wieka, wyraza stopier,, w jakim czlowiek ten ma dojmujace, trwale, cho¢
dynamiczne poczucie pewnosci, ze:

4 Tamze.
5 M. Piotrowicz, D. Cianciara, Teoria salutogenezy - nowe podejscie do zdrowia i choroby, Prze-
glad Epidemiologiczny, 2011, 65, s. 521-527.
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1) bodZce naptywajace w ciagu zycia ze Srodowiska wewnetrznego i ze-
wnetrznego maja charakter ustrukturowany, przewidywalny i wytluma-
czalny (poczucie zrozumialosci; comprehensibility - komponent poznawczy);
dzieki tej wlasciwosci czlowiek potrafi zorientowa¢ sie poznawczo w oto-
czeniu, ktére aktualnie na niego oddzialuje, jest zdolny do opisu otoczenia
we wszystkich jego uwarunkowaniach®. Czlowiek o silnym poczuciu zro-
zumialoéci oczekuje, ze zdarzenia, ktére pojawia sie w przyszlosci, beda
przewidywalne, a jesli nieoczekiwanie pojawi sie jaki$ bodziec, bedzie mogt
go do czego$ przyporzadkowac’;

2) dostepne sa zasoby, ktére pozwola mu sprosta¢ wymaganiom stawia-
nym przez te bodZce (poczucie zaradnosci - sterowalnosci; manageability -
komponent poznawczo-instrumentalny); to przekonanie, ze czlowiekowi
dostepne sa (lub bedzie ich aktywnie poszukiwat) zasoby, za pomoca kt6-
rych poradzi sobie w sytuacji tego wymagajacej;

3) wymagania te sa dla niego wyzwaniem wartym wysitku i zaangazo-
wania (poczucie sensownosci; meaningfulness - komponent emocjonalno-
motywacyjny)”8. Wiaze si¢ on z poczuciem wartosci do$wiadczenr zycio-
wych i przekonaniem, Zze warto sie angazowac i kreowac swoja biografie,
starajgc sie sprosta¢ wymaganiom i radzi¢ z wyzwaniami.

Poczucie koherencji jest orientacja dyspozycyjna (nie za$ cecha osobowo-
Sciowq) - stosunkowo stabilng, cho¢ rozwijajaca sie przez cale zycie, tenden-
¢ja do postrzegania $wiata jako zrozumiatego, sensownego i poddajacego sie
dziataniom podmiotu oraz jako takiego, w ktérym przewazac beda elementy
pozytywne nad negatywnymi®.

Komponenty poczucia koherencji sg zasadniczo nierozdzielne i wzajem-
nie od siebie zalezne, a pozycja na kontinuum koherencji utrwala sie na eta-
pie wczesnej dorostosci, okolo 30. roku zycial®. Jednostka realizujgca zadania
rozwojowe tego okresu jest juz w znacznym stopniu zwigzana z okreslony-
mi osobami, §rodowiskami, w tym Srodowiskami zawodowymi, rolami,
zakresami zadan. Poziom poczucia koherencji nie ulega najczesciej w ciagu
dalszego zycia zasadniczym zmianom, chociaz moga na niego wplywac
doraznie np. nagte, trudne, krytyczne wydarzenia zyciowe. Omawiana kon-

6 H. Sek, 1. Scigala, Stres i radzenie sobie w modelu salutogenetycznym, [w:] Czlowick w sytuacji
stresu. Problemy teoretyczne i metodologiczne, red. 1. Herszen-Niejodek, Z. Ratajczak, Katowice
199.

7 A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia.

8 Tamze, s. 34.

0 Tamze.

10 Tamze.
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cepcja wskazuje tylko na niewielkie fluktuacje wokél wzglednie stalego
miejsca na kontinuum poczucia koherenciji.

Zagadnienie stabilnosci vs. zmiennosci poczucia koherencji bylo niejed-
nokrotnie poddawane analizie w badaniach longitudinalnych, ale ich wyniki
nie pozwalaly na sformutowanie jednoznacznych wnioskow.

Na rozw¢j poczucia koherencji wpltywaja, wspomniane wczesniej, zge-
neralizowane zasoby odpornosciowe oraz doswiadczenia nabywane w bie-
gu zycia jednostki. Ksztaltuje sie ono dzigeki powtarzajagcemu sie wzorowi
doswiadczen zyciowych, ktéry charakteryzuje sie trzema wtasnosciami:

- spojnoscia,

- rownowaga w zakresie przecigzenia - niedocigzenia oraz

- udzialem w podejmowaniu decyz;jill.

Spojnos¢ doswiadczen oznacza pewna ich powtarzalnosé i mozliwosc¢
uporzadkowania w trzech wymiarach temporalnych - przeszltosci, terazniej-
szosci 1 przyszlodci. Zadanie to wydaje sie szczegélnie trudne w dobie pono-
woczesnego chaosu, plynnosci rzeczywistosci spotecznej, czy funkcjonowania
w spoteczenstwie ryzyka, w ktérych funkcje zewnetrznych dystraktoréw pet-
ni wielo§¢ nieskoordynowanych bodzcéw kulturowych, podlegajacych do-
datkowo wielokierunkowym, permanentnym zmianom?2.

Réwnowaga miedzy przecigzeniem a niedocigzeniem powstaje wow-
czas, kiedy wyzwania, ktérym w biegu zycia musimy sprostac, sa adekwat-
ne do mozliwosci wiekowych i psychofizycznych jednostki. Niedocigzenie
moze prowadzi¢ do frustracji i poczucia bezsensu, przecigzenie wyczerpuje
zasoby jednostki. Wydaje sie jednak, ze stan lekkiego przeciazenia ma raczej
charakter prorozwojowy, jezeli pozostaje w zwiazku z poczuciem zaradno-
Sci (mam wiele wyzwan, zadan do zrealizowania, ale jestem w stanie z tym sig upo-
rac...).

Udziat w podejmowaniu decyzji przyczynia sie z kolei do ksztalttowania
poczucia sensownosci. Oznacza on cho¢by minimalny udzial w kreowaniu
(nie kontrolowaniu, bowiem wiekszo$¢ zdarzeri nie jest i nie moze by¢ cat-

11 Por. np. ]. Koniarek, B. Dudek, Z. Makowska, Kwestionariusz Orientacji Zyciowej. Adapta-
cja The Sense of Coherence Questionnaire (SOC) A. Antonovsky’ego, Przeglad Psychologiczny,
1993, 36; 1. Werner, Poczucie koherencji a praca, [w:] Cztowiek w kontekscie pracy. Teoria — Empiria -
Praktyka, red. M. Piorunek, Toruni 2009; A. Worsztynowicz, Coaching a poczucie koherencji, Fo-
rum Os$wiatowe, 2013, 2(49).

12 Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesnoéé, Krakéw 2006; tegoz, Phynne czasy. Zycie w epoce
niepewnosci, Warszawa 2007; tegoz, Ptynne Zycie, Krakéw 2007; U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka.
W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2002; A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosc. ,Ja”
i spoleczeristwo w epoce poznej nowoczesnosci, Warszawa 2007.
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kowicie kontrolowanych przez jednostke) rzeczywistosci; wyrazanie zgody
na realizacje i ponoszenie odpowiedzialnosci za wywiazywanie sie z zadan
jest niezbedne w ksztaltowaniu poczucia uczestnictwa, zaangazowania, czy
autonomii’®. Wydaje sie, ze w korporacyjnych srodowiskach pracy, w kto-
rych udziat szeregowych pracownikéw w podejmowaniu decyzji jest ogra-
niczony do minimum, nie stwarza si¢ warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu
poczucia sensownoséci wykonywanej pracy.

Badacze zaktadaja, ze

im silniejsze poczucie koherencji, tym wieksze prawdopodobieristwo postrzegania
réznorodnych bodzZcéw, sytuacji, raczej jako wyzwania, z ktérymi mozna sobie po-
radzi¢, w ktére warto inwestowaé energie niz jako paralizujacego zagrozenia czy
niebezpieczenistwa. Osoby z silnym poczuciem koherencji w konfrontacji z poten-
cjalnie szkodliwg sytuacja beda bardziej, niz te o niskim poziomie koherencji, skton-
ne do okreslenia jej jako takiej, ktorej nie musza ulegac4.

W sytuacjach nierozwigzywalnych osoby z wysokim poczuciem kohe-
rencji radzg sobie lepiej zarowno w kategoriach adaptacyjnych, jak i emocjo-
nalnego stosunku do sytuacji (mniejsze cierpienie)’>.

Badania empiryczne potwierdzaja, ze osoby o silnym poczuciu koheren-
qji skuteczniej radzac sobie ze stresem, jednoczeénie maja wieksze mozliwo-
$ci zachowania zdrowial®. Wplyw poczucia koherencji na uogélniony stan
zdrowia uwidacznia si¢ w wielu plaszczyznach funkcjonowania czlowieka:
od sprawnoéci ukladu immunologicznego po uogélniong aktywnos¢ spo-
teczna. Wewnetrzne przekonanie jednostki o koherencji $wiata zewnetrzne-
go - jego zrozumialosci, sensownosci i dostepnosci zasobéw umozliwiaja-
cych intencjonalne nart oddziatywania - sprzyja konstruktywnemu radzeniu
sobie ze zréznicowanymi sytuacjami zyciowymi i angazowaniu si¢ w ak-
tywnos¢ prozdrowotna!”.

Antonovsky stworzyl narzedzie do badania poczucia koherencji - Kwe-
stionariusz Orientacji Zyciowej (SOC-29), ktére jest powszechnie wykorzy-
stywane w badaniach spotecznych. Wydaje sie, ze mozna takze badac te

13 A. Antonovsky, Rozwiklanie tajemnicy zdrowia.

14 Por. np. J. Koniarek, B. Dudek, Z. Makowska, Kwestionariusz Orientacji Zyciowej, s. 494-
495.

15 A. Antonovsky, Rozwiklanie tajemnicy zdrowia.

16 Por. np.: H. Sek, Salutogeneza i funkcjonalne wlasciwosci poczucia koherencji, [w:] Zdrowie -
stres — zasoby, red. H. Sek, T. Pasikowski, Poznan 2001; I. Heszen, H. Sek, Psychologia zdrowia,
Warszawa 2007.

17 A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia.
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orientacje wykorzystujac paradygmat interpretatywny oraz jakosciowe ba-
dania narracyjne.

Rozw6j poczucia koherencji w biegu zycia czlowieka

Poczucie koherencji ksztaltuje sie¢ na podstawie doswiadczen zyciowych
jednostki.

(...) Spojnos¢ doswiadczen jest czynnikiem warunkujacym ksztaltowanie sie poczu-
cia zrozumiatosci; wlasciwa réwnowaga niedocigzenia i przecigzenia - poczucia za-
radnosci; wspéludzial w decydowaniu o wyniku (nie chodzi o wymiar kontroli, tyl-
ko podejmowania decyzji [przyp. M.P.] - poczucia sensownosci (...)18.

Swiat, w ktérym jestesmy sprowadzeni do roli przedmiotu, w ktérym
nikt nie liczy si¢ z naszym zdaniem, wydaje sie jednostce bezsensowny, nie-
zaleznie od tego, jakiego wymiaru funkcjonowania taka ocena dotyczy. Co
nie oznacza w praktyce, ze takie doswiadczenia, w ktérych nie podejmuje-
my decyzji na nas nie oddziatuja.

Ten ,, wzorzec doswiadczen zyciowych”19 ksztaltujacy sie w cyklu calego
zycia, uwarunkowany i réznicowany kulturowo, wplywa na budowanie
i utrwalanie poczucia koherencji.

Przyjrzyjmy sie zatem syntetycznie jednej z najbardziej rozpowszech-
nionych, uznanych koncepcji rozwoju cztowieka w cyklu zycia, wskazujac
warunki dla rozwoju poczucia koherengji (do tej koncepcji nawigzywat tak-
ze Antonovsky).

W neopsychoanalitycznej koncepcji E. Eriksona?® odwolujacego sie do
koncepcji Freuda, autor podkresla cigglos¢ procesu rozwoju osobowo-
spotecznego. Dokonuje sie on poprzez kryzysy wyrazajace napiecie pomie-
dzy aktualnymi mozliwosciami jednostki a spolecznymi wymaganiami,
jakie stawia przed nia otoczenie.

Na niezwykle dynamiczny, transformatywny etap dziecinstwa, ktory
obejmuje tzw. wczesne dziecifistwo (etap niemowlecy i poniemowlecy od
0-3 roku zycia), érednie dziecifistwo (ok. 3-5 lat) oraz p6zne stadium tego
etapu (ok. 6-11 lat) przypadaja az cztery kryzysy normatywne.

18 Tamze, s. 94.

19 Tamze, s. 95.

20 E.H. Erikson, Identity Youth and Crisis, New York 1968; tegoz, Identitaet und Lebenszyklus,
Frankfurt am Mein 1989; tegoz, Dziecitistwo i spoleczeristwo, Poznani 1997; E.H. Erikson,
J.M. Erikson, Dopetniony cykl zycia, Gliwice 2012.



28 Magdalena Piorunek

0-1 rok zycia - ufnos¢ vs. nieufnosé. Na tym etapie istotna jest konsekwen-
cja, ciaglosc i troska stuzaca zaspokajaniu potrzeb dziecka, ktére rodza prze-
konanie, ze $wiat jest bezpieczny i godny zaufania.

Z czasem niemowle lub dziecko nabiera przekonania, ze moze liczy¢ na to, ze Swiat
fizyczny i spoleczny, w ktérym przyszio mu zy¢, nie bedzie sie bezustannie zmieniat.
Rozmaite bodzZce naplywajace z wnetrza organizmu i ze $wiata zewnetrznego oraz
reakcje na te bodZce spostrzegane sg jako znane i powtarzalne. W takim przypadku
wstepny obraz $wiata staje sie dla dziecka zrozumiaty?2!.

Niemowle zaczyna mie¢ udzial w podejmowaniu decyzji na tyle, na ile
od niego zaczyna zaleze¢ osigganie celéw, na ile jego zachowania i reakcje
mobilizuja otoczenie do dzialania, a jednoczesnie tej mobilizacji towarzysza
pozytywne emocje (przekaz: jestes kim$ waznym dla nas) - $wiat zaczyna
dla niego nabiera¢ sensownosci. Z czasem rozwijajace sie dziecko uczy sie
zaradnosci w interakcjach z otoczeniem, doswiadczajac konsekwencji swo-
ich dziafan i reakcji, odbierajac wzmocnienia pozytywne i negatywne.

2-3 rok zycia - autonomia vs. zwgtpienie. Na tym etapie dziecko intensyw-
nie eksploruje rzeczywistos¢, a zachecanie go do aktywnosci, prob dziatania
we wlasnym tempie i na wlasny sposéb prowadzi do uksztaltowania u nie-
go poczucia autonomii. W przeciwnym wypadku, zbyt czeste, nieadekwatne
karcenie, krytykowanie, czy wyreczanie dziecka sprzyja jego zwatpieniu we
wlasne mozliwosci. Wspomniana autonomia w dzialaniu przyczynia sie do
ksztaltowania poczucia zaradnosci w sytuacjach spotecznych.

3-5 rok zycia - inicjatywa czy poczucie winy. Poszerzanie zakresu swobody
w podejmowaniu dziatari, uwazne odnoszenie sie do pytan dziecka sprzyja
przejawianiu inicjatywy. Zbyt daleko idgce sztywne zakazy, przy okazywa-
niu zniecierpliwienia i permanentnym wytwarzaniu poczucia naprzykrza-
nia sie przez dziecko, buduje w nim poczucie winy wzgledem przejawéw
wlasnej aktywnosci. Odbiera zatem dziecku szanse na ksztalttowanie poczu-
cia zrozumialosci, sensownosci $wiata i poczucia zaradnosci w stosunku do
jego wyzwan.

6-11 rok zycia - pracowitos¢ vs. poczucie nizszosci. Dziecko na skutek po-
szerzajacych sie kregéw oddzialywan socjalizacyjnych, w tym kontaktow
z instytucjami - wczesniej przedszkole, potem szkota - ma szanse znacznie
poszerzaé takze swoje doswiadczenia spoteczne i uzupetnia¢ je o doswiad-
czenia nauki, ktéra w przeciwienstwie do aktywnosci zabawowej stuzy re-
alizacji zadan podlegajacych weryfikacji i ocenie. Dziecko chetnie wykonuje
wiele czynnosci, co§ wytwarza, angazuje si¢ w wiele aktywnosci, co w sytu-

2L A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia, s. 97.
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acji gdy zostaje dostrzezone i docenione ksztaltuje poczucie pracowitosci.
Nadmierna krytyka czy bagatelizowanie jego wysitkéw rodzi w nim poczu-
cie nizszosci, ktore jednoczesnie obniza jego poczucie zaradnosci.

Kolejnym, newralgicznym etapem rozwojowym staje si¢ adolescencja
(etap dorastania), stanowiaca swoisty pasaz pomiedzy dziecinistwem a doro-
stoscia.

Kryzys tego okresu koncentruje sie wokoét tozsamosci vs. niejasnosci (dyfu-
zji) roli. Gléwnym problemem, przed ktérym staja miodzi ludzie na tym
etapie, jest zintegrowanie swojego zachowania i znalezienie odpowiedzi na
pytanie: kim jestem i kim chce by¢ w przysztosci? Jesli adolescent odnajduje
cigglosc i stalos¢ swoich zachowan i osobowosci w oczach innych, w zrézni-
cowanych kontekstach spotecznych rodzi sie w nim poczucie tozsamosci -
wie kim jest. Antonovsky odnosi owo poszukiwanie siebie do wymiaréw
poczucia koherencji, wskazujac, ze mtody czlowiek musi zrozumie¢ $wiat,
nauczy¢ sie radzi¢ sobie w rolach (poczucie zaradnosci) i znaleZ¢é sens ota-
czajacego $wiata poprzez uprawomocnienie swojej w nim obecnoéci (poczu-
cie sensownosci). Adolescencja w specyficzny sposéb wigze cykl zycia ro-
dzinnego i edukacyjno-zawodowego?2. Wazna bariere rozwojowa tego
okresu stanowi niezdolnos¢ do obrania tozsamosci zawodowej, gdyz ta jest
rozstrzygajaca w kwestii punktualnego wejscia w krag odpowiedzialnosci
charakterystycznych dla dorostosci. Na ten etap wewnetrznego kryzysu
tozsamosci mtodego czlowieka naklada sie zewnetrznie sterowany system
edukacyjny ze swoja rozrzadowa funkcja, uwidaczniajaca sie zwlaszcza na
progach pomiedzy poszczegdlnymi etapami szkolnictwa. To w okresie ado-
lescencji ujawnia sie orientacja zyciowa, powstaja projekty kariery, dokony-
wane s3 czastkowe wybory edukacyjne i zawodowe. Jednostka na progu
dorostosci, gromadzac dotychczasowe doswiadczenia spoleczne oparte na
bazowych wartosciach i celach wytyczanych w cyklu zycia (a w jego ramach
- w toku kariery zawodowej), postrzega swq przysztoé¢ w okreslonych ka-
tegoriach deskryptywnych i ewaluatywnych. Moze budowa¢ okreslone wizje
swych przyszlych rél rodzinnych i zawodowych. Plany zyciowe stanowia
forme refleksyjnie zorganizowanej trajektorii tozsamosci. Planowanie zycia to
sposob wprowadzania do realizacji przez jednostke przebiegu przysztych

2 Por. stadia rozwoju zawodowego Supera, np.: D.E. Super, The psychology of careers, New
York 1957; tegoz, A life- span, life-space approach to career development, [w:] Career choice and devel-
opment: Applying contemporary theories to practice, red. W.D. Brown, L. Brooks, San Francisco
1990; S.H. Osipow, Theories of carrer development, New Jersy 1973; R. Smart, C. Peterson, Super’s
career stages and the decision to change careers, Journal of Vocational Behavior, 1997, 51, s. 358-
374.
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dziatait w kontekscie cigglosci personalnej biografii?®. Zdaniem Eriksona,
w okresie dorastania mamy jeszcze do czynienia z rodzajem moratorium
psychospotecznego, stanowigcego zaprogramowane opdzZnienie zaréwno
rozwoju osobowosci, jak i statusu spolecznego, gwarantujacego przejscio-
wos¢ i pozostawiajacego przestrzeni dla eksperymentowania z ré6znymi ro-
lami spotecznymi badZ za pomocg regresywnych powtorzen, badZ skoko-
wych antycypacji odbywajacych sie na skrajnie ré6znych obszarach, ktérych
wewnetrzne sprzecznosci nie sg postrzegane. Moratorium jest instytucjonal-
ng forma usankcjonowania okresu oczekiwania przyznanego miodemu
czlowiekowi zanim podejmie obowiazki i odpowiedzialno$¢ osoby doroste;j.
Kontekst kulturowy (miejsce wzrastania, czas historyczny, typy kultur:
otwarte z szerokim wachlarzem opcji wyboréw zyciowych, homogeniczne
i zamkniete, destrukcyjne, uniemozliwiajace odkrycie sensu zycia) i rzeczy-
wistos¢ spoleczno-strukturalna sprzyjaja vs. przeszkadzaja w zdobywaniu
zyciowych doswiadczen, ktére w ré6znym stopniu dadza mtodemu cziowie-
kowi poczucie zrozumienia, sensu otaczajacego $wiata oraz zaradnosci
W zmaganiu sie z zyciowymi przeciwnosciami i stresem dnia codziennego.

Dorostoé¢ obejmujaca wczesny wiek dojrzaty (20/23 - 30/35 rok zycia),
$redni (35/40 - 55/60 rok zycia) i p6Zna dorostos¢ (powyzej 55/60)2* utrwa-
la lub zmienia nabyte we wcze$niejszych fazach rozwojowych poczucie ko-
herencji. Przy czym, wedlug Antonovsky’ego zasadnicze znaczenie dla
uksztaltowania poczucia koherencji na okreslonym poziomie majg przede
wszystkim do$wiadczenia pierwszych trzech dekad zycia cztowieka.

(...) Wejscie w wiek dorosty, a co za tym idzie, zwigzanie si¢ na dluzej z okreslonymi

osobami, rolami spotecznymi, praca, utrwala lub odwraca doswiadczenia nabyte w
dziecinstwie i okresie dorastania, na dobre lub zte (...)?5.

Pierwsze powazne do$wiadczenia zwigzane z praca przypadaja na okres
nazywany w ponowoczesnosci ,wylaniajaca sie dorostoscia” (emerging adul-
thood)?6, obejmujacy w przyblizeniu 18-25 rok zycia. Ten etap rozwojowy
charakteryzuje sie jeszcze brakiem skrystalizowanej tozsamosci, otwartoscia
na zmiany, akceptacja statusu tymczasowosci, gotowoscia do eksperymen-
towania w zyciu, przeplataniem nauki z praca. DoSwiadczenia tego okresu,
ale i calej wczesnej dorostosci, moga by¢ waznym przyczynkiem do formo-

23 A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosé.

24 B. Harwas-Napierala, Mozliwoéci wspomagania rozwoju jednostki na roznych etapach okresu
dorostosci, [w:] Pomoc - wsparcie spoteczne — poradnictwo. Od teorii do praktyki, red. M. Piorunek,
Torun 2010.

% A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia, s. 106.

2 ].J. Arnett, Emerging adulthood. A theory of development from the late teens through the twen-
ties, American Psychologist, 2000, 55(5), s. 469-480 pdf
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wania pewnych zgeneralizowanych orientacji zyciowych, w tym takze po-
czucia koherencji. Pelniejszy i bardziej stabilny zwigzek z praca i petnionymi
w niej rolami utrwala si¢ w kolejnych latach zycia, kiedy zasadniczo poziom
poczucia koherencji jest juz uksztaltowany.

Weczesny wiek dojrzaly zogniskowany jest wokét normatywnego Erik-
sonowskiego kryzysu intymnosc vs. odosobnienie. Erikson podkres$la zasadni-
cze zadanie tego okresu, jakim jest dokonanie wyboru partnera i ustalenie
pozycji zawodowej (rozwijanej w dalszych etapach biografii), ktére prowa-
dzi jednostke do intymnych zwigzkéw z innymi ludZmi lub w przypadku
niepowodzenia - do poczucia izolacji od zycia i spoleczernistwa.

Antonovsky analizuje zwiazki pomiedzy réznymi czynnikami $rodowi-
ska pracy a poszczegélnymi komponentami poczucia koherencji. Warun-
kiem poczucia sensownosci danej pracy zawodowej jest poczucie uczestnic-
twa w podejmowaniu decyzji. Mozna je osiagna¢ poprzez doswiadczanie
zadowolenia, dumy z wykonywanej pracy i/lub doswiadczanie poczucia
swobody wyboru. W tym pierwszym przypadku istotne jest przeswiadcze-
nie jednostki o wartosci spotecznej, istotnosci, wadze danej aktywnosci za-
wodowej oraz poczucie wlasnej wartosci jako pracownika. Wzmocnieniem
takich stanéw rzeczy staje sie docenianie i sprawiedliwa ocena wykonywa-
nej pracy. W drugim za$ przypadku, odnoszacym sie do swobody wyboru,
mozemy wskazywac¢ na mozliwoé¢ podejmowania decyzji co do sposobu
wykonywania zawodowych zadan (wybér tempa, metod pracy, kolejnosci
wykonywanych czynnosci itd.), mozliwosci wspotdecydowania w sytu-
acjach wymagajacych wspoétpracy z ludZmi lub/i mozliwosci wywierania
wplywu na catoksztatt wykonywanej pracy.

Warunkiem umacniania poczucia zaradnosci w érodowisku pracy jest
doswiadczanie odpowiedniej réwnowagi obcigzen (good load-balance)?’. Pra-
ca w warunkach niedocigzenia nie stwarza mozliwosci wykorzystania po-
tencjalu pracownika, nie daje mu mozliwosci wpltywania na rzeczywistosé.
Z kolei, obcigzenia nadmierne, w toku ktérych czlowiek jest stale/czesto
konfrontowany z warunkami przekraczajacymi dostepne mu zasoby, a jed-
nocze$nie nie ma mozliwosci czasowego zawieszenia aktywnosci i regenera-
qji sit, powoduja spadek poczucia zaradnosci (przeswiadczenie: nie daje juz
rady...).

Poczucie zrozumialosci bedzie ksztalttowane w warunkach pracy odbie-
ranych przez jednostke jako wzglednie przewidywalne, ustrukturalizowane,
czemu sprzyja wysoki poziom pewnosci zatrudnienia, zdefiniowanie miej-
sca, roli i zadan poszczegélnych pracownikéw w systemie organizacyjnym.

27 A. Antonovsky, Rozwiklanie tajemnicy zdrowia.
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(...) Poczucie zrozumialosci bedzie silniejsze, gdy relacjom spolecznym w miejscu
pracy towarzyszy wspoélnota wartosci, norm, symboli i jezyka, czyli innymi stowy,
gdy kultura organizacyjna bedzie wyraznie wyodrebniona?s.

Nalezy podkresli¢, ze zwigzek poczucia koherencji i pracy ma charakter

dwukierunkowy, to znaczy, ze poziom poczucia koherencji jest ksztaltowa-
ny poprzez doswiadczenia ptynace z pracy, ale jednoczesnie jest ono jednym
z istotnych faktoréw wplywajacych na funkcjonowanie w pracy (radzenie
sobie ze stresem, podejmowanie wyzwar, zmaganie z nimi), bedace elemen-
tem dobrostanu psychicznego i determinantg zdrowia®.

(...) Ten ostatni aspekt ogniskujacy si¢ w podstawowej hipotezie koncepcji SOC mé-
wiacej o tym, ze im silniejsze poczucie koherencji, tym korzystniejsze umiejscowienie
jednostki na kontinuum zdrowie - choroba, znalazt swoje empiryczne potwierdze-
nie. I tak na przyklad, wykazano, ze silny SOC negatywnie koreluje z postrzeganiem
stresu w pracy (np. Albertsen i wsp., 2001; Kalimo i wsp., 2002), duzymi wymaga-
niami §rodowiska pracy (np. Holmberg, 2004), doswiadczaniem przemocy w pracy
(Hogh, Mikkelsen, 2005), emocjonalnym wyczerpaniem w pracy (np. Feldt i wsp.,
1997) i wypaleniem zawodowym (np. Baker i wsp., 1997; Kalimo i wsp., 2003). Na-
tomiast pozytywny zwigzek SOC w kontekscie sSrodowiska pracy zademonstrowano
miedzy innymi w odniesieniu do: przystosowania zawodowego (Strauser, Lustig,
2003), poczucia sprawowania kontroli (Holmberg i wsp., 2004), satysfakcji zyciowej
(Kalimo, Vuori, 1991), dobrostanu psychicznego (np. Kalimo i wsp., 2002) i zdrowia
fizycznego (np. Poppius i wsp., 1999) (...)%.

Z kolei Strauser i Lustig3! pozytywnie zweryfikowali hipoteze o po-

myslnym zwiazku poczucia koherencji z poziomem przystosowania zawo-
dowego. Potwierdzili

(...) istnienie pozytywnego, chociaz umiarkowanego zwigzku pomiedzy poczuciem
koherencji a osobowoscig pracownicza i kompetencjami pracowniczymi. W szcze-
golnosci, wszystkie pie¢ czynnikéw operacjonalizujacych osobowos¢ pracownicza
oraz kompetencje pracownicze (tj. zdolnos¢ do prezentowania swoich mozliwosci
poznawczych, zdolno$é do nawigzywania kontaktéw spolecznych, zdolnosé¢ do ak-
ceptowania zastanych procedur i otwartoé¢ na zmiany, zdolnosci adaptacyjne zwia-
zane z wymaganiami roli oraz zdolnoé¢ do stosownego odnoszenia si¢ do autoryte-
tow) pozytywnie korelowato z wynikami SOC (...)32.

28 ]. Werner, Poczucie koherencji a praca, s. 115.

2 A. Antonovsky, Rozwiklanie tajemnicy zdrowia.

30 I. Werner, Poczucie koherencji a praca, s. 116.

3 D.R. Strauser, D.C. Lustig, The moderating effect of sense of coherence on work adjustment,

Journal of Employment Counseling, 2003, 40, s. 129-140.

32 1. Werner, Poczucie koherencji a praca, s. 118.
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Nalezy przypuszczaé, ze poczucie koherencji wprawdzie zasadniczo
uksztaltowane w pierwszych trzech dekadach zycia, mogace ulegac¢ jednak
modyfikacjom pod wplywem kolejnych doswiadczen zyciowych3, przyczy-
nia sie (warunkuje, posredniczy, jest efektem) do dalszego zaangazowania
biograficznego, w tym zawodowego, a wiec konstruowania i realizowania
kolejnych etapéw kariery zawodowej na etapie Sredniej dorostosci.

Na tym etapie kryzys (w koncepcji Eriksona) zasadza si¢ na poczuciu
produktywnosdci vs. zaabsorbowania sobq. Srednia dorostosé wigze sie zatem
z zapewnieniem mozliwosci rozwoju nastepnego pokolenia, ktére dokonuje
sie poprzez przekaz generacyjny w rodzinie (wychowywanie dzieci, wnu-
koéw) czy w Srodowisku pracy (przekazywanie doswiadczen miodszym
wspoélpracownikom, kierowanie, organizowanie pracy innych oséb) lub
szerszym $rodowisku lokalnym. Niezdolnos¢ do takich dziatari sktania do
koncentracji na sobie. Mozna zaryzykowac hipoteze, wymagajaca wszak
weryfikacji empirycznej, Zze osoby majace poczucie sensu swoich doswiad-
czen zyciowych i zawodowych, umiejace je uspdjni¢, co przyczynia sie do
uksztaltowania poczucia zrozumialosci, dobrze radzace sobie z zyciowymi
wyzwaniami (poczucie zaradnosci), chetniej i skuteczniej beda angazowac
sie w dzialania sprzyjajace bezposredniemu i/lub symbolicznemu przeka-
zywaniu wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia kolejnym pokoleniom, choc-
by na niwie zawodowe;j.

Pézna dorostosé sprzyja z kolei budowaniu poczucia integralnosci vs. roz-
paczy. Coraz czestsze zwracanie sie ku przesztosci, w sytuacji gdy prowadzi
ono do akceptacji zycia takim, jakie bylo, rodzi poczucie integralnosci,
sprzyja zrozumieniu, nadaniu sensu catej trajektorii biograficznej i budowa-
niu pozytywnego bilansu zyciowego zwigzanego z poczuciem zaradnosci
(dobrze poradzitem sobie w zyciu...). W przeciwnym wypadku do glosu do-
chodza emocje negatywne, rozpacz, poczucie zyciowej porazki i beznadziei.

Poczucie koherencji jako orientacja dyspozycyjna
w procesie konstruowania kariery zawodowej

Kariera ma charakter temporalny i procesualny, odnoszacy sie do prze-
biegu zindywidualizowanego doswiadczenia jednostki, konstruowanego w
obiektywnych realiach spoteczno-kulturowych, zogniskowanych wokoét
przejawéw aktywnosci czlowieka na rynku pracy. Ma charakter dualistycz-

3 A. Antonovsky, Rozwikanie tajemnicy zdrowia.
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ny, bowiem odnosi si¢ zaréwno do obiektywno-historycznego wymiaru
funkcjonowania na rynku pracy (sekwencja zawodowych zadan, obowigz-
koéw, stanowisk, relacji pracowniczych), jak i do aspektéw subiektywno-
przezyciowych funkcjonowania jednostki (indywidualna interpretacja do-
Swiadczen w $wiecie pracy naznaczona przez system wartosci, oczekiwania,
aspiracje, potrzeby i emocje jednostki). Kariera faczy w sobie trzy perspek-
tywy temporalne (przeszlos¢ z terazniejszoscia i przyszloscia).

Jej konstruowanie przez jednostke obejmuje nastepujace procesy i zjawi-
ska:

- Dzialania o charakterze preparacyjnym, tj. planowanie, projektowanie
drogi edukacyjno-zawodowej i podejmowanie decyzji (mniej lub bardziej
uszczegotowionych) odnosnie do poszczegdlnych aspektéw biegu zycia
zawodowego.

(...) Planowanie zycia zaklada specyficzny sposéb organizacji czasu, poniewaz re-
fleksyjna konstrukcja wiasnej tozsamosci wymaga tylez przygotowania sie na przy-
sztos¢, co interpretacji przesztosci, chociaz na pewno istotng role w tym procesie od-
grywa zawsze ,przerabianie” przeszlych zdarzen (...)3%. Planowanie zycia jest
szczegblnym przypadkiem , kolonizacji przysztosci” (...)%.

- Aktywnos¢ o charakterze realizacyjnym, tj. wdrazanie poszczegélnych
elementoéw planu lub jego modyfikowanie badZ spontaniczne odpowiadanie
na impulsy otoczenia (przypadek w karierze).

W Swietle zaproponowanych wczesniej rozwazarn dotyczacych salutoge-
netycznej koncepcji zdrowia Antonovsky’ego mozna zaryzykowac hipoteze,
ze stabilne wysokie poczucie koherencji, tj. poczucie zrozumiatosci obejmujace
ustrukturyzowanie, sp6jnos¢ i przewidywalnoéé doswiadczen zawodowych
oraz poczucie zaradnoéci warunkowane przeSwiadczeniem o posiadaniu
i/lub mozliwosci efektywnego poszukiwania zasobéw ulatwiajacych zma-
ganie sie z trudno$ciami zawodowymi oraz przeswiadczenie o sensownosci
$wiata spoteczno-zawodowego, uzyskiwane w toku zaangazowania i uczest-
nictwa w podejmowaniu decyzji zawodowych, sprzyja efektywnemu kon-
struowaniu kariery w cyklu zycia czlowieka. Mam tu na mysli przede
wszystkim subiektywno-przezyciowy aspekt kariery, nie podlegajacy ze-
wnetrznym ewaluacjom; idzie zatem o samopoczucie jednostki, nie zas (lub
w mniejszym stopniu) o obiektywne miejsce w hierarchii spolecznej wyzna-
czone przez zatrudnienie. Jesli zatem jednostka ma poczucie, ze rozumie
$wiat swojego zawodowego funkcjonowania (role przypisane i kreowane,

34 A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosé, s. 119.
35 Tamze, s. 121.
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zakresy zadan i zaleznosci itd.), radzi sobie z jego wyzwaniami na kontinu-
um niedocigzenie - przeciazenie oraz wymagania te sa dla niej wyzwaniem
wartym wysitku i zaangazowania (zaangazowanie zawodowe jest przez
jednostke odbierane na poziomie emocjonalno-motywacyjnym jako sensow-
ne) dobrze radzi sobie z planowaniem i realizowaniem kariery zawodowe;j.
Z drugiej za$ strony przewidywalne, ustrukturyzowane $rodowisko pracy,
stwarzajace mozliwosci §wiadomego wspodtuczestniczenia w decyzjach pra-
cowniczych, dajace szanse na uzyskiwanie wsparcia w realizacji pojawiaja-
cych sie trudnosci i probleméw zawodowych, sprzyja budowaniu poczucia
koherengji jednostki.

Naturalnie, sformulowana powyzej hipoteza wymagataby weryfikacji
empirycznych, ktore stalyby sie mozliwe dopiero po operacjonalizacji po-
szczegblnych jej komponentéw - zmiennych oraz opracowaniu ich wskaz-
nikow.

Nie spos6b oprzec sie jednak pokusie kontynuowania tej hipotetycznej
refleksji, a przede wszystkim przelozeniu jej na jezyk dzialann wspierajacych
budowanie owego wysokiego poczucia koherencji.

Wydaje sig, Ze istnieja co najmniej dwie drogi stuzace temu celowi. Jedna
z nich, o charakterze uniwersalnym, jest wychowanie i edukacja, druga zas
o charakterze spersonalizowanym - poradnictwo kariery, zwlaszcza w jego
niedyrektywnym wymiarze, stawiajacym jednostce cele profilaktyczno-
optymalizacyjne w odniesieniu do przebiegu zycia i kariery. Szczegdlne
mozliwosci stwarza w tym wzgledzie coaching (w réznych odmianach: zy-
ciowej, karierowej, indywidualnej, grupowej) i/lub tutoring, realizowany
w odniesieniu do réznych pol aktywnosci cztowieka.

Wspoélnym mianownikiem wszystkich tych dzialan (jakiekolwiek bysmy
zastosowali etykiety danej formy wsparcia) jest dazenie do refleksyjnego
spojrzenia przez jednostke na calos¢ lub fragmenty swojej zyciowej/
karierowej drogi i uzyskiwanie przez nig samo$wiadomosci w zakresie jej
biograficznych zasobéw umozliwiajacych rozumienie $wiata, poruszanie sie
w nim (zmaganie z trudnosciami, reagowanie na stresory) i traktowanie
poszczegblnych wymiaréw tej aktywnosci personalnej jako sensownych,
wartych tego zaangazowania.

(...) Przedmiotem my$lenia biograficznego jest droga zyciowa podmiotu oraz jego
rozwdj, a w zaleznosci od orientacji temporalnej przybiera ono postac¢ refleksji nad
przeszloscia, oceny aktualnej sytuacji zyciowej, projektowania badz prognozowania
przyszloéci. Mozna scharakteryzowaé je réwniez jako dazenie do rozpatrywania
znaczacych probleméw zyciowych nie doraznie - lecz w 1gcznoéci z historig i przy-
szloscia (...).
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Przezywanie ,siebie w czasie” wymaga wyjscia poza koncentracje na ak-
tualnym wymiarze do$wiadczen,, bowiem przeszios¢ zawsze jako$ ,zyje”
w jednostce, wyznaczajac jej utrwalone sposoby reagowania, wzorce mysle-
nia i dzialania, wplywajac tez na preferowane przez nig wartosci i postawy.
Jej aktualny $wiat przezy¢ i aktywno$¢ zyciowa wyznaczane sg réwniez
przez to, czego oczekuje ona w blizszej i dalszej przyszlosci. Jednoczesénie
nie pozostaje ona w swej aktualnej sytuacji ,zawieszona w prézni” - zyje
bowiem w obrebie §wiata wartosci, ktore selekcjonuja oraz ukierunkowuja
jej przezycia i dziatania. Wglad jednostki w to, co dla niej wazne stanowi
jeden z istotnych elementéw myslenia biograficznego. Jego kolejny sktadnik
stanowi umiejetno$¢ okreslenia zyciowego celu oraz - chocby intuicyjnie -
uchwycenia idei taczacej poszczegdlne wydarzenia w znaczace calosci.

Poszukiwanie nadrzednego celu oraz ,idei wiodacej” (...) jest wyrazem dazenia do
poznawczego uporzadkowania ogromu posiadanych informacji, a jednoczesnie do
odkrycia ich znaczenia i sensu (...)%.

Mysleniu temu sprzyja rozwijanie

(...) kompetencji biograficznej definiowanej jako zdolnoé¢ nie tylko do catosciowego
i perspektywicznego ujmowania wlasnego zycia wraz z okreslaniem wtasnego miej-
sca na drodze rozwoju, ale réwniez - poparta realnymi dziataniami - gotowos¢ do
decyzyjnego ibehawioralnego intencjonalnego wspéitworzenia wtasnej biografii.
Rozwinieta kompetencja biograficzna przejawia sie¢ w madrosci zyciowej oraz umie-
jetnosci kierowania wlasnym zyciem, wyrazajacych sie¢ w takim sposobie spozytko-
wania wydarzen i doswiadczeni, ktérego efektem staje sie w konsekwencji uznanie
biegu wlasnego zycia za udany (...)%.

Uzywajac zatem jezyka teorii Antonovsky’ego, myslenie biograficzne
sprzyja zrozumieniu siebie, otoczenia i relacji jednostka - otoczenie, zaanga-
zZowaniu sie w te relacje (poczucie zaradnosci) oraz nadaniu im sensu, sprzy-
ja zatem budowaniu poczucia koherencji, bedac jednoczesnie przez te dys-
pozycje warunkowane.

Ksztaltowanie myslenia biograficznego i kompetencji biograficznych sta-
je sie z jednej strony elementem narracyjnej promocji zdrowia i poradnictwa
egzystencjalnego®, z drugiej zas stuzy refleksyjnemu konstruowaniu kariery
zawodowej, stanowiacej plaszczyzne zréwnowazonego funkcjonowania
spotecznego jednostki.

36 U. Tokarska, Ksztatcenie kompetencji biograficznej jako forma profilaktyki problemow egzysten-
cjalnych wspotczesnego czlowieka, [w:] Poradnictwo. Kolejne przyblizenia, red. M. Piorunek, Torun
2011, s. 67.

37 Tamze, s. 68.

38 Tamze.
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