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SPOLDZIELCZOSC W ROSJI SOWIECKIEJ

Spétdzielczo§¢ w ciagu ostatnich pietnastu lat przechodzita
w Rosji rézne koleje: po upadku caratu miata okres niebywale
$§wietnego rozwoju, w okresie ,wojujacego komunizmu" (1919—
1921) rozszerzono obowiazkowo jej zakres dziatania na cala lud-
no$é¢, co pozbawito ja jej najistotniejszych cech. Pdzniej w okresie
L,hepu" (nowej polityki ekonomicznej), mniej wiecej od 1921-go
do 1929-go r. dozwolono jej istnie¢ na warunkach zblizonych do
zachodnio-europejskich. Wreszcie od czasu wprowadzenia pierw-
szej ,piatiletki" i dyktatury Stalina, spétdzielczo$¢ znowu zostaje
zetatyzowana i przymusowo rozszerzona na cata nieomal ludno$é,
aby niebawem ulec prawie catkowitej zagtadzie.

Badanie wszystkich tych faz rozwojowych przesztoby ramy
niniejszego szkicu. To tez szczegdtowiej zatrzymamy sie tylko na
obecnym stanie spotdzielczo$ci rosyjskiej.

Obecny stan spdidzielczo$ci w Rosji sowieckiej opiera si¢ na
dekrecie z 4 grudnia 1932 r.

Dekret ten nosi znamienny tytut: ,Zwrot sklepdw i wszelkich
innych przedsiebiorstw specjalnych spétdzielni robot-
niczych zarzadom zaktadéow przemystowych". Od kilku lat istnie-
ja w Rosji ,specjalne" spdtdzielnie robotnicze, do ktdérych
moga naleze¢ tylko robotnicy danego wielkiego przedsigbiorstwa.
Wyltacznym zadaniem tych spdtdzielni byto aprowidowanie S$cisle
okre$§lonego grona robotnikéw danej fabryki i ich rodzin. Tego ro-
dzaju spdétdzielnie byty wytaczone z sieci dostepnych dla ogdtu
spotdzielni, posiadaty wtasne kapitaty, wtasne zarzady, niekiedy
wlasne drobne przedsiebiorstwa. Wchodzity one w sktad Central-
nego Zwiazku Spoétdzielczego (Centrosojuzu), a jednoczesnie ko-
rzystaty z pomocy w rozmaitej postaci ze strony tego zaktadu prze-
mystowego, przy ktérym byly utworzone.

Ot6z dekret z 4 grudnia 1932 r. dzieli specjalne spdétdzielnie
robotnicze na dwie kategorje, na takie, ktére obstuguja robotni-
kéw wielkich fabryk i zaktadéw ,pierwszego rzedu", oraz na te,
ktére sa zatozone przy mniejszych wzglednie przedsiebiorstwach.
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Pierwszych jest 262. Liczba drugich przekracza tysiac. Po-
stanowienia dekretu sa nieco odmienne dla pierwszej i dla drugiej
kategorji.

Odnosnie pierwszej grupy, ktdérej szczegdtowa liste podaje de-
kret, wszelkie starania dotyczace aprowizacji robotnikéw zaréwno
w $rodki spozywcze, jak i w materjaty przemystowe, przechodza od
spotdzielni do Zarzadow ,,zaktadow".

Aby wprowadzi¢ w zycie te reformeg, nalezy wedilug dekretu:
a) Odda¢ zarzadom fabryk wszelkie przedsiecbiorstwa ,specjalnych
spotdzielni robotniczych". Zarzady odbiora wigc od spdtdzielni ich
kapitaty, ich towary, ich restauracje, wogdle caly ich majatek,
a wiec czesto: fermy mleczarskie, chlewnie, hodowle kur lub kro-
likow, rybotéwstwa, ogrody warzywne i t. d. b) Utworzy¢ na miej-
sce zlikwidowanych ,specjalnych spdtdzielni robotniczych" wydzia-
ty aprowizacyjne przy kazdej fabryce. Wydzialy beda zaopatrywad
w zywno$¢ i towary robotnikéw, jak rowniez beda zarzadzaé calym
przejetym majatkiem spotdzielni. Na czele wydziatu stoi dyrektor
mianowany przez Zarzad fabryki i przed nim odpowiedzialny.
W zasadzie stanowisko to powinien zaja¢ kierownik zlikwidowa-
nej spotdzielni. ¢) Przeznaczy¢ na kapital obrotowy nowoutworzo-
nych wydziatéw aprowizacyjnych cata rozporzadzalna gotéwke
zlikwidowanych spétdzielni').

Jak wspominali$my, ta czg$¢ dekretu dotyczy 262 wielkich
przedsigbiorstw. Licza one koto trzech miljonéw robotnikéw, co
reprezentuje kolo 60% robotnikdw obstugiwanych dotad przez
,,specjalne spodtdzielnie robotnicze". Obrét zlikwidowanych w ten
sposéb spdtdzielni wynosi koto 13% catego obrotu spotdzielczego
w Z. S. R. R. i koto 60% obrotu wszystkich specjalnych spétdziel-
ni robotniczych.

Druga grup, liczaca przeszto tysiac spdtdzielni przy mniej-
szych zaktadach przemystowych, dekret pozostawia przy zyciu i ze-
zwala na to, aby wchodzity w sktad Centralnego Zwiazku Spot-
dzielni, lecz jednocze$nie poddaje ich zarzady i cata ich dziatal-
no$¢ pod zwierzchnie kierownictwo Zarzadu zaktadu przemysto-
wego. Zarzad zaktadu decyduje, jaka ilo$¢ jakiego towaru ma pra-
wo dany poszczegdlny robotnik nabyé w sklepie spdidzielni. Dla
kontroli zostaja wprowadzone ksiazeczki aprowizacyjne, wydawa-
ne przez Zarzad zaktadu. W ksiazeczkach tych winny by¢ zapisa-
ne wszelkie towary zakupione w sklepie spdtdzielni. Zarzad za-
ktadu ma prawo uzycia odpowiednich S$rodkéw, aby robotnicy

') Cytowane wedtug: J. Anatol ,Le coup de grice donné a la Coopération
en U. R. S. S". Rev. des Et. Coop.
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uznani za leniwych, opuszczajacych sie w pracy, rozpuszczonych,
nie nabywali wigcej towardw, niz na to pozwalaja nowe przepisy
wynagrodzenia za pracg, ktére normuja wysokos¢ prac odpowied-
nio do wydajnosci pracy. Prawo do nabywania wigkszej lub mniej-
szej ilosci produktow i towardw zalezy od wickszej lub mniejszej
wydajno$ci pracy danego robotnika.

Jak widzimy, na mocy dekretu zniesiono zupeinie — i for-
malnie i faktycznie — spotdzielnie pierwszej kategorji. Spodtdziel-
niom drugiej kategorji wprawdzie pozostawiono formalne istnie-
nie, lecz tak dalece podporzadkowano je zarzadom zaktaddéw, ze
pozbawiono je samodzielno$ci i faktycznie réwniez zniesiono. Re-
forma ta dotyczy ogromnej iloSci pigciu miljonéw robotnikow
i pracownikéw fabrycznych, oraz ich rodzin, czyli ogarnia — li-
czac po cztery osoby na rodzing — dwudziestomiljonowa miejska
lIudnoé¢é¢ przemystowa.

Usitowania przeciwdziatania reformie lub odwlekania jej za-
kwalifikowano jako ,,sabotaz" i w do$¢ krotkim czasie sparalizo-
wano.

Po zlikwidowaniu ,specjalnych spdtdzielni robotniczych" nie
wiele zostato z spotdzielczosci spozywczej wogdle, tym bardziej,
ze polityka gospodarcza rzadu sowieckiego jest obecnie nastawio-
na wrogo wzgledem niej. Poparciem rzadu cieszy si¢ t. zw. ,han
del sowiecki". Wielkie trusty poszczegdlnych gatezi przemystu usi-
tuja dotrzeé bezposrednio do konsumenta z pomini¢cciem wszelkie-
go posrednictwa, nawet spdidzielczego, w tym celu otwieraja nie-
tylko sktady hurtowe i wielkie magazyny, lecz i drobne sklepiki,
a nawet stragany na targach. Trusty widza w spodtdzielniach wspot-
zawodnika, ktérego usituja wyeliminowaé i ktdorego toleruja tylko
tam, gdzie jeszcze nie moga go zastapi¢ wlasna organizacja sprze-
dazy. Niekiedy (np. w Artemiewsku, w Zaglebiu Donieckim) wta-
dze lokalne, znajac zamiary rzadu i pragnac da¢ dowody niezwyk-
tej lojalnosci, ida tak daleko, ze przymusowo oprdzniaja lokale
i sktady spotdzielcze, aby oddaé¢ je do dyspozycji ,,handlu sowiec-
kiego", wyprzedzajac nawet jego mozliwosci organizacyjne. Spdot-
dzielczo$¢ spozywcza jest dzi§ w Rosji absolutnie pozbawiona
mozno$ci zaktadania wtasnych przedsiebiorstw przemystowych, to
tez w walce z trustami jest bezsilna. Sprzedaza produktéw fabrycz-
nych sklepy spotdzielcze trudnia sie w tym tylko stopniu, w jakim
sanie trusty na to zezwalaja. Wobec tendencji ze strony trustéw
do rozbudowy wtasnego handlu, zakres handlu spdidzielczego wy-
robami przemystowemi szybko zweza sig.

Handel produktami spozywczemi réwniez napotyka na nie-
zwykte przeszkody.
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Wynikaja one z innej tendencji rzadu, a mianowicie z ten-
dencji popierania i rozwijania wolnego handlu ,kotchozdéw".
,Kotchozy" (kollektiwnyja choziajstwa, zbiorowe gospodarki wto-
§cianskie) uzyskaty prawo sprzedazy czeSci swojej produkcji na
wolnym rynku. Wtoécianie, cztonkowie kolchozéw, moga przywo-
zi¢ na targ produkty spozywcze i sprzedawaé je badz bezposrednio
ludnosci robotniczej, badz spekulantom. Spdtdzielniom nie wolno
nabywaé tych produktow, musza je one same sprowadzal ze wsi,
natomiast spotdzielnie sa obowiazane opiekowaé si¢ przybylymi na
targ ,.kotchoznikami", musza im przygotowaé positek, stragan na
targu do sprzedazy, niekiedy nawet ustgpowaé wtasnego sklepu.
Zezwalajac ,kotchozom" na sprzedaz czesdci ich produkcji na wol-
nym rynku, rzad usituje wynagrodzi¢ im niezmiernie niskie ceny,
jakie sam im ptaci za wicksza cze$¢ produkcji, ktora jest S$cisle
okre$§lona i musi by¢ obowiazkowo dostarczona. Réznice dwdch
tych cen, rzadowej i wolnej sa olbrzymie: np. rzad ptaci kotchozo-
wi za litr mleka 15 kopiejek, na targu ten sam litr mleka sprze-
daje sie¢ za 5 rubli; za pud (16 kg) zboza cena rzadowa wynosi ko-
Yo rubla, na targu pud zboza kosztuje 125 do 150 rubli. Spdidziel-
nie spozywcze usitowaly ustali¢ swoja cen¢ sprzedazna, posrednia
pomiedzy zbyt niska rzadowa, a zbyt wysoka targowa; w tym celu
pozawieraty umowy o dostawe produktéw spozywczych po cenach
dostosowanych do tych zamierzen. Jednakze w roku ubiegtym rzad
nakazal rozwiazanie wszystkich tych umow, pozostawiajac Wwsi
dwéch tylko nabywcdw jej produkcji: panstwo i wolny rynek.

Ta sama rozpicto$¢ cen, jaka istnicje pomigdzy cena rzado-
wa, a cena rynkowa przy zakupach produktéw rolniczych i fa-
brycznych, istnieje oczywiscie i przy ich sprzedazy. Kwestja ,,no-
zyc" dzisiaj w Sowietach — to juz nie jest réznica pomiedzy tania
produkcja rolna, a droga produkcja przemystowa. Sprawa ta, wo-
bec upanstwowienia lub skolektywizowania ogromnej wigkszo$ci
obszaréow rolnych, przybrata zaréwno na wsi, jak w miescie postaé
zagadnienia: jak zamknaé¢ kazdy indywidualny budzet w ten sposob,
aby jako tako przezyé, nabywajac jaknajmniej na wolnym rynku.

Zagadnienie to jest absolutnie nie do rozwiazania dla ogrom-
nej ilosci oséb, ktére nomenklatura sowiecka okresla jako ,liszen-
cy" (zbyteczni). Do tej kategorji naleza byli zamozni wloScianie
(kutaki), obecnie wywtaszczeni, byli kupcy prywatni, byli wojsko-
wi, szlachcice, duchowni. Ta grupa ludno$ci zostata catkowicie wy-
wtaszczona z majatku i jednoczes$nie pozbawiona prawa do poszu-
kiwania pracy we wszystkich urzedach i przedsiebiorstwach pan
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stwowych, a innych — jak panstwowe — niema. Pozostaje im wigc-
tylko spekulacja: kupno i sprzedaz na wolnym rynku. Sa oni jed-
nak zazwyczaj malo do niej uzdolnieni.

Lecz nawet dla dobrze sytuowanego robotnika, niepozbawio-
nego pracy, swoiste zagadnienie ,,nozyc" sowieckich istnieje w for-
mie bardzo ostrej. Wprawdzie najniezbedniejsze produkty spozyw-
cze i wytwory przemystowe robotnik taki moze nabywaé na mocy
odpowiednich indywidualnych urzedowych kartek po cenach bar-
dzo niskich, lecz w ilo$ci jako tako dostatecznej moze otrzymacd
gtownie chleb, kartofle, kasze; wickszo$¢ robotnikdéw stotuje sie
w panstwowych restauracjach, ktdre istotnie sa bardzo tanie, lecz
daja gtéwnie zupy i kasze. Takie rzeczy, jak migso, ttuszcze, kawa,
herbata figuruja na kartkach urzedowych indywidualnie przydzie-
lanych wprawdzie réwniez po cenach bardzo niskich, ale bardzo
rzadko i w bardzo niewielkich ilosciach.

,Kartkowa"odziez, bielizna, obuwie, rowniez jest wydawana
w iloSciach niedostatecznych, a przytem jest juz zbyt skrajnie
zstandaryzowana, sktada sig zaledwie z kilku numerdw, tak, ze
przewaznie wymaga gruntownej przerdbki w celu dopasowania do
danej jednostki.

Do ustug wolnego rynku z jego wysokiemi cenami musi wigc
uciekaé¢ sie¢ nawet przecictnie dobrze uposazony pracujacy robot-
nik sowiecki. Kazdy zakup na wolnym rynku jednak tworzy dotkli-
wa szczerbe w jego budzecie, ktdora usituje zatataé, jezeli nie oso-
biscie, to za posrednictwem rodziny, poszukujac tanich zrédet pry-
watnych zakupdéw, a czesto i drogich prywatnych rynkéw zbytu.
Dla tego kazdy prawie w Rosji czyni nieprawdopodobne usitowa-
nia, aby co$ tanio kupi¢ i co§ drogo sprzedaé. W kraju paradokséw
handel prywatny zasadniczo nie powinien istnie¢, powinien by¢, jak
cate zycie gospodarcze, upanstwowiony, ale w rzeczywistosci kaz-
dy jest prywatnym handlarzem. Im gorsze uposazenie robotnika,
tem bardziej zagadnienie zréwnowazenia budzetu staje si¢ trud-
niejsze do rozwiazania i wywoltuje coraz rozpaczliwsze posunigcia.
W zadnym wypadku jednak spdéidzielczo$¢ spozywcza nie moze byé
brana pod uwage przy jego rozwiazywaniu, gdyz — jezeli spdi-
dzielczo$§¢ ta w pewnej mierze formalnie jeszcze istnieje, to fak-
tycznie, jako samodzielny czynnik ekonomiczny, juz zanikta.

Niepodobna twierdzi¢, aby zanik ten byt ostateczny. Dzisiaj,
kiedy wykonanie pierwszego pigcioletniego planu gospodarczego,
przeprowadzonego w przyspieszonym tempie w ciagu czterech Ilat,
zawiodto poktadane w nim nadzieje, wywotujac ogdlne rozczaro-
wanie i kiedy nastepny plan piecioletni jest daleko ostrozniej opra-
cowany — jest rzecza mozliwa, ze rzad pod naciskiem trudnosci
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aprowizacyjnych zgodzi si¢ na rozszerzenie zakresu dziatalnoSci
spotdzielni spozywczych. Podobne ustepstwo zrobiono dla ,kot-
chozéw", pozwalajac im na sprzedaz na wolnym rynku tej czeSci
produkcji, jaka im pozostata po zaspokojeniu wtasnych potrzeb
i po oddaniu rzadowi nisko ocenionych kontyngentow. Nie wydaje
si¢ jednak prawdopodobnem, aby ustgpstwa, czynione spdotdziel-
niom, byly istotne i diugotrwate Ustrdj sowiecki musiatby ulec
bardzo gruntownej przemianie, aby zrzec si¢ zasady ,,podporzad-
kowania aprowizacji robotnikéw wymogom produkcji i wykonaniu
planu gospodarczego."

Przechodzac do innych odmian spdtdzielczo$ci nalezy przede-
wszystkiem zaznaczyé, ze wszelkie spdtdzielnie, majace na celu
zbiorowe zaspokojenie potrzeb drobnych indywidualnych produ-
centéw, nie maja w Rosji racji bytu. Drobny indywidualny produ-
cent jest zasadniczo skazany na zaglade i — jezeli istnieje — to
sila faktu, niejako nielegalnie, jezeli ma jakie organizacje — to te
beda tez potajemne. Juz widzieliSmy, ze pomimo teoretycznego
zakazu, a przynajmniej pomimo nieche¢tnego tolerowania wolnego
handlu — prawie kazdy trudni si¢ w Rosji wolnym handlem. Rze-
mie$lnikéw, zwlaszcza zajmujacych si¢ reparacjami, jest mndstwo,
lecz nie moze by¢é mowy o instytucji, ktéraby im naprzyktad
udzielata kredytu. Drobny samodzielny rolnik, w tych nielicznych
juz zreszta dzisiaj prowincjach gdzie jeszcze utrzymat sie, jest do-
bijany podatkami i $wiadczeniami, oraz skazany na jak najszybsze-
wchtonigcie przez ,,sowchoz" lub ,kotchoz".

LSowchoz" (sowjetskoje choziajstwo, dostownie gospodarstwo
radzieckie) — nie da si¢ zadna miara podciagnaé pod pojecie spdt-
dzielczos$ci. Jest to, jak wiadomo, wielki majatki ziemski, rzadowy,
ktory powstat albo z skonfiskowanego prywatnego wielkiego ma-
jatku ziemskiego, albo z przymusowego scalenia drobnych gospo-
darstw wto$cianskich, albo wreszcie i z jednego i drugiego z pomie-
nionych zrdédet. , Sowchoz" — to typowe przedsicbiorstwo pan-
stwowe. ,,Kotchoz" ma pewne cechy wspdlne z pewna znana, chod
mato rozpowszechniona, odmiana spotdzielczos$ci, a mianowicie
7, kooperatywa rolniczo-wytwoércza typu wtosko - rumunskiego.
Kooperatywa ta — to przedsigbiorstwo rolnicze (wtasnos$¢ 1lub
dzierzawa) prowadzone systemem wielko-folwarcznym, nalezace
do swoich wspdtpracownikow i kierowane przez zarzad, obieralny
z pos$rod tych wspdipracownikéw. W samych Wtoszech, gdzie ten
typ spétdzielczosci stat sie najgtodniejszy, obecnie nie ma o nim
wiadomosci. Natomiast istnicje on w Rumunji (t. zw. ,,obsti"),
gdzie posiada dawna tradycje i w Czechostowacji (koto 40 majat-



152" Jerzy Kurnatowski

kéw rzadowych obejmujacych kolo 4.000 ha, wydzierzawionych
stowarzyszeniom pracownikéw zatrudnionych na tych majatkach),
gdzie wprowadzono go tytutem préby. Najwicksza trudnosé¢ funk-
cjonowania tego rodzaju spodtdzielni polega na rozwiazaniu zagad-
nienia, jak pogodzi¢ zasade obieralnosci zarzadu, ktéra wynika
z istoty spdidzielni, z konieczno$cia fachowego autorytetu tech
nicznego kierownika, ktory jest niezbedny dla dobrego prowadze-
nia przedsicbiorstwa. To samo zagadnienie miaty do rozwiazania
cechy $redniowieczne i rozwiazaty je S$wietnie, wprowadzajac swoj
system trdjstopniowego wyksztatcenia zawodowego (uczen-czelad-
nik-majster), lecz cechy ksztattowaty ten system bardzo dtugo
i zupelnie samorzutnie, bez ingerencji jakiejkolwiek wtadzy ze-
wnetrznej. Stosowaly go do matych warsztatéw rzemie$lniczych,
a mimo to kwestja praw czeladnika w warsztacie stanowita dla
nich nielada szkoput. W rosyjskim kotchozie idzie o rozwiazanie
zagadnienia na gruncie wielkiego majatku ziemskiego. Odwieczny
konflikt pomiedzy wolnosdcia, a wtadza powtarza si¢ tutaj, jak
wszedzie.

Sadzac z tego co wiadomo o rosyjskich kolchozach, to ani
one same nie potrafity sobie zorganizowaé wolno$ci, ani im nie
umiano narzuci¢ kompetentnego kierownictwa.

Jezeli chodzi o samorzadna organizacje, to przytoczmy obra-
zek, wyjety z mowy p. Jakowlewa, komisarza rolnictwa, charakte-
ryzujacy metode pracy na jednym z lepszych kotchozéw:

,Zniwiarze wyszli ze wsi o wpél do ésmej rano do roboty
Zuzyli godzine i 5 minut, aby przyjs¢ na pole. Tam odpoczeli, wy-
palili papierosy — co zabrato 20 minut. Pdzniej zaprzegli konie:
19 minut. Udali si¢ na miejsce pracy: 27 minut. Kierownika robot
nie byto: czekano na niego 1 godz. 31 minut. Kierownik przycho-
dzi, naoliwia si¢ zniwiarki — 15 minut. Kierownik oddala si¢ jed-
nak i czekano na jego powrdt jeszcze 40 minut. W czasie nieobec-
no$ci kierownika nikt z 27 zniwiarzy nie pracowal, z wyjatkiem
kucharza, ktéry gotowal positek. Potem zaczat padaé deszcz, co
trwato 2 godziny. W ten sposdéb do obiadu pracowano tylko 55 mi-
nut. Zjedzono obiad. Kucharz byt wolny od pracy. Popotudnie zu-
zyto w nastepujacy sposéb: pracowano przez 1 g. 19 minut, palono
papierosy przez 15 minut, zniwiarka nie mogta pracowaé wskutek
drobnego wypadku przez 7 minut, nast¢gpnie powyprzg¢gano Konie
i udano si¢ do domu. W rezultaciec od rana do wieczora praca
trwata przez 2 godziny 14 minut.'*

Jezeli chodzi o kierownictwo, ktére zawsze jest narzucone,
to niemniej wyraznie charakteryzuje je organ komisarjatu rolnic-
twa ,.Socialisticzeskoje Zemledielje".
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»Przeciazony aparat administracyjny wieki kotchozdéw, czyta-
my tam, absorbuje znaczna ilo$¢ dni, zmniejszajac czas posSwiccony
wtasciwej pracy i dochodowosci przedsigbiorstwa. We wsi Sowiet-
skoje, w powiecie Georgiewskim na pdéinocnym Kaukazie, na 416
cztonkdédw kotchozu codziennie zatrudnionych, 364-ech ma zaje-
cie administracyjne i handlowe. W kotchozie Nowo - Pawlowsk,
w tym samym powiecie, 35% wyptacanych zarobkéw przypada na
aparat administracyjny i handlowy."

Ewolucja kotchozu idzie oczywiscie od samorzadnosci ku pod-
podporzadkowaniu wtadzy. Kotchoz coraz hardziej staje si¢ przed-
sigbiorstwem panstwowym Ww czystej postaci i coraz wiecej upo-
dabnia si¢ do ,,sowchozu".

To tez latem kotchozy ,petne sa niezliczonych przyjezdnych
urzednikéw, ktdérzy planuja, obliczaja, kontroluja, wyglaszaja
mowy, wydaja na miejscu biuletyny, redaguja raporty, listy itd." ?).

Utrzymanie tych urzednikdw oczywiscie kosztuje.

Samorzadno$¢ wymaga wysokiego stopnia kultury ogdlnej i za-
wodowej cztonkdéw organizacji. Upanstwowienie wymaga umiejet-
no$ci w doborze kierownictwa ze strony panstwa.

Na gruncie rosyjskim niema ani jednego, ani drugiego warun-
ku. Dla tego nietylko ,, Kotchoz", lecz i ,Sowchoz" wydaja si¢ eks-
perymentami nieudanemi.

Przeprowadzono je jednak na olbrzymia skalg, obok blisko
300-tu ,,Sowchozdéw" jest przeszto 2000 ,Kotchozdéw", zajety one
wicksza cze$¢ przestrzeni ziemi ornej, kosztowaty olbrzymie sumy,
zostaly zaopatrzone w maszyny i narzedzia najnowszego typu, upo-
sozono je w wspaniate budynki mieszkalne i gospodarskie.

Ten zbytek techniki nie moze jednak w zadnym wypadku
zastapi¢ czynnikéw natury czysto psychicznej. Przeciwnie: w da-
nych warunkach staje si¢ czesto ciezarem, czego dowodem ogro-
mny odsetek zepsutych traktorow i innych maszyn rolniczych, kto-
rych w dodatku przewaznie nikt nie umie zreparowad.

Eksperyment kotchozu, wprowadzony stopniowo na niewielka
skalg z rownomiernem przygotowaniem techniki i psychiki, dalby
zapewne dobre rezultaty. — lecz wprowadzony odrazu i masowo
dal rezultaty nader ujemne.

W konkluzji mozna powiedzieé, ze rzad sowiecki zniszczyt zy-
wotna postaé spotdzielczosci, jaka bezwatpienia byta spodtdzielczosé
spozywcza, natomiast sztucznie stworzyt spdtdzielczo$¢é rolniczo-
wytworcza specjalnego typu, traktujac ja zreszta, jako stopien
przejsSciowy do upanstwowienia przedsigbiorczo$ci rolniczej.

) P. Berlina ,La situation économique en U. R. S. S." des Et. Corp.
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Ogéblne rezultaty tej etatyzacji, zaréwno pod wzgledem zwigk-
szenia produkcji, jak i pod wzgledem podniesienia poziomu zycio-
wego szerokich mas ludno$ci, sa ujemne.

Nasuwa si¢ pytanie, co sktonito chtopa rosyjskiego do maso-
wego opuszczania wtasnych warsztatéw pracy i do przechodzenia
do kotchozow?

Wykonanie pierwszego planu pigecioletniego kosztowato ol-
brzymia sume¢ 25-ciu miljardéw rubli. Rosja pokryta sie¢ lasem
kominéw fabrycznych, powstaty stynne Dnieprostroje i Magnito-
gorsk}, kanat Newa-—Morze Biate i t. d. i t. d. Przedsiebiorstwa te
jednak badz sa jeszcze niecukonczone, wigc nie moga dawaé¢ docho-
du, badz tez nie daja dochodu dlatego, ze sa zbyt kosztownie pro-
wadzone. Panstwo sowieckie miato w 1932-im r. 27.540 miljonéw
ogdélnego dochodu, z czego przemyst panstwowy dat tylko 1.246
miljonéw (4,9%), koleje i poczty 3.693 miljony (13,4%). Cata reszte
22.601 miljonéw rubli, t. j. 81,7% daty podatki i pozyczki we-
wnetrzne.

Przedsiecbiorstwa panstwowe nie mogty ptaci¢ podatkéw, gdyz
byty deficytowe, a niezapomiinjmy, ze upanstwowiono juz Wwszyst-
kie warsztaty pracy z wyjatkiem drobnego indywidualnego war-
sztatu rolnego, z wyjatkiem chtopa.

Otéz — w ostatecznej analizie te 25 miljardéw rubli zaptacit
chtop, gdyz on byt jedynym czynnikiem gospodarczym, ktéry miat
z czego je zaptacié. Oprécz tego chtop musiat lwia czed$é swej pro
dukcji sprzedawaé rzadowi po niskich cenach niepokrywajacycii
koszlow wtasnych.

Nic dziwnego, ze po czterech latach lak straszliwych obciazen
chtop zostat zrujnowany i nie miat innego ratunku, jak zaciagnie-
cie si¢ do ,,Kotchozu" lub ,,Sowchozu", gdzie — jak sadzit — rzad
bedzie gwarantowaé jego egzystencje.

Jakiemi torami potoczy sie gospodarka sowiecka, jezeli przy
upanstwowieniu wszystkich przedsigbiorstw i przemystowych i rol-
nych — wszystkie beda deficytowe, pokaze przysztosé.



