NGUYEN VAN NAM

KIERUNKI ANALIZY GOSPODAROWANIA CZYNNIKIEM LUDZKIM
W SOCJALISTYCZNYM PRZEDSIEBIORSTWIE LESNYM

I. UWAGI WSTEPNE

W zwigzku z odptywem ludno$ci ze wsi do miast, z rolnictwa
i le$nictwa do innych dziatéw gospodarki socjalistycznej, przedsigbiorstwa
lesne odczuwaja dotkliwie brak sily roboczej. Stad rodzi si¢ postulat,
aby gospodarowanie rozporzadzalng sila robocza bylo racjonalne. Z jednej
strony chodzi tu o optymalne wykorzystanie tej sily roboczej, a z drugiej
strony o stworzenie dla niej najlepszych warunkoéw pracy. Realizacje
wymienionego postulatu umozliwia kompleksowa analiza gospodarki
czynnikiem ludzkim.

W niniejszym opracowaniu bg¢da nas interesowaly kierunki analizy
gospodarowania czynnikiem ludzkim w socjalistycznych przedsigbiorstwach
lesnych w Polsce. Pragniemy odpowiedzie¢ na nastepujace trzy pytania:
1) jaki jest system ewidencji czynnika ludzkiego w przedsi¢gbiorstwie
lesnym; 2) w jakich kierunkach faktycznie przebiega analiza gospoda-
rowania czynnikiem ludzkim; 3) w jakich kierunkach powinna przebiegac
analiza gospodarowania czynnikiem ludzkim.

II. SYSTEM EWIDENCIJI CZYNNIKA LUDZKIEGO W NADLESNICTWIE

Jako przedmiot naszych obserwacji i badan przyjmujemy nadle$nictwo.
W rozumieniu przepiséw prawa i w organizacji gospodarki nadle$nictwo
jest przedsigbiorstwem na wewnetrznym rozrachunku. Jednostka nad-
rzedng jest Okregowy Zarzad Lasow Panstwowych, sprawujacy rozne
funkcje nadrzedne nad nadle$nictwami w granicach jednego wojewo6dz-
twa.

W nadle$nictwie wyodrebnia si¢ sze§¢ piondw: zastgpcy nadlesniczego,
lesniczego, glownego ksiggowego oraz referat ekonomiczny, sekcje
administracyjno-gospodarcza i posterunki strazy lesnej.

Dla naszych rozwazan wigksze znaczenie ma przestrzenny podziat
gospodarki lesnej. W nadlesnictwie najmniejsza jednostka przestrzenna
kieruje gajowy lub podlesniczy. Przestrzenna jednostk¢ nadrzedna stano-
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wi le$nictwo. Z kolei le$nictwa tworza nadle$Snictwo, a nadle$nictwa
w wojewddztwie podlegaja Okregowemu Zarzadowi Lasow Panstwowych.

Ewidencj¢ czynnika ludzkiego w nadle$nictwie mozna przedstawié
w uktadzie réznych systemoéw. Szczegdlnie przydatna do potrzeb analizy
jest jej prezentacja w ukladach rzeczowych, takich jak: ewidencja czasu
pracy, ewidencja osobowa, ewidencja wynikow pracy, kalkulacja pracy —
tzw. rachuba pracy lub rozliczenia pracy, ewidencja zarobkow.

Ewidencj¢ czynnika ludzkiego w ujeciu dynamicznym uwzglednia
system funkcjonalny. Przedstawia on na tle struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa obieg dokumentéw, a wigc ich wykorzystanie dla
potrzeb gospodarki sila robocza w przedsigbiorstwie.

Specjalny system tworzy zesp6t dokumentéw przydatny do analizy
funduszu ptac, podobnie jak odrgbny system tworzag dokumenty wyko-
rzystywane do analiz doraznych. O uktadzie dokumentow w konkretnych
przypadkach decydowac bedzie okreslona potrzeba i znajomos$¢ przedmiotu
badania ze strony analityka.

Ewidencj¢ czasu pracy w nadle$nictwie w odniesieniu do robotnikow
zabezpieczaja nastepujace dokumenty, ktoére wymieniamy w kolejnosci
ich tworzenia: dziennik obecnosci i robot (wzoér branzowy LD/L-8/2);
wykaz robot i obliczenie zarobkéw (wzér branzowy LD-L-08/3) oraz
réwnorzedne dokumenty branzowe lub ogoélnego zastosowania, takie jak:
karta pracy, karta drogowa, okresowa karta pracy zaprzegu, karta pracy
wozaka, miesigczna . karta eksploatacyjna itp.; lista placy robotnikéw
(wzo6r branzowy LD-L 8/4); ksigga ewidencyjna robotnikéw statych lub
sezonowych (wzor branzowy); sprawozdanie z wykonania planu zatrudnie-
nia i funduszu pltac (wzoér branzowy LD-L 2/40). Ewidencj¢ czasu pracy
pracownikéw umystowych przeprowadza si¢ na ogoélnie stosowanym
formularzu listy obecno$ci.

Dziennik obecnos$ci i robdt ewidencjonuje przepracowane godziny
w poszczeg6lnych dniach miesigca odrebnie, dla kazdego: robotnika,
systemu pracy, miejsca pracy, dziatlu pracy oraz grupuje godziny ptatne
wedlug stawek zasadniczych oraz z doptatami za godziny nadliczbowe
i za prace nocng. Uktad ten daje wyczerpujaca informacj¢ o pracy ro-
botnikéw w danym miesigcu. Podobne informacje zawierajg karty pracy
i ich r6zne odmiany. Wykaz robo6t ewidencjonuje czas pracy w odniesieniu
do iloSci wykonanych robdt, czerpiagc te dane z dziennikoéw obecnosci
i robot. Miernikiem jest tutaj ilo§¢ przepracowanych godzin przy danej
pracy.

W liscie ptacy robotnikéw wykazywany jest czas pracy kazdego ro-
botnika naniesiony z poszczegdlnych dziennikdéw obecnosci w rozbiciu
na godziny pracy normalne i nadliczbowe. Suma tych danych stanowi
czas pracy robotnika w danym miesigcu mierzony ilo$cig przepracowanych
godzin. W ksiedze robotnikéw statych (sezonowych) czas pracy wy-
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kazywany jest w postaci ilo$ci przepracowanych dni w miesigcu. Danych
tych dostarcza dziennik obecnos$ci i robot.

W sprawozdaniu z wykonania planu zatrudnienia i funduszu pltac czas
pracy jest ujety w formie przecigtnej liczby zatrudnionych, obliczonej
z ilo$ci przepracowanych godzin po zastosowaniu statystycznych wskazni-
kow przeliczeniowych. Lista obecnosci ewidencjonuje czas pracy pra-
cownikéw umystowych w sposdb bardzo uproszczony rejestrujac czas
nie przepracowany i spdznienia. W odniesieniu do czasu przepracowanego
wychodzi si¢ z zalozenia, ze podpis pracownika jest potwierdzeniem
pelnego dnia pracy.

W systemie ewidencji osobowej podstawowe role speiniajg: te-czki
akt osobowych, karty likwidacyjne pracownikow umystowych i ksiegi
ewidencyjne robotnikow. Rolg¢ wtéorna w tym zakresie petni dokumentacja
podstawowa ' ujmujaca stan osobowy zatrudnionych dla potrzeb udo-
kumentowania czasu pracy i jej efektow. Zalicza si¢ tu w szczegodlnoSci:
dzienniki obecnos$ci i robot, wykazy robot i obliczenia zarobkow, listy
plac oraz odpowiednie odmiany tych dokumentéw omoéwione poprzednio.
W systemie tym zwraca uwage¢ S$cista wspolzaleznos¢ wymienionych
ewidencji 1 dokumentéw wyrazajaca si¢ miedzy, innymi tym, ze do-
kumentacja podstawowa ma charakter dokumentéw pierwotnych,
szczegdlnie w stosunku do dziennikow obecnosci i robdét oraz wykazow
robot, a jednoczesnie i wtéorny. Charakter pierwotny dotyczy wykazywania
czasu pracy i zarobkoéw, natomiast wtorny dotyczy danych personalnych
robotnika, miejsca jego zamieszkania, charakteru pracy, kategorii za-
szeregowania i numeru ewidencyjnego, ktéore to dane pierwotnie umiesz-
czane s3 w ksiedze ewidencyjnej i kartach likwidacyjnych. Karty likwi-
dacyjne w stosunku do dokumentacji podstawowej w cato$ci maja cha-
rakter pierwotny, sa bowiem podstawa sporzadzenia peilnych list ptacy.

Najbardziej ztozony charakter ma system ewidencji wynikow pracy,
na ktory sktadaja si¢ zarowno dokumenty pracy i placy jak i dokumenty
dotyczace ewidencji produkcji, transportu itp. Zalicza si¢ do niego
nastepujace dokumenty i urzadzenia ewidencyjne: dzienniki obecnosci
i robot, karty pracy i inne dokumenty pochodne; wykazy robot i oblicze-
nia zarobkéw, miesi¢gczne koszty eksploatacyjne, okresowe karty pracy
zaprzggu itp.; wykazy odbiorcze drewna, wykazy odbiorcze produktow
niedrzewnych; kwity wywozowe, wykazy prac zastgpczych; protokoly
odbioru robdt; ewidencja materialow drzewnych i produktéow nie-
drzewnych; raporty obrotu materialow drzewnych i produkcji niedrzewnej;
rejestr wynagrodzen; sprawozdanie z wykonania planu zatrudnienia
i funduszu ptac; sprawozdania operatywne z wykonania planéw gospodar-
czych; sprawozdania rzeczowo-finansowe potroczne i roczne.

' Pojecie dokumentacji podstawowej zdefiniowano w rozdz. I, czes¢ B. 1.
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Rozliczenie pracy miedzy poszczegdlnych jej wykonawcow dokonuje
si¢. w nastepujacych dokumentach: dzienniku obecnosci i robdt oraz
obliczenia zarobkoéw, wykazie odbiorczym drewna, wykazie odbiorczym
produktéw niedrzewnych i w liscie placy robotnikow.

System ewidencji zarobkow opiera si¢ na dwoch podstawowych
urzadzeniach prowadzonych odrgbnie dla pracownikéw umystowych
i odrebnie dla pracownikow fizycznych. Rézne sa tez zasady opracowy-
wania tych dokumentoéw i urzadzen ewidencyjnych, dlatego omawiamy
je oddzielnie. W odniesieniu do pracownikéw umystowych zasadnicza
role¢ w ewidencji 1 asygnowaniu zarobkow spetniaja karty likwidacyjne.
Sa one zakladane na poczatku roku dla poszczegélnych pracownikoéw na
podstawie kart z roku poprzedniego 1 dokumentacji znajdujacej si¢
w teczkach akt osobowych. Oprécz danych personalnych i zawodowych
pracownika, ujmuje si¢ tam. biezaco aktualizowane dane co do wysokosci
jego uposazenia, dodatkow, potracen itd. Specjalne miejsce w karcie
jest przeznaczone do obliczania comiesi¢cznych poboréw brutto i netto
pracownika, stanowigc podstawe sporzadzenia listy placy pracownikow
umystowych. Do ewidencji zarobkéw pracownikéw fizycznych stuzy
ksigga ewidencyjna robotnikow, w ktorej przewidziano specjalng czesé
przeznaczong do rejestrowania wysokosci zarobkdéw brutto oraz ilosci prze-
pracowanych dni w poszczegdlnych miesigcach. Niezaleznie od tego spo-
tyka si¢ karty wynagrodzen, ktéore ujmuja obok zarobkéw brutto rowniez
wyprowadzone zarobki netto. Dane do tych wurzadzen nanosi si¢ na
podstawie danych z list ptacy.

System funkcjonalny ewidencji czynnika ludzkiego w duzej mierze
uwarunkowany jest struktura organizacyjng przedsigbiorstwa. Stad
przedstawienie tej struktury utatwi poznanie funkcjonowania ewidencji
czynnika ludzkiego w gospodarce przedsigbiorstwa, ktéora przedsta-
wia ryc. 1.

W chwili obecnej wprowadza si¢ w zycie nowa organizacj¢ nadlesni-
ctwa. Od dotychczasowej rozni si¢ zasadniczo tylko tym, ze nie wystepuje
stanowisko zast¢pcy nadle$niczego i1 catly rozbudowany aparat technolo-
giczny, a produkcja prowadzona jest gtéwnie po linii nadle$niczy-le$ni-
czy-gajowy. Nowo$¢ organizacyjna polega na tworzeniu wyspecjalizowa-
nych brygad roboczych, kierowanych przez le$niczych-technologéw, co
odcigza le$niczego jako gospodarza le$nictwa od prac $cistego wykonaw-
stwa produkcji le$nej, tj. w szczegoélnos$ci pozyskania i wywozu drewna
z lasu, pozostawiajac mu tylko pewien margines dziatalnosci w tym za-
kresie, np. prace przy ochronie lasu, zbiorze nasion itp.

W ramach nowej organizacji dokumentacja bedzie opracowywana w
czg$ci przez lesniczych-technologow, a w pozostalym zakresie w kance-
larii nadle$nictwa. Na ryc. 1 mozna prze$§ledzi¢ obieg dokumentow poczy-
najac od dziennika obecno$ci i robét sporzadzanych w toku wykonywania
prac przez nadzorujacego gajowego, podle$niczego i ewentualnie le$nicze-
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go, a konczac na rocznej analizie zatrudnienia i funduszu ptac sporza-
dzanych przez wyspecjalizowane komorki Okrggowego Zarzadu Lasow
Panstwowych.

Gajowy po zakonczeniu kazdego miesigca przekazuje sporzadzone
dzienniki obecno$ci i robodt lesniczemu. Lesniczy dokonuje osobiscie od-
bioru prac wykonanych w jego lesnictwie, sporzadzajac wymaganag dla
danej roboty dokumentacj¢, jaka sa wykazy odbiorcze na pozyskane
drewno, protokoty odbiorcze robot, kwity wywozowe (moga wypisywad
réwniez upowaznieni gajowi) itp. Po dokonaniu odbioru roboét i zgroma-
dzeniu wyzej wymienionych dokumentéw przystepuje do sporzadzenia
wykazu robot i ewentualnie listy ptac. Opracowane listy plac wraz z
kompletem wymienionych dokumentéw jako zatacznikéw, przedktada w
nadle$nictwie dla dokonania obowigzujacych kontroli i skierowania do
realizacji.

W nadles$nictwie dokumentacja po sprawdzeniu podlega zaewidencjo-
nowaniu w rejestrze wynagrodzen i innych podanych w schemacie urza-
dzeniach. Tam tez sa archiwowane oryginaty wszystkich podanych doku-
mentow, a ich kopie pozostaja w le$nictwie. Na podstawie wyprowadzo-
nych ewidencji nadle$nictwo opracowuje wymagane sprawozdania i prze-
sytla je do odno$nych adresatow. Sprawozdanie z wykonania planu za-
trudnienia i funduszu ptac przesylane jest po zakonczeniu kazdego kwar-
talu do Okrgegowego Zarzadu Lasow Panstwowych, ktéory nie dokonuje
zwyktego zestawienia wszystkich danych i sumowania wszystkich pozy-
cji, ale opracowuje je od nowa, wykorzystujac tylko zbiorcze dane do-
tyczace wielkosci wykonanych zadan i poniesionych kosztow plac obli-
czajac korekte funduszu plac od sum zbiorczych. Tak opracowane spra-
wozdanie stanowi podstawe bankowej korekty funduszu ptac i jest przed-
miotem dalszych analiz w skali przedsigbiorstwa. Sprawozdania jedno-
stek w tym zakresie maja jedynie charakter positkowy oraz sa wykorzy-
stywane do oceny jednostek podleglych.

Podany wyzej gléwny nurt dokumentacji i ewidencji czynnika ludz-
kiego trzeba uzupeini¢ dokumentacja sporzadzang w samym nadle$nic-""
twie, czy Okregowym Zarzadzie Lasow Panstwowych, a dotyczaca pra-
cownikéw nie podlegajacych bezposrednio le$niczym, lecz okreslonym ko-
morkom tych jednostek. Calo$¢ tych dokumentéw obejmuje rejestr wy-
nagrodzen i pozostate dokumenty sporzadzane na jego podstawie.

Uktad dokumentow wykorzystywany w analizie funduszu ptac, za-
lezny jest przede wszystkim od rodzaju przeprowadzonej analizy, kwali-
fikacji przeprowadzajacego, jego potrzeb, a takze od szczebla, na ktérym
analiza ta jest dokonywana. W tej sytuacji trudno tu jest o jednolite
wykazanie tych dokumentow. I tak np.: na szczeblu Okregowego Zarzg-
du Lasoéw Panstwowych analiza bedzie si¢ gléwnie opiera¢ na nadesta-
nych sprawozdaniach z wykonania planu zatrudnienia i funduszu plac,
planach techniczno-ekonomicznych Okregowego Zarzadu Laséw Pan-
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stwowych i jednostek podleglych, sprawozdawczo$ci operatywnej rzeczo-
wej, sprawozdaniach kwartalnych i rocznych. Operuje si¢ tu w zasadzie
wielkoSciami zagregowanymi, a wigc ustalenie przyczyn odchylen i nie-
prawidtowos$ci nie wystepuje z faktyczna ostro$cia. Rozmiar popetnio-
nych btedéw przy wnioskowaniu moze si¢ albo naktada¢ badz tez znosic,
jesli nie dysponujemy odr¢bnymi danymi pozwalajacymi na eliminacjg
przyczyn nieprawidtowosci.

W nadlesnictwie natomiast poza wyzej wymienionymi materiatami
istnieje mozliwo$¢ wykorzystania dowodow zrodtowych, a wigc catej do-
kumentacji i ewidencji bedacej w dyspozycji jednostki; zalezy to tylko
od kierunku przeprowadzonej analizy, od szukanej przyczyny nieprawid-
towosci, czy od analizowanej pozycji dziatu pracy czy zatrudnienia. Trud-
no bowiem bada¢ stan faktycznego zatrudnienia, czy tez staz pracy bez
siggania do ewidencji robotnikow czy kart likwidacyjnych. Analiza
ksztaltowania si¢ pracochlonno$ci w danym dziale wymagaé bedzie si¢ga-
nia do dowodéw zrodtowych danego dziahu itp.

III. STOSOWANA ANALIZA GOSPODARKI CZYNNIKIEM LUDZKIM

1. Badanie zmian w strukturze zatrudnienia przedsi¢biorstwa ma na
celu ujawnienie okreslonych kierunkéw rozwojowych i stopnia oddzialy-
wania poszczegdlnych czynnikéw na zachodzace przemiany. Otrzymane ta
droga informacje orientuja kierownictwo jednostki gospodarczej o $rod-
kach potrzebnych do wlasciwego sterowania tymi przemianami. Sktad
zatrudnienia moze by¢ badany z r6éznych punktéw widzenia i wedlug roz-
maitych kryteriow, jak np.: ple¢, wiek, zawod, kwalifikacje. Rozmiary
zatrudnienia podlegaja przemianom, z ktérych jedne moga by¢ widoczne
w krotszych, inne za$§ w dluzszych odstgpach czasu. Potrzeba dokonywa-
nia analiz zatrudnienia i funduszu ptac wystepuje szczeg6lnie silnie w
jednostkach o duzych rozmiarach zatrudnienia, natomiast mniej odczu-
walne jest w jednostkach matych, o niemal kameralnym charakterze
pracy.

Do takich jednostek nalezaly nadle$nictwa z okresu przed ich koma-
sacja w 1973 i biezagcym roku. Nie nalezaly do wyjatkéw jednostki, w
ktéorych stan zatrudnienia robotnikdéw stalych wynosil kilka osob, a cig¢zar
realizacji planow opieratl si¢ na zwerbowanych robotnikach sezonowych
i dorywczych. Generalnie poprzednio praktykowana kompanijno$¢ w po-
zyskaniu drewna oraz naturalna sezonowo$¢ niektérych prac lesnych (np.:
zalesienia — wiosna) nie sprzyjata utrzymaniu wigkszej ilo$ci statych
robotnikow lesnych poza pracownikami obshlugi i kierowcami.

Przedstawiona sytuacja nie sktaniala do zwracania uwagi i do bada-
nia czynnika ludzkiego w nadle$nictwach w odniesieniu do pracownikow
fizycznych, a stosunkowo ustabilizowana zaloga pracownikéw umystowych
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osiedlajacych si¢ w osadach leSnych nie stwarzala wigkszych trudnosci,
a wigc nie przywiazywano wagi do analiz w tym zakresie ograniczajac
si¢ do wymaganych opracowan urzg¢dowych.

2. Biezaca analiza zatrudnienia sprowadzata si¢ w tej sytuacji do spo-
rzadzania sprawozdania o stanie i ruchu zatrudnionych (wzér ZK) wy-
sytanego do powiatowych inspektoratow statystycznych i jednostki nad-
rzednej. W =zasadzie zainteresowanie tym formularzem konczylo sie w
momencie jego opracowania i wysytki, bowiem otrzymane przez OZLP
egzemplarze nie byly kontrolowane nawet z punktu widzenia ich kom-
pletnosci. Stwierdzono, ze przedsigbiorstwo nie posiadato kompletu tych
sprawozdan w zadnym ze sprawdzonych rocznikéw. Nadestane sprawo-
zdania skladano po prostu do skoroszytu i po zakonczeniu roku przeka-
zywano do archiwum.

Biezaca ocena zatrudnienia opierala si¢ na subiektywnych odczuciach
kierownictw nadle$nictw. W sytuacjach, kiedy trzeba bylo tlumaczy¢ sig
z przyczyn niewykonania okreslonych zadan gospodarczych méwiono i pi-
sano z reguly, ze stan ten wynikat z trudnej sytuacji odnos$nie do robot-
nikow i braku rak do pracy. Uzasadniano to nieche¢cig do pracy w trud-
nych warunkach atmosferycznych, niechgcia do pracy pod ,gotym nie-
bem", nieatrakcyjnoscig pracy w lesie z uwagi na niski stopien jej me-
chanizacji, stosunkowo niskie zarobki w poréwnaniu do wynagrodzen pta-
conych przez inne resorty. Twierdzi si¢ powszechnie, ze podane warunki
nie zachgcaja do naplywu do pracy ludzi mlodych, ze kadra robotnicza
z kazdym rokiem si¢ starzeje, co rowniez ujemnie wplywa na wydajnosc
pracy. Oceny te wyplywaty z obserwacji i znajomosci osobistej robot-
nikow przez kierownictwa jednostek, a nie z dokonywanych badan.

Na szczeblu OZLP sporadycznie sporzadzane byly dorazne analizy za-
trudnienia inicjowane przewaznie przez Naczelny Zarzad Laséow Panstwo-
wych. Jedna z ostatnio przeprowadzonych analiz byto badanie zwiazane z
przeprowadzona reorganizacja przedsigbiorstw lesnych oraz ocena skut-
kow regulacji ptac. Jednak zainteresowanie gtownie koncentrowato si¢ na
efektach podwyzek ksztaltujacych si¢ w poszczegdlnych grupach zatru-
dnienia, zawodach i stanowiskach pracy. Przy tej okazji dokonano zbilan-
sowania stanu zatrudnienia gajowych z uwagi na zalozona likwidacj¢
tego stanowiska. Rozpatrywano wigc ich wiek, kwalifikacje, dotych-
czasowa przydatno§é, celem wtlasciwego ich szeregowania badz to
na robotnikow -wykwalifikowanych, podlesniczych Ilub funkcjonariuszy
organizowanej strazy lesnej. W opracowaniu OZLP pt. ,,Analiza dziatal-
nosci gospodarczej za rok 1972" stwierdzono dokonanie analizy zatrudnie-
nia pod wzgl¢edem oceny efektow przeprowadzonego drugiego etapu re-
formy ptac robotnikéow lesnych?, ustalajac:

? Uchwata Nr 234/71 Rady Ministrow z dnia 5 listopada 1971 r. i zarzadzenie
nr 118 ML i PD z dnia 19 wrzesnia 1972 r.

16 Ruch Prawniczv 7z 2/74
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a) stan robotnikéw wedlug kategorii zaszeregowania i wskazniki struk-
tury w tym zakresie,

b) stan robotnikéw statych wedtug zawodéw — stan na dzien 1 XII
1971 r. 11 X 1972 1.

c) stan robotnikow stalych wedlug wielkoSci stazu uprawniajacego
do okreslonego dodatku za staz pracy,

d) stan pracownikéw umystowych wedtug zajmowanych stanowisk,

e) wskazniki struktury pracownikéw umystowych wedlug posiadanych
kwalifikacji,

f) stan kwalifikacji pracownikow umystowych w odniesieniu do pod-
stawowych stanowisk (nadle$niczy, zastgpca nadle$niczego, adiunkt, les$-
niczy, podle$niczy, gajowy).

Jak z powyzszego wynika, analiza ta, pomimo uj¢cia jej w rocznej ana-
lizie dziatalno$ci gospodarczej, ma wyraznie charakter dorazny, porusza
bowiem wylacznie jeden z wycinkéw dziatalno$ci, nie ustosunkowuje si¢
natomiast w ogo6le do zatrudnienia jako czynnika produkcji le$nej. Nie
dokonano oceny tego czynnika w dziatalno$ci produkcyjnej, nie przepro-
wadzono badania uksztattowania si¢ wydajnosci pracy i jej oceny, nie
stwierdzono takze, czy stan zatrudnienia i jego struktura jest prawidlo-
wy, jakich wymaga zmian itp. Dokonano wylacznie prezentacji podanych
wyzej danych.

3. Analiza wykorzystania funduszu ptac sprowadza si¢ w zasadzie do
opracowania sprawozdania z wykonania planu zatrudnienia i funduszu
ptac oraz do uzasadnienia we wniosku premiowym ewentualnego prze-
kroczenia tego funduszu. Przyczyny ewentualnych oszczednosci funduszu
ptac z reguly nie sa omawiane, a w kazdym przypadku przyjmowane jako
objaw oceny pozytywnej.

Celem analitycznym sprawozdania jest ustalenie prawidtowos$ci wyko-
rzystania funduszu plac w stosunku do planu we wszystkich dziatach pra-
cy wystepujacych w nadle$nictwie. W tym celu dokonuje si¢ korekty
planowanego funduszu ptac o stopien faktycznego zaawansowania reali-
zacji zadan rzeczowych we wszystkich akordowych dziatach pracy. Ko-
rekt¢ przeprowadza si¢ tez w odniesieniu do niektérych nieakordowych
dziatéw pracy, stosujac okreslone wspotczynniki korekty.

Oceny prawidlowos$ci wykorzystania funduszu ptac jednostki dokonuja
w rocznych sprawozdaniach opisowych. Z reguly powtarza si¢ tu coro-
cznie popelniany btad, polegajacy na tym, ze ocena ta sprowadza si¢ do
proby wyttumaczenia przyczyn wystgpujacych przekroczen funduszu ptlac.
W takich przypadkach najcze$ciej wyjasnienie ogranicza si¢ do opisowego
stwierdzenia, ze przekroczenie powstalo w wyniku ,,narzucenia'’ jednostce
niewta§ciwego planu, zZe niewystarczajgce przyznanie limitu funduszu
plac wplyne¢to ujemnie na przecigtng stawke¢ jednostkowa kosztow pozy-
skania drewna, a przez to samo na wielko$¢ skorygowanego funduszu
ptac. Rzadko zarzuty te sa popierane odpowiednimi wyliczeniami po-
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twierdzajacymi wyciagni¢te wnioski. W analizach tych brak jest oceny
prawidtowos$ci wykorzystania funduszu ptac po stronie realizacji, a jes$li
co$ si¢ podaje, to najczesciej okdlniki, ktore niczego nie tlumacza albo
stwierdzenia faktow wykazanych w sprawozdaniu — zwyczajne powto-
rzenie danych wzigtych ze sprawozdania. W tabeli 1 przedstawiliSmy przy-
ktad omawianej analizy w jednym z OZLP.

W czesci opisowej analizy dokonano omoéwienia efektéw reformy ptac
wykazujagc m. in. dla podanych poprzednio stanowisk pracy, od nadle$-
niczego do gajowego, wysokos§¢ placy zasadniczej przed regulacja i w dniu
1 IT 1973 r. wykazujac jej wzrost w wielko$ciach bezwzglednych i w od-
setkach.

Wykorzystanie osobowego funduszu na robocizn¢ zestawiono wedtug
piondw to jest rodzajow jednostek podajac plan skorygowany, wykona-
nie oraz oszczg¢dnosci lub przekroczenie. Dane te podano w wielkosciach
ogétem, dla pracownikow umystowych z premia i bez premii, a nast¢pnie
dla wazniejszych dzialow pracy w nadlesnictwach, tj.: zagospodarowania,
pozyskania drewna, zywicy, szyszek 1 nasion, transportu gospodarczego,
warsztatow, doptat do ptac, robocizny ogdélnoadministracyjnej, pracowni-
kow obstugi.

Brak jednak omoéwienia zaprezentowanych wielkoSci. Jedyna oceng
krytyczng spotkana w tym zakresie w analizie bylo nast¢pujace zdanie:
,,Przykre doswiadczenie 1971 r., kiedy wystapito przekroczenie osobowe-
go funduszu plac i zostaly zastosowane sankcje w postaci zmniejszenia
0o 50% premii za IV kwartal 1971 r. spowodowato nadmierng ostroznos¢
w gospodarowaniu placami (przyktad: premie robotnicze) oraz zaniechanie
wykonywania niektorych prac gospodarczych o powaznym udziale osobo-
wego funduszu plac".

Jak z powyzszego wynika w analizie wykorzystania czynnika ludz-
kiego nie dopracowano si¢ poprawnych rozwigzan, dogitebnie badajacych
istotny przeciez problem. Przedsigbiorstwo nie rozporzadza okreslonym
zespolem metod i narzedzi badawczych, ani tez nie potrafi prawidtowo
si¢ nimi postugiwaé. Dokonywane badania i analizy maja charakter su-
biektywny, a rozporzadzalny zespot instrumentéw analitycznych jest na-
der skromny.

IV. KIERUNKI ROZBUDOWY ANALIZY WYKORZYSTANIA CZYNNIKA
LUDZKIEGO

Dotychczasowy zakres przeprowadzania analizy wykorzystania czyn-
nika ludzkiego w gospodarce le$nej przedstawiony wyzej wskazuje na po-
trzebe wydatnej rozbudowy w kierunku wszechstronniejszego wykorzy-
stywania otrzymywanych informacji zawartych w gromadzonych doku-
mentach i prowadzonych ewidencjach tak na szczeblu nadle$nictwa, jak
i okrggowego zarzadu laséw panstwowych. Ograniczenie si¢ jednak wy-
lacznie do opracowywania danych zawartych w materialach znajdujacych
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si¢ w przedsigbiorstwie i w samym OZLP byloby istotnym zubozeniem
analizy. Wnioski z niej wyptywajace bylyby niepeilne a nawet biedne.
Aby moc przeprowadza¢ kompleksowe analizy wykorzystania czynnika
ludzkiego w gospodarce lesnej, konieczne jest jej rozszerzenie w kierun-
kach: spraw socjalnych, kwalifikacji zatogi oraz badania wydajnosci pracy.

Podany zakres tematyczny analizy powinien umozliwia¢ otrzymywa-
nie informacji zapewniajacych pelng ocen¢ prawidlowosci wykorzysty-
wania czynnika ludzkiego, a przez to samo pozwala¢ na prowadzenie ra-
cjonalnej polityki kadrowej, wy korzystania funduszu plac i1 osiaganie
wiekszej wydajnosci pracy na drodze uruchamiania okre$lonych czynni-
koéw jej wzrostu.

Kierunek socjalny analizy wykorzystania czynnika ludzkiego polega
na badaniu wptywu wieku, plci, stanu rodzinnego itp. na wysoko$¢ osig-
ganych zarobkow przez okreslone grupy zatrudnionych.

Czesto mozna si¢ spotka¢ ze strony robotnikow wchodzacych w wiek
przedemerytalny ze skargami, ze ich zarobki zaczynaja male¢, ze maja
ktopoty z wykonywaniem normy przydzielonej przez lesniczego i aby go
zadowoli¢ muszg wydhuzaé¢ czas swojej pracy. Powierzchowne badanie list
ptacy pod tym katem, nie pozwala na wyciagnigcie wlasciwych wnioskow.
Spotyka si¢ bowiem w tej grupie zatrudnionych robotnikoéw zarabiaja-
cych wigcej od robotnikow mtodszych wiekiem. Zreszta bezposrednie po-
rownywanie zarobkow niewiele daje, poniewaz nie jest wiadomo, czy ro-
botnicy, ktorych wynagrodzenia wzi¢to do pordéwnania, pracowali przy-
najmniej w podobnych warunkach, czy wykonywali te same czynnosci,
czy maja jednakowe kategorie zaszeregowania itp.

Znalezienie w istniejacej dokumentacji zarobkoéw robotnikow dane
umozliwiajgc indywidualne ich wzajemne poréwnanie wylacznie pod ka-
tem wpltywu wieku, nie jest mozliwe. W praktyce poréwnan okazuje sie,
ze robotnik starszy zarobit wiecej od mtodszego, bowiem umozliwilo mu
to dotychczasowe doswiadczenie i nabyte umiejetnosci, kondycja fizy-
czna, stan zdrowia i inne osobiste walory fizyczne i umystowe. Pelne
wyeliminowanie tych wszystkich czynnikow dla ustalenia czystego wply-
wu wieku jest niemozliwe. Masowe badanie ptac pozwala tylko na przy-
blizong oceng tego, czy potocznie spotykane twierdzenie, ze ludzie starzy
zarabiaja mniej dlatego tylko, ze sg starsi, jest stuszne.

Osigganiu niskich zarobkow przez starszych pracownikoéw przeciw-
dzialaja takie czynniki, jak:

— wprowadzony system dodatkéw za wystuge lat,

— osigganie w miar¢ uplywu lat pracy i wzrostu kwalifikacji coraz
wyzszych kategorii osobistego zaszeregowania,

— system awansowania pracownikow umystowych, przewidujacy
wzrost ptac zasadniczych po kazdych dwoch latach nienagannej pracy,

— ustawodawstwo pracy, bedace wyrazem polityki panstwa socjali-
stycznego, biorgce w ochron¢ interesy zarobkowe pracownikow znajduja-
cych si¢ w wieku przedemerytalnym.
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Do czynnikéw bedacych powodem osiggania przez starszych robotni-
kow nizszych zarobkoéw mozna zaliczy¢:

— system premiowania, przewidujacy otrzymywanie premii za peine
wykonanie natozonych zadan,

— niech¢¢ brygadzistow do zatrudniania starszych robotnikow w ze-
spotach i brygadach roboczych, w ktorych z reguly jest wyzsza wydaj-
no$¢, atrakcyjniejsza praca i lepsze zarobki,

— mechanizacj¢ prac leSnych, wymagajaca wysoko kwalifikowanych
operatorow do obstugi maszyn i urzadzen, ktérych to umiej¢tnosci starsi
robotnicy — pracujacy dotad w tradycyjnych warunkach — nie maja,
a inwestowanie nowej wiedzy w tych robotnikoéw jest mniej optacalne
niz w robotnikéw mtodszych, ktoérych umiejetnosci mozna bedzie eks-
ploatowac jeszcze przez wiele lat.

W podanych warunkach badanie wplywu wieku na wysoko$§¢ osig-
ganych zarobkéw moze da¢ ciekawe wyniki i by¢ pozyteczne dla ustale-
nia, jak dalece opisana sytuacja ksztattuje wynagrodzenie przecigtnego
robotnika w okre§lonej grupie wieku.

Gospodarka lesna charakteryzuje si¢ przewaga zatrudnienia mez-
czyzn i to zar6wno w grupie pracownikow fizycznych, jak i umystowych.
Wynika to przede wszystkim z charakteru gospodarki le$nej. Praca w le-
sie jest cigzka, o niskim stopniu mechanizacji, robotnicy narazeni sg na
dziatanie warunkow atmosferycznych, istnieje duze niebezpieczenstwo
wypadkow. W kategorii pracowmikéw umystowych caty nadzér technolo-
giczny w podanej sytuacji spoczywa w rgkach mezczyzn. Kobiety sg w
zasadzie zatrudnione w kancelariach do spelniania funkcji administra-
cyjno-finansowych. W stuzbie technicznej mozna spotka¢ kobiety na sta-
nowiskach adiunktéw (w przesztoSci mialo miejsce zatrudnienie kobiety
na stanowisku nadle$niczego — przypadek rzadki w skali krajowej), je-
dnak rzadko przebywaja one w terenie, a w zasadzie ich praca polega na
wykonywaniu czynno$ci kancelaryjnych w biurze nadle$nictwa.

Jesli chodzi o robotnice, to przewaznie spotyka si¢ je przy pracach
zwigzanych z zagospodarowaniem lasu, a wigc przy zalesieniach, pracach
szkotkarskich, przy zbiorze nasion i szyszek, w gospodarce rolnej oraz
jako pracownice obstugi.

Tak ksztattujaca si¢ struktura zatrudnienia powinna si¢ charaktery-
zowac osigganiem w warunkach le$nictwa nizszych zarobkow przez ko-
biety w stosunku do mezczyzny, bowiem prace w zakresie uzytkowania
lasu sa ci¢zsze i wyzej ptatne niz prace w zagospodarowaniu lasu. Wyzej
ptatny jest tez nadzor technologiczny i prace pionu technicznego od ad-
ministracyjno-biurowego. Ten ostatni jest usankcjonowany obowiazuja-
cym taryfikatorem stanowisk.

Pojecie: zawdd le$nika, kojarzy si¢ zawsze z mezczyzng. Mundur przy-
pomina dyscypling, a ta kojarzy si¢ z rygorem wojskowym. Bezwzgledne
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egzekwowanie wydawanych polecen w warunkach pracy terenowej wy-
maga duzej operatywnosci od pracownikéw, umieje¢tnosci poruszania si¢
po terenie, pracy o nie normowanym czasie. Istnieje tez zakaz zatrudnia-
nia kobiet przy pozyskiwaniu drewna. To wszystko nie sprzyja zajmo-
waniu wysokoptatnych stanowisk przez kobiety.

Niemniej jednak w gospodarce lesnej, w warunkach stosowania akor-
du umownego w pracach szkoétkarskich i1 zalesieniowych kobiety moga
osigga¢ wysokie zarobki, wynikajace ze wzrostu wydajno$ci pracy lub
wydtuzenia czasu pracy. Spotyka si¢ tez przypadki, ze np. zatrudnione
na niepelnym etacie sprzataczki, ida do lasu do pracy produkcyjnej i w
tej sytuacji ich zarobki sa stosunkowo wysokie.

W odniesieniu do pracownic zaliczanych do kategorii pracownikow
umystowych trudno dopatrzy¢ si¢ mozliwosci niwelujacych osigganie z
reguty nizszych zarobkéw od mezczyzn. Rozpatrujac szanse zajmowania
okreslonych stanowisk, to sa jednakowe zaréwno dla kobiet, jak i dla
mezezyzn. Wyrdzniajace si¢ w pracy zawodowej kobiety awansuja rownie
szybko jak me¢zczyzni. By¢ moze istnieje niech¢é¢ zardéwno ze strony ko-
biet jak i ich zwierzchnikow do zajmowania przez nie okre§lonych stano-
wisk 1 to niejako ,, skazuje" je na pozostawanie na dotychczasowych sta-
nowiskach. Na przeszkodzie wydaja si¢ tez stawa¢ dodatkowe obowiazki
rodzinne, popularnie nazywane ,praca na drugim etacie".

Wplyw dzietnosci na wysokos¢ osigganych zarobkow przez osoby za-
trudnione w gospodarce lesnej jest problemem istotnym. Tu i owdzie
styszy si¢ gtosy, jakoby robotnicy le$ni wykorzystywali cztonkéow swoich
rodzin do pracy na rachunek glowy rodziny dla podniesienia jego zarob-
kow. Posiadanie wielu o0s6b na utrzymaniu powinno sktania¢ robotnika
do dazenia do uzyskania mozliwie najwyzszych poborow, z drugiej jed-
nak strony rodzina wielodzietna bardziej absorbuje kobiet¢-matke i utru-
dnia osigganie wyzszych zarobkow na drodze peilnego zaangazowania si¢
wytacznie w pracy.

Kobiety wielodzietne wydaja si¢ by¢ uciazliwe jako pracownice dla
zwierzchnikow z uwagi na cz¢ste zwolnienia z powodu choroby dzieci,
na niemozno$¢ odbywania podrézy stuzbowej z uwagi na koniecznosé
powrotu do domu itp. Ciggla troska o rodzing nie sprzyja wzrostowi wy-
dajnosci pracy, utrudnia bowiem koncentracj¢ uwagi. Czgste rosnace po-
trzeby zwiazane z wychowaniem i1 wyksztalceniem dzieci zmuszaja nie-
wykwalifikowana matk¢ do przyjmowania kazdej pracy dla wzmocnie-
nia budzetu domowego. Podane okoliczno$ci zdaja si¢ wplywacé na osig-
ganie nizszych zarobkéw w stosunku do pracownikow, szczegoélnie ko-
biet, mato- i bezdzietnych.

Ustalenie wplywu S$cierajacych si¢ tendencji na osiggane zarobki pra-
cownikow mato- i wielodzietnych moze da¢ ciekawy materiat, pozwala-
jacy oceni¢, ktore czynniki decyduja o wysoko$ci poboréow okreslonych
grup pracowniczych.
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Innym kierunkiem analizy powinno by¢ badanie wptywu kwalifikacji
na osiggane zarobki. Ustalenie, czy obowiazujacy system wynagrodzenia
jest bodzcem do stalego podnoszenia wyksztalcenia, czy uprzywilejowuje
pracownikow o dluzszym stazu pracy w zawodzie, w jednym zakladzie
pracy, czy wystepuja symptomy preferowania wyzszej wydajnosci pracy
itp.

Szczegdlnie wazng rzecza jest ustalenie, jak te systemy sg stosowane
w praktyce gospodarczej i czy stosowanie ich przynosi zamierzone efekty.
Jesli tak, to jakie czynniki wptywajace na badany stan w sposob decydu-
jacy, sa dominujace. Jesli nie, to czy przyczyny tego wyplywajg z samej
wadliwo$ci systemu, czy tez z nieprzestrzegania w petni jego zasad.

Obowiazujacy system®  wynagradzania pracownikow  fizycznych
i umystowych uzaleznia:

— zajecie okreslonego stanowiska od posiadania udokumentowanych
kwalifikacji zawodowych, a w tym zakresie wymaganego wyksztatcenia,
okreslonej liczby lat pracy w produkcji, wymaganych zawodach i sta-
nowiskach,

— otrzymanie dodatku za wyshuige od ilosci przepracowanych lat
w danym zaktadzie pracy,

—+otrzymanie okre§lonej kategorii osobistego zaszeregowania od po-
siadanego wyksztatcenia, zdobytego zawodu, zdobytych tytutow kwalifi-
kacyjnych: robotnika wykwalifikowanego i mistrza w zawodzie,

— pozostanie na dotychczasowym stanowisku bez potrzeby uzupel-
nienia wymaganego wyksztatcenia pod warunkiem ukonczenia 45 lat
zycia.

Wprowadzony system, dopuszczajacy mozliwo$¢ pozostawienia na do-
tychczas zajmowanych stanowiskach osob nie majagcych wymaganego wy-
ksztatcenia w okre$lonych grupach wieku, z jednej strony preferuje
osoby niejako zasiedziatle w zaktadzie pracy bowiem pracownicy powyzej
45 lat zycia charakteryzuja si¢ z reguty jednoczes$nie dlugim stazem pra-
cy, jednak z drugiej strony stworzyl mozliwosci tolerancji i uchylania
si¢ od uzupeklienia wyksztatcenia przez te osoby, ktore sg stosunkowo
blisko granicy 45 lat zycia.

Sytuacja ta moze zniechg¢ca¢ mtodszych pracownikéow do podnoszenia
kwalifikacji. Srodkiem, ktéry moze przeciwdziataé tym tendencjom jest
pozostawienie do decyzji kierownika przedsi¢biorstwa uprawnien do sto-
sowania zwolnien od uzupeiniania wyksztatcenia dla osob, ktére ukon-
czyly 45 rok zycia. W tej sytuacji nowy system zdaje si¢ oddziatywac
gtownie na mtodych pracoiwnikow zakladow pracy. Moze to stworzy¢
paradoksalng sytuacje, ze mtodzi wysoko wydajni pracownicy, na kto-
rych barkach spoczywa caly ci¢zar wykonywanej pracy beda nizej upo-

? Patrz Uchwata nr 234/71 Rady Ministréw z dnia 5 XI 1971 r.
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sazemi od pracownikoéw mniej wydajnych, ale legitymujacych si¢ dtuz-
szym stazem pracy. Wskazywatoby to na preferowanie stazu pracy w
stosunku do wyksztaltcenia.

Jesli natomiast chodzi o pracownikow fizycznych problem wydaje sig¢
by¢ bardziej skomplikowany, bowiem silne s3 tendencje dzialajace nie
tylko w kierunku preferowania wyksztatcenia i stazu pracy, a réwniez,
przy wystepujacych niedoborach sity roboczej, zatrudnianie wszystkich
chetnych do pracy w lesie i stworzenie im maksimum warunkéw sprzy-
jajacych pozostaniu w zatrudnieniu przedsi¢biorstwa. Jest to o tyle pro-
ste, ze w pracach lesnych nadal wyst¢puje niski poziom mechanizacji
pracy i o wysoko$ci osigganych zarobkow decyduja w 'Zasadzie warunki
fizyczne robotnikéw. Zbadanie wpltywu (kwalifikacji na wielko$¢ plac
przyczyni si¢ do wys$wietlenia podanych wyzej uwag i watpliwosci, po-
zwalajac ma lapsze sterowanie zaloga przedsigbiorstwa.

Najtrudniejsze do badania w gospodarce le$nej jest zagadnienie wy-
dajnosci pracy w ogoéle, a tym bardziej analizowanie jej wpltywu na
wysoko$¢ uzyskiwanych zarobkow przez robotnikow. Dominujacy jest
akordowy system ptac z premig. Jest to akord prosty — robotnik otrzy-
muje jednakowg stawke jednostkowg za kazda jednostke wykonane;j
produkcji. Za prawidlowe i terminowe wykonanie prac przy zachowaniu
obowigzujacych przepisOw bezpieczenstwa 1 higieny pracy otrzymuje
premi¢. Zadania premiowe ustalane sg na kazdy miesigc z goéry dla po-

szczegdlnych robotnikow, zespotow lub brygad — zaleznie od stopnia
organizacji pracy.
W systemie akordu umownego — okreslane sg iloSciowo zadania do

wykonania dla danej grupy robotnikow, przypadajacy na to fundusz
ptac oraz termin odbioru robot. W tym systemie istotng role odgrywa
zagadnienie prawidtowego ustalenia pracochtonnosci danego zadania, co
w warunkach gospodarki le$nej nie jest sprawa prosta z uwagi na wie-
los¢ czynnikow okreslajacych t¢ pracochtonno§¢. Roéwniez robotnicy za-
trudnieni w akordzie umownym otrzymuja premi¢ za pelne wykonanie
przydzielonych zadan.

Mierzenie wydajnosci pracy pracownikdw umystowych jest prawie
niemozliwe. Teoretycznie mozna przyja¢ za miar¢ oceny wydajnosci pra-
cy poszczegdlnych pracownikéw, wysokosé otrzymanej przez nich premii.
Regulaminy premiowania przewidujg indywidualizowanie wysokosci pre-
mii zaleznie od osobistego wktadu pracy i zaangazowania poszczegdlnych
pracownikow. W praktyce jednak od lat w przedsigbiorstwie stosuje si¢
system rozdzialu premii w wysokosci $redniej przypadajgcej dla danego
zaktadu pracy. Rzadkie sg przypadki ograniczenia jej wysoko$ci i przy-
znawania w wyzszym procencie niz ustalony dla danej jednostki.

Decydujacym czynnikiem uniemozliwiajacym wykorzystanie systemu
piremii do oceny wydajnosci pracy pracownikOw jest sam system jej
uruchamiania dla konkretnych jednostek, pomijajac zagadnienie jej pla-
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nowania. Aby otrzymaé premi¢ jednostka musi w peini wykona¢ okres-
lone zadania (z reguty 3), w tym jedno obligatoryjne. Za niepetne wy-
konanie zadan stosuje si¢ odpowiednie degresje, do pozbawienia premii
w zupetnos$ci. W tej sytuacji, jesli w poprzednim kwartale dana jedno-
stka wykonala wszystkie zadania i otrzymata pelny zaplanowany fun-
dusz premiowy, to wszyscy pracownicy tej jednostki otrzymali mozliwie
najwyzsze premie. Je$li w nastgpnym kwartale zgdan nie wykonano —
nikt nie otrzymatl premii. Wcale to jednak nie $wiadczy, ze spadta wy-
dajnos¢ pracy konkretnych pracownikéw tej jednostki. Mogla ona nawet
by¢ wyzsza w obliczu zagrozenia niewykonania planu przez pracowni-
kéw fizycznych.

Z obserwacji mozna jednak stwierdzi¢, ze pracownicy wykazujacy
si¢ wieksza inwencja w pracy, pracowito$cig i troska o interesy przed-
sigbiorstwa sa wyzej usytuowani i lepiej zarabiajga od pozostalych pra-
cownikow. A wigc sama wysoko$¢ zarobku danego pracownika, a raczej
stopien wykorzystania przez niego mozliwosci awansowych, moze wska-
zywaé na jego wydajno$¢ pracy.

W s$wietle podanej wyzej sytuacji wyraznie wystepuje potrzeba do-
datkowego badania wykorzystania czynnika ludzkiego w zreorganizo-
wanej gospodarce lesnej. Najodpowiedniejsza do tego jednostka jest
OZLP, w ktorej powinna by¢ powolana specjalna komorka np. w drodze
rozbudowy obecnego Wydzialu Organizacji, Zatrudnienia i Plac, zatrud-
niajaca pracownikow o odpowiednim przygotowaniu zawodowym, wspot-
pracujaca z instytucjami (naukowymi itp. Jej zadaniem byloby nie tylko
wszechstronniejsze analizowanie aktualnie otrzymywanych materiatow,
ale rowniez, i to w powaznym zakresie, dokonywanie okresowych son-
dazy i analiz dostarczajagcych w miare pelnej informacji w tym zakresie.

Bardzo pomoany moze tu by¢ system ankiet ukierunkowany na zbie-
ranie informacji o ksztattowaniu si¢ czynnikow demograficznych, ekono-
micznych i spotecznych zatogi przedsiebiorstwa, umozliwiajagcy badanie
ruchu pracowniczego, jego tendencji i1 zaleznosci, stanu zalogi i jego
struktury, rozwoju tych zjawisk w czasie oraz ich przyczyn. Ankieta musi
by¢ przeprowadzona z zachowaniem mozliwie maksymalnej wiarygod-
nosci stanu faktycznego, w przeciwnym bowiem razie wnioskowanie na
jej podstawie byloby fatszywe.

W miar¢ rozwoju systemu informatycznego i wdrazania elektronicz-
nej techniki obliczeniowej mozna rozszerzy¢ zainteresowania na dalsze
doktadniejsze poszukiwanie przyczyn i zalezno$ci zjawisk wystepujacych
w gospodarce czynnikiem ludzkim, a to powinno pozwoli¢ na podejmo-
wanie racjonalnych decyzji prowadzacych do optymalizacji jego wyko-
rzystania.
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TRENDS IN THE ANALYSIS OF MANAGING THE HUMAN FACTOR
IN A SOCIALIZED FORESTRY ENTERPRISE

Summary

The author presents the existing system of recording employment, productivity
of labour and wages. He states that the records are not sufficient for a thorough
analysis of managing the human factor. He puts forward for consideration a change
in the recording and analysis to examine if the wages are justifiable from the
social point of view.





