MICHAL BEREZNICKI

Z PROBLEMATYKI KRYMINOLOGICZNE] NIEDOBOROW
TOWAROWO-PIENIEZNYCH W HANDLU USPOLECZNIONYM

I. UWAGI WSTEPNE

Artykul niniejszy zawiera czastkowe wyniki podjetych przez autora
badan' nad problematyka kryminologiczna niedoboréw towarowo-pie-
nigznych? w przedsigbiorstwach handlu uspolecznionego na terenie wo-

! Sposrod dotychczasowych publikacji poswigconych pdoblematyce niedoborow
w handlu uspolecznionym zwraca uwage — jako najbardziej pelna i poglebiona
— praca W. Swietlickiego pt. Postgpowanie dowodowe w sprawach mankowych
a ksiggowosé, w ktorej autor zajmuje si¢ przede wszystkim zagadnieniami pro-
cesowymi oraz ksiggowymi, jakie wylaniaja si¢ na tle spraw karnych i cywilnych
o niedobory. Nieco inny charakter ma praca J. Grzeszyka pt. Niedobory (manka)
w  handlu uspolecznionym, 1964, w ktorej autor zebral wazniejsze akty normatywne
oraz orzecznictwo Sadu Najwyzszego dotyczace niedoboréw i mank w handlu
uspotecznionym. Aspekty ekonomiczne niedoboréw w handlu omawia K. Spoéz w
pracy pt. Niedobory i ubytki mienia w handlu, 1955. Warto rowniez wspomniec
o pracy S. Majewskiego i S. Malczewskiego pt. Manko (1954), w ktdrej autorzy
analizujg metody dochodzenia przyczyn powstania niedoboru z punktu widzenia
potrzeb praktyki wymiaru sprawiedliwosci w sprawach tego typu. Przeglad pis-
miennictwa zwigzanego z rozwazang materig bylby oczywiscie niepelny, gdyby
pomingé imponujacg liczbe opracowan przyczynkarskich w periodykach prawni-
czych i ekonomicznych. Podnies¢ jednak wypada, ze w wymienionych publika-
cjach brak szerszych refleksji dotyczacych problematyki z pogranicza kryminologii
i socjologii zjawiska niedoboré6w w handlu uspolecznionym.

2 W materiale badawczym nie bylo spraw dotyczacych niedoboréw pienigz-
nych jako takich. W istocie rzeczy proba definitywnego zrdznicowania z jednej
strony niedoboré6w towarowych, z drugiej za$ niedoboréw pieni¢znych bytaby —
jak wykazaty referowane badania — zabiegiem niestychanie skomplikowanym.
Chodzi bowiem o to, ze uchybienia, ktére daly sadowi podstawe¢ do uznania winy
osob oskarzonych w rozumieniu art. 286 § il k.k. sa tego rodzaju, ze mogly one —
warto§ciujac je w kategoriach obiektywnych — doprowadzi¢ zaré6wno do niedoboru
towarowego, jak 1 pieni¢znego. Przyktadowo: jezeli osoba materialnie odpowie-
dzialna za dany sklep wyrgczyla si¢ w pracy osoba postronng (ktéra dzigki temu,
ze nie ponosita odpowiedzialno$ci materialnej za 6w sklep mogla wykaza¢ pewna
beztrosk¢ w pracy), to w nastgpstwie tego uchybienia mogl powsta¢ zaréwno nie-
dobor towarowy (np. na skutek niedoktadnego, badz nieumiej¢tnego sprawdzania
dostaw towarowych przez osobg, o ktéorej mowa), jak i niedobor pienigzny, np.



120 Michat Bereznicki

jewodztwa katowickiego. Celem tych badan (bylo: a) ustalenie danych
liczbowych ilustrujacych ksztaltowanie si¢ niedoboréw w latach 1964—
1966, b) ustalenie danych dotyczacych windykacji niedoborow, c) proba
zanalizowania osobowosci sprawcoOw przestepstwa spowodowania nie-
doboru oraz d) zanalizowanie okolicznosci faktycznych towarzyszacych
powstawaniu niedoborow. Ustalen dotyczacych zagadnien wymienio-
nych w punktach dokonano na podstawie analizy 300 spraw (300 spraw-
cow), w ktorych w latach 1963—1966 zapadly prawomocne wyroki (ska-
zujace) sadowe. Z ogolnej liczby 300 spraw objetych badaniem 120
spraw dotyczy jednostek (sklepow) handlowych podleglych Miejskiemu
Handlowi Detalicznemu, 150 spraw dotyczy sklepéw Powszechnej Spot-
dzielni Spozywcow, za$ pozostate sprawy (30) dotycza sklepéw Gminnej
Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska".

Cechg wsp6lng materiatu badawczego jest to, ze w kazdym wypadku:
a) warto$¢ niedoboru, bedacego przedmiotem postgpowania karnego, wy-
nosi 50 000—120 000 zl, b) przyczyna (przyjeta w wyroku sadowym)
powstania niedoboru byt fakt niedopeilnienia przez oskarzonego (skaza-
nego) cigzacych na nim obowigzkow stuzbowych w zakresie sprawowa-
nia nalezytej pieczy nad powierzonym mu mieniem spotecznym. Dla
Scistosci wypada zauwazy¢, ze w zadnej z badanych spraw prokurator
nie obstawal — co zreszta pokrywa si¢ z przyjetym w toku badan za-
lozeniem — przy tezie (w akcie oskarzenia), iz niedobér jest nastgpstwem
zagarnigcia przez oskarzonego mienia spotecznego w postaci towarow
badz gotowki.

II. NIEDOBORY W LATACH 1964—1966

Wyniki poczynionych w tym wzgledzie ustalen (dokonanych na pod-
stawie dokumentacji ksiegowej, znajdujacej si¢ w przedsigbiorstwach,
ktorych badania dotyczg), przedstawia tabela 1.

Z przytoczonych danych wynika, ze w latach 1964—1965 najwick-
szy odsetek niedoboréw zanotowaly jednostki handlowe MHD, najmniej-

na skutek niedoktadnego obliczania nalezno$ci za sprzedany towar, przy czym
a priori nie mozna tu wykluczy¢ takiej ewentualnosci, ze wzmiankowana osoba
mogta dopusci¢ si¢ przywlaszczenia utargow. Zwazyé w tym miejscu wypada, ZzZe
istotna trudno$¢ ustalenia przyczyn powstania niedoboru polega na tym, iz z reguly
majg one charakter hipotetyczny. Mamy tu do czynienia nie tyle z ustaleniami na-
tury pozytywnej typu: przyczyna (uchybienia) — skutek (niedobdr), ile z pewnym
wnioskowaniem opartym na wysokim stopniu prawdopodobienstwa, przy czym pod-
stawowym kryterium weryfikujacym, 6w stopien prawdopodobienstwa jest doswiad-
czenie zyciowe jako takie. Istote tego prawdopodobienstwa mozna by wyrazié¢ w
nastepujacej formule: uchybienia — wysoce prawdopodobna przyczyna powstania
ujawnionego niedoboru, jako ze z natury tegoz uchybienia wynika, iz moze ono do-
prowadzi¢ do powstania niedoboru. Dotykamy tu nader zawiklanej problematyki
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Tabela 1
1964 : 1965 I potrocze 1966
Jednostka Warto$¢ Procent od Warto§¢ Procent od Wartos¢ Procent od
handlowa w milionach obrotu w milionach obrotu w milionach obrotu
MHD 19,5 0,15 20,9 0,13 9,4 0,12
PSS 15,5 0,115 18,2 0,125 9,7 0,134
GS 12,3 0,100 12,4 0,092 5,1 0,074
Ogotem 47,3 — 51,5 - 24,2 —
Tabela 2
1964 1965 1966
: 2 34 2 3« :
w = N o 2 o, 2N o 2, &N Q 2
Jednostka 225 E g5 S B8 § = 8 BS8s 5§ = 38
handlowa t3E & 828 £8E 2 828 £8E 8 8=28
S 3 5 2E3% S3 5 2EB 8837 & 2E3
EEE w A2E BEE w AZ3E BEE w AIE
MHD 19,5 14,2 72,82 20,9 16,6 79,42 9,4 8,4 89,36
PSS 15,5 13,4 86,3 18,2 14,9 81,3 9,7 7,6 78,9
GS 12,3 8,6 69,92 12,4 10,5 84,68 5,1 43 84,31
Ogotem 47,3 36,2 79,29 51,5 42,0 82,35 24,2 10,3 84,51

szy za$ jednostki GS ,,Samopomoc Chtopska". Brak peinych danych za
rok 1966 uniemozliwia udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy mamy
tu do czynienia z tendencja natury ogoélniejszej, czy tez ow uktad faktow
w czasie jest wypadkowsa czynnikoéw zgota przypadkowych. Na podkres-
lenie zastuguje fakt, ze w okresie, ktorego badania dotycza, dominuja
niedobory w granicach do 15 000 zl; stanowig one $rednio 50—60% ogol-
nej liczby niedoboréw. Niedobory ponad 100 000 zt stanowig zaledwie
14—20% ogblnej liczby niedoborow. Jesli si¢ przy tym zwazy, ze nie-
dobory w graniach do 15 000 zt w zasadzie nie podlegaja zgtoszeniu do
organow S$cigania karnego, wypadnie dojs¢ do wniosku, Ze organy wy-
miaru sprawiedliwo$ci rozpatruja glownie sprawy o S$rednie niedobory
towarowo-pieni¢zne w handlu uspotecznionym.

Swego rodzaju akcentem optymistycznym w problematyce niedo-
borow jest stosunkowo sprawnie przebiegajacy proces ich windykacji.
Wyniki badan w tym przedmiocie przedstawia tabela 2.

W S$wietle przytoczonych danych za trafng uznaé trzeba teze, ze
efektywna szkoda w mieniu spotecznym zaistniala za sprawg niedoborow
jest raczej niewielka.

zwigzku przyczynowego w prawie karnym, ktory to zwigzek na plaszczyznie spraw
mankowych posiada swoiste odcienie. Szerzej na ten temat L. Lernell, Problem
zwigzku  przyczynowego, w  stanie  faktycznym  przestgpstwa  niedoboru, PiP 1963,
nr 1, s. 23—35.
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III. OSOBOWOSC SPRAWCOW W SWIETLE AKT SADOWYCH

Wsrdéd oséb objetych badaniem zdecydowanag (248) wickszo$¢ stano-
wig kobiety. Okoliczno$¢ ta znajduje zapewne uzasadnienie w fakcie, ze
wsérdod pracownikow handlu kobiety w ogdle stanowig znaczny odsetek.

Wiek sprawcoéw. Wiek (sprawcow ksztaltuje sie w granicach
21—58 lat, przy czym najwiecej (84%) przestepstw przypada na osoby,
ktorych wiek waha si¢ w granicach 23—36 lat. Stosunkowo niski pro-
cent (4%) osob w wieku 21—22 lat wynika, jak sie wydaje, z faktu, ze
osoby w tym wieku raczej rzadko podejmujg prace w handlu. Na uwage
natomiast zastuguje stosunkowo nieznaczna liczba (12%) oséb w wieku
powyzej 37 lat, zwlaszcza jes$li si¢ zwazy, ze procent oséb w tym wieku
w ogodlnej liczbie pracownikéw handlu jest pokazny (autor opiera si¢
w tym wzgledzie na autopsji).

Wyksztatcenie. Z ogdlnej liczby 300 sprawcow zaledwie 18 oséb
ma petne wyksztatcenie Srednie (27 oso6b $rednie niepeine). Tak wigc
znaczna wigkszo$¢ os6b ma tylko wyksztatcenie podstawowe.

Zawo6d wyuczony. Tylko 14 os6b mialo zawdd wyuczony (kraw-
cowa, maszynistka itp.). Tuz przed podjeciem pracy w handlu prawie
wszystkie (z wyjatkiem 9) odbyty krotki kurs z zakresu organizacji pracy
w handlu uspotecznionym, z tym ze zaledwie 35 o0s6b uzyskato oceny
bardzo dobre i dobre z przedmiotow wyktadanych na owych kursach.
Zdecydowana wigkszo$¢ (w odniesieniu do 49 osob brak danych) osob
ukonczyta kurs tego typu z oceng dostateczng.

Stosunki rodzinne. Ws$réd oséb objetych badaniem przewa-
7zajg mezatki utrzymujace co najmniej 2 dzieci (z reguty w wieku
1—8 lat). Zarobki ich me¢zéw byly raczej umiarkowane (w granicach
1400—2000 zt miesigcznie), co — W ocenie obiektywnej — zdaje si¢
wyjasnia¢ powody, dla ktéorych podjety one prace w handlu. Rowniez
znaczny jest odsetek kobiet rozwiedzionych, badz pozostajagcych w sta-
nie wdowim (ogétem 16%), majacych na utrzymaniu stosunkowo liczna
rodzing. Tylko w wypadku pracownikéw GS ,,Samopomoc Chtopska"
mamy do czynienia z osobami dobrze sytuowanymi, poniewaz obok
pracy w sklepie czerpaly one dochody, niekiedy do$¢ znaczne, z gospo-
darstwa rolnego.

Osobowos$¢ sprawcow w $Swietle opinii z =zakta-
du pracy. Wigkoszo$s¢ omawianych dokumentow (64%) zawiera stwier-
dzenie pozytywne dla zainteresowanych. W szczegé6lnosci akcentujg one
takie przymioty po stronie sprawcow, jak pracowitos¢, obowigzkowose,
lojalno$§¢ wobec przetozonych oraz ,pozytywny stosunek do aktualnej
rzeczywisto$ci". Porownanie omawianych dokumentow z materialem do-
wodowym zebranym w toku postgpowania karnego (ktory to material
niejako definiowal przyczyny powstania niedoboru) nasuwa domysl, ze
w znacznej liczbie wypadkow zawarta w opinii ocena obowigzkowos$ci
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w pracy ze strony danej osoby jest »pochodng badz to nieznajomosci ze
strony wladz zwierzchnich reczywistego stanu rzeczy, badz tez pochodna
sui generis ,,gestu" obliczonego na polepszenie sytuacji procesowej deli-
kwenta (m, in. w aspekcie art. 54 k.k.). Stwierdzi¢ jednak trzeba, ze
w do$¢ znacznym odsetku spraw (36%) opinie tego typu zawieraja
stwierdzenie niekorzystne dla osob, ktorych dotycza. Istotnym manka-
mentem owych dokumentow jest wszakze to, ze zostaly one sformuto-
wane w sposob nazbyt ogoélnikowy i schematyczny (np. ,brak nalezytej
troski o mienie spoteczne"), co sprawia, ze ich warto§¢ poznawcza jest
jest raczej problematyczna. Poréwnanie opinii, o ktéorych mowa, z opi-
niami (pozytywnymi) sporzadzonymi przez zakltady pracy przed ujaw-
nieniem niedoboru zdaje si¢ sugerowac, ze byly one pisane niejako z per-
spektywy ujawnionego przestgpstwa. (Zapewne, nie da si¢ a priori wy-
taczyé, ze po wystawieniu pierwszej opinii dana osoba mogta dopusci¢
si¢ pewnych uchybien w pracy, ktéore to uchybienia zostaly uwzgled-
nione przy konstruowaniu opinii dla organé6w wymiaru sprawiedliwosci).

Osobowo$§¢ sprawcdéw w Swietle wywiadow mi-
licyjnych. Przedmiotem dociekan ze strony organéw MO byty na-
stgpujace kwestie: a) tryb zycia sprawcy, a w szczegdlnosci, czy jego
wydatki znajduja pokrycie w legalnych zarobkach, b) wlasciwosci cha-
rakterologiczne personifikowane przez sprawce, c¢) kwestia ewentualnych
kontaktéow z tzw. ,elementem przestgpczym". Oto6z stwierdzi¢ nalezy,
ze wywiady milicyjne stanowia do$¢ interesujace zrddlo informacji o oso-
bowosci sprawcow. Okazuje si¢ mianowicie, ze znaczny odsetek o0sob
przejawia swego rodzaju sktonnos$¢ do podejmowania decyzji nierozwaz-
nych i lekkomyS$lnych, przy czym majg one opini¢ oséb zbyt nerwowych,
niestownych itp. Tryb ich zycia nie nasuwat jednak istotniejszych za-
strzezen zard6wno w sensie ekonomicznym, jak i moralno-etycznym. (Dla
Scistosci wypada nadmieni¢, ze przedmiotem dociekan organow MO byl
tryb zycia wszystkich os6b zatrudnionych w danym sklepie).

Istotnym mankamentem omawianych dokumentéw jest wszakze to,
ze nie ujawniajg one zrodet informacji o sprawcy, co catkowicie wy-
lacza mozliwo$¢ zweryfikowania ich wiarygodnosci. Zwazy¢ bowiem
trzeba, ze takie czy inne informacje pochodzace np. od sasiadow moga
by¢ niekiedy nazbyt subiektywne badz tez inspirowane niezyczliwos$cig
czy wrecz wrogoscig wobec sprawcy. Niebagatelnym elementem okres-
lajacym warto$¢ uzytkowa tego rodzaju wywiadow Ssrodowiskowych jest
kwestia odpowiedniego rozeznania, cho¢by elementarnego, ze strony
funkcjonariuszy MO, w problematyce socjologicznej i psychologicznej,
a wigc kwestia wregcz niezbgdnego w takich razach krytycyzmu zaré6wno
przy doborze informatoréw, jak i przy prowadzeniu z nimi odpowiedniej
rozmowy na temat osoby pozostajacej pod zarzutem popelnienia prze-
stepstwa.

Podnies¢ wreszcie trzeba, ze omawiane tu dokumenty nie zawieraja
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odpowiednich przyktadéw, mogacych zdefiniowaé i1 zilustrowac istotg
owe] sklonnosci uosabianej przez sprawcow do podejmowania decyzji
nierozwaznych i lekkomyslnych. Nie wiadomo wigc, na podstawie jakich
kryteriow warto$ciowano wlasciwosci charakterologiczne osob, ktérych
owe dokumenty dotycza, nade wszystko za$, na ile kryteria te sg ade-
kwatne. Mimo podniesionych zastrzezen stwierdzi¢ wypada, ze zawarto$§¢
merytoryczna wywiadow milicyjnych reprezentuje znacznie wigkszy
walor poznawczy przy warto§ciowaniu osobowosci sprawcow, anizeli
opinii z zaktadu pracy. Zakltadajac wiec hipotetycznie, ze sprawcy rze-
czywiscie przejawiajg sktonnos¢ do podejmowania decyzji nierozwaznych
i lekkomys$lnych, otrzymujemy instruktywny materiat utatwiajacy zgle-
bienie ,,mechanizmu psychologicznego" uchybien w pracy ze strony
sprawcow, ktore to uchybienia legly u zrddet analizowanych niedobo-

row.

IV. OKOLICZNOSCI FAKTYCZNE TOWARZYSZACE POWSTAWANIU
NIEDOBOROW

1) W sprawach be¢dacych przedmiotem badan zakres czynnikow
sprawczych niedoborow jest raczej zwezony’. Oto one: a) nie sprawdza-
nie dostaw towarowych tak pod wzgledem jakosci, jak i ilosci towarow,
b) istotne niedostatki w zakresie prowadzenia dokumentacji sklepowej,
¢) nieterminowe odprowadzanie utargéw dziennych, d) zatrudnianie w
sklepie 0so6b postronnych (dotyczy wytacznie sklepow GS). O ile usta-
lenia postgpowania karnego dotyczace nie sprawdzenia dostaw towaro-
wych zostaly oparte przez sad wyltacznie na podstawie wyjasnien sa-
mych oskarzonych (w sporadycznych wypadkach réwniez na podstawie
zeznan osob zatrudnionych w danym sklepie), o tyle ustalenia dotyczace

> Okoliczno§¢ ta wynika zapewne stad, ze sprawcy w istocie nie potrafili
uzmystowié¢ sobie innych uchybien, ktéore do powstania niedoboru mogly dopro-
wadzi¢. Gdyby np. zatozy¢, ze rzeczywista przyczyna niedoboru bylo niedoktadne
i niedbate (robione w atmosferze pospiechu itp.) obliczanie naleznos$ci za sprze-
dany towar, to chcac uzyskaé przyznanie si¢ do winy (uprzednio uznanie faktu
jako takiego) ze strony oskarzonego, musielibySmy najpierw przyjaé, ze przed-
stawiony sposob obliczania naleznosci za towar byl wadliwy nie tylko w ocenie
obiektywnej, lecz takze w ocenie subiektywnej, a wigc w odczuciu samego oskar-
zonego w momencie obliczania nalezno$ci za sprzedany towar. Tymczasem do-
$wiadczenie zyciowe sugeruje, ze gdy tego rodzaju odczucie rzeczywiscie bylo
udzialem oskarzonych, to na pewno uczyniliby wszystko w celu prawidlowego
obliczania naleznosci, o ktorych mowa. Przyznanie si¢ oskarzonych do niedoktad-
nego sprawdzania dostaw towarowych tudziez do zatrudnienia w sklepie o0sdb
postronnych, a wigc samo utrwalenie tych faktéow w pamigci wynika po prostu
stad, ze w odczuciu samych oskarzonych byly to istotne uchybienia, z tym tylko,
ze $wiadomos$¢é nastepstw mogacych z nich wyniknaé zostala zneutralizowana ele-
mentem pewnego zaufania zaré6wno w stosunku do dostawcow towaru, jak i do
0so6b postronnych zatrudnionych w sklepie.
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wspomnianych niedostatkow w zakresie prowadzenia dokumentacji skle-
powej itp. opieraty si¢ na opiniach bieglych sagdowych z zakresu ksiggo-
wosci 1 organizacji pracy w handlu, przy czym osoby oskarzone w za-
sadzie nie kwestionowaly trafnosci ustalen tego typu.

2) Okolicznos$¢, iz prawie wszystkie (z wyjatkiem 11) osoby oskar-
zone przyznaly si¢ do winy, sklonita mnie do zanalizowania (jako ze w
innej kategorii spraw karnych przyznanie si¢ do winy ze strony o0sob
oskarzonych nie jest zjawiskiem powszechnym) czynnik6w mogacych
wyjasni¢, chocby w sensie hipotetycznym, 6w fenomen. Otéz z poczy-
nionych w tym wzgledzie ustalen zdaje si¢ wynikaé, ze fakt przyznania
si¢ do winy dos¢ czgsto byl niejako wypadkowa taktyki $ledczej, pole-
gajacej na swego rodzaju akcentowaniu tezy, ze niedobdr jako taki jest
nastepstwem zagarnigcia towarow lub utargow przez tychze oskarzo-
nych. Mozna zatem hipotetycznie przyjac,,ze przyznanie si¢ do popelnie-
nia przestepstwa z art. 286 § 1 k.k. bylo inspirowane* prze§wiadczeniem
oskarzonych, iz w przeciwnym wypadku zostang oni pociggnigci do su-
rowszej odpowiedzialnosci karnej za ,zagarnigcie mienia spotecznego".
(Tego rodzaju taktyka $ledcza nasuwa szereg istotnych zastrzezen, kto-
rych w tym miejscu nie ma potrzeby roztrzasac).

3) Wyjasnienia oskarzonych dotyczace przyczyn powstania niedo-
boru zdajg si¢ stanowié¢ interesujacy material do roztrzgsan kryminolo-
gicznych. Swego rodzaju synteza poczynionych w tym zakresie ustalen
sg wyjasnienia jednej z oskarzonych, ktére to wyjasnienia przytaczam
w dostlownym brzmieniu:

... Zawsze myS$latam, ze ludzie sg uczciwi i nawet takiej mys$li nie
dopuszczatam, ze konwojent moze mnie oszukaé¢ [...]. Ile razy przyjmo-
walam towar, to zawsze konwojentom bardzo si¢ spieszyto [...], pona-
glali mnie, moéwiac, ze w handlu trzeba w mig si¢ orientowaé, a nie li-
czy¢, jak w pierwszej klasie [...]. Po prostu ambicja nie pozwolita mi
na to, azeby robi¢ ze siebie takg, ktoérej trudno policzy¢ towar [...].
Przyjmowatam towar bez sprawdzenia, a pdzniej to tez nie bylo mozli-

* W ocenie obiecktywnej tego rodzaju zachowanie sie sprawcow w toku po-
stepowania karnego mozna oczywiscie tlumaczyé w ten sposob, ze przejawienia
przez nich sipontanicznosci, gdy chodzi o uznanie swej winy w plaszczyznie art.
286 § 1 k.k., jest refleksem nurtujacego ich wewnegtrznego niepokoju wynikajacego
z faktu popelnienia przestepstwa (w postaci zagarnigcia mienia spotecznego) za-
grozonego karg znacznie surowszg od tej, jaka przewiduje art. 286 § k.k. Przyzna-
nie si¢ do winy w rozumieniu wymienionego przepisu byloby wtedy w zamysle
sprawcy proba odwrdcenia uwagi organdéw wymiaru sprawiedliwosci od faktycznie
popetnionego przestgpstwa. Istote tego zamystu mozna by zdefiniowaé stwierdze-
niem ,,przyznanie si¢" do (nie popelnionego) przestgpstwa z art. 286 § 1 k.k. catkowi-
cie usatysfakcjonuja organa wymiaru sprawiedliwo$ci, dzigki czemu zrezygnuja one
z dalszych przedsiewzig¢ zmierzajacych do ujawnienia rzeczywistych przyczyn
powstania stwierdzonego niedoboru. Doswiadczenie wykazuje zresztg, ze owa
»przezornosé" sprawcOw nie zawsze opiera si¢ na blednych przestankach.
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wosci sprawdzenia go, bo trzeba byto obstugiwac¢ klientéow [...]" (sygn.
akt II Kp. 281/64 Sadu Pow. w Tychach).

Podobne argumenty powtarzaly si¢ — w roéznych wersjach — prawie
we wszystkich sprawach. Mozna wigc zasadnie przyja¢ (zaktadajac oczy-
wiscie, ze wyjasnienia oskarzonych sg wiarogodne), ze u zrodel omawia-
nego uchybienia lezg nastgpujace elementy: a) brak przezornosci zycio-
wej ze strony oskarzonych, ktory zawierat si¢ w zbyt daleko idacej
wierze w uczciwo$¢ innych oséb (konwojentdow), b) momenty ambicjo-
nalne, a nade wszystko obawa przed ewentualnym zarzutem nieudolno-
$ci w pracy, c) atmosfera pospiechu (nie da si¢ wylaczy¢, ze pospiech
ow byl przejawem rozmys$lnego dziatania ze strony konwojentow) przy
przyjmowaniu do sklepu dostaw towarowych. Wydaje si¢ ponadto, ze
mamy tu do czynienia réwniez z pewnym niedostatkiem wyobrazni
u oskarzonych, ktory to niedostatek utrudnit im zapewne skonstatowa-
nie efektu finalnego, mogacego wynikna¢ z omawianego uchybienia. Co
si¢ za$ tyczy uchybien w zakresie prowadzenia dokumentacji sklepowej,
to oskarzeni uzasadniali t¢ okoliczno$¢ brakiem odpowiedniego przygoto-
wania fachowego do pracy w handlu. Z materialu badawczego wynika
przy tym, ze znakomita wigkszo$¢ (275) osob prace w handlu traktowata
jako co$ przejsciowego (tymczasowego).

Akcentujac przejsciowy charakter pracy w handlu oskarzeni zwra-
cali uwage na nastgpujgce okolicznosci: a) praca w handlu jest bardzo
wyczerpujaca zaro6wno w sensie fizycznym, jak i psychicznym, podczas
gdy ,kazdy cztowiek chce mie¢ co$ z tego zycia", b) w handlu coraz
cze$ciej pracujg ludzie, majacy odpowiednie przygotowanie zawodowe,
co sprawia, ze osoby nie majace takiego przygotowania ,predzej, czy
pozniej beda musialy podzigkowac za prace" w handlu, c¢) stosunek klien-
tow do pracownikéw handlu jest taki, ze ,czlowiek czuje si¢ ponizony,
bo wszyscy mys$la, ze w handlu tylko kradng i kupujg sobie futra
i samochody". Dla S$cistosci wypada zauwazy¢, ze referowane ustalenia
zostaty dokonane tylko w nieznacznym odsetku spraw (31); w pozosta-
tych zas sprawach, jakkolwiek z wyjasnien ztozonych przez osoby
oskarzone wynika, iz prac¢ w handlu traktowaty one jako co$ przej-
sciowego, to jednak na podstawie materiatu aktowego nie sposoéb dociec,
jakie w istocie czynniki implikowaty Ow tymczasowy charakter ich
pracy w handlu.

Ilekro¢ osoby oskarzone podnosity okoliczno$¢, ze pewne niedostatki
w pracy, bedace ich udziatem, byly warunkowane brakiem odpowied-
niego przygotowania fachowego, w toku postepowania karnego (z reguty
na rozprawie sadowej) podejmowano probe zglebienia powodéw, dla
ktorych oskarzeni niejako wzbraniali si¢ przed zdobyciem lub pogtebie-
niem odpowiedniej wiedzy fachowe;.

Okazuje si¢, ze dwa zasadnicze czynniki lezaly u podstaw tego stanu
rzeczy, a mianowicie: brak czasu,, wynikajacy z faktu posiadania sto-
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sunkowo licznej rodziny, tudziez prze$§wiadczenia oskarzonych, ze skoro
ich praca w handlu ma charakter tymczasowy, przeto odpada potrzeba
zdobycia badz poglebienia wiedzy fachowej w omawianym zakresie.

4) Kwestia zatrudnienia w sklepie oséb postronnych wymaga szer-
szego omoOwienia. Jak juz wspomniano, wypadki tego typu wystapity
wytacznie w sklepach GS funkcjonujagcych w osrodkach wiejskich.
Uwage zwraca przy tym fakt, ze najwieksza ich czestotliwo$¢ przypada
na okres (lato i jesien) intensywnych robét gospodarskich na wsi (zniwa,
omloty itp.). W okresie, o ktérym mowa, oskarzeni byli zajgci praca na
polu, w sklepie zas pracowali czlonkowie ich rodzin, z reguly osoby nie-
petoletnie (16—18 lat), a wigc osoby raczej ,nieproduktywne", gdy
chodzi o prac¢ na gospodarstwie rolnym.

,»Jak pogoda jest taka kaprys$na, to kazda chwila jest wazna i trzeba
ja wykorzysta¢ na gospodarce [...]. Syn jest bardzo dobrym uczniem,
z rachunkéw ma piagtke, wigc mys$latam, ze da sobie rade w sklepie"
(sygn. akt II Kp. 39/65 Sadu Pow. w Tychach). Cytowany (w dostownym
brzmieniu) fragment wyjasnien jednej z oskarzonych uwypukla, jak sie
wydaje, wielowarstwowy charakter omawianego uchybienia w przypadku
pracownikéw GS ,,Samopomoc Chlopska".

5) We wszystkich sprawach objetych badaniem niedobory narastaty
w ciggu dluzszego okresu (niekiedy 2 lat), przy czym az w 211 wypad-
kach stwierdzono brak jakichkolwiek remanentéw kontrolnych w skle-
pach, w ktoérych ujawniono fakt powstania niedoboru. Szczegdlnie symp-
tomatyczne jest to, ze remanentdOw nie przeprowadzono nawet wtedy,
gdy osoba materialnie odpowiedzialna za dany sklep udawata si¢ na
urlop wypoczynkowy. Inna sprawa, ze urlopy te byly niejako ,kawal-
kowane" w ten sposob, ze urlop w jednym rzucie nie trwat dluzej niz
10 dni.

W pozostatych sprawach (89) wprawdzie byly przeprowadzane re-
manenty, jednakze w $wietle ustalen postgpowania karnego doktadnosé
i rzetelnos¢ owych remanentéw jest wysoce problematyczna; zostaty
one przeprowadzone w ten sposob, ze czlonkowie komisji remanentowej
ograniczyli swoje czynnos$ci li tylko do notowania informacji, podanych
przez osob¢ materialnie odpowiedzialng, co do ilosci i jako$ci towardow
aktualnie znajdujacych si¢ w sklepie (Scislej: ktore powinny si¢ znajdo-
waé w sklepie).

Opisana technika przeprowadzania remanentow stwarzata realng
mozliwo$¢ rozmyS$lnego ukrywania przez personel danego sklepu juz
istniejacego niedoboru. Na podkreslenie zastuguje przy tym okolicznosé,
ze w sktad omawianych komisji z reguty wchodzity osoby badz to w po-
desztym wieku, badz tez bardzo mtode (19—21 lat), ktore dopiero stawia-
ly pierwsze kroki w pracy w ogole. W ocenie obiektywnej okolicznos$¢ ta
zdaje si¢ wyjasnia¢ powody braku aktywnos$ci z ich strony przy doko-
nywaniu tzw. ,spisu z natury".
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Jesli chodzi o sklepy, w ktorych w ogole nie przeprowadzano rema-
nentow, to z materiatu zebranego w toku postgpowania karnego wynika,
ze osoby zatrudnione w tych sklepach mialy opini¢ o0sdb uczciwych
i dbajacych o powierzone ich pieczy mienie spoteczne, podczas gdy
kierownictwo danego przedsigbiorstwa koncentrowalo swoja uwage (po-
przez odpowiednig czgstotliwo$é remanentow) na sklepach zle funkcjonu-
jacych. Ksiggowo$¢ przedsigbiorstwa nie przywigzywala wigkszej uwagi
do uchybien wystepujacych w zakresie prowadzenia przez osoby oskar-
zone dokumentacji sklepowej, wychodzac z zatozenia, ze wynikaja one
ze ,,zwyklego pospiechu w pracy".

6. Konczac t¢ czes¢ rozwazan wypada nadmieni¢, ze ustalenia po-
czynione w toku postgpowania karnego nie daja absolutnie pewnych
podstaw do sformutowania ewentualnej tezy, ze opisane uchybienia po-
zostajg w adekwatnym zwigzku przyczynowym z ujawnionym niedobo-
rem. Wypada raczej poprzesta¢ na tezie — tak jak to uczynily sady —
ze analizowanie uchybienia w istocie mogly, majac na uwadze ich
charakter, doprowadzi¢ do powstania niedoboru. Nie da si¢ wiec a priori
wylaczy¢, ze rzeczywiste czynniki sprawcze niedoboréow byly zgota inne
niz te,, o ktéorych mowa wyzej. Nade wszystko za$§ nie da si¢ wylaczy¢,
ze w pewnym odsetku spraw mamy w istocie do czynienia z faktem za-
garni¢cia mienia spolecznego przez osoby oskarzone i skazane z art. 286
§ 1 kk. Majac na wzgledzie te okoliczno$¢ uznatem za stosowne posil-
kowanie si¢ w kontek$cie niniejszych rozwazan okresleniem: ,,o0kolicz-
nosci faktyczne towarzyszace powstawaniu niedoborow". Osobiscie ob-
staj¢ przy tezie, ze niedostatki w zakresie prowadzenia dokumentacji
sklepowej wypada wartosciowa¢ nie tyle w aspekcie czynnikow kau-
zalnych niedoboréw jako takich, ile w aspekcie okoliczno$ci uniemozli-
wiajacych badz utrudniajacych ujawnienie czynnikéw, o ktéorych mowa.

V. WNIOSKI I POSTULATY

Zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki badan zdajg si¢ po-
twierdzaé tez¢, ze problematyka niedoboré6w w handlu uspotecznianym
zawiera obfity zespdl nader istotnych i zlozonych — rzec mozna wie-
lowarstwowych — elementow nie tylko natury ekonomicznej, lecz takze
— a nawet przede wszystkim — natury psycho-socjologicznej. Autopsja
wykazuje, ze oczywisto$¢ tak sformulowanej tezy jest raczej pozorna.
Tymczasem zdaje si¢ by¢ rzeczg bezsporng, ze zglgbienie owych niuan-
sow psycho-socjologicznych, jakie w roztrzgsanej problematyce si¢ za-
wierajg, jest warunkiem sine qua non skonstruowania adekwatnych
i absolutnie funkcjonalnych (warto$ciujac je m. in. w kategoriach prak-
seologicznych) $rodkéw i metod, majacych na wzgledzie wyeliminowa-
nie badz zredukowanie czynnikow sprawczych zjawiska niedoborow
w handlu uspotecznionym.
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Akcentowanie waloru $rodkow penalnych w kontekscie tego rodzaju
przedsiewzie¢ nie wydaje si¢ zabiegiem roztropnym’. Uksztaltowanie
w odczuciach pracownikéw handlu takich przymiotéow, jak przezornos¢
i rozwaga, a nade wszystko poczucie odpowiedzialno$ci za powierzone
ich pieczy mienie spoleczne nie moze si¢ oby¢ bez zastosowania bardziej
zroznicowanych (uwzgledniajacych m. in, nader zlozong problematyke
motywacji réznorodnych postaw w pracy zawodowej) Srodkoéw, ktorych
efektywno$¢ powinna by¢ uprzednio doktadnie zweryfikowana tak pod
wzgledem psycho-socjologicznym, jak 1 pedagogicznym. W tym kon-
tek$cie za uzasadnione uznaé trzeba nastgpujace postulaty:

1) Podjecie decyzji o zatrudnieniu danej osoby na stanowisku zwia-
zanym z materialng odpowiedzialno$cig za mienie spoteczne winno by¢
poprzedzone zebraniem doktadnych i odpowiednio zweryfikowanych in-
formacji dotyczacych zaréwno reprezentowanych przez nig cech charak-
terologicznych (ewentualna lekkomys$lno$¢ powinna sama przez si¢ wy-
lacza¢ mozliwos¢ podjecia pracy w handlu), jak i trybu jej zycia war-
tosciowanego z punktu widzenia specyfiki pracy w handlu (ewentualna
sktonno$¢ do zbyt intensywnego zycia towarzyskiego stanowi ujemng
przestanke prognozy co do przydatnosci do pracy w handlu). Zbieraniu
oraz ocenie tego rodzaju informacji w zadnej mierze nie moze towarzy-
szy¢ wylacznie metoda tzw. intuicji opartej na doswiadczeniu zyciowym.
Opracowanie przez wtasciwe wtadze handlowe stosownego w tym wzgle-
dzie kwestionariusza osobowego, ktoéry winien uprzednio uzyskaé¢ akcept
socjologa jest rzecza wrgcz konieczng. Obowigzek zbierania (w sposob
maksymalnie dyskretny) omawianych informacji winien spoczywaé na
odpowiednio wykwalifikowanych funkcjonariuszach MO (np. pracujacych
w pionie zwalczania naduzy¢ gospodarczych).

> Autopsja zdaje sic upowazniaé do twierdzenia, ze zjawisko przeceniania
utylitarnych tresci (warto$¢) kary na kanwie omawianej kategorii spraw czgsciej
wystepuje w S$rodowiskach dziataczy gospodarczych anizeli w $rodowiskch praw-
niczych. Wydaje si¢, ze przyczyn tego nieco zaskakujacego stanu rzeczy szukad
trzeba nie tylko w blednym interpretowaniu funkcji kary jako takiej w praktyce
zycia spotecznego, lecz takze w istotnych niedostatkach bedacych udzialem nie-
ktorych dzialaczy gospodarczych (niepodobna moéowi¢ tu o zjawisku typowym) w
zakresie wiedzy o rozlicznych determinantach funkcjonowania tak zlozonego orga-
nizmu gospodarczego, jakim jest przedsigbiorstwo handlowe. Dla badacza feno-
mendw spotecznoprawnych zasygnalizowane zjawisko daje okazje do dociekan nad
jego — by tak rzec anatomig. Na ile np. owo orientowanie si¢ na radykalizm
i konstruktywizm jest przejawem swoistej ucieczki od smutnej niekiedy rzeczy-
wisto§ci, a wigc przejawem nieumiej¢tnosci sprostania potrzebom zycia, stowem:
przejawem bezradnoSci.

Pytanie dalsze dotyczy skutkow tego rodzaju pogladow: Czy akceptacja tychze
pogladow nie doprowadzi do sytuacji, w ktorej organom wymiaru sprawiedliwosci
stawia si¢ zadania, ktéorych one nie potrafia wykonaé. Czy wreszcie okoliczno$¢ ta
(a wigc niemozno$¢ sprostania zadaniom) nie narazi wymiar sprawiedliwo$ci na
zgota niezastuzona krytyke spoteczna.

9 Ruch Prawniczy
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2) Zredukowanie do niezb¢dnego minimum wszelkich czynnos$ci ad-
ministracyjnych (ré6znego rodzaju sprawozdawczos$ci itp.) obcigzajacych
pracownikow handlu sprawi, ze uzyskajg oni realng mozliwo$¢ efek-
tywnego realizowania zasadniczych obowigzkéw zawodowych (ochrona
mienia spotecznego, troska o odpowiednie obroty, potaczona oczywiscie
z troska o zaspokojenie rozlicznych potrzeb klientow). W aktualnej sytua-
cji, w ktorej zakres czynnosci natury administracyjnej w jednostkach
handlowych jest zbyt duzy, postulat odpowiedniej przezornosci (np. w
momencie przyjmowania do sklepu dostaw towarowych) ze strony pra-
cownikéw handlu zdaje si¢ by¢ niekiedy postulatem formutlowanym nie-
jako na wyrost.

3) Komorki kadrowe funkcjonujace w przedsigbiorstwach handlo-
wych winny — korzystajac oczywiscie z ustug znawcoéw przedmiotu —
wypracowa¢ odpowiednie $rodki i metody oddziatywania na pracowni-
kow nie posiadajacych kwalifikacji zawodowych w kierunku zachgcenia
ich do zdobywania lub uzupeinienia kwalifikacji zawodowych. Rozumie
si¢ samo przez si¢, ze podstawowym warunkiem skutecznosci owych
zabiegow jest (poczucie stabilizacji zawodowej ze strony pracownikow
handlu. Niebagatelnym za§ czynnikiem intensyfikujagcym badz ostabia-
jacym ow proces formowania stabilizacji zawodowej jest nie tylko oso-
bista satysfakcja, lecz takze ekwiwalent pieniezny — adekwatny do
wktadu pracy — z tytutu pracy zawodowej. (Nikt zapewne nie kwestio-
nuje, ze mamy tu do czynienia z praca szczegblnie wyczerpujacg tak pod
wzgledem fizycznym, jak i1 psychicznym). Zapoznawanie badz niedoce-
nianie tej okoliczno$ci moze sprawic, ze postulat skierowany pod adre-
sem komorek kadrowych zawi$nie niejako w prozni. W tym stanie rze-
czy pilna wydaje si¢ potrzeba:

a) zrewidowania obecnego systemu premiowania pracownikéw hand-
lu, przede wszystkim za§ rozwazenie celowosci przyznawania premii nie
tylko z tytutu wysokich obrotow handlowych, lecz takze z tytulu nie-
nagannego stosunku do powinno$ci pracowniczych,

. b) zrewidowania aktualnego systemu ptac w ogéle w odniesieniu do
pracownikow handlu przez znaczne zrdznicowanie ptac w zaleznosci od
posiadanych przez pracownikéw kwalifikacji zawodowych. Aktualna
sytuacja w tym zakresie nie moze skltania¢ do optymizmu.

4) Wazkim czynnikiem implikujacym efektywno$é pracy w ogodle jest
uczuciowy stosunek danej osoby do obowigzkéw pracowniczych, a nade
wszystko spoleczny prestiz wykonywanej pracy. Z tego punktu widzenia
trzeba bezwzglednie potepi¢ praktyke niektorych dziennikarzy i publi-
cystow polegajacg na tym, ze przy okazji omawiania konkretnych nad-
uzy¢ w handlu podejmujg oni swego rodzaju probe uogélnien na temat
morale pracownikéw handlu jako takich. (Dotyczy to w szczegdlnosci
prasy prowincjonalnej). Wplyw publikacji tego typu na samopoczucie
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uczciwych pracownikow handlu, a co za tym idzie, ich wplyw na proces
stabilizacji zawodowej jest chyba oczywisty.

5) Charakter pracy w handlu ((potrzeba duzej koncentracji uwagi,
operatywnosci itp.), a z drugiej strony okoliczno$¢, ze wsérdod pracowni-
kow handlu zdecydowanie przewazaja kobiety obarczone niekiedy liczng
rodzing powoduje, ze wtadze handlowe powinny, ilekro¢ zajdzie taka po-
trzeba (doswiadczenie wykazuje, ze taka potrzeba istnieje nader czgsto)
wspiera¢ zabiegi kobiet, o ktorych mowa, zwigzane np. z przyjeciem
dzieci do przedszkola, badz tez rozwazy¢ mozliwosci zorganizowania
przedszkoli przyzaktadowych. Zainteresowanie si¢ ze strony wiadz hand-
lowych warunkami zycia pracownikéw nie tylko ulatwia tym ostatnim
racjonalne 1 efektywne wykonywanie obowigzkow zawodowych, lecz
takze jest waznym elementem w procesie ksztaltowania ich stabilizacji
zawodowej. Wszelkie przejawy nadmiernie produkcyjnego stosunku do
pracownikoéw rodza bowiem uczucie pewnej apatii, przekory itp., ktore
to uczucia (stany) wyjasniaja zapewne mechanizm psychologiczny podej-
mowanych przez nich decyzji o zmianie pracy zarobkowej, nie mowiac
juz o niedbalym wykonywaniu aktualnych obowigzkéw zawodowych.

6) Realia socjologiczne spotecznosci pracowniczej w obrgbie przed-
sicbiorstwa w ogole (znajomo$¢, kolezenstwo itp.) sugeruja potrzebe
gruntownego zreformowania obecnie obowigzujacej procedury przepro-
wadzania remanentow w jednostkach handlu uspolecznionego. Sugestia
autora idzie w kierunku uksztaltowania sui generis wspolpracy przed-
sicbiorstw handlowych — dziatajagcych w rdéznych miejscowosciach —
w omawianym zakresie przez dokonywanie wzajemnej wymiany pra-
cownikow zajmujacych si¢ prowadzeniem remanentow. Praktyka tego
typu wyeliminuje, jak si¢ wydaje, szereg zjawisk negatywnych, z jakimi
mamy do czynienia w chwili obecnej, przede wszystkim za§ wyelimi-
nuje zjawiska, ktére mozna by okresli¢ mianem nadmiaru zaufania (brak
przezorno$ci, dociekliwosci i krytycyzmu) ze strony rewidenta w sto-
sunku do osoby zainteresowanej przebiegiem i wynikiem danego rema-
nentu.

7) W odniesieniu do jednostek handlowych dziatajacych w osrodkach
wiejskich wypada rozwazy¢ mozliwo$¢ udzielania pracownikom (posia-
dajacym gospodarstwo rolne) bezptatnego urlopu w wigkszym wymiarze
czasu (2—3 miesigce w okresie intensywnych robdt polnych. Ewentual-
ne trudnos$ci kadrowe (kwestia zast¢pstwa) nie mogg stanowi¢ dostatecz-
nego w tym wzgledzie kontrargumentu, jesli sie¢ zwazy skutki mogace
wyniknagé z tolerowania obecnej sytuacji, w ktérej — jak wykazuja
wyniki badan — pracownik de facto nie przejawia wigkszego zaintereso-
wania pracg w sklepie. Z drugiej za$ strony juz w chwili obecnej ist-
nieje realna mozliwos¢ i1 konieczno$¢ zwigkszenia czestotliwos$ci rema-
nentdw kontrolnych w sklepach tego typu w okresie letnim.

8) Ostatni postulat dotyczy polityki kadrowej realizowanej w handlu,

9%
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a w szczeg6lnosci kryteriow, na podstawie ktorych ocenia si¢ przydatnosc
niektoérych oséb na kierowniczych stanowiskach. Wydaje si¢, ze mamy tu
do czynienia z kryteriami nazbyt rozciggliwymi, co sprawia, ze na sta-
nowiskach kierowniczych nierzadko s3g zatrudniane osoby zgota przy-
padkowe. Tymczasem wydaje si¢, ze problem takiej czy innej organizacji
pracy (a wigc i problem ochrony mienia spotecznego) aktualnej w kon-
kretnym sklepie jest niekiedy pochodng organizacji pracy typowej dla
przedsi¢biorstwa handlowego jako calosci.

W S$wietle zreferowanych ustalen oraz sformulowanych wnioskow
i postulatow teze¢ o wieloaspektowym charakterze problematyki krymi-
nologicznej zjawiska niedoboréw w handlu uspotecznionym uznaé¢ wy-
pada za udowodniong.

DE LA RECHERCHE CRIMINOLOGIQUE SUR LE PROBLEME
DES DEFICITS D'ARGENT ET DE MARCHANDISES

Résum¢é

La présente ¢laboration contient les résultats des investigations poursuivies
par l'auteur au cours de sa recherche, du point de vue de la criminologie, sur les
déficits d'argent et de marchandises dans le commerce social.

Les résultats ci-dessus permettent de conclure que parmi les facteurs qui
provoquent un déficit, ce sont ceux d'ordre subjectif qui dominent. Pour ces der-
niers, on remarque surtout un manque de qualifications professionelles essentielles
chez les travailleurs du commerce, ce qui leur rendait plus difficile le fait de
choisir une méthode de travail plus efficace et plus réguliére. La majorité des
personnes qui ont fait l'objet principal de 1'enquéte était constitué de femmes.
Il est trés curieux de constater que, trés souvent, elles devaient, seules, entre-
tenir une famille assez nombreuse. D'autre part, du point de vue objectif, cette
circonstance aide a expliquer le dédain qu'elles montrent a se perfectionner dans
leur métier.

Les investigations démontrent que le probléme des déficits tient également
a des ¢éléments sociologiques essentiels. On ne peut ignorer ces éléments lors de
I'élaboration de moyens visant a ¢éliminer dans toutes les entreprises commerciales,
les circonstances favorables a la naissance de déficits.

L'accent posé sur l'efficacité des sanctions pénales dans un ensemble d'entre-
prises prophylactiques n'est en effet, qu'une tentative tendant a simplifier le
caractére si varié d'ailleurs du probléme en question.





