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Starting from the concept of utopia, the article focuses itself on the analysis of teacher education and
professional development system that has evolved in Singapore over the last few decades. On the
wider background of this particular model’s elements, a description of the institutions responsible for
teacher continuing education, established to prepare them to the fundamental task they are meant to
perform in the modern knowledge society, has been provided.
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Wprowadzenie

W dziejach ludzkosci utopie wyrazaly tesknote czlowieka za lepszym
Swiatem. Bez watpienia, byly swiadectwem przyjmowania idei postepu wy-
laniajac sie ze zbiorowych nadziei artykutowanych przez wybitne jednost-
ki. Stanowily wizje przysztoéci powstala przez odrzucenie stanu zastanego.
Zdaniem Jerzego Szackiego, utopia ,rodzi si¢ wtedy, gdy w $wiadomosci
ludzkiej zjawia sie rozdarcie miedzy swiatem, ktory jest, a Swiatem, ktory
jest do pomyslenia”!. Utopie dla jednych stanowily marzenie, nieosiggalne

1 J. Szacki, Spotkania z utopig, Warszawa 1980, s. 28.
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pragnienie, by w pdzZniejszym czasie dla innych by¢ juz pokusa sprzyjaja-
ca tworczym dazeniom. W takim rozumieniu utopie przyspieszaly procesy
adaptacyjne czlowieka w szeroko pojetym srodowisku naturalnym i kulturo-
wym, odrzucajac zastany porzadek na rzecz radykalnych, dogtebnych zmian
w imie lepszego jutra.

Utopie na stale wpisaly sie¢ w mechanizm rozwoju spoteczeristwa mo-
bilizujac dzialania zaréwno jednostek, jak i zbiorowosci do podejmowania
decyzji na rzecz zmiany ludzkiej egzystencji>. W efekcie stanowia budulec
wielu dazen ukierunkowanych na przebudowe $wiata. Rowniez dzisiejsze
rozwigzania stanowia pochodna czyjego$ pomystu, czesto niemozliwego do
zrealizowania w realiach danej epoki. Jednak, w dziejach ludzkosci utopie
spoleczne byly takze oskarzane o sianie nienawiéci i wywolywanie wojen’.
Zwroécono uwage, iz literackie utopie od chwili wdrozenia ich w Zycie zacze-
ly sie zmienia¢ w posiadajace negatywny oddzwiek ideologie, niebezpieczne
dla spoteczeristwa, ktére je uksztalttowalo®.

Bez wzgledu na skutki, podejscie utopijne wciaz pozostaje aktualne i dla
wielu inspirujace. Nie jest jednak zamierzeniem autoréw opracowania zgle-
bianie fenomenu utopii, lecz zwrdcenie uwagi na istniejacy w Singapurze sys-
tem ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, ktéry mozna przez ten pryzmat
rozpatrywac. Wszelkie dziatania edukacyjne, w tym skutecznos¢ teorii peda-
gogicznych, czy tez koncepcji szkolnictwa, jak i nowych rozwiazan mozna
analizowac przez pryzmat utopii, bowiem ich praktyczna warto$¢ wymierna
w efektach edukacyjnych widoczna jest dopiero w przysziosci. Jest zawsze
efektem czyjej$ wizji i realizacji okreélonej idei.

Istnieje wiele strukturalnych powiazan utopii i pedagogiki. Gdyby sie pozbawito pe-
dagogike pierwiastka utopijnego, wtedy kazda jej teoria, kazda systemowa koncepcja
szkolnictwa stracitaby sens istnienia®.

Podejmujac sie analizy systemu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
w Singapurze, trudno jednak odwolywac sie do Platoniskiej wizji ,ztotych
medrcéw” na szczycie panistwa/miasta, lecz bardziej do utopii wolnego ryn-
ku, ktéra ,znajduje sie¢ w fazie systematycznej progresji - jako mocniej ufun-
dowana i nowoczesniejsza, bardziej amoralna i bardziej wyzuta z ograniczen
niz wszelkie dotychczasowe utopie”®. W sferze edukacji jest przyktadem wy-
soce efektywnego systemu zorientowanego na wysoka jakos¢ proceséw edu-

2 R. Wlodarczyk, Utopia w perspektywie pedagogiki wspotczesnej, [w:] Utopia a edukacja, red.
J. Gromisz, R. Wlodarczyk, t. 1 - O wyobrazZeniach Swiata mozliwego, Wroctaw 2016, s. 67-87.

* A. Drozdz, Mity i utopie pedagogiczne, Krakow 2000, s. 55.

* Por. komunizm lub narodowy socjalizm.

° A. Drozdz, Mity i utopie pedagogiczne, s. 8; J. Szacki, Spotkania z utopig.

® M. Galazewski, Atopia w teorii systeméw autopojetycznych, [w:] Utopia a edukacja, s. 44.
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kacyjnych opracowanych przez wspolnote praktykéw, naukowcow, polity-
koéw oraz biznesmendw realizujacych z laserowa precyzja nowe idee biznesu
w kulturze instant’. Jego

protagonistami nie sa fantasci spoteczni, ptomienni rewolucjonisci, lecz chtodno kal-
kulujace, bezosobowe instytucje, jak Bank Swiatowy czy Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, amerykanski FED, finansisci i maklerzy z Wall Street, transnarodowe
koncerny, trusty i holdingi, globalne fundusze inwestycyjne. Utopia uniwersalnego
wolnego rynku radykalne znosi granice miedzy panistwami czy kontynentami i czy-
ni ,niewidzialng reke rynku” Adama Smitha dZwignia globalnej transformacji, ktéra

dobrobyt narodéw i dobrostan udzialowcéw [shareholder] podnosi do rangi globalnej

szczesliwosci [pursuit of hapiness]®.

Transformacji ulega tu przede wszystkim pojecie wiedzy, co w konse-
kwencji prowadzi do zmiany praktycznego jej znaczenia jako zasobu funk-
cjonalnego spoleczenistwa’. Z tej perspektywy prezentowane w tekscie roz-
wazania, osadzone w warunkach ekonomicznego porzadku $wiata, moga
stanowi¢ wyzwanie dla myS$lenia i dziatania wszystkich zainteresowanych
jakoscig edukacji, potencjalem badari naukowych i do§wiadczaniem prakty-
ki spolecznej - moga budzi¢ niepokéj, zastanawiad, ale takze swoja precyzja
i skutecznoscia uwodzié.

Singapur - niekwestionowany lider

Singapur jest obecnie uznawany za swego rodzaju , pafistwo wzorcowe”
zaréwno jesli chodzi o budzaca podziw innowacyjnosc oraz wysoce wykwali-
fikowana kadre nauczycielska i niezwykle efektywne szkoty, jak i ze wzgledu
na jeden z najwyzszych w skali $wiatowej wskaznik wzrostu gospodarczego
- PKB na osobe oraz stale wzrastajacg konkurencyjnos¢ w sferze globalnej go-
spodarki (co niewatpliwie nie pozostaje bez zwigzku nie tylko z szeroko po-
jeta innowacyjnoscig, ale takze z ponadprzecietng jakoscig ksztalcenia - PKB
stanowi bowiem, w duzym skroécie, posrednig wypadkowa obu tychze czyn-
nikow). Od polowy lat dziewieédziesiatych XX wieku Singapur rozpoczat
starania o pozycje znaczacego gracza w globalnej gospodarce opartej na wie-
dzy, promujac rozw¢éj przemystu opartego na badaniach i innowacjach po-

7 Pojecie kultury instant za: Z. Melosik, Kultura instant. Paradoksy post-tozsamosci, [w:]
Edukacja. Spoteczne konstruowanie idei i rzeczywistosci, red. M. Cylkowska-Nowak, Poznan 2000,
s. 372-385.

8 Por. M. Galazewski, Atopia w teorii systemow, s. 43.

9 Tamze, s. 52.

1 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2014-2015: Country/Economy
Highlights, New York 2014, s. 2.
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przez przyciagganie naukowcéw i firm z catego $wiata. Wyniki takiej polityki
gospodarczej rzadu przerosty najémielsze oczekiwania. Nastapil gwattowny
wzrost gospodarczy, ktéry wynioést Singapur do grona lideréw wéréd parnstw
wysoko rozwinietych.

Przeksztalciwszy sie z rozwijajacego sie kraju w nowoczesna gospodarke
przemystowa na przestrzeni zycia jednego pokolenia, Singapur uosabia jedna
z azjatyckich historii sukcesu''. Gléwnym Zrédltem konkurencyjnosci Singa-
puru jest umiejetnosc¢ skutecznego dopasowania podazy do potrzeb. Innymi
elementami sukcesu sa: klarowna wizja oraz wiara w kluczowe znaczenie
wyksztalcenia, zaréwno dla uczniéw jak i dla narodu; wytrwale przywodz-
two polityczne oraz koordynacja teorii z praktyka; skupienie na budowaniu
potencjalu nauczycielskiego i zdolnosci przywdédczych do przeprowadzania
reform na poszczegélnych szczeblach edukacji; ambitne standardy i systemy
oceniania; a takze kultura ciggtego doskonalenia i orientacji na przysztosc wi-
dzianej jako konkurujaca z najlepszymi praktykami edukacyjnymi na swie-
cie. Wlozony wysilek udowodnil, Ze najwazniejszym zasobem stanowigcym
o sukcesie kraju sa jego obywatele.

W ciagu ostatniej dekady system edukacji w Singapurze konsekwentnie
sytuowal sie na szczycie wiekszosci najwazniejszych $wiatowych rankin-
gow edukacyjnych'. Osiagniecia uzyskiwane przez singapurskich uczniéw
sa jednym z najwazniejszych wyznacznikéw jakosci i efektywnosci instytu-
¢ji edukacyjnych. Przykladem sa miedzy innymi wyniki przeprowadzanych
w trzyletnich odstepach badan PISA (Programme for International Student As-
sessment - Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw) nadzo-
rowanych przez OECD (Organizacje Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju),
uwzgledniajacych wyniki uzyskiwane przez 15-letnich uczniéw w trzech klu-
czowych obszarach: umiejetnosci czytania i interpretacji tekstu (reading litera-
cy), umiejetnosci matematycznych (mathematical literacy) oraz rozumowania
w naukach przyrodniczych (scientific literacy)™. Rezultaty uzyskane w bada-
niu PISA przez singapurskich uczestnikéw edycji z 2015 roku musza budzi¢
podziw - w kazdej z branych pod uwage w badaniu dziedzin sa najlepsi i lo-

" W dobie uzyskania przez Singapur niepodlegtosci w 1959 r., wiekszos¢ sposrod dwoch
milionéw 6wczesnych jego obywateli stanowily osoby niepismienne i/lub niewykwalifikowa-
ne, co bylo poklosiem obowiazujacego w erze kolonialnej (przed uzyskaniem niepodlegtosci
Singapur wchodzit w sklad Imperium Brytyjskiego) systemu edukacji, dedykowanego przede
wszystkim zamozniejszej, stanowigcej mniejszosé¢ spoleczenistwa, za: OECD, Lessons from PISA
for the United States, s. 161.

12 E.-L. Low, O.-S. Tan, Teacher Education Policy: Recruitment, Preparation and Progression,
[w:] Teacher Education in the 21st Century. Singapore’s Evolution and Innovation, red. O.-S. Tan,
W.-C. Liu, E.-L. Low, Singapore 2017, s. 12.

3 OECD, PISA 2012 Results in Focus. What 15-year-olds know and what they can do with what
they know, Paris 2014, s. 4-7.
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kuja sie na pierwszym miejscu Swiatowej czolowki, wyraznie dystansujac
pozostate kraje'*. Warto doda¢, ze singapurscy uczniowie po raz pierwszy
wzieli udziat w badaniu PISA dopiero w 2009 roku, czyli w czwartej juz edy-
qji, jednak i wczeéniej osiggali bardzo wysokie wyniki w innych uznanych,
prestizowych klasyfikacjach, jak na przyktad Trends in International Math and
Science Study (TIMSS) badajacym umiejetnosci z zakresu nauk $cistych (czoto-
we miejsca w latach 1995, 1999, 2005 i 2007), czy w analizujagcym umiejetnosci
z zakresu czytania i rozumienia tekstu Progress in International Reading Litera-
cy Study (PIRLS) (czwarte miejsce zaréwno w 2006, jak i w 2011 roku)®.

Nauczyciele - serce przemian i postepu

Potencjal szkoly wylania sie z potencjatu nauczycieli, ktérzy sa najbardziej
wartoSciowym jej zasobem'®. Wladze Singapuru przyjmuja jednak w tym
zakresie znacznie szersza, niz tradycyjna, perspektywe. Nauczyciele w tym
kraju sa bowiem w jednakowej mierze zaré6wno najwiekszym atutem szkoty,
jak i calego spoleczeristwa, przygotowujac obywateli Singapuru do stojacych
przed nimi kluczowych z perspektywy przysztosci calego kraju wyzwan.
Uznanie przewodniej roli nauczycieli znajduje odzwierciedlenie w stynnych
juz stowach, wypowiedzianych w latach dziewiec¢dziesigtych XX wieku przez
premiera Singapuru Goh Chok Thong’a, ktéry stwierdzil, ze ,bogactwo na-
rodu tkwi w jego obywatelach”?. Misja singapurskich nauczycieli i, z bar-
dziej ogélnego punktu widzenia, catlego tamtejszego systemu edukaciji jest,
w zwigzku z powyzszym, ksztaltowanie (formowanie) przysztych loséw
narodu poprzez zapewnienie najlepszych mozliwosci edukacyjnych poszcze-
golnym jego mlodym przedstawicielom - dzieciom i mlodziezy, ktérzy obej-
ma kiedy$ wladze i stang sie tym samym odpowiedzialni za podejmowanie
decyzji wyznaczajacych losy swoich rodakow™.

System ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli w Singapurze jest przy-
kladem sprawnego diagnozowania i rozwijania talentéw oraz sprawnego
inwestowania w obszary, ktére najefektywniej sprzyjaja wysokiej jakosci
procesom edukacyjnym. Prowadzac w przemyslany spos6b ze skrupulatng
doktadnoscig przez kolejne etapy rozwoju akademickiego oraz osobistego
uzyskuje sie trafna, bazujaca na rozwinietej samoswiadomosci i samowie-

4 1BE, Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow. Wyniki Badania 2015 w Polsce,
Warszawa 2016, s. 3-4.

" OECD, Lessons from PISA for the United States, Strong Performers and Succesful Reformers in
Education, Paris 2011, s. 160; E.-L. Low, O.-S. Tan, Teacher Education Policy, s. 12.

16 Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela, Gdansk 2004, s. 17.

17 Za: OECD, Lessons from PISA for the United States, s. 165.

8 E.-L. Low, O.-S. Tan, Teacher Education Policy, s. 13.
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dzy, decyzje, odnoszaca sie do wyboru preferowanej éciezki rozwoju zawo-
dowego. System singapurski obfituje bowiem w mnogos¢ rozwiazan, kto-
rych gléwnym zadaniem jest wspieranie zdiagnozowanych mocnych stron
studentéw (oczywiscie, takze z uwzglednieniem potrzeby dbania o postepy
w stabszych obszarach), przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnych wa-
runkéw wzmacniania potencjatu i rozwoju talentow - w tym talentéow peda-
gogicznych.

Utrzymanie przez Singapur pozycji lidera nowoczesnosci i konkurencyj-
noéci (zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej) jest jednym z gléwnych zadan
nieustanne udoskonalanego procesu ksztalcenia i doskonalenia nauczycie-
li. Przejawem tego wcigz niedocenianego w wielu systemach edukacyjnych
sposobu postrzegania roli nauczyciela we wspolczesnym spoleczeristwie byt
zapoczatkowany w drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych XX wieku pro-
gram ,Myslaca Szkota, Uczacy sie Narod” (Thinking School, Learning Nation),
w ramach ktérego singapurskie Ministerstwo Edukacji Narodowej (Mini-
stry of Education - MOE) zaczelo promowac nauczycieli jako profesje bedaca
rdzeniowym ogniwem procesu przemian - ogniwem stanowigcym przyklad
godny nasladowania w procesie innowacji, generowania nowych pomystéw,
efektywnego nauczania i uczenia si¢ oraz ustawicznego rozwoju®.

W 1991 roku, decyzja singapurskiego rzadu, z polaczenia powstate-
go w 1973 roku Instytutu Edukacji (Institute of Education) oraz zalozonego
w 1984 roku Kolegium Edukacji Fizycznej (The College of Physical Education),
utworzony zostal Narodowy Instytut Edukacji (National Institute of Education
- NIE) - autonomiczna jednostka (wlasciwie - instytut naukowy) dzialajaca
w ramach Uniwersytetu Technologicznego Nanyang® (uznanego obecnie za
czwartq najlepsza uczelnie na $wiecie w kategorii ,Inzynieria i Technologia”,
22. w kategorii ,Nauki spoleczne i zarzadzanie” (w ramach tej kategorii -
18. miejsce na $wiecie w podkategorii ,Edukacja”)?, scis§le wspoétpracujaca
ze szkolami na terenie catego kraju (warto nadmieni¢, ze w 2015 roku w Sin-
gapurze dziatalo 336 szkét réznych szczebli, co w nalezyty sposob pokazuje
zasieg i rozmiar wspomnianej kooperacji)*. Nalezy podkresli¢, ze powolanie
Instytutu jest uznawane za jeden z kluczowych kamieni milowych w diugofa-
lowym procesie budowania i reformowania systemu edukacji niepodleglego
Singapuru®. Kwestie zatrudniania nauczycieli mozna zatem, w przypadku
Singapuru, uja¢ w nastepujacy sposob - nauczycieli zatrudnia co prawda Mi-

¥ SK.S. Tan i in., The Qualifications of the Teaching Force: Data From Singapore, [w:] A Compa-
rative Study of Teacher Preparation and Qualifications in Six Nations, Philadelphia 2007, s. 71.

2 E.-L. Low, O.-S. Tan, Teacher Education Policy, s. 20.

2 Quacquarelli Symonds, QS World University Rankings by Subject 2017, London 2017, s. 17,
35, 42.

2 E.-L. Low, O.-S. Tan, Teacher Education Policy, s. 11-12.
# NIE, A Teacher Education Model for the 21st Century, Singapore 2009, s. 16-19.
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nisterstwo Edukacji, ale juz ich adekwatne do biezacych potrzeb i wymagan
systemu przeszkolenie i przygotowanie do pracy zawodowej pozostaje wla-
$nie w gestii Instytutu (rokrocznie organizowane w jego ramach szkolenia
konczy okoto dwa tysigce nauczycieli), jako jedynej w skali calego kraju jed-
nostki dysponujacej uprawnieniami do ksztalcenia nauczycieli*. Obie wspo-
mniane instytucje pozostaja w szczegélnej formie symbiozy, dzialajac wespot
w wielu obszarach, a ich wspélpraca obejmuje przede wszystkim ksztalcenie
przysztych nauczycieli oraz doksztalcanie i doskonalenie tych, ktérzy sa juz
aktywni na rynku pracy. Przedstawiciele NIE i MOE wsp6lnie biora udziat
w pracach majacych na celu opracowanie standardéw branych pod uwage
w procesie rekrutacji nauczycieli oraz czynnie uczestnicza we wlasciwej pro-
cedurze selekgji. Pracownicy NIE, bedac powszechnie uznanymi autoryteta-
mi w zakresie trudnosci realnie wystepujacych w obszarze codziennej prak-
tyki nauczycielskiej, uczestnicza takze, na zaproszenie MOE, w cyklicznych
spotkaniach roboczych odnoszacych sie do ewentualnych zmian w progra-
mach ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli. Co oczywiste, ich opinia jest
zawsze brana pod uwage i stanowi swoista rekomendacje dla inicjatyw pla-
nowanych w tej sferze przez Ministerstwo. Dokonywanie rewizji modulow
szkoleniowych jest niezbedne z perspektywy tak charakterystycznego dla
Singapuru ustawicznego rozwoju (ktérego nieodlacznym elementem jest
stale dostosowywanie tresci i metod ksztalcenia do szybko zmieniajacych sie
wymagan rynku pracy oraz nowych probleméw czy trudnosci w realizacji
szkolnych zadarn zawodowych, co stanowi swego rodzaju urzeczywistnienie
wspomnianej juz wczesniej utopii wolnego rynku)®. Z uwagi na fakt, ze pro-
fesorowie NIE sa regularnie angazowani w dyskusje i decyzje ministerialne,
to procedury i kierunki dzialart Narodowego Instytutu Edukacji stosunkowo
czesto pozostaja w zgodnosci z polityka ministerialng. Generalnie rzecz ujmu-
jac, ksztalcenie nauczycieli w ramach NIE, bazujace na wizji ukutej w MOE
(we wspomnianej juz kooperacji z przedstawicielami Instytutu), ma na celu
stworzenie spoleczenstwa skladajacego sie z myslacych i zaangazowanych
w realizacje wspdlnego dobra obywateli, ktérzy w procesie edukacji zosta-
na wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne
do stalego wnoszenia wktadu w rozwdj swojej ojczyzny. Obywateli, ktérzy
korzystajac z wszechstronnych programéw nauczania nastawionych przede
wszystkim na trafng identyfikacje oraz optymalne wykorzystanie i rozwinie-
cie potencjatu drzemigcego w kazdym z uczniéw/studentéw, beda mogli
stac sie kreatywnymi twoércami nowych rozwigzan (nie tylko w sferze edu-

# T.L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders in Singapore, [w:]
Teacher and Leader Effectiveness in High-Performing Education Systems, red. L. Darling-Hammond,
R. Rothman, California 2011, s. 35.

» SK.S. Taniin., The Qualifications, s. 75.
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kacji), czy osobami kierujacymi procesami wprowadzania dalszych reform
w tym i tak juz btyskawicznie rozwijajacym sie kraju (tzw. liderzy zmian)®.

Singapur wypracowal unikalny system zintegrowanego planowania.
Wspotpraca Ministerstwa Edukacji z Narodowym Instytutem Edukacji, jed-
nostka ksztalcacg nauczycieli, oraz z singapurskimi szkotami jest przykladem
dbalosci o silny zwigzek teorii z praktyka bazujacy na wiasciwym zrozumie-
niu ich kluczowej dla powodzenia omawianych proceséw relacji¥’. W modelu
singapurskim teoria i praktyka nieustannie wzajemnie si¢ przenikaja i wply-
waja na doskonalenie rzeczywistosci szkolnej w niekoniczacym sie procesie
adaptacji proceséw nauczania-uczenia si¢ do wymagan i nowych wyzwan
wspoblczesnego Swiata. Jest takze przykladem realnosci politycznej wizji zo-
rientowanej na dobro spoleczne, a nie partykularne interesy grupy rzadzacej.
W efekcie, zdolnos¢ rzadu do skutecznego zarzadzania podaza i popytem na
edukacje i umiejetnosci jest gléwnym zZrédiem konkurencyjnej przewagi Sin-
gapuru.

Od lat dziewiec¢dziesigtych wykwalifikowani juz nauczyciele i liderzy
szkol tworza kamien wegielny systemu edukacji i sa gléwnym przyczynkiem
jego wysokiej jakosci oraz efektywnosci. Zamiast skupiac sie na jednym ele-
mencie, Singapur opracowal wszechstronny system doboru, ksztalcenia, wy-
nagradzania i rozwoju nauczycieli i dyrektoréw, tworzac tym samym ogrom-
ny potencjal gotowy do wykorzystania w momencie kontaktu z uczniem.
Jednoczesnie, jest to jeden z najbardziej rygorystycznych na $wiecie syste-
moéw ksztalcenia nauczycieli.

Rekrutacja - wylanianie najlepszych z najlepszych

W Singapurze wejécie w profesje nauczycielska wymaga spelnienia nie-
zwykle wysokich standardéw oraz warunkéw wstepnych. Z tego wzgledu,
rekrutacja do zawodu nauczyciela w tym kraju bywa czesto okreslana mia-
nem ,agresywnej’®. Pod uwage brani sa wyltacznie kandydaci najlepiej roku-
jacy, bowiem uwaga instytucji rekrutujacych jest skupiona na tych sposréd
aplikujacych uczniéw, ktérych mozna zaliczy¢ do grupy zrzeszajacej absol-
wentéw wszystkich typow szkét, uzyskujacych najwyzsze wyniki w dotych-
czasowej nauce (muszg plasowac sie w grupie liczacej ok. 30% uczniéw uzy-
skujacych najlepsze oceny koricowe)® i sa najlepiej rokujacymi uczniami klas
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wieniczacych na szkole érednig® - sprostanie tym bazujacym na dotychczaso-
wych osiagnieciach akademickich wymogom oznacza przejécie pierwszego
etapu rekrutacji. W procesie tym potencjalni nauczyciele sa starannie dobie-
rani przez gremia zlozone z dyrektoréw szkot.

Warto podkresli¢, iz proces rekrutacji nie oznacza wylacznie pozyskania
uczniéw z najwyzszymi osiggnieciami szkolnymi. Musza to by¢ jednoczesnie
osoby zaangazowane w inne aktywnosci na rzecz, méwiac ogélnie, dobra
spolecznosci singapurskiej, ktére w stuzbie narodu odnajduja swoja misje.
Za rekrutacje oraz pozniejsze szkolenie, certyfikacje (nadawanie niezbed-
nych uprawnienl) i rozmieszczenie przysztych nauczycieli w konkretnych
placéwkach odpowiada singapurskie Ministerstwo Edukacji, ktére dla po-
tencjalnych kandydatow regularnie organizuje specjalne seminaria, znane
pod nazwa Teaching as a Career (,Nauczanie jako kariera”) - w ich trakcie
uczestnicy (bioracy aktywny udzial w spotkaniu, co znajduje wyraz m.in.
zadawaniu pytan) otrzymuja kluczowe informacje dotyczace najistotniej-
szych z perspektywy kandydatéw do tego zawodu, réznorodnych aspektow
pracy nauczyciela®. Ponadto, prowadzona jest rowniez rekrutacja interne-
towa, co stanowi swoisty znak czasu i jest kolejnym przykladem tego, jak
bardzo singapurskie Ministerstwo Edukacji jest zdeterminowane, by dotrze¢
do wszystkich potencjalnych kandydatéw do nauczycielskiej profesji. W caty
ten proces Ministerstwo angazuje inne instytucje oraz grupy osob, z ktéry-
mi wspoélpracuje, tworzac dostownie i w przenosni ,sie¢ wytawiajaca naj-
lepszych”. Kooperacja prowadzona jest ze szkotami, nauczycielami, rodzica-
mi, uniwersytetami, firmami prywatnymi, pozostalymi ministerstwami oraz
z najwazniejszg instytucja w systemie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
- Narodowym Instytutem Edukacji*. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze kaz-
dego roku, korzystajac z informacji zwrotnych plynacych z placéwek edu-
kacyjnych, Ministerstwo Edukacji tworzy strategiczne dla dalszego rozwoju
calego systemu prognozy, odnoszace si¢, miedzy innymi, do kolejnych edycji
rekrutacji do zawodu nauczyciela, koniecznosci tworzenia nowych szkél, czy
przygotowywania nowych programéw nauczania oraz réznorodnych, nie-
zbednych we wskazanym przez zainteresowanych obszarze, inicjatyw edu-
kacyjnych®.

Analiza zalozent wstepnego etapu doboru do pracy w placéwkach singa-
purskiego systemu o$wiaty sklania do refleksji nad kwestig niezwykle istot-
na - w jaki sposoéb singapurskim wlodarzom udaje sie zacheci¢ do wyboru
nauczycielskiej éciezki zawodowej tych absolwentéw, ktérzy ze wzgledu na
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wyrdzniajace osiagniecia w dotychczasowej nauce maja wszelkie atuty, by
ubiegac sie o prace w innych, czesto znacznie atrakcyjniejszych ze wzgledu
na ewentualne zarobki profesjach. Nie ulega watpliwosci, ze rozwigzania
wypracowane i stosowane w Singapurze w tym konkretnym obszarze zastu-
guja na szczeg6lng uwage. Kluczowy wydaje sie fakt, ze zawdd nauczyciela
jest tam uznawany za niezwykle prestizowy, co wynika przede wszystkim
z umiejetnie prowadzonej polityki rzadu. Kolejny istotny czynnik stanowi to,
ze jedna z potencjalnych konsekwencji trudnej drogi do zawodu jest §wiado-
mos¢, ze niewielu singapurskich nauczycieli decyduje sie na rezygnacje z pra-
cy w szkole* (w mys$l ogélnej, popularnej w obszarze psychologii spotecznej
zasady: ,im trudniej co$ przychodzi, tym wieksza ma to wartos¢”). Istotna
role w procesie utrzymania wysokiego prestizu zawodu nauczycielskiego od-
grywa bez watpienia konsekwentna polityka odnoszaca sie do wynagrodzen
w sektorze edukacji. W Singapurze bowiem dawno juz zrozumiano, ze jesli
nauczyciele maja efektywnie realizowac stawiane przed nimi cele, odnosza-
ce sie w szerszej perspektywie do zapewnienia warunkéw niezbednych dla
sukcesu catego panstwa i narodu, to podejmowane przez nich wysitki beza-
pelacyjnie musza pociagac za soba odpowiadajaca im, odpowiednio wysoka
gratyfikacje. Niewatpliwie wielce krétkowzroczne byloby oczekiwanie wyso-
kiego poziomu satysfakcji z wykonywanej pracy, jesli, zwlaszcza w kontek-
Scie odnoszonych sukceséw, pracownik miatby §wiadomos¢, ze pensja, ktéra
otrzymuje za swoje wysilki jest zbyt niska w stosunku do jego kompetencji,
pokiadanych w nim nadziei oraz spoczywajacej na nim odpowiedzialnosci
(co wigze sie z ogromna presja stanowiaca niebagatelne obciazenie z perspek-
tywy psychicznego dobrostanu), czy choéby z punktu widzenia nakladu cza-
su i energii nieodzownych w procesie sumiennego wykonywania powierzo-
nych mu licznych zadan.

Kandydaci do zawodu - przyszli nauczyciele, ktérzy pomyslnie poko-
nali etap rekrutacji i zostali skierowani na dalsze szkolenie (w NIE), otrzy-
muja kazdego miesigca stypendium odpowiadajace swoja wysokoscia éred-
niej pensji, jaka otrzymuja absolwenci uniwersytetéw i pozostatych typow
szkol, ktorzy wybrali inng Sciezke zawodowa® - studia nauczycielskie sa
zatem wysoce konkurencyjne w stosunku do pozostalych opcji rozwoju.
W zamian za tak rozbudowany system finansowego wsparcia, absolwenci
NIE muszg zobowigza¢ si¢ do nauczania przez co najmniej trzy lata (swe-
go rodzaju zabezpieczenie zwrotu poniesionych przez parnstwo kosztow).
Ponadto, kazda osoba zatrudniona na stanowisku nauczyciela stazysty cie-
szy si¢ w Singapurze statusem pelnoprawnego pracownika stuzby cywilnej
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(General Eduction Officer) zatrudnianego przez ministerstwo, czego rezulta-
tem jest nie tylko otrzymywanie stosunkowo wysokiej miesiecznej pensji,
ale takze pelnego zestawu réznorodnych §wiadczen socjalnych, dodatkow
motywacyjnych, czy premii za wysokie osiagniecia®. Dbalos¢ o utrzyma-
nie konkurencyjnosci profesji nauczycielskiej znajduje swo6j wyraz miedzy
innymi w prowadzonym przez MOE stalym monitoringu wynagrodzen
w innych sektorach - w razie potrzeby nauczycielskie wynagrodzenie jest
podnoszone do poziomu, ktéry gwarantuje atrakcyjnosé uzyskiwanych do-
chodow?.

Jesli weryfikacja dotychczasowych osiggnie¢ akademickich kandydata
uzyska status pozytywny, zostaje on zakwalifikowany do etapu drugiego.
Bazujac na rygorystycznym i skrupulatnie przeprowadzonym wywiadzie
(stanowigcym centralne ogniwo tego etapu), urzednicy MOE uzyskuja dane
niezbedne do wyciagniecia wnioskéw dotyczacych kluczowych, pozaakade-
mickich kompetencji kandydata do zawodu. Informacje gromadzone przez
urzednikéw obejmujg, miedzy innymi, nastepujace czynniki (grupy czynni-
kéw): pasje do nauczania, kompetencje interpersonalne (spoteczne), umie-
jetnoé¢ kreatywnego i innowacyjnego myslenia, pewnos¢ siebie i poczucie
wlasnej skutecznosci, kompetencje przywoédcze, czy ogélnie pojmowane pre-
dyspozycje do stania sie w przyszlosci godnym wzorem do nasladowania
przez uczniéw®. Co niezwykle istotne, zwlaszcza w Swietle licznych badan
psychologicznych wskazujacych na kluczowa role czynnikéw wewnetrznych
w efektywnym sprawowaniu funkcji zawodowej nauczyciela*, wspomnia-
ny wywiad uwzglednia takze szeroka diagnoze osobowosci kandydata oraz
specjalnie przygotowany zestaw zadan praktycznych. Efektem opisanej pro-
cedury jest odrzucenie okoto 80% indagowanych na tym etapie. Ostatecznie
okoto 16-17% os6b z pierwotnej grupy, ktora zgtosila si¢ do etapu pierwsze-
go, zostaje tak zwanymi kandydatami na nauczycieli i rozpoczyna wlasciwe
szkolenie®.
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Proces ksztalcenia nauczycieli

Pomyslne przejscie etapu drugiego, skoncentrowanego przede wszyst-
kim na kluczowych z punktu widzenia nauczycielskiej efektywnosci, szeroko
pojmowanych wtasciwosciach wewnetrznych, jest réwnoznaczne z rozpo-
czeciem przez kandydatéw wiasciwego procesu ksztalcenia do przyszlej pra-
cy w szkole, prowadzonego przez wzmiankowany juz wczeéniej Narodowy
Instytut Edukacji, dzialajacy w ramach Uniwersytetu Technologicznego Na-
nyang. Osoby zakwalifikowane do uczestnictwa w tym niezwykle wymaga-
jacym kursie rozpoczynaja studia licencjackie lub magisterskie - kryterium
jest tu ich wyjsciowy poziom wyksztalcenia. Proces ksztalcenia adeptow do
zawodu nauczyciela moze przybierac¢ r6zna forme, w zaleznosci od ich do-
tychczasowej sciezki akademickiej*, i trwac od roku do czterech lat*>. Wszyst-
ko zalezy od dyplomu, z ktérym absolwenci szkét trafiaja do Instytutu. Swia-
dectwo ukoniczenia szkoly technicznej wigze si¢ z innym typem kursu niz na
przyklad profil akademicki.

Wszyscy studenci zapoznaja sie z singapurskim programem nauczania.
Jako ze gtéwnym celem NIE jest szkolenie wszystkich singapurskich na-
uczycieli, nie istnieja podzialy na nauki humanistyczne i $cisle, nie ma tez
wydzialéw pedagogiki. Wypracowane w Singapurze programy ksztalcenia
nauczycieli wyréznia brak podzialéw na konkretne kursy, dokonywanego
ze wzgledu na to, czy dotycza one zaje¢ kierunkowych (tzw. sciences), po-
Swiecone sg szeroko rozumianej sztuce (arts), czy typowo pedagogicznym
zagadnieniom (np. dotyczacym metodyki pracy z uczniem). Takie nietypowe
rozwigzanie umozliwito unikniecie przysztych, potencjalnych, choé¢ wysoce
prawdopodobnych sporéw mogacych mie¢ swe zZrédlo w ré6znych odmien-
nych priorytetach - rozbieznych, w zaleznosci od osoby opiniach na temat ro-
dzaju zaje¢, na ktére uczeszczac¢ powinni kandydaci na przyszltych nauczycie-
li. Wedlug Lee Sing Konga, konflikty priorytetowe, ktore sa obecne w wielu
programach ksztalcenia nauczycieli zachodnich, sa mniej znaczace, a dzigki
temu znaczenia nabieraja tresci pedagogiczne®.

NIE wdrozyla macierzowa strukture organizacyjna, dzieki ktorej biura
programowe (np. Biuro Ksztalcenia Nauczycieli - Office for Teacher Education)
wspolpracuja z poszczegdlnymi grupami akademickimi przy opracowywa-
niu wstepnych programéw szkoleniowych dla nauczycieli. Oznacza to, ze
programy sa projektowane z my$la o nauczycielu, a nie w celu zaspokojenia
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interesow poszczegolnych wydzialéw akademickich. W zwigzku z tym ist-
nieje wigkszy nacisk na zawartos¢ pedagogiczna i wieksza synergia pomiedzy
modutami w ramach poszczegolnych programéw. Co istotne - w NIE kan-
dydaci ucza sie tego, jak naucza¢ innych, wedtug tych samych zasad, jakich
urzeczywistnienia oczekuje sie od nich p6ézniej, kiedy rozpoczng juz wiasciwg
prace w singapurskich placéwkach edukacyjnych. Warto zatem w tym miej-
scu podkredli¢ z nalezyta starannoscig, ze w singapurskim systemie ksztat-
cenia nauczycieli nie pozostawiono miejsca na przekazywanie umiejetnosci
dydaktycznych czy metodycznych, ktore nie beda potem wykorzystywane
w codziennej pracy szkolnej - wrecz przeciwnie, w programach nauczania
znajduja sie wylacznie tresci, co do ktérych zastosowania w przyszlosci nie
ma zadnych watpliwosci. Wprowadzenie takiego optymalizujacego funkcjo-
nowanie singapurskich szké! rozwigzania jest po czesci mozliwe dzieki temu,
Ze w procesie ksztalcenia okoto 1/4 kazdego z typow szkolen stanowia prak-
tyki szkolne, podczas ktérych przyszli nauczyciele-stazysci moga sukcesyw-
nie rozwija¢ swoje umiejetnosci i caly, szeroko pojmowany warsztat pracy,
pod nadzorem oferujacych stale wsparcie nauczycieli*. Takie podejscie do
obowiazkowych praktyk ulatwia kandydatom na nauczycieli prowadzenie
samodzielnych obserwacji i, na ich podstawie, wyciaganie wnioskéw na te-
mat najbardziej skutecznych (czyli jednoczeénie najbardziej pozadanych) me-
tod/technik/strategii dzialania i rozwiazywania probleméw, na ktére moga
trafi¢ w podczas przyszlej pracy zawodowe;.

Szczegoblna uwaga nalezy sie niewatpliwie takze wypracowanym w mo-
delu singapurskim warunkom do nauki i rozwoju, ktére Narodowy Instytut
Edukacji zapewnia kandydatom na nauczycieli. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢ chocby o tym, ze kazdy z nich otrzymuje na poczatku kursu laptop,
z ktérego moze korzystac przez caly okres pobierania nauki w Instytucie. Nie
stanowi to, co prawda, rozwiazania wyjatkowego w skali globalnej, ale war-
to zwroéci¢ uwage, ze w tym przypadku zaréwno komputer, jak i dostep do
Sieci (szybki i bezplatny na terenie catego kampusu) zapewnia nieodplatnie
panstwo. Podejscie takie wynika z uznania istotnej roli ksztalcenia w sferze
Swiata cyfrowego i niewatpliwie wymaga nakladow finansowych. Insty-
tut zapewnia ponadto swoim studentom przestrzen niezbedna do tworczej
i efektywnej pracy - tak indywidualnej, jak i grupowej. Poszczegoélne obiek-
ty kampusu zostaly zaprojektowane specjalnie z mysla o tym, by zapewnic
przysztym nauczycielom mozliwo$¢ prowadzenia dzialan o charakterze ze-
spolowym - s tam zatem dajace niezbedny komfort podczas diugich dys-
kusji pomieszczenia dzwiekoszczelne. Znalez¢é w nich mozna okragte stoly,
sprzyjajace wspolpracy i grupowemu stawianiu czola wyzwaniom, wygodne
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sofy i fotele oraz najnowoczesniejszy sprzet multimedialny czy interaktywne
tablice®. Singapurscy kandydaci na nauczycieli dysponuja wiec zapleczem
umozliwiajacym catkowite poswiecenie sie zdobywaniu wiedzy i kolejnych
wartoéciowych doswiadczen, bez koniecznosci zaprzatania sobie glowy kwe-
stiami drugoplanowymi - a taka moze by¢ na przyklad klopot z dostepem do
niezbednego sprzetu czy sali warsztatowej, oznaczajacy trwonienie cennego,
spedzanego w Instytucie czasu na zajmowanie si¢ sprawami technicznymi
badZz wypelnianie kolejnych dokumentéw umozliwiajacych wypozyczenie
deficytowego sprzetu czy rezerwacje jednej z nielicznych, obleganych przez
studentéw pokojéw pracy wspoélnej. Zapewnienie bazy i odpowiednich wa-
runkéw do nauki stanowi dla wlodarzy Instytutu niekwestionowana oczywi-
stos¢. Kandydaci na nauczycieli muszg bowiem umiec korzystac z takiego za-
plecza, z jakiego w przysztosci beda korzystac ich uczniowie. Podobnie rzecz
dotyczy wspétpracy. I tu zapewnienie niezbednych warunkéw do efektywnej
pracy zespolowej stanowi zaréowno element doskonalenia procesu ksztalcenia
(synergia), jak i przygotowania przysztych nauczycieli do kultury wspétpra-
cy obecnej w singapurskich szkotach (dobrym przyktadem sa opisane w dal-
szej czesci artykulu Professional Learning Communities lub Teacher’s Network).

W efekcie wspomnianej juz, obejmujacej szeroki zakres obszaréw, wspot-
pracy Instytutu i Ministerstwa Edukacji, kazdy nauczyciel, ktéry z powodze-
niem zakonczyl swoj udziat w ktérykolwiek z prowadzonych w NIE kurséw,
niezwlocznie, niejako z urzedu, otrzymuje odpowiedni certyfikat uprawnia-
jacy go do podjecia pracy w placowkach singapurskiego systemu edukacji.
Przyjete w NIE standardy nauczania, ustawicznie modyfikowane w celu ich
optymalnego dostosowania do stale zmieniajacych sie wymagan i stojacych
przed nauczycielami oraz szkolami wyzwar, sa skonstruowane w sposéb,
ktéry sprawia, ze absolwenci organizowanych przez te placowke szkolen nie
muszg zdawa¢ zadnych dodatkowych egzaminéw i/lub uzyskiwaé¢ dodat-
kowych uprawnien czy kompetencji (poza, co oczywiste, réznymi formami
ksztalcenia ustawicznego)*.

Doskonalenie nauczycieli i pomoc ,na starcie”

Typowa dla modelu singapurskiego szeroka oferta programéw majacych
na celu zapewnienie nauczycielom niezbednego wsparcia oraz odpowiednich
warunkéw do codziennej pracy, tworzy warunki nieodzowne w procesie wy-
maganego od nich na kazdym etapie ich zawodowej éciezki, ustawicznego

# T.L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders, s. 35.
% SXK.S. Tan i in., The Qualifications, s. 75; OECD, Lessons from PISA for the United States,
s. 169.
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rozwijania wiasnego potencjatu. Jednym z kluczowych elementéw tego jakze
rozwinietego ,systemu wsparcia” jest niewatpliwie to, ze singapurscy nauczy-
ciele otrzymuja kazdego roku do swojej dyspozycji sto godzin, ktére moga
(i jednoczesnie maja obowiazek) wykorzysta¢ poprzez uczestnictwo w orga-
nizowanych przez panstwo, licznych i ré6znorodnych formach doksztalcania
i doskonalenia zawodowego. Chodzi tu przede wszystkim o dostep do calego
wachlarza kurséw, warsztatow, szkolen, tematycznych konferencji i semina-
riéw, zaprojektowanych po to, zeby urzeczywistnia¢ jeden z filaréw singa-
purskiego sukcesu systemu edukacji, jakim jest wspieranie ustawicznego,
wieloptaszczyznowego rozwoju pracownikéw oswiaty. Do grupy czynnikéw
majacych wpltywac na realizacje wspomnianego celu nalezy takze przystu-
gujace kazdemu z singapurskich nauczycieli prawo do urlopu naukowego,
ktéry powinien zosta¢ przez nich wykorzystany na wszechstronny rozwdgj
- miedzy innymi poszerzanie wiedzy oraz wzmacnianie swoich umiejetnosci
i kompetencji spolecznych kluczowych z punktu widzenia pracy z dzie¢mi
i mlodzieza¥. Na wysoka jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli w Sin-
gapurze niepodwazalny wplyw ma réwniez to, ze oferta programowa od-
noszaca sie do ustawicznego rozwoju jest dostepna dla wszystkich pedago-
gow, niezaleznie od ich dotychczasowego stazu pracy. A zatem, na wsparcie
w analizowanym zakresie liczy¢ moga nie tylko poczatkujacy nauczyciele,
dopiero rozpoczynajacy pierwsza w swej karierze szkolnej prace (tuz po za-
konczeniu ksztalcenia w Narodowym Instytucie Edukacji), ale takze majacy
juz okreslony staz pracy w zawodzie, cho¢ z drugiej strony system obejmuje
takze pewne formy wspierania nauczycieli, ktére skierowane sg wylacznie do
nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie - jak cho¢by opisany w dal-
szej czesci niniejszego tekstu mentoring.

W Singapurze az 99% nauczycieli rozpoczynajacych prace w danej szkole
bierze udzial w r6znorodnych aktywnosciach wprowadzajacych, podczas gdy
$redni wynik uzyskany w innych parnstwach biorgcych udzial w badaniach
TALIS to zaledwie 44 %*. Singapurscy pedagodzy uczestnicza w programach
wprowadzajacych organizowanych zaréwno przez panistwo (skala globalna),
jak i przez szkoty (skala lokalna), do ktérych skierowano ich po ukoricze-
niu ksztalcenia w NIE. Kazdy z nich bierze na poziomie centralnym udziat
w trzydniowym , Programie Orientacyjnym dla Poczatkujacych Nauczycie-
1i”, prowadzonym przez Ministerstwo Edukacji. Uwzglednia on szereg kur-
sOw i warsztatow, ktére majq za zadanie przede wszystkim konsolidacje ich
dotychczasowej wiedzy oraz polozenie szczeg6lnego nacisku na koniecznosc¢
dbania o wszechstronny rozw¢éj uczniéw (kluczowy element singapurskiego

¥ Tamze, s. 169; T.L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders,
s. 36.
*® OECD, Singapore - Country Note - Results for TALIS 2013, Paris, 2014, s. 1.
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systemu), a takze wprowadzenie ich w tajniki profesji (m.in. wskazanie im
pozadanych postaw, systeméw wartosci, czy konkretnych zachowan, jakie
powinni prezentowac w swej codziennej dziatalnosci)®. Gléwnym celem tego
typu szkolen jest przekazanie nowym nauczycielom swoistego know how -
szeroko pojmowanej ,instrukcji obstugi szkoty”, ktérej zadaniem jest spra-
wienie, by w procesie aklimatyzacji unikna¢ niepotrzebnych nieporozumien,
bledéw i konfliktéw oraz, co niezwykle istotne, zminimalizowa¢ ryzyko wy-
stapienia towarzyszacego tym zjawiskom stresu zawodowego, tak charakte-
rystycznego przeciez dla kazdego czlowieka dopiero rozpoczynajacego swa
zawodowg droge™.

Pelne uzasadnienie w faktach znajdzie niewatpliwie przyjecie zalozenia,
ze do elementéw rdzeniowych procesu, ktérego zasadniczym zadaniem jest
zapewnienie poczatkujacym nauczycielom stosunkowo latwego i wolnego
od niepotrzebnego stresu startu w zawodzie, jest profesjonalny mentoring.
Singapurski system wypracowal w tym zakresie bardzo ciekawe rozwigza-
nia - kazdemu $wiezo upieczonemu absolwentowi NIE przydzielany jest do
pomocy doswiadczony kolega/doswiadczona kolezanka. Mentorem moze
zostac nauczyciel o co najmniej piecioletnim do$wiadczeniu w zawodzie, kto-
ry, po przejsciu odpowiedniego przeszkolenia (przeprowadzonego w NIE),
ma stac sie przewodnikiem dla swojego stawiajacego pierwsze kroki w zawo-
dzie wspoétpracownika - ma wprowadzi¢ go w $wiat danej szkoty i przekazac
mu wiedze oraz umiejetnosci kluczowe z perspektywy efektywnego w nim
funkcjonowania. Réwnie istotne jest przelozenie na jezyk praktyki tajnikow
sprawnego poruszania si¢ w nowej, niejednokrotnie generujacej sytuacje
trudne rzeczywistoséci. W celu standaryzacji procedury mentoringu, zapro-
jektowano tak zwany Ustrukturalizowany Program Przygotowania do Men-
toringu (Structured Mentorship Preparation Programme), ktérego zasadniczym
celem jest przygotowanie przyszlego mentora do nowej, niezwykle odpowie-
dzialnej roli*.

Mlodzi nauczyciele, poddani trwajagcym dwa lata procesom mentoringu
oraz coachingu (trenowania), wdrazaja sie do rozpoczecia efektywnej pracy
zawodowej. Oczywiécie, w tym czasie mentorzy pomagaja im w stopniowym
odkrywaniu tajnikéw rzemiosta i opanowywaniu kolejnych kluczowych dla
efektywnej pracy umiejetnosci. Réwnolegle mlodzi nauczyciele uczestnicza
w przygotowanych z mys$la o nich kursach i szkoleniach prowadzonych przez
Instytut (NIE) lub Ministerstwo (MOE). Oferta dotyczy, miedzy innymi, za-

¥ OECD, TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, Paris,
2014, s. 90.

% Por. D. Walczak, Poczqtkujqcy nauczyciele. Raport z badania jakosciowego, Warszawa 2012,
s. 89-98.

°! NIE, A Teacher Education Model for the 21st Century, s. 6.
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rzadzania klasa (np. procesami grupowymi), szeroko pojmowanego doradz-
twa (w tym zawodowego), procedury rzetelnego i sprawiedliwego oceniania
postepow ucznioéw, czy refleksyjnej praktyki. Kazdy dostepny kurs odbywa
sie w sposob sprzezony z samym procesem mentoringu, co stanowi koronny
argument za teza, ze podejscie singapurskich wiadz do wprowadzania mlo-
dych, poczatkujacych nauczycieli do zawodu ma charakter kompleksowych,
starannie zaprojektowanych dziatan, tworzacych swego rodzaju system na-
czyn polaczonych, gdzie jakos¢ kazdego elementu ma wplyw na pozostale
czeéci calej interesujacej nas struktury. Trzeba przy tym dodad, ze podczas
tego ,startu w zawodzie” poczatkujacy nauczyciele otrzymuja nizsze obcia-
zenie dydaktyczne (zazwyczaj 2/3 standardowego czasu pracy nauczyciela
o dluzszym stazu). Istota takiego podejicia jest ulatwienie im koncentracji na
zadaniach zwigzanych nie tylko z samym, tradycyjnie rozumianym, proce-
sem dydaktycznym, ale takze na innych, réwnie kluczowych dla efektywne-
go funkcjonowania w $§rodowisku szkolnym obszarach®. W tak zarysowany
model wpisuje sie takze to, Ze singapurscy nauczyciele prowadza tygodnio-
wo $rednio dwadziescia godzin lekcyjnych, a oprocz tego dysponuja jeszcze
czasem, ktory co prawda spedzaja w szkole (poza pewnymi wyjatkami), lecz
nie prowadza w jego ramach zaje¢ (tzw. non-teaching hours). Jest to o tyle istot-
ne, ze majq oni woéwczas szanse, by na przyklad lepiej przygotowywac sie do
czekajacych ich lekcji i wyzwan, jakim beda musieli stawi¢ czota w ich trakcie
(co wydaje sie oczywistg formg wykorzystania tego typu ,,wolnych” godzin),
oraz by zaangazowac sie w dyskusje i rozwazania na tematy zwiazane z pra-
ca szkolna. Ta druga aktywno$¢ przyjmuje zazwyczaj forme spotkan z inny-
mi nauczycielami, co sprzyja nie tylko wzajemnej wymianie doswiadczen, ale
réwniez zacie$nianiu wspotpracy i tworzeniu wiezi, osobowych i osobistych
relacji pomiedzy poszczegélnymi czlonkami nauczycielskiej spolecznosci.
Nauczyciele moga tez w tym czasie hospitowac inne lekcje w celu poszerza-
nia swej wiedzy praktycznej na temat szeroko pojmowanego procesu naucza-
nia-uczenia sie®.

Godne szczego6lnej wzmianki jest to, ze dwa lata, poswiecane przez poczat-
kujacych nauczycieli na poznawanie otaczajacej ich szkolnej rzeczywistosci
pod czujnym okiem gotowego stuzy¢ im pomoca i radg mentora, traktowane
sa w Singapurze jako okres prébny, bedacy jednoczesnie oficjalnym przedtu-
zeniem praktyk, odbywanych jeszcze w trakcie ksztalcenia w NIE. Poczynio-
ne w tym czasie postepy oraz osiggniecia sa traktowane jako najwazniejsze
kryterium pelnego dopuszczenia mlodych nauczycieli do zawodu. Nastepu-
jaca po pierwszych dwoéch latach pracy pozytywna ocena dotychczasowego

2 T.L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders, s. 36.
5 Tamze, s. 37.
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poziomu wykonania zadan szkolnych jest wiec réwnoznaczna z otrzyma-
niem etatu. Mozna to uzna¢ za zamkniecie ostatniego, trzeciego etapu proce-
dury selekcyjnej do profesji nauczycielskiej w Singapurze™.

Proces doskonalenia - uczenie si¢ we wspoélpracy

Analizujac dzialania singapurskich wtadz na rzecz stworzenia efektywne-
go systemu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, nie mozna
pomingc istotnego elementu, jakim jest proces uczenia sie od siebie w ramach
szerokiej wspolpracy.

W wyniku bezposredniej kooperacji i wymiany doswiadczen nauczyciele moga
wzbogacac oraz rozwija¢ niezbedne kompetencje. Praca zespolowa z powodzeniem
wspiera rozwéj osobowy na zasadzie aktywnosci nauczycielskich grup samopomocy
i doradztwa. (...) Team teaching staje sie kolejng mozliwoscig tworzenia kultury pracy,
w ktorej nauczyciele uzyskuja przestrzer do rozwoju swoich osobistych wizji, poko-
nujac stres i strach, czerpia energie i motywacje do rozwoju wlasnego mistrzostwa®.

Na ten zlozony mechanizm skladaja sie w Singapurze dwie znaczace ini-
cjatywy. Pierwsza to Nauczycielskie Sieci (Teacher’s Network) powstala juz
w 1998 roku. Druga za$, Profesjonalne Spolecznosci Uczenia sie/Uczacych
sie (Professional Learning Communities - PLC), stanowi pochodng upowszech-
nianej od 2004 roku przez premiera Lee Hsien Loong’a idei ,Naucza¢ mniej.
Uczy¢ sie wiecej”. Obie inicjatywy opieraja sie na synergicznych walorach
wspoblpracy, jednakze dotykaja réznych obszaréw. O ile Nauczycielskie Sie-
ci w wiekszym stopniu koncentruja sie na diagnozowaniu i rozwigzywaniu
probleméw w miejscu ich zaistnienia z wykorzystaniem metody badania
w dzialaniu, o tyle istota Profesjonalnych Spotecznosci Uczacych sie zogni-
skowana jest w wiekszym stopniu na upowszechnianiu i wymianie dobrych
praktyk celem rozwoju i doskonalenia warsztatu i tak $wietnie wyksztatco-
nych nauczycieli.

Zasadniczym zadaniem Nauczycielskiej Sieci jest wszechstronne wspo-
maganie i stwarzanie warunkéw koniecznych do inicjowanego przez samych
nauczycieli rozwoju zawodowego poprzez wzajemne dzielenie sie wiedza,
do$wiadczeniami, czy promowanie refleksyjnego dzialania. Wéréd rézno-
rodnych form dziatari prowadzonych w ramach funkcjonowania Sieci mozna
znalez¢, miedzy innymi, tak zwane ,,nauczycielskie kregi uczenia sie” (teacher
learning circles), konferencje tematyczne, utworzenie strony internetowej gro-
madzacej niezbedne nauczycielom informacje, prowadzone przez nauczycieli

5 Tamze, s. 36.
% 1. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoly. Szkice z teorii szkoty, Warszawa 2003, s. 89.
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warsztaty, wydawanie licznych publikacji oraz organizowanie programéw
i szkolen, ktérych gtéwnym zadaniem jest utrzymanie lub poprawa psychicz-
nego dobrostanu uczestnikéw. Zwlaszcza temu ostatniemu, z wymienionych
powyzej typoéw dziatan, nalezy poswieca¢ coraz wiecej uwagi - zawéd na-
uczyciela jest bowiem obcigzony duzym ryzykiem, ze wzgledu na szczegélne
narazenie os6b w nim pracujacych, na réznorodne problemy natury psycho-
logicznej, prowadzace miedzy innymi do wypalenia zawodowego.
~Nauczycielskie kregi uczenia si¢” stanowig w szkotach inicjatywe utwo-
rzona z czterech do dziesieciu nauczycieli, ktérzy wraz z moderatorem iden-
tyfikuja, a nastepnie poprzez dyskusje i tak zwany action research (badania
ukierunkowane na rozwigzanie pilnych probleméw) wspodlnie zajmuja sie
podniesiona przez jednego (lub wieksza liczbe) z czlonkéw sytuacja proble-
mowa. Zebrania kregéw odbywaja sie¢ zwykle w ramach oémiu sesji (kazda
z nich trwa dwie godziny) przez cztery do dwunastu miesiecy. Rola modera-
tora jest ustawiczne zachecanie cztonkéw kregu do przyjmowania nie tylko
roli os6b uczacych sie - otwartych na proces zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci, ale rowniez oséb umiejacych wilaczyc¢ sie w konstruktywna krytyke,
nie naruszajac przy tym dobrostanu i poczucia bezpieczeristwa pozostatych
czlonkéw grupy. Bardzo istotne w tym kontekscie jest uruchomienie i pod-
trzymanie procesu swobodnej oraz nieskrepowanej wymiany opinii, pomy-
stow czy wnioskéw, a ponadto - dzielenie sie z pozostalymi cztonkami kregu
wlasnymi zawodowymi do$wiadczeniami, odnoszacymi sie do sukceséw
i ponoszonych porazek. Zadaniem dyrektora jest zapewnienie warunkéw,
w ktérych nauczyciele moga dyskutowac nad waznymi dla nich problema-
mi oraz potencjalnymi rozwigzaniami. Podejicie takie stanowi kluczowy ele-
ment procesu, ktéry ma prowadzi¢ do wyksztalcenia u singapurskich peda-
gogoéw zdolnoéci do dziatan kolektywnych oraz zacheca¢ do przyjecia roli
refleksyjnego praktyka, zgodnie z koncepcja Donalda A. Schona®. Wartym
uwagi nastepstwem funkcjonowania nauczycielskich kregéw uczenia sie jest
tez sukcesywne budowanie poczucia indywidualnego sprawstwa poszcze-
golnych uczestnikéw, miedzy innymi poprzez uswiadamianie im, ze spra-
wujac powierzone im obowiazki szkolne, nie tylko przyczyniaja sie do upo-
wszechniania wiedzy nabytej w procesie ksztalcenia, lecz takze rozwijaja ja,
wzbogacajac o efekty dzialania kregéw - wzajemne uczenie sie od siebie”.
Rozw¢j form uczenia sie od siebie w singapurskim systemie doskonale-
nia nauczycieli widoczny jest réwniez w tak zwanych profesjonalnych spo-
tecznosciach uczenia sie/uczacych sie (Professional Learning Communities -
PLC). PLC to, wedlug definicji Narodowego Instytutu Edukacji, spotecznosci

% D.A. Schon, The reflective practitioner. How professionals think in action, New York 1983.
 T.L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders, s. 37.
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praktykow, ktérzy uczestnicza w ustawicznym procesie zdobywania nowej
lub rozwijania juz posiadanej wiedzy oraz nabywania nowych umiejetnosci
i kompetencji spolecznych poprzez dzialania grupowe, uwzgledniajace, mie-
dzy innymi, wspélne analizowanie réznorodnych sytuacji edukacyjnych lub
rozwigzywanie charakterystycznych dla érodowiska szkolnego probleméw?®.
Jest to przyklad procesu znanego pod nazwa peer to peer learning - procedury
dzielenia si¢ doswiadczeniami i dobrymi praktykami. Celem tworzenia w po-
szczegdlnych szkolach tej specyficznej platformy umozliwiajacej stala wy-
miane pogladéw, pomystéw i opinii jest stworzenie warunkéw niezbednych
do efektywnego wspoéldzialania, ktérego kluczowym i zarazem finalnym
efektem ma by¢, obok wzrostu kompetencji samych nauczycieli, pozytywny
wplyw na powierzonych im uczniéw (nie tylko w sferze osiagnie¢ szkolnych,
ale réowniez w zakresie aktywnosci wykraczajacych poza mury danej placow-
ki). Nie ulega watpliwosci, Ze umiejetne zorganizowanie i zarzadzanie PLC
moze prowadzi¢ do miedzypokoleniowego transferu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Zaré6wno poczatkujacy, jak i starsi stazem nauczyciele moga
wzajemnie dzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami czy doswiadczeniem - na przy-
klad mlodsi moga pomagac starszym kolezankom i kolegom w efektywnym
opanowywaniu nowych technologii, natomiast starsi moga przekazywac im
w zamian swoje zgromadzone, na przestrzeni lat, bezcenne do$wiadczenie
zawodowe.

Obecnie instytucja odpowiedzialng za tworzenie spotecznosci praktykéw
w singapurskich placéwkach o$wiaty jest Akademia Singapurskich Nauczy-
cieli (Academy of Singapore Teachers - AST) - organizacja, ktéra zostata utwo-
rzona przez ministerstwo w 2010 roku™, a ktérej rolg jest stanowienie sily
przewodniej postepu i zawodowego rozwoju singapurskich pedagogow.

Ewaluacja pracy nauczyciela - w strone mistrzostwa

Precyzyjnie w szczeg6tach zaplanowany system doksztalcania i doskona-
lenia nauczycieli jest w modelu singapurskim uzupetniany przez niezwykle
rygorystyczny i skrupulatnie wykorzystywany program oceny pracowniczej.
Singapurscy nauczyciele poddawani sa rokrocznie ocenie przeprowadzanej
przez specjalnie w tym celu powolywane zespoly ekspertow, ktérych zada-
niem jest ewaluacja czynnych zawodowo pedagogéw w zakresie szesnastu
kompetencji rdzeniowych z perspektywy efektywnej pracy szkolnej. Pod
uwage brane sg, miedzy innymi, osiagniecia w nastepujacych obszarach:

% D. Lee, W.Y. Tay, H. Hong, Professional learning communities: A movement for teacher-led
professionalism, NIE Working Paper Series, No. 6, Singapore 2015, s. 6.
% OECD, Lessons from PISA for the United States, s. 169.
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wkiad nauczyciela w proces rozwoju potencjatu jego uczniéw (nie tylko
w sferze osiagniec szkolnych, lecz takze w zakresie rozwoju ich wlasciwosci
wewnetrznych, jak np. osobowos¢), poziom wspétpracy z rodzicami uczniéw
oraz z organizacjami spolecznosci lokalnej, czy wktad wniesiony w prace in-
nych nauczycieli oraz szkoly, z perspektywy instytucjonalnej, traktowanej
jako catoé¢. Nie mozna pomingé w analizowanym kontekscie faktu, ze do sta-
tego podnoszenia efektow wlasnej pracy, wyrazajacego sie przede wszystkim
w wysokich, ponadprzecietnych w skali Singapuru osiggnieciach, nauczycieli
motywuje nie tylko ich wlasna ambicja i wewnetrzna potrzeba samodoskona-
lenia, lecz takze perspektywa otrzymania znacznej premii finansowej (kazda
szkola dysponuje specjalng pula pieniedzy przeznaczonych wlasnie na tego
rodzaju dodatkowe wynagrodzenia dla wyrézniajacych sie nauczycieli)®. Po
uplywie trzech lat od chwili podjecia pierwszej pracy (po ukoniczeniu NIE),
mlodzi nauczyciele poddawani sa ewaluacji majacej okresli¢, ktora z trzech
dostepnych dla singapurskich nauczycieli Sciezek rozwoju zawodowego naj-
pelniej odpowiada ich kompetencjom:

- éciezka przywodcza (Leadership Track) - prowadzi do kariery w admi-
nistracji szkolnej (w jej obrebie dochodzi do selekcji przysztych dyrektoréw
szkot);

- Sciezka specjalistyczna (Senior Specialist Track) - prowadzi do kariery
w obszarze projektowania programoéw nauczania, psychologii szkolnej i do-
radztwa zawodowego, statystyki, testow i pomiaréw, czy ré6znego rodzaju
badan edukacyjnych;

- Sciezka nauczycielska (Teaching Track) - prowadzi do kariery skoncen-
trowanej na osiggniecie mistrzostwa w zawodzie nauczyciela®.

Identyfikowane w procesie permanentnej oceny predyspozycje poszcze-
golnych nauczycieli sa kolejnym aspektem singapurskiego systemu, ktory
zorientowany jest na pelne wykorzystanie potencjalu osobowego zaréwno
z punktu widzenia rozwoju osobistego, jak i z szerszej perspektywy opty-
malnego wkladu przedstawicieli nauczycielskiej profesji w niekoniczacy sie
proces budowania osiggnie¢ spoteczenistwa Singapuru. Przyporzadkowanie
nauczycieli do potencjalnych sciezek rozwoju dobieranych pod katem ich pre-
dyspozycji jest dobitnym dowodem na to, ze system singapurski nie zostawia
niczego przypadkowi i w kreowanych rozwigzaniach kieruje sie niezachwia-
ng racjonalnoscia oraz logika. Wyraznego podkresélenia wymaga przy tym
fakt, ze kryteria uzyskiwania kolejnych pozioméw w ramach wyréznionych
Sciezek zawodowego rozwoju powiazane sg écisle z nabywaniem i rozwija-
niem konkretnych kompetencji, co sprawia, ze zaréwno dla samego nauczy-

% Tamze, s. 170.
61 L. Steiner, Using Competency-Based Evaluation to Drive Teacher Excellence. Lessons from Sin-
gapore, Chapel Hill 2010, s. 16.
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ciela, jak i dla 0s6b odpowiedzialnych za nadzér nad jego praca i czynionymi
przez niego postepami, zakres dzialarh niezbednych w procesie starania sie
o zawodowy awans sformulowany jest w spos6b w pelni zrozumiaty®.

Singapurski system oceny pracowniczej obejmuje takze sporzadzanie
przez nauczycieli, na poczatku kazdego roku szkolnego, listy celéw, ktoére
zamierzaja oni w jego trakcie zrealizowac. Na tym etapie nauczyciele moga
by¢ wspomagani wskazéwkami dyrektora szkoty, ktéry stuzy im rada i po-
moca w procesie identyfikacji kluczowych obszaréw ich dalszego rozwoju.
Co réwnie istotne, wspomniana lista tworzona jest, miedzy innymi, na pod-
stawie przytoczonej powyzej corocznej oceny pracownika - nauczyciel, po
zapoznaniu sie z nig, ma za zadanie okresli¢ sfery, ktérym powinien poswie-
ci¢ wiecej uwagi, by optymalnie doskonali¢ warsztat pracy. Planowane na
dany rok szkolny zamierzenia nauczyciel umiejscawia w czterech zasadni-
czych obszarach:

- wszechstronny rozwéj uczniéw poprzez osiggniecie wysokiej jakosci
i efektywnosci procesu nauczania, prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych oraz
zapewnienie warunkow niezbednych dla efektywnej nauki;

- wklad wnoszony w dziatalno$c¢ i rozw6j szkoty;

- wspolpraca z rodzicami;

- rozw6j zawodowy (np. identyfikacja typu szkoleri, w jakich nauczyciel
powinien wzig¢ udzial, by wzmocnic¢ swe slabe strony uwzglednione w oce-
nie rocznej)®.

Mozna przyja¢, iz tak ukierunkowany system corocznej ewaluacji w istot-
ny sposob przyczynia sie do osiggania przez singapurskich nauczycieli mi-
strzostwa w zawodzie, przekladajacego sie na wysokie osiggniecia szkolne
ich uczniow.

Podsumowanie

Utopia wylania sie z negacji jakiego$ status quo, ktérego zasadnos¢, spra-
wiedliwo$é, czy tez inne cechy sa krytykowane. Jednak przyjecie wylacz-
nie tego kryterium wylaniajacego model utopijny byloby mato precyzyjne.
W rozwazaniach o utopii istotne jest zwrdécenie uwagi na podstawowq kwe-
stie. Utopia nie jest reforma, lecz projektem gruntownej przebudowy stosun-
kéw spoleczno-gospodarczych, a jej ceche konstytutywna stanowi , prze-
kroczenie obecnej rzeczywistosci i dojscie do pewnego ideatu” - do ,stanu
ostatecznego i nieprzekraczalnego”, w ktérym nie mozna juz nic wiecej po-

%2 Tamze, s. 15.
% Tamze, s. 13-14.
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prawic®. W utopii przyjmuje sie istnienie formy doskonatej, co buduje sztyw-
noé¢ i homogenicznos$é wizji, prowadzac tym samym do wielu nieuzasad-
nionych uproszczen. W tej perspektywie system ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli w Singapurze bez watpienia nie jest utopia, lecz sprawnie zapro-
jektowanym spéjnym uktadem precyzyjnie ze soba powiazanych elementéw,
ktore stanowia system otwarty na zmiany i doskonalenie®. Jednak i tu moze
pojawic sie watpliwos¢, bowiem juz samo zalozenie o mozliwosci stworzenia
w sposob konstruktywistyczny idealnego systemu F. von Hayek uwaza za
»zgubna pyche rozumu”, czyli wiare o charakterze utopijnym®.

Rzeczywistos¢ Singapuru ukazuje zintegrowany, sprawnie dzialajacy me-
chanizm, w ktérym decyzje ekonomiczne s3 motywowane racjonalng oceng
sytuacji wyjsciowej i celu do osiggniecia. Diagnoza ta przywoluje z kolei uje-
cie neoliberaléw, w ktérym to rynek jest interpretowany jako ,mechanizm
maksymalnie efektywny i niezawodny, ktérego zdolnoé¢ do regulacji i racjo-
nalnoéci traktowana jest niemal dogmatyczna, a wahania koniunktury i kry-
zysy przypisywane sa (nieracjonalnej) dziatalnosci panstwa”®. Upraszczajac,
rynek poprzez duze zyski w naturalny sposéb nagradza efektywnos¢, zas
karze nieefektywnych, eliminujac ich z gry. I przyjecie takiego zalozenia ma
niewatpliwie charakter utopijny. Kreacje utopistyczne prowadza do uszcze-
sliwienia ludzi poprzez zaspokojenie wszelkich potrzeb materialnych. W tym
procesie mechanizmem samoregulujacym jest wolny rynek.

Precyzja zalozen i realizacji zorientowanych na wysoka jakos¢ oraz efek-
tywnos¢ singapurskiego systemu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli uka-
zuje pewne zwiazki; cechy wspélne z modelem utopijnym. Jesli jednak istota
utopii jest transcendencja, bowiem ,kazda utopia jest oscylowaniem, w za-
wieszeniu, pomiedzy tym, co mozliwe i tym, co niemozliwe”®, to rozwigzania
singapurskie, cho¢ bez watpienia modelowe, nie sa utopia. Singapur wypra-
cowal wysoce pragmatyczny system taczenia nowych zdobyczy nauki z ogra-
niczeniami rodzimego kontekstu uwarunkowar - jego mocnych, jak i stabych
stron. W efekcie nie doswiadcza probleméw z odejsciem nauczycieli z pracy,
z nieskutecznymi nauczycielami, czy ucigzliwym kierownictwem, ktére sta-
nowia plage wielu innych systeméw edukacyjnych na $wiecie. Wydaje sie,
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ze w tym zakresie zostawiono niewiele miejsca przypadkowi i szczesliwym
zbiegom okolicznosci. Wszystkie elementy, ktore odgrywaja lub moga od-
grywac role w procesie statego podnoszenia jakosci systemu edukacji zostaty
objete nadzorem i kontrolg, przy jednoczesnym zapewnieniu nauczycielom
pomocy i wsparcia. Tym samym, $rodki wydawane sa celowo i trafiaja wy-
facznie tam, gdzie sa niezbedne i zostang efektywnie oraz produktywnie spo-
zytkowane. Czy to utopia?

Organizacja singapurskiego systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli nie pozostawia zadnych zltudzen - jest to system komplet-
ny, efektywny, pozbawiony widocznych luk i jednoczesnie otwarty na dalsze
udoskonalenia. Wydaje sig, ze zawarto w nim wszystkie kluczowe obszary,
z punktu widzenia szeroko pojmowanej nauczycielskiej powinnosci spraw-
czej zorientowanej na wysoka jakos¢ inicjowanych proceséw, przy pelnej
$wiadomosci mozliwych konsekwengji - zaréwno dla samych nauczycieli, jak
i uczniéw, szkoty oraz catego systemu edukacji. Mozna réwniez przyjac, ze
wykorzystano wielo$¢ narzedzi, programéw i form, poprzez ktére panstwo
dazy do zapewnienia mtodym pokoleniom najlepiej przygotowanej kadry
pedagogicznej, z gotowoscia do ksztalcenia ustawicznego. W efekcie, naucza-
nie zostalo przeksztalcone w konkurencyjna oraz szanowang profesje i nie
bez powodu bycie nauczycielem uznawane jest w Singapurze za zaszczyt.
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