FRANCISZEK ADAMSKI
EKSPERYMENT W ZAKRESIE CZASU PRACY

TENDENCJE WYZNACZAJACE SYTUACIJE
W ZAKRESIE PRACY W PRZEMYSLE

Obowigzujacy powszechnie w cywilizowanym §wiecie podzial pracy
na 6 dni roboczych i 1 wypoczynku wynika z dostosowania organizacji
tygodnia roboczego do uswicconych historycznie tradycji religijno-oby-
czajowych. Do niedawna przeciez czas pracy okreslaly nie tylko godziny
pracy, ale tez niekiedy nadmierna liczba dni §wigtecznych o charakterze
religijnym, ktore stopniowo byly w poszczegdlnych panstwach zno-
szone '. Uznawano bowiem powszechnie, ze krotsza praca tygodniowa,
ponizej 6 dni nie zdola zapewni¢ robotnikom niezbednych $rodkéw
utrzymania, dlatego nawet niejednokrotnie kazano im rezygnowac
takze z tego jedynego dnia odpoczynku. W tej sytuacji jednym z za-
sadniczych postulatéw socjalnych na przetomie XIX w. bylo zapew-
nienie pracujacym odpoczynku niedzielnego. W 1921 r. odpoczynek taki
zagwarantowata nawet Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Majac za soba takie osiggnigcia dojrzewajaca ideologicznie klasa ro-
botnicza zaczgta wysuwac bardziej $miate wymagania, idagce w kierunku
zmniejszenia liczby godzin pracy w sobote. Polska jako jeden z pierw-
szych krajow $wiata wprowadzita w 1918 r. ustawowe ograniczenie czasu
pracy do os$miu godzin. Niektoére panstwa zachodnioeuropejskie stop-
niowo zwigkszaly liczbe dni wolnych od pracy z jednego do dwu w ty-
godniu. Obecnie ta tendencja wystepuje szczegélnie wyraznie w pan-
stwach wysoko uprzemystowionych i1 zasobnych gospodarczo. Zdaniem
niektérych badaczy, dazenie mas pracujacych do uzyskania dwoch dni
wolnych od pracy w tygodniu mozna nazwaé cecha charakterystyczna
ewolucji socjalnej drugiej potowy obecnego stulecia’. Ta ewolucja obej-
muje, jak sic wydaje systematycznie coraz szersze kregi terytorialne’.
Towarzysza jej $miale stwierdzenia i propozycje nowych rozwigzan.

' N. Assorodobraj, Poczqtki klasy robotniczej, Warszawa 1946, s. 120.

2 J. Rosner, Zagadnienie czasu pracy, Warszawa 1962, s. 121.

* Juz pare lat temu w takich panstwach, jak Stany Zjednoczone, Nowa Ze-
landia czy Australia, niemal powszechnie stosowano 40-godzinny tydzien pracy,
obejmujacy 5 dni pracy i 2 dni odpoczynku. Pigciodniowy tydzien pracy wysuwa
si¢ jako pierwszoplanowy cel do osiggnigcia w krajach, w ktoérych czas pracy waha
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Dzisiaj juz truizmem jest twierdzenie, ze czas pracy czlowieka
w przeciwienstwie do czasu pracy maszyny ma nie tylko aspekt techni-
czno-ekonomiczny, ale przede wszystkim fizjologiczny i psychospoteczny.
Rozwijajace si¢ obecnie zywo humanistyczne nauki o pracy maja swoje
wlasne punkty widzenia na problematyke czasu pracy i czasu odpoczyn-
ku. Co wigcej, wyréwnany i wilasciwie wykorzystany bilans czasu pracy
i czasu odpoczynku jest — jak si¢ dzi§ powszechnie podnosi — celem, do
ktorego dazy¢ musi kazda jednostka i kazda zbiorowos$¢ ludzka. ,,Czas
pracy — powiada J. Rosner — tworzy ramy, ktore nasza dziatalno$¢ fi-
zyczna i umyslowa wypelnia tre$cig, pomnazajac zasoby materialne
i wzbogacajac dziedzictwo naukowe i kulturalne ludzkosci. Czas jest tez
miarg wypoczynku. W rgku czlowieka czas stat si¢ podstawowa katego-
rig organizacji zycia spotecznego, a prawidtowe uksztaltowanie wzajem-
nych proporcji czasu pracy i czasu odpoczynku jest jednym z najtrud-
niejszych i najwazniejszych zadan kazdej spolecznosci i kazdej witadzy
publicznej"*.

Zrozumiale sg w powyzszym $wietle owe tendencje wladz poszcze-
gblnych panstw i narodow do normatywnego wyznaczania tych proporcji.
W Polsce dziatalno$¢ ta zaczela sig, jak wspomniano wyzej, zaraz po za-
koniczeniu pierwszej wojny $wiatowej. Poczatek data jej ustawa z 16 XII
1918 1. 0o 8-godzinnym dniu i 46-godzinnym tygodniu pracy. Przeprowa-
dzano jg w trudnych okoliczno$ciach, o czym $wiadczy¢ moze chociazby
kampania zorganizowana na rzecz zachwiania wyznaczonych proporcji
czasu pracy i czasu odpoczynku. Znane sg usilne proby okreslonych grup
przemystowych, ktéorych przedstawiciele wywierali w 1923 r. w Sejmie
duzy nacisk w kierunku obalenia wspomnianej wyzej ustawy. Wsrod
wielu kategorycznych wymagan znalazlo si¢ wowczas miedzy innymi
zadanie wprowadzenia w hutnictwie 10-godzinnego dnia pracy. Chodzito
bowiem o wyrdéwnanie konkurencji polskiego przemystu hutniczego
z hutnictwem niemieckim i innych krajow zachodnioeuropejskich’.

si¢ w granicach 40—46 godzin tygodniowo. Zwiazek Radziecki idzie, jak wskazuja
decyzje z lat sze$cdziesiatych, po linii skrocenia nie tygodnia, lecz dnia pracy,
wprowadzajac w calej gospodarce 7-godzinny dzien pracy, z tym, ze w kazda so-
bote i dni przedswiateczne obowigzuje 6 godzin pracy. Wydaje si¢ jednak, ze i tu
celem na najblizsze lata jest wprowadzenie pigciodniowego tygodnia pracy.

(Zgodnie z uchwala KC KPZR, Rady Ministrow ZSRR i Centralnej Rady
Zwiazkéw Zawodowych z marca 1967 r., wprowadzany zostaje w przedsigbior-
stwach i instytucjach Zwigzku Radzieckiego pi¢ciodniowy tydzien pracy — 41 go-
dzin tygodniowo. Proces przechodzenia na pigciodniowy tydzien pracy ma by¢é
zakoniczony do listopada 1967 r. Z uwagi na termin ukazania si¢ tej uchwaly autor
nie mial mozliwosci uwzglednienia jej w tekscie. Przyp. Red.).

*J. Rosner, op. cit., s. 5.

> Chodzi tu o jeden tylko front ogodlnej walki $wiata kapitalu, majacej na
celu obalenie ustawy o 8-godzinnym dniu pracy w Europie. Realizacja 8-godzinnego
dnia pracy nazajutrz po =zakonczeniu wojny przebiegala w warunkach chaosu
i dezorganizacji ekonomiki $wiatowej. Te¢ sytuacj¢ $wiat kapitalistyczny wykorzy-
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W rezultacie wprowadzono w 1924 r. w hutnictwie gornoslaskim 10-go-
dzinny dzien pracy, ktory obowigzywat do 1928 r. Podobne byly zreszta
tendencje w odniesieniu do przemystu gorniczego, ktory jednak wyszedt
z tych zmagan zwycieskg reka®.

Obronie 8-godzinnego dnia pracy w catym polskim przemysle, a szcze-
gélnie w wyze] wymienionych jego gateziach, poswiecit wiele staran
i badan W. Landau. Juz wowczas dowodzil on, ze z punktu widzenia spo-
lecznego i gospodarczego nie oplaca si¢ przedluzaé czasu pracy poza
jego okreslone optimum. Jakze trafnie sygnalizowal, ze przemgczony, zle
wypoczety 1 nieodpowiednio wynagrodzony robotnik pracuje gorzej
i mniej wydajnie’. Jakimi wiec motywami kierowali si¢ ci, ktorzy da-
zyli do systematycznego ograniczania czasu pracy?

W  zalezno$ci od warunkow spoteczno-gospodarczych i programow
dzialania zainteresowanych jednostek czy organizacji wysuwano jako
gtowne elementy: ochron¢ zdrowia robotnika, walke z bezrobociem, za-
pewnienie robotnikowi wigkszej ilosci czasu dla odpoczynku, ksztat-
cenia i zaspokajania jego potrzeb kulturalnych. Ponadto motorem tej
walki byto dazenie robotnikow do zapewnienia sobie wyzszych zarobkow
badz to w glownym zajeciu, lub w zajeciach dodatkowych, mozliwych
w przypadku krotszego dnia pracy.

Te motywy wystepuja w ciggu catego okresu walki o skracanie czasu
pracy. Jesli w XIX w. akcentowano przede wszystkim sprawe ochrony
zdrowia 1 sily biologicznej robotnikow wyniszczonych nadmierng dtu-
goscig dnia pracy, to w okresie migdzywojennym miano na wzgledzie
walke z bezrobociem koniunkturalnym i technologicznym. Obecnie nato-
miast podnosi si¢ ostatnie dwa postulaty, dotyczace szerszego udziatu
mas pracujacych w korzysciach plynacych z automatyzacji, postepu
technicznego i wzrostu wydajno$ci pracy. Wysuwa si¢ na czolo miegdzy
innymi ustawiczne rozpowszechnianie form masowych rozrywek i spo-
sobow upowszechniania kultury, a takze coraz bardziej dostgpnych
srodkow komunikacji. Konsekwentnie za tym idzie rozwdj ruchu tury-
stycznego, sportu, urlopow i wczasO6w pracowniczych. To jedna strona

stywal, aby oskarzy¢ nowa norme¢ czasu pracy o spowodowanie powojennych
trudno$ci gospodarczych. Na ten temat pisze szeroko J. Rosner (op. cit.,, s. 35 i n.).

'S. Rychlinski, Czas pracy w przemysle polskim w Swietle wynikéw ankiety
Zwiqzku Stowarzyszen Zawodowych, Warszawa 1929, s. 4 1 n.

7 Zob. W. Landau, Os$miogodzinny dzier pracy, wyd. IGS, Warszawa 1927.
Koncepcja systematycznego skracania czasu pracy miata swych wytrwalych obron-
cow wiele wczesniej. K. Marks przytacza w Kapitale ciekawa wypowiedz jednego
z angielskich pisarzy, ktéory opowiadal si¢ zdecydowanie za skroéceniem czasu
pracy. Jego argumentacja i dzi§ moze trafia¢ do przekonania. ,,Gdyby nasi robot-
nicy musieli caly rok pracowa¢ po 6 dni w tygodniu, powtarzajac wciaz t¢ sama
robotg, czy wtedy zdolno$ci ich nie przytgpityby si¢ i czy z ludzi bystrych i zrgcz-
nych nie staliby si¢ tepymi i apatycznymi" (K. Marks, Kapital, t. 1, Warszawa
1950, s. 295).
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zagadnienia. Z drugiej strony jawig si¢ znowu stale rosnagce wymagania
w zakresie podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, jakie
stawia coraz wyrazniej zarOwno pracownikom umystowym, jak i fizycz-
nym szybki postep techniczny w wielu dziedzinach zycia gospodarczego.

Dostrzegamy dzi$ przeto aspekty ekonomiczne, fizjologiczne, psycho-
logiczne 1 socjologiczne. Sg one wyrazem przyjecia przez wladze wielu
panstw koncepcji, ze obok podniesienia produkcji i dochodu narodowego
musi si¢ pamig¢ta¢ o dodatkowym kryterium, a mianowicie o zapewnieniu
masom pracujgcym niezbgdnej iloSci czasu wolnego w celu zabezpiecze-
nia nalezytego odpoczynku, rozrywki, ksztalcenia i rozwoju osobowego,
a takze wypeiniania obowigzkéw rodzinnych czy obywatelskich.

W interesujagcym autora przypadku wydatnego skrocenia czasu pracy
we wpsolczesnym hutnictwie polskim przez zastosowanie czterobrygado-
wego systemu pracy wysuwa si¢ na czolo — w $wietle o§wiadczen wiadz
hutniczych 1 zwiazkowych — czynnik natury zdrowotnej, psychologi-
cznej i socjalnej. Jako jeden z elementéw organizacji produkcji, powia-
zany on jest ze sprawa wydajnosci pracy, a dalej z kosztami wlasnymi
przedsigbiorstwa, z rozmiarami zatrudnienia, z absencja i wypadkowo-
Scig w pracy. Zaktada si¢ u przeto do osiaggni¢cia pewne, wyraznie
okreslone cele, ktorych zadaniem jest usprawnienie funkcjonowania
danej dziedziny zycia gospodarczego kraju. Ciekawa przeto rzeczg bedzie
stwierdzenie, czy zalozone cele zostaja w pelni osiggane, czy w wyniku
innowacji dokonuje si¢ faktycznie usprawnienia funkcjonowania systemu
spolecznego zakladow przemystowych objetych nowg organizacjg czasu
pracy, czy dotychczasowa jego organizacja stanowita w tym wzgledzie
zasadnicza przeszkode”®. Czeéciowa odpowiedz na tak sformutowane
pytania uzyskamy w wyniku glebszej analizy dotychczasowej organizacji
czasu pracy w hutnictwie i jej wptywu na stosunek hutnikéw do zawodu
oraz roznorakich zmian wyniktych w efekcie wprowadzenia nowej orga-
nizacji czasu pracy, okreslanej mianem czterobrygadowego systemu

pracy.

DOTYCHCZASOWA ORGANIZACJA CZASU PRACY W HUTNICTWIE
I JE] WPLYW NA STOSUNEK HUTNIKOW DO ZAWODU

Hutnictwo jest przemyslem, w ktorym sytuacja w zakresie czasu
pracy odbiega najbardziej od ustawowych norm obowiazujacych w kraju.
Zatogi podstawowych wydziatow hutniczych (okoto 40% ogdlnej ilosci

" Wszystkie te zagadnienia sa przedmiotem dokonanego przez autora opra-
cowania wynikow badan socjologicznych, przeprowadzonych w latach 1964—1965
w ramach prac badawczych Slgskiego Instytutu Naukowego. Badania zostaly pod-
jete na zamoéwienie wladz przemystu hutniczego i Zwiazku Zawodowego Hutnikéw;
obrazuja one przemiany oraz procesy towarzyszace wprowadzaniu innowacji
w zycie. Calo$¢ opracowania ukaze si¢ w r. 1967 naktadem wydawnictwa ,,Slask".
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zatrudnionych, w przyblizeniu 45 000 ludzi) pracujacych w tzw. ruchu
ciaglym nie maja zapewnionego ustawowego odpoczynku. Zmuszone sg
pracowaé przez wszystkie dni w miesigcu, nie wylaczajac niedziel
i Swiat. Charakter hutniczego procesu technologicznego powoduje bo-
wiem konieczno$¢ funkcjonowania agregatow bez przerw.

Aczkolwiek obowigzujgce przepisy ustalaja w przemysle hutniczym
46-godzinny tydzien pracy — przy 6 dniach pracy w tygodniu — co
w skali miesigcznej wynosi okoto 200 godzin pracy, to jednak faktyczny
czas pracy robotnikow objetych ruchem cigglym przekracza tu w skali
miesigca nawet 240 godzin albo 56 godzin w skali tygodnia. Oznacza to
przedtuzenie ustawowego czasu pracy o 17%°. Warto przy tym zazna-
czy¢, ze nie do rzadkosci nalezg przypadki, kiedy hutnicy zatrudnieni
w ruchu cigglym nie tylko nie maja ani jednego wolnego dnia w mie-
sigcu, ale pracuja dodatkowo w godzinach nadliczbowych. Przypadki takie
majg miejsce wowczas, gdy ktos z cztonkéw danej grupy roboczej za-
choruje lub z innych powodow nie stawi si¢ do pracy i zachodzi potrzeba
zastgpienia go na stanowisku roboczym lub nadrobienia wyniktych
stad opdznien w produkcji.

Proby rozwigzania tej sytuacji droga wprowadzenia tak zwanych
»zmiennikoOw" nie powiodly si¢ ze wzgledu na specyficzne warunki
pracy w hutnictwie. Wprowadzenie ,,zmiennikow" pociagato za soba
ustawiczne zmiany w ustalonej organizacji pracy hutniczych zespotow
roboczych. Kolejne udzielanie poszczegdlnym pracownikom danego ze-
spolu wolnego dnia w tygodniu musiato prowadzi¢ do przerzucania nie-
ktorych osob na roézne stanowiska robocze. Wiadomo przeciez, ze sprawna
obstuga kazdego agregatu i dobre funkcjonowanie calego zespolu robo-
czego wymaga statego sktadu personalnego jego cztonkow ’.

Utrzymujacy si¢ przeto w catym hutnictwie od wielu lat, w pewnym
sensie nienormalny stan rzeczy musiat spowodowa¢ wiele ujemnych
skutkow zaré6wno dla samego hutnictwa, jak i1 dla zatrudnionych tu
rzesz robotnikow. Obowigzujgca organizacja pracy, zmuszajaca robotni-
koéw do nieprzerwanego wysitku w ciggu calego miesigca i roku, nie
zabezpieczatla przede wszystkim dalszego wzrostu wydajnosci pracy.
Przyjety np. na pieciolatke 1961—1965 plan wzrostu wydajnosci pracy
w granicach 40—50% stangl z tego wzgledu przed wielkim znakiem za-
pytania.

Niezaleznie od powyzszego, faktyczny stan rzeczy wplywal ujemnie
na zdrowotno$¢ robotnikow, wzrastajaca stope absencji, wypadkowosci
w pracy, hamowal mozliwos¢ doboru odpowiednich kadr i powodowatl
duza plynnos$¢, potaczong z niekorzystnym zjawiskiem starzenia si¢

¥ Sprawy te omawia szczegblowo M. Syrek w pracy pt. Wydajnos¢ pracy
w  polskim hutnictwie zelaza i stali Katowice 1964, s. 260 i n.

% Zob. F. Adamski, Socjologiczna  charakterystyka — huticzych — zespoléw  ro-
boczych, Wiadomosci Hutnicze 1964, nr 6—7.
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zatdg w wydziatach o ruchu cigglym. Poza tym wszystkim w kazda nie-
mal niedziele i §wigto napotykano duze trudnos$ci w zabezpieczeniu ob-
slugi agregatow, co dalej obnizato ogdlny poziom wydajnosci pracy.
Ale sprawa nie konczy si¢ tylko na tej stronie zagadnienia.

Obok wymienionych wyzej, stwierdzonych obiektywnie negatyw-
nych skutkoéw takiej organizacji czasu pracy, nie mniej wazna z socjolo-
gicznego punktu widzenia byta sprawa uksztaltowanego w wyniku tej
sytuacji stosunku zainteresowanych hutnikow do swego zawodu, a po-
srednio i1 zakladu zatrudnienia. Referowane badania przynoszag w tym
zakresie material o jednoznacznej wymowie. Przeszto 70% badanych
ocenialo swa Owczesng sytuacje zawodowa zdecydowanie negatywnie,
przy czym potowa z nich podniosta fakt, ze ,juz si¢ pracowalo ostatnimi
sitami". Wprawdzie — jak mowi 50-letni stalownik z huty Kos$ciuszko:
,»Cztowiek szedt do roboty — bo co?, gdzie bylo i§¢ — ale to bylo
okropne, pod koniec szychty to si¢ juz zawsze w gltowie krecilo i na no-
gach trudno bylo usta¢". W takiej sytuacji ,cztowiek szedt z musu
z dnia na dzien, bo byl zniech¢cony, wigec zaczagl odczuwaé wstret do
pracy — zwlaszcza jak sobie tylko przypomnial, ze si¢ zbliza niedziela
i trzeba ich na szesnastkg¢". A 36-letni walcownik z tejze huty zauwaza,
ze ,na samg tylko mys$l o szesnastce od razu powstawata napieta atmo-

sfera w domu — Zona juz wiedziata: acha, begdzie mial dublowke".
Ogodlna sytuacja zawodowa hutnika w tamtych warunkach charakte-
ryzowata si¢ — zdaniem wielu badanych — tym, ze ,czlowiek byt wy-

czerpany ponad sile, ze juz nie mozna bylo normalnie pracowaé, glowa
si¢ kazdemu zawracata. Nawet woéwczas, gdy si¢ czitowiek chory czutl,
to trzeba bylto przyjs$¢, bo zaraz bumelke mu wsadzili i stracil «hutnikay,
a takze «trzynastke». Prawdziwe musi si¢ wyda¢ w tym Swietle typowe
wyrazenie, czesto powtarzane przez informatorow: ,Pracowalem tylko
dlatego, bo musialem utrzymaé¢ rodzing¢". Nie trudno sobie wyobrazié
stosunek do tak zorganizowanej pracy, ktora przewazajacej czesci hut-
nikdw przestaniata wszelkie przyjemnosci 1 uroki zycia. Wiadomo
bowiem, ze dla kazdego pracownika czas, jaki wypelnia mu praca, jest
nie tylko miarg wysitku wydatkowanego na zapewnienie sobie §rodkéw
utrzymania i regenerowania utraconych sil, ale jest takze miarg jego
zwigzania z zawodem i zakladem pracy, miarg jego zalezno$ci od in-
stytucji, ktorej oddaje swa prace. Dlatego nie moze dziwi¢ fakt, ze
wobec niedogodnosci ptynacych z trzyzmianowej organizacji czasu pracy,
prawie 80% badanych moéowito o swym negatywnym stosunku do za-
wodu hutniczego, przy czym dla 13,5% grupy ten stan rzeczy stanowit
nawet podstawe do znienawidzenia hutnictwa '’. ,C6z z tego — moéwi

' Nie przeczy to w niczym wyrazonemu w czasie poprzednich badan autora
ogdlnemu zadowoleniu i zwigzaniu hutnikow ze swym zawodem. Tam uwzgled-
niono wszelkie elementy laczace i dzielace z zawodem, nie bylo natomiast mowy
o pordéwnaniu sytuacji zawodowej hutnika w tradycyjnym i nowym systemie or-
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walcownik z huty Kos$ciuszko — ze chetny do pracy bylem, bo zy¢
trzeba, ale i niezadowolony bylem, skoro inni idg na spacer, a ja jak wol
do roboty w niedzielg i $§wieto". ,,Mimo — podnosi inny — ze ta robota

juz przeszta w nalog, ale krzywdzilo si¢ nie raz, nie dwa, wtenczas szcze-
golnie, gdy inni wracali z wycieczek, a my po szesnastce". Wiec ,nie
miato si¢ zadnej uciechy z pracy" i ,nie bylo zadnego sensu z zycia,
tylko si¢ spato i pracowato, nic si¢ nie chcialo w domu zrobi¢ — to nie
byto zycie".

Takie oceny zawodu i nastawienie do pracy w hutnictwie wyrazane
byly niezaleznie od wieku badanych czy ich $rodowiska zamieszkania.
Trudniej przychodzito jednak znosi¢ wszelkie ucigzliwosci, ptynace z ta-
kiej organizacji czasu pracy, hutnikom z rolniczego $rodowiska cze¢sto-
chowskiego, i to tym szczegdlnie, ktdérzy z hutnictwem zetkneli si¢ sto-
sunkowo niedawno. Dowodzi tego gtdéwnie zabarwienie emocjonalne i ton
ich wypowiedzi. Brak zahartowania w niewygodach i trudach pracy
hutniczej jawi si¢ tu wyrazniej anizeli w $laskim S$rodowisku, jako po-
wod zniechecajacy i odpychajacy od tego zawodu. Je$li jednak spoty-
kamy si¢ niekiedy ze stanowiskiem typu: ,,c6z mialem robié¢, zniechecenie
byto duze, ale i do roboty trzeba si¢ bylo przylozyé, bo mam rodzing
i musz¢ jg utrzymaé" — to wyrazicielami jego sa niemal wylacznie
badani z tego $Srodowiska. Hutnicy z rolniczych $rodowisk, majacy skrom-
niejsze szanse znalezienia odpowiednio ptatnej pracy, sa bardziej sklonni
do pokonywania trudoéw i niedogodno$ci zwigzanych z hutnictwem, ani-
zeli ich koledzy ze $rodowisk S$cisle przemystowych czy wielkoprzemy-
stowych. Inna rzecz, czy w rownym stopniu jak tamci sg zdolni psychofi-
zycznie trudom tym przeciwstawi¢ si¢ na dtuzsza mete. Swiadomos$¢ ko-
nieczno$ci pogodzenia si¢ z losem 1 mniejszy tadunek buntu przeciw
omawianym niedogodnosciom zawodu cechuje hutnikéw 2z rolniczych
Srodowisk nieporéwnanie silniej niz wyrostych na tradycjach robotniczo-
-przemystowych hutnikéw S$laskich. ,,Ja musialem i musz¢ pracowaé —
wyraza si¢ 42-letni garowy z Cze¢stochowy — bo jestem tylko robotni-
kiem. Co ja mam do gadania, kto chce jes¢, musi pracowaé [...], bo na
jego miejsce przyjdzie inny". ,Pracowalo si¢ i pracuje — powiada
starszy od niego stalownik — nikt z nas nie myS$lal, ze moze si¢ zmienié
na lepsze, ale nigdy sobie pracy nie krzywdzitem [...] majac rodzin¢ na
utrzymaniu cztowiek moze przetrzymaé wiele". To tez niewatpliwie
sprawia, ze reakcja na innowacj¢ i towarzyszace jej korzys$ci jest u nich
mniej spontaniczna i zywiotowa anizeli u bardziej krytycznych i wigcej
wymagajacych hutnikéw $§laskich. Wyrazenie jednego ze stalownikéw
chorzowskich mowi w tym wzgledzie za siebie: ,,Panie, gdyby tak byli
robili dalej, to juz wielu z nas tu by nie pracowato".

ganizacyjnym. Zob. F. Adamski, Z badan nad stosunkiem hutnikéw do pracy
i przywigzaniem do zawodu, Studia Socjologiczne 1964, nr 3.
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ORGANIZACJA CZASU PRACY I CZASU WOLNEGO
W SYSTEMIE CZTEROBRYGADOWYM

Geneza nowej organizacji czasu pracy w hutnictwie ma swe po-
czatki jeszcze z r. 1953, kiedy to starano si¢ skroci¢ czas pracy w sta-
lowniach przez wprowadzenie wspomnianych juz wyzej ,,zmiennikow".
System ten nie zdal — jak powiedziano — egzaminu. Nie gwarantowat
on mianowicie stabilizacji zatogi, co wigcej, w duzym stopniu dezorga-
nizowal prace zespotow' roboczych. Zmuszat bowiem do przenoszenia
robotnika na rézne stanowiska, uniemozliwiajac tym samym wyznacza-
nie mu statego zakresu zadan i obowigzkow.

W tej sytuacji, chcac zlikwidowaé nienormalny stan rzeczy, wynika-
jacy z nadmiernie wydluzonego czasu pracy, wladze hutnicze i zwigz-
kowe stanety przed konieczno$cia opracowania innych rozwigzan. Zwro-
cono mianowicie uwag¢ na stosowang juz z mniejszym czy wigkszym
powodzeniem w innych panstwach innowacj¢, polegajaca na wprowa-
dzeniu do produkcji dodatkowej, czwartej brygady roboczej i wydatnym
skroceniu czasu pracy kazdej z czterech brygad. Rozwazano przy tym
rozne mozliwe i znane warianty rozktadu czasu pracy, jak np. system
radziecki, czeski, niemiecki czy amerykanski’/. Konsekwencja tych wa-
riantow jest roézne roztozenie czasu pracy i czasu wolnego, gdyz $rednia
ilos¢ godzin pracy, odpoczynku w skali miesiecznej czy rocznej jest:
wszedzie ta sama.

I tak np. w systemie radzieckim robotnik po przepracowaniu okre-
$lonej ilosci dni na danej zmianie otrzymuje 48 godzin wolnego czasu
1 przechodzi na inng zmian¢. Stabg strong tego systemu jest to, ze nie
zawsze gwarantuje on, iz przynajmniej jeden dzien wolny w miesigcu
przypada na niedziele. Z drugiej jednak strony daje pewng stato$¢ pracy
brygad, wieksza regularno$é i dhuzszy cykl pracy na tej samej zmianie *.
W systemie czeskim natomiast robotnik pracuje codziennie na innej
zmianie, a po przepracowaniu kazdej zmiany korzysta z 24 godzin wol-
nych od pracy. Idzie on tu do pracy codziennie o innej porze, co powaznie
dezorganizuje normalny rozklad dnia.

W systemie radzieckim mozliwe sa rézne warianty rozkladu czasu
pracy w zakresie ilosci dni robotnika na danej zmianie. Dni tych moze
byé cztery lub wigcej °. Ta okoliczno$é spowodowala, ze system ra-

"''Warianty te zostaly szczegblowo opisane w pracy O. Neulocha pt. Die
durchlaufende  Arbeitsweise,  Sonntagsarbeit im  Urteil der  Stahlarbeiter, ~Tiibin-
gen 1961.

2 Por. L. S. Kolobov, Durchgehende Fertigung und die Ausniitzung der Feier-
abendzeit, Budapest 1963 (Symposium iiber Fragen der besseren zeitlichen
Ausnutzung der Grundmittel des Industrie, Budapest, den 12—16 November 1963).

3 Zob. J. Gutowski, Skrécony czas pracy w Zwigzku Radzieckim, ,Ekonomika
i Organizacja Pracy" 1960, nr 10.
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dziecki, jako najbardziej dogodny, stal si¢ przedmiotem szczegdlnej
uwagi polskich hutnikow. W wyniku wielu pertraktacji przyjeto wa-
riant I, ktory przewiduje dla kazdej brygady pracujacej w uktadzie
trzech zmian w ciggu doby po 8 godzin pracy przy 16 godzinach odpo-
czynku, a po przepracowaniu czterech dniowek — 48 godzin zupelnie
wolnych od pracy. Taka organizacja pracy nie skraca przepisanego usta-
wowo czasu pracy, gdyz dopuszcza si¢ dodatkowo mozliwo$¢ zatrudnie-
nia pracownikéw w wymiarze 8 godzin pracy miesigcznie poza obowig-
zujagcym na dany miesigc harmonogramem pracy. Dzigki temu dopro-
wadza si¢ w zasadzie ilo§¢ dni wolnych w skali miesi¢gcznej, wynika-
jacych z innowacji, do ustawowo obowigzujacego czasu pracy w hut-
nictwie.

Rozklad czasu pracy w systemie czterobrygadowym
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Istota tego systemu jest przechodzenie ze zmiany na zmiang¢ calych
zespotow roboczych obstugujacych dany agregat. System ten daje w mie-
sigcu 182 nominalne godziny pracy. Liczba wolnych dni w miesigcu wy-
nosi 7—S8, zaleznie od brygady, w ktorej robotnik w danym miesiacu
pracuje. Dni wolne sa ruchome, to znaczy przypadaja poszczegdlnym
brygadom w roézne dni kalendarzowe i tym samym nie pokrywaja si¢
z dniami powszechnie wolnymi od pracy. Kolejno$¢ dni wolnych musi
by¢ taka, aby mozna bylo zapewni¢ pelna obsad¢ agregatow w ciagu
wszystkich zmian kazdej doby. Przechodzenie ze zmiany na zmiang¢ od-
bywa si¢ catlymi zespotami pracujacymi stale na tych samych stanowis-
kach. Dzigki temu nie ma specjalnych trudnosci w opracowaniu harmo-
nogramow pracy dla zespotdw ani tez w obliczaniu poziomu ich wydaj-
nosci i zarobku.

Tak pomyslane koncepcje znalazty nastgpnie swoj zewnetrzny wyraz
w uchwale nr 263 Biura Politycznego KC PZPR oraz Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow, powzigtej dnia 13 VII 1961 r., zobowiazuja-
cej ministra przemystu ci¢zkiego do etapowego wprowadzania innowacji
we wszystkich wydziatach hutniczych '* stosujacych ruch ciagglty. Na tej
podstawie od 1 IX 1961 r. system czterobrygadowy wprowadzono w sta-
lowniach czterech hut (Batory, Florian, Bobrek i Warszawa), a w ciagu
pierwszego poétrocza 1962 r. rozpowszechniono go juz w dalszych dwu-
nastu zaktadach hutniczych. Do chwili obecnej innowacja objeto juz
wszystkie stalownie w kraju, niemal wszystkie wydzialy wielkopiecow-
nicze i walcownicze. Na etapie wprowadzania innowacji s3a aglomerow-
nie i inne wydziaty pracujace w ruchu ciagtym, niezaleznie od tego, czy
naleza do kategorii tzw. wydziatow produkcyjnych, czy tez pomocni-
czych.

Na skutek rozmiaréw, jakie przybrata omoéwiona akcja, w chwili
obecnej juz przed kilkudziesigciotysigczng rzesza hutnikow stangl pro-
blem czasu wolnego jako nowego zjawiska w ich zyciu zawodowym
i rodzinnym. Odnosi si¢ do nich w pelni obawa autora ksiagzki pt.: Za-
gadnienia czasu pracy, piszacego, ze w wielu przypadkach ludzie posta-
wieni oko w oko z wolnym czasem czuja si¢ bezradni i zagubieni, per-
spektywa samodzielnego decydowania o swych wolnych chwilach po
prostu ich przeraza '°. Prezentowane badania dostatecznie akcentujg za-

"“Inz. A. Pacek z Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemyshu informuje
w swym referacie (Z doswiadczen stosowania 4-zmianowego Ilub  4-brygadowego
systemu pracy w przemysle polskim) na wspomniane wyzej sympozjum buda-
pesztenskie o szerokim zainteresowaniu systemem czterobrygadowym takze przez
przemyst chemiczny i drzewny. W licznych zaktadach produkcyjnych nalezacych
do tych branz eksperymentuje si¢ rdézne warianty systemu czterobrygadowego,
ktore jednak nie majg wiele wspolnego z koncepcja przyjeta w przemysle hut-
niczym.

'3 J. Rosner, Zagadnienie czasu pracy, Warszawa 1962
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rysowujace si¢ wyraznie (duze jakosciowo) roznice sytuacji w ich zyciu:
godziny pracy i czas wolny od pracy. Organizacja tego wolnego czasu
wydaje si¢ zagadnieniem bardzo waznym, a zarazem interesujgcym.
Mozna powiedzie¢ z catym przekonaniem, ze czas wolny staje si¢ tu sy-
nonimem osobisto-kulturalnej sfery zycia ludzi omawianego zawodu.
Przygotowanie ich do umiejetnego 1 owocnego spedzania uzyskanych
wolnych dni od pracy mozna tu potraktowac za tak samo wazne, jak
przygotowanie fachowe do pelnienia obowiazkéw zawodowych .

Dla badacza tego zagadnienia oraz dla okreslonych szczebli wiadzy
panstwowej czy spolecznej !’ nasuwa si¢ z miejsca potrzeba uzyskania
odpowiedzi na takie pytania, jak: czy obje¢ci innowacjg robotnicy wiedza,
co robi¢ z uzyskanym wolnym czasem, na co wigkszo$¢ z nich obraca
wolny czas, czy rzeczywiscie powoduje on wzrost tak zwanej rozrywki
biernej ', a moze przyczynia sic do wzrostu zainteresowania doksztal-
caniem ogélnym czy zawodowym. Jasng jest rzecza, ze nie chodzi tu
tylko o nowe szanse wypoczynku w sensie pozytywnym, ale o wszelkie
czynnosci, ktorym jednostka moze poswieci¢ czas dla wypoczynku, roz-
rywki czy rozwoju wlasnej osobowosci, jednak wedlug wlasnego upodo-
bania i poza obowigzkami wynikajagcymi z sytuacji zawodowej, rodzin-
nej 1 spotecznej. Idzie tu szczegdélnie o aktywne wypelnianie wolnego
czasu, $wiadomie organizowany sposob jego spedzania. Zalezy on oczy-
wiscie od charakteru pracy zawodowej, ktora jest bardziej lub mniej
meczgca 1 wyczerpujaca nerwowo. Wowczas czas wolny musi by¢ umie-
jetnie '’ wykorzystany na odpoczynek, w ktorym umyst robotnika szuka
odpre¢zenia przez rozrywke, zabawe itp. Tak pojety czas wolny odgrywa
wspotczesnie coraz wigkszg role nie tylko w zyciu jednostki, ale i w zyciu

' G. Friedmann idzie jeszcze dalej, uwazajac przygotowanie wspolczesnego
czlowieka do owocnego spedzania wolnego czasu =za sprawe¢ wazniejsza niz
jego przygotowanie do pracy. Problem ten — jego zdaniem — sta¢ si¢ musi nie-
bawem centralna sita wspolczesnej pedagogiki i teorii integralnego wychowania.
Zob. Le loisir et la civilisation technicienne, Paris 1962, s. 563.

'7 Wiadoma jest rzecza, ze kazdy dodatkowy dziea wolny od pracy stwarza
w skali ogoélnospotecznej nowe trudne problemy ekonomiczne i organizacyjne.
Wysuwa si¢ tu przede wszystkim konieczno§¢ organizacji rosnacego wolnego czasu,
chodzi gtownie o ulatwienia wczasowe, sportowe, rozrywkowe, kulturalno-oswiatowe,
turystyczne, towarzyskie itp., a przede wszystkim o krzewienie samej kultury
wypoczynku. Roéwnoznaczne to jest z koniecznymi dodatkowymi inwestycjami
w sektorze urzadzen zwiagzanych z wykorzystaniem wolnego czasu, jak teatry, kina,
osrodki sportowe czy wypoczynkowe. Wynikajace przeto ze wzrostu wolnego czasu
zadania s3a dla wtadz panstwowych niematym obciazeniem.

" Na zjawisko upowszechniania si¢ tego rodzaju rozrywki w miare skracania
czasu pracy zwracaja uwage najwybitniejsi badacze, m. in. G. Friedman, op, cit.,
s. 561.

" Umiejetne wykorzystanie czasu wolnego jest wg J. Dumazediera dowodem
pelni czlowieczenstwo wspoliczesnego cztowieka. Patrz: Probléemes actuels de la
sociologie du loisir, Rev. Intern, des Sciences Sociales 1960, nr 4.

17 Ruch Prawniczy
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catego spoteczenstwa, w jego organizacji i typie kultury. Wypowiadajacy
sic na ten temat G. Friedmann widzi w obecnej cywilizacji technicznej
pojawienie si¢ nowego przybysza — cztowieka po pracy, ktory pozostaje
pod poteznym wplywem $rodkéw masowego oddziatywania®. W tej
sytuacji niektére spoteczenstwa staja dzi§ nie tyle przed koniecznoscia
dalszego powickszania swych bogactw, ile przed powaznym problemem
wlasciwego oddzialtywania na czlowieka po pracy za pomocg tych
srodkow.

Wida¢ z tego, ze sprawa wolnego czasu jako nowe zjawisko w zyciu
rzesz hutniczych urasta do powaznych problemow. Socjologa intereso-
wac tu bedzie przede wszystkim sposob spedzania czyli organizacja uzys-
kanego na skutek innowacji wolnego czasu. Wspomniane badania przy-
nosza ciekawy material, §wiadczacy o powaznych przeobrazeniach, jakie
innowacja wywotala w zyciu zawodowym i rodzinnym hutnikow.

ESSAI EXPERIMENTAL DANS LA SPHERE DE LA DUREE DU TRAVAIL
DANS LA METALLURGIE

Résum¢é

Il faut compter l'année 1962 comme année décisive dans I'histoire de la
métallurgie polonaise. Non seulement les autorités de l'industrie métallurgique
mais également des milliers d'ouvriers, employés dans les sections qui adoptérent
le systéme de travail par quatre équipes, exprimérent leur approbation. Pour
pouvoir comprendre l'essence de ce probléme et la réaction véhémente des tra-
vailleurs de l'industrie métallurgique, il faut se rendre compte de 1'état de choses
prévalant jusqu'ici et étant en vigueur dans les sections de travail a mouvement
continu. L'organisation du temps de travail dans une usine métallurgique con-
damnait l'ouvrier a un travail discontinu durant tout le mois. Le fait, qu'il était
obligatoire de travailler tous les jours, les dimanches et jours fériés inclus, devait
occasionner maintes suites défavorables autant pour la santé que le bien-étre,
devait jouter sur la vie de famille, la relation a la profession et généralement
a toute l'organisation de l'industrie du ressort donné. Ces suites défavorables
avaient une influence trés prononcée sur le niveau du rendement de travail,
comme résultat du surmenage de 1'équipage; sur la possibilité de profiter de
I'équipement de 1'usine sous rapport de machines; faisaient naitre une tendance
de 1'équipage a fluctuer outre mesure, et a s'absenter du travail etc.

Pour remédier a cette situation, on introduisit dans la métallurgie en Pologne,
sur la base des expériences de l'industrie des pays européens de 1'Ouest et dans
I'URSS, un systéme de travail a quatre équipes, ce qui donne a l'ouvrier jusqu'a
7—8 jours libres au cours du mois, en assurant les mémes (sinon de meilleurs)
salaires. Aprés avoir travaillé durant quatre jours consécutifs, 1'ouvrier employé
dans ce systéme, jouit de deux jours libres, ce qui lui donnent mensuellement
7—8 jours fériés.

Il est évident qu'une innovation de cette sorte a du occasionner de sérieuses
modifications dans la vie de l'ouvrier, surtout par égard a ses loisirs, sa relation
au travail et a sa profession. Pour le fonctionnement des entreprises il s'en

2 G. Friedman, op. cit., s. 552.
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suivirent également de graves conséquences, autant d'organisation (la nécessité
d'engager un nombre additionnel de mains-d'oeuvre), éducatifs (patronage des
fagcons de passer les jours libres) et de production (le probléme d'augmentation
des fonds de salaires et de croissance du rendement de travail).

L'article examine certains résultats d'études sociologiques, réalisées par
l'auteur en rapport a cette question, dans plusieurs usines de métallurgie dans la
région de Haute Silésie. Une plus ample publication de l'auteur a ce sujet va
étre publiée en 1967 dans l'édition ,,Slask" (,,Silésie™).





