LEOKADIA SOWINSKA

ELEMENTY CYBERNETYCZNEGO UKLADU GOSPODARKI
NARODOWEJ

Ogolna teoria regulacji wyrdznia dwa elementy uktadow cybernetycz-
nych: regulator i uktad regulowany, autor uwaza jednak za konieczne
wyroznienie trzech dalszych elementow. Bedg nimi: 1) kanal informa-
cyjny z ptynaca wen informacja', 2) element, ktory nazwiemy strate-
giem oraz 3) ogniwo posrednie.

Jesli zatozymy, ze gospodarka narodowa jest ukladem cybernetycz-
nym, z zalozenia tego wynika¢ bedzie, ze jest ona pewnym uktadem re-
gulacji’. Na ogél wymienia si¢ trzy mozliwe sposoby regulacji ukta-
dow cybernetycznych: 1) regulacj¢ przez kompensacj¢ zaburzen, 2) re-
gulacj¢ przez eliminacj¢ zaburzen oraz 3) regulacje przez wyrow-
nywanie odchylen’. Poniewaz w regulowaniu gospodarki narodowej
dwa pierwsze z wyzej wymienionych sposobow regulacji moga by¢
wykorzystane tylko w pewnych szczegdlnych sytuacjach, wyeliminujemy
je z naszych rozwazan, przydatna natomiast okazuje si¢ regulacja poprzez
wyréwnywanie odchylen. Istota jej bowiem sprowadza do poréwnywania
stanow wyj$¢ ukladu z norma oraz ustalania ewentualnego odchylenia od
tejze normy by nastgpnie wprowadzi¢ odpowiednia poprawke na wejsciu
uktadu regulowanego. Wyréwnywanie odchylen uwazane jest za kla-
syczng metode regulacji, a urzadzenia stuzace do takiej regulacji nosza

"'J. Olenski w pracy, Elementy semiotyki ekonomicznej, Warszawa 1968, s. 10 -
-11, proponuje wyrdznienie (jako szczegdlnego podsystemu) kanatu informacyjnego.
Jakkolwiek rozwazania J. Olenskiego prowadzone sa na plaszczyznie teorii infor-
macji, stuszne wydaje si¢ wyodregbnienie kanatlu informacyjnego w ogdle jako ele-
mentu uktadu cybernetycznego ze wzgledu na rolg, jaka pelni on w tym uktadzie.

> Przez uklad cybernetyczny rozumieé bedziemy taki zbiér elementéw wza-
jemnie powigzanych i oddziatlywajacych na siebie, ktory charakteryzuje si¢: 1) szcze-
gblna zlozono$cia, co znaczy, ze nie jesteSmy w stanie opisa¢ go w skoficzonym
czasie, znanymi metodami, 2) probabilizmem, a wigc nie potrafimy okresli¢ stanu
nastgpnego ukladu, a tylko go przewidzie¢, 3) homeostaza czyli zdolnoSciag samore-
gulacji. Por. S. Beer, ,Cybernetyka a zarzqdzanie”, Warszawa 1966, s. 16-31.

* Por. O. Lange, , Wstep do cybernetyki ekonomicznej”, Warszawa 1965, s. 20 - 24.
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nazwe regulatorow. Metoda ta, generalnie rzecz ujmujgc, dziata na za-
sadzie funkcjonowania réznych funduszy.

Graficznie schemat dwuelementowego® uktadu regulacji poprzez wy-
rownywanie odchylen mozna przedstawi¢ jak na ryc. 1.

uktad regulowany

Ax y

regulator

Ryc. 1

Na schemacie (ryc. 1) pojawia si¢, charakterystyczne dla ukladow
regulacji, sprze¢zenie zwrotne pomi¢dzy ukladem regulowanym a regu-
latorem oraz systemem powigzan ukladu regulowanego z otoczeniem, po-
przez okreslone wejscie z otoczenia do uktadu regulowanego oraz wyjscia
z uktadu regulowanego do otoczenia .

W wyréznionym sposobie regulacji stan wyjscia (y) ukladu regulo-
wanego zostaje wprowadzony na wejsScie regulatora, ktéry transformuje
je na swodj stan wyjécia Ax=z—y, gdzie (z) jest pewna norma (warto$cig
zadang). Stan wyjscia regulatora zostaje dodany do wartosci wejscia (x)
uktadu regulowanego i w ostatecznym wyniku wynosi x+Ax. Poprawka
wejécia uktadu regulowanego zalezna jest od stanu wyjscia (y). Odpo-
wiednie ustawienie regulatora polega na tym, aby poprawka (Ax) powo-
dowata wyrownanie wszelkiego odchylenia stanu wyjscia (y) od zadanej
wartos$ci (z) 1 sprowadzita stan wyjscia uktadu regulowanego do zadanej
warto$ci czyli do y=z.

W rozpatrywanej przez nas gospodarce narodowej ukladem regulo-
wanym bedzie zbior wszystkich podmiotow gospodarczych, a regulatorem
wspomniany wyzej system najogélniej pojetych funduszy. Pomigdzy zbio-
rem podmiotdéw gospodarki narodowej a regulatorem pojawia si¢ sprze-
zenie zwrotne. Jego wystapienie stwarza nam mozliwos¢ sprostania wy-
maganiom warunku koniecznego stabilnosci rozpatrywanego systemu®.
Nie jest to jednak warunek dostateczny. Aby uktad byl stabilny sprze-
zenia zwrotne musza mie¢ okre§lone wiasciwosci’. Nie beda one jednak

* Wyroéznione elementy sg, oczywiscie, agregatami.

> Na przedstawionym schemacie wszystkie wejécia i wyjscia sa jednoczesnie
strumieniami zasileniowymi i informacyjnymi.

5 W przedstawionej pracy bedziemy uzywaé zamiennie pojeé: uktad i system.

" Patrz O. Lange, ,Calos¢ i rozwéj w Swietle cybernetyki”, Warszawa 1962,
s. 59 i n. Wlasciwosci wskazane przez O. Langego w cytowanej pracy sa charakte-
rystyczne dla kompensacyjnych sprzezen zwrotnych dodatnich i ujemnych.



Elementy cybernetycznego uktadu gospodarki 201

przedmiotem naszych dociekan. Dalej rozwazana gospodarka narodowa
charakteryzowac¢ si¢ bedzie wzgl¢gdnym odosobnieniem, tzn. bgdzie powia-
zana z otoczeniem poprzez okreslone wejscia i wyjscia. Wejscia te 1 wyj$-
$cia to nie tylko powigzania danej gospodarki narodowej z innymi go-
spodarkami, ale takze powigzania gospodarki danego kraju z pozostatymi
przejawami zycia spolecznego. Natomiast wielko$cia zadana, celem oma-
wianego uktadu, bedzie jego przetrwanie®. Mozna, oczywiscie, zbudowac
wiele innych, bardziej konkretnych, sprecyzowanych celow, my jednak
w naszych rozwazaniach pozostaniemy przy tak ogdlnie sformutowanym
i stad uniwersalnym celu.

W gospodarce narodowej o spolecznej formie wtadania $rodkami pro-
dukcji oraz planowaniu dyrektywnym’ i kontroli na szczeblu centralnym
pojawia si¢ pewien rozlam wsérod elementoéw zaliczonych do zbioru pod-
miotow gospodarki narodowej. Jezeli bowiem sposrod wszystkich decyzji
gospodarczych wybierzemy te, ktore dotyczg calej gospodarki narodo-
wej '°, to decyzje podejmowane przez pozostate elementy beda mialy cha-
rakter wtorny, gdyz ich koryto wyznaczone begdzie przez decyzje pier-
wotne. A wigc w omawianym zbiorze wyr6zni¢ mozna elementy podej-
mujagce decyzje pierwotne oraz elementy podejmujgce decyzje wtorne.
Elementy podejmujace decyzje pierwotne tworzy¢ bgda agregat nazywa-

ny dalej strategiem, a elementy podejmujace decyzje wtoérne — obiekt
regulowany''. Zaktadamy dalej, Ze elementy stratega podejmuja tylko
decyzje pierwotne, a eclementy obiektu regulowanego — tylko decyzje
wtorne.

Takie postawienie problemu ogranicza réznorodno$¢ stanéw elemen-
tow zaliczonych do zbioru podmiotéw podejmujacych decyzje wtorne.

8 S. Beer uwaza, ze celem dlugofalowym kazdego uktadu moze byé tylko jego
przetrwanie. Por. S. Beer, op. cit., s. 156. Jezeli"przez przetrwanie S. Beer uwaza
nierozpadanie si¢ uktadu, nie znaczy to jeszcze, ze wyklucza jego rozwoj. Mozna
przypuszczaé, ze wymaga od uktadu co najmniej utrzymywania osiagnigtego stanu
na danym poziomie, lub tez co najmniej wykorzystania juz istniejacych zasobow
produkcyjnych. Por. takze P. Sulmicki, Planowanie i zarzqdzanie gospodarcze, War-
szawa 1971, s. 161. Przez przetrwanie systemu mozna rozumieé¢ réwniez sytuacje,
gdy trajektoria wybrana wedlug pewnego kryterium funkcjonowania omawianego
systemu przebiega obszar stabilny. Por. O. Lange, Calos¢ i rozwdj..., op. cit.,, s. 52
i n. My natomiast przez przetrwanie uktadu bedziemy rozumieé¢ utrzymywanie
osiggnigtego stanu na danym poziomie, ale w sposob nie implikujacy rozwoju
uktadu.

° Przez planowanie dyrektywne rozumieé bedziemy takie ustalenia, ktére maja
charakter obowigzujacy w stosunku do odpowiednich podmiotéw gospodarki naro-
dowej.

" Nazwiemy je decyzjami pierwotnymi. Z natury rzeczy podejmowane s3 one
na szczeblu centralnym.

"' Nalezy rozréznia¢ pojecie: uklad regulowany od pojecia obiekt regulowany.
Przez uktad regulowany rozumiemy zbiér wszystkich podmiotéw gospodarczych, na-
tomiast przez obiekt regulowany zbiér podmiotéw gospodarczych podejmujacych
tylko decyzje wtorne.
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Zastané6wmy si¢ jednak, czy to ograniczenie doprowadzi do determini-
stycznego zachowania si¢ obiektu regulowanego. Autor uwaza, ze do ta-
kiego zachowania si¢ omawianego obiektu nie dojdzie ze wzgledu na
wejécie z otoczenia do obiektu regulowanego'’, a takze ze wzgledu na
okreslenie przez stratega tylko pewnej tendencji, a nie schematow za-
chowan elementow Obiektu regulowanego. Obiekt regulowany nadal wigc
charakteryzuje si¢ probabilizmem, zwlaszcza gdy pamigta¢ bedziemy,
ze o jego zachowaniu w duzej mierze decydujg ludzie, ktorzy kieruja
si¢ zaréwno racjonalnymi motywami jak i przestankami irracjonalnymi.
Takze ograniczone zdolno$ci adaptacyjne cztowieka prowadzi¢ beda do
probabilistycznego zachowania si¢ tego obiektu, jak réwniez mie¢ trzeba
na uwadze sytuacje wynikajace z dziatania zywiolow, na ktore wplyw
cztowieka jest ograniczony.

Jezeli przyjmiemy dalej, ze decyzje pierwotne dotycza planowania
perspektywicznego i wdrazania podstawowych osiggni¢¢ nauki i techniki,
to decyzje te beda nadal wyznaczaty koryto dla decyzji wtérnych, ale
bardzo szerokie. W dalszym ciggu obserwujemy wigc pewne ogranicze-
nia swobod elementéw obiektu regulowanego, przy jednoczes$nie do$¢
duzej samodzielnosci tych elementow. Przypiszmy jeszcze strategowi po-
dejmowanie decyzji nazywanych odtad interwencyjnymi, a majgce takze
charakter pierwotny. Be¢da one podejmowane w takich sytuacjach kiedy
to regulacja nie bedzie prowadzita do skutkéw spotecznie pozadanych .
Decyzje te beda wiec podejmowane tylko w pewnych szczegoélnych sy-
tuacjach, a dotyczy¢ uruchomienia badz wstrzymania okre$lonych regu-
latorow oraz sily ich dziatania. Decyzje te, ze wzgledu na swoj interwen-
cyjny charakter, nie powinny w istotny sposob ogranicza¢ samodzielnosci
elementow podejmujacych decyzje wtdérne. Czynnikiem zapewniajagcym
zgodno$¢ zachowania si¢ obiektu regulowanego z interesem ogolnonaro-
dowym jest interwencyjna rola stratega, ktory uruchamia, wstrzymuje
oraz decyduje o sile dziatania odpowiednich regulatorow w mysl ogdlno-
spotecznych interesow, ktorych wyrazem sg narodowe plany gospodarcze
budowane na szczeblu stratega.

Rozwigzania przedstawione wyzej niosa z sobg wiele korzysci. Pozo-
stawienie, mimo wszystko, do$¢ duzej samodzielnosci elementom obiektu
regulowanego '* pozwala skupié¢ si¢ strategowi nad rozwigzywaniem za-

'2 Niektore z tych wejs¢ mogg by¢ szumami.

3 Przyktadem, ze nie zawsze autoregulacja musi prowadzi¢ do skutkéw spo-
lecznie pozadanych, moze by¢ mechanizm rynkowy, funkcjonujacy w gospodarce
wolnokonkurencyjnej. Oczywiscie, w dluzszych okresach czasu prowadzit on do
rownowagi uktadu gospodarczego, ale w migdzyczasie wywolywal wiele skutkow
niepozadanych z ogoélnospotecznego punktu widzenia, np. bezrobocie czy marnotraw-
stwo pracy tkwiacej w produkcji nie zrealizowanej na rynku itp.

4 Ze wzgledu na charakter i zakres decyzji pierwotnych.
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gadnien bardziej ogdlnych, o znaczeniu zasadniczym. O korzy$ciach takich
rozwigzah méwi C. Brajnes'. Jakkolwiek rozwazania jego dotycza syste-
mu nerwowego, mozna je tutaj przytoczy¢, gdyz system nerwowy jest
rowniez ukladem cybernetycznym, chociaz o innym charakterze przed-
miotowym. C. Brajnes twierdzi, ze autonomia najnizszych systemow re-
gulacyjnych '°, gwarantujaca niezawodno$é¢ i zywotnosé sterowania ', od-
cigza najwyzsze pietra od konieczno$ci nieustannego uczestnictwa w lo-
kalnych procesach regulacyjnych. Pozwala to pigetrom najwyzszym
ingerowa¢ w regulacje jedynie wtedy, kiedy wymagaja tego szczegdlne
okoliczno$ci.

Z drugiej strony, swoiste ograniczenie swobod niektéorych podmiotow
gospodarczych prowadzi do pewnego ,,stanu wzajemnego uzgodnienia" '®,
nie wymagajacego przenoszenia szczegétowych informacji'’ wzajemnych
w gospodarce, w ktorej pojawia si¢ pewna organizacja integrujaca. W na-
szych rozwazaniach funkcje organizacji integrujacej przypiszemy strate-
gowi. Wspomniany stan wzajemnego uzgodnienia jest zjawiskiem wy-
soce korzystnym ze wzgledu na czgsto wystepujace ,,waskie gardto",
tkwigce w ograniczonej przepustowosci kanaldow informacyjnych. Jedno-
czesnie do$¢ duza autonomia najnizszych systemow regulacyjnych, nie
wymagajgca cigglego uczestnictwa stratega w lokalnych procesach regu-
lacyjnych, takze ogranicza ilo$¢ informacji przebiegajacych kanaty infor-
macyjne.- Rozwigzanie przedstawiong wyzej prowadzi wigc do ogranicze-
nia ilosci informacji przeplywajacej kanaty informacyjne, co w konse-
kwencji prowadzi do uzyskiwania przez stratega informacji istotnych,
docierajacych we wlasciwym czasie.

Wracajac do charakterystyki stratega przypomnijmy, Ze podejmuje on
decyzje pierwotne dotyczace planowania perspektywicznego, wdrazania
podstawowych osiagni¢¢ nauki i techniki, decyzje interwencyjne, majace
rowniez charakter pierwotny, a takze pelni funkcj¢ organizacji integru-

'S C. Brajnes, W. Swieczinski, Elementy obszczej teorii uprawlenja w organiz-
mie, Eksperymentalnaja chirurgia i anastiezjologia, 1963/5 s. 4, cytuje za G. Klaus,
Cybernetyka i spoleczenstwo, Warszawa 1970, s. 20.

"W rozwazanym obieckcie regulowanym pojawiaja si¢ takie systemy regula-
cyjne, jak przedsigbiorstwo.

'7 Przez sterowanie rozumie si¢ zazwyczaj organizacje i realizacje dziatan
celowych.

8 G. Klaus, op. cit., s. 64, 65.

' Przez informacje rozumieé bedziemy wszelkie uporzadkowane odbicie rzeczy-
wisto$ci bez wzgledu na jego posta¢ materialng. Definicje te przyjmujemy za
J. Nowikowem ze wzgledu na jej uniwersalny charakter. J. Nowikow, O niekto-
rych  mietodotogiczeskich ~ problemach  kibernetiki.  Kibernetiku na  stuzbu  komuniz-
ma, Moskwa 1961, cytuje za J. Eysymontt, Informacja a sterowanie w systemach
spoleczno-gospodarczych, (praca doktorska) Warszawa 1967, s. 12.
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jacej dziatanie elementéw obiektu regulowanego®’, ktoére podejmuja de-
cyzje wtorne, charakteryzujac si¢ przy tym zdolnoscig autoregulacji.

Graficzny schemat cybernetycznego uktadu gospodarki narodowej be-
dzie przedstawiat si¢ teraz jak na ryc. 2.

!

strateg -

regulator

obiekt regulowany

Ryc. 2

Na przedstawionym schemacie (ryc, 2) tylko wejscia od stratega do
regulatora, wejscia z otoczenia do stratega oraz wejscia z obiektu regu-
lowanego do stratega maja charakter wylacznie informacyjny. Pozostate
wejscia 1 wyjscia majg zaréwno charakter informacyjny, jak i zasile-
niowy. Abstrahujac od wejs¢ i wyj$¢ zasileniowych, zakladamy ze stru-
mienie informacji uruchamiajg odpowiednie strumienie zasileniowe.

Najistotniejszymi decyzjami podejmowanymi w rozwazanym przez nas
uktadzie gospodarczym sg, oczywiscie, decyzje pierwotne, niezaleznie od
tego, czy dotycza planowania perspektywicznego i wdrazania podstawo-
wych osiggni¢¢ nauki i1 techniki, czy tez interweniuja w mechanizm
regulacyjny uktadu: obiekt regulowany — regulator. Dlatego interesu-
jaca dla nas bedzie procedura ich podejmowania, a to z uwagi na to, ze
proces podejmowania decyzji przypomina mechanizm, ktéremu dostar-
czamy informacje i od ktérego otrzymujemy zalecenie okreslonego dziata-
nia. Mechanizm ten sktada si¢ z trzech podstawowych komponentow:
systemu przewidywan, skali wartosci oraz kryterium wyboru. System
przewidywan wskazuje mozliwe przyszle stany rzeczy, skala wartos$ci
zestawia rdzne kolidujgce ze sobag cele, a kryterium wyboru wskazuje
wlasciwe dziatanie*'.

W procesie podejmowania przez stratega decyzji, na szczegdlng uwage
zastuguje czas dzielacy kolejne momenty migdzy pojawieniem si¢ pewnej

20 podejmowanie decyzji przez stratega jest jedna z form jego integracyjnej
dziatalno$ci.
2! Por. L. Brosis, Jak podejmowaé decyzje, Warszawa 1965, s. 44 - 48.
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sytuacji a podjeciem decyzji regulujacej te whasnie sytuacje’’. We wspot-
czesnym $wiecie bowiem szybko$§¢ dzialania, szybkos¢ podejmowania de-
cyzji stala si¢ jednym z podstawowych problemow.

Podjg¢cie wtasciwej decyzji we wlasciwym czasie uzaleznione bgdzie
od wymienionych czynnikéw, sktadajacych si¢ na proces podejmowania
decyzji. I tak system przewidywan wskazujac mozliwe przyszie stany
rzeczy powinien obejmowaé jak najpeitniejszy wachlarz wysoce prawdo-
podobnych standéw. Zastanéwmy si¢ od czego bedzie zalezal ten wachlarz
oraz wysokie prawdopodobienstwo wyr6znionych stanow. Wydaje si¢, ze
od informacji dwojakiego rodzaju: 1) zgromadzonych w pamigci stratega
oraz 2) informacji biezacych, aktualnie naplywajacych do stratega *. Po-
niewaz dla naszych rozwazan interesujgce jest, czy do stratega dotra
wtasciwe informacje 1 we wlasciwym czasie sposrod tych, ktore obiegaja
uktad gospodarczy, stad informacje pierwszego rodzaju (zgromadzone
w pamigci stratega), moga nie by¢ brane przez nas pod uwage, sa one
bowiem wynikiem wczesniejszego obiegu informacji i w danej chwili
nie potrafimy ich ksztaltowaé. Informacje, ktéore majg istotny wplyw
w danej chwili na system przewidywan, to informacje biezace, zwlaszcza
ze moga one uzupetniac¢, uaktualnia¢ pewne informacje tkwiace juz w pa-
migci stratega, a wigc wzbogacac¢ je, albo tez informowa¢ o zupetnie no-
wej sytuacji. Informacje te moga naplywaé¢ z otoczenia oraz z obiektu
regulowanego.

By strateg mogt podja¢ decyzje na podstawie informacji biezacych
muszg one dotrze¢ do niego przede wszystkim we wtasciwym czasie. Wy-
daje si¢, ze stanie si¢ to wowczas, gdy ich ilos¢ bedzie miescita si¢ w ka-
nale informacyjnym®*. Nalezaloby zatem zastanowié si¢ nad zakresem
informacji i ich szczegétowoscia, gdyz wtlasnie te czynniki wyznaczaja
ilo$¢ informacji. Zakres informacji zalezy, jak wiadomo, od ilosci ele-
mentow stanowigcych obiekt regulowany, ktérych informacja ta doty-
czy, natomiast jej szczegdélowos§¢ uzalezniona jest od ilosci informacji
przypadajacej na jeden element. Z punktu widzenia skracania czasu po-
mi¢dzy momentem pojawienia si¢ pewnej sytuacji a momentem poinfor-
mowania stratega o niej, korzystny bytby duzy zakres informacji, a mata

22 A. Targowski uwaza, ze w gospodarce o dominujacej roli planu centralnego
czas nie ma tak decydujacego znaczenia jak w gospodarce rynkowej, bowiem plan
centralny zaktada bardziej zréwnowazone warunki produkcji. Stad punkt cigzkosSci
przesuwa si¢ na moment budowania planu. Ale i tutaj dotykamy problemu decy-
dujacego znaczenia czasu, gdyz okazaé¢ si¢ moze, ze bardzo precyzyjny plan budo-
wany zbyt dlugo zastanie gospodark¢ w zmienionych warunkach. Por. A. Targow-
ski, Zarys ogolnej teorii przetwarzania danych. Problemy informatyki, Warszawa
1971, s. 125.

2 Moéwigec o wplywie informacji na system przewidywan stratega, mamy na
uwadze wlasciwg ilo$¢ i jako$¢ informacji. Tak ilo§¢ jak i jakos$¢ informacji trak-
tujemy intuicyjnie.

24 Zaktadamy, ze przepustowos$é¢ kanatu informacyjnego jest okreélona i stala.
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ich szczegotowos¢, Ale informacja o duzym zakresie bylaby bardzo ogdl-
na, mogltaby w sposob niepeilny informowaé¢ o danym zjawisku, z kolei
informacja o malej szczegdétowosci bytaby bardzo uboga i roéwniez nie-
petna. Chcac zatem w sposob peilny informowac stratega o aktualnej
sytuacji, nalezatoby zwigksza¢ szczegdétowos$¢ informacji i zmniejszac jej
zakres. Z drugiej strony rosngca szczegdélowosé informacji i maty jej
zakres pociaga za soba zwigkszenie ilo$ci informacji przeptywajacej przez
kanat informacyjny. Nalezy wigc tak uksztattowac¢ zakres informacji
by nie prowadzit on do zbytniego jej zubozenia, jednoczesnie tak ja
uszczegdtowiajac, by informacja miescita si¢ w kanale informacyjnym?®.
Zmniejszanie zakresu informacji jest jej selekcja, a zmniejszanie jej
szczegdtowosci — agregacja *°.

Informacje biezace naplywajace do stratega plyna do niego dwoma
kanalami. Pierwszy z nich laczy stratega z obiektem regulowanym, drugi
z otoczeniem. Ponizej spréobujemy scharakteryzowaé¢ informacje plynace
wspomnianymi kanatami i zastanowié¢ si¢ nad mozliwoscia i konieczno-
Sciag ksztattowania ich zakresu i szczegdotowos$ci. Nastgpnie podejmiemy
probe omoéwienia informacji ptynacych kanatem od stratega do regula-
tora.

Zastandwmy si¢ najpierw czym charakteryzuje si¢ informacja napty-
wajaca z obiektu regulowanego do stratega. Informacja ta nie moze mieé
duzego zakresu, gdyz kazdy element tego obiektu indywidualnie wysyta
informacje do stratega. Ksztaltowanie zakresu tej informacji staje si¢
mozliwe dopiero wowczas gdy ogniwo posrednie, znajdujace si¢ poza
Obiektem regulowanym, bedzie budowato informacje o obiekcie regulowa-
nym lub o niektérych jego elementach. Zakres takiej informacji moze
by¢ wtedy bardzo duzy ze wzgledu na szczegdlng zlozonos$¢ obiektu
regulowanego. A na ile szczegdétowe sa informacje plynace z obiektu re-
gulowanego do stratega? Wydaje si¢, ze szczegdlowo$¢ tych informacji
moze by¢ roézna. Jezeli elementy obiektu regulowanego beda zaintereso-
wane w doktadnym informowaniu stratega o swojej sytuacji — szczego-
towo$¢ informacji naptywajacych do stratega moze by¢ bardzo duza.
Jezeli natomiast elementy te nie be¢da zainteresowane w szczegdlowym
informowaniu stratega®’, wowczas informacje ptynace z obiektu regulo-
wanego be¢da charakteryzowaty si¢ malg szczegdlowos$cia. Mozna powie-
dzie¢ zatem, ze szczegdotowo$¢ informacji wysytanych z obiektu regu-

W literaturze czesto podkresla sie, ze na najwyzszy szczebel powinny docie-
ra¢ nieliczne, najwazniejsze i to juz przetworzone informacje. Mowi o tym row-
niez T. Kramer zwracajac uwage¢ na fatalne skutki braku w polskim handlu we-
wnetrznym ogniwa posredniego, na ktéorym nastapilaby selekcja i agregacja infor-
macji pod katem potrzeb ogniw centralnych. T. Kramer, Strumienie informacji na
rynku sterowanym, Poznanskie Roczniki Ekonomiczne 1972, tom XXIII, s. 169.

% Por. I. Eysymontt, op. cit., s. 65, 66.

>’ Np. ze wzgledu na wtlasne cele sprzeczne z celem stratega.
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lowanego do stratega bedzie zalezala od: 1) stopnia zgodnosci celow ele-
mentéw obiektu regulowanego z celem stratega, 2) zakresu samodziel-
nosci elementow obiektu regulowanego, 3) zaawansowania stanu wzajem-
nego uzgodnienia.

Dalej autor uwaza, ze w gospodarce, w ktorej elementy obiektu regu-
lowanego charakteryzuja si¢ dos¢ duza samodzielno$cig, a strateg wy-
znacza tylko pewne tendencje zachowan, nie powinna zaistnie¢ sprzecz-
no$§¢ pomiegdzy interesami elementow obiektu regulowanego a interesem
stratega. Zatem nie pojawia si¢ konieczno$¢ zadania szczegdétowych infor-
macji od obiektu regulowanego, a z drugiej strony obiekt regulowany
nie bedzie zainteresowany w zubozeniu informacji. Natomiast ze wzgledu
na rozroznienie decyzji pierwotnych i wtérnych powstaje pewien stan
wzajemnego uzgodnienia przy zachowaniu do$¢ duzej samodzielnos$ci ele-
mentow obiektu regulowanego. A wiec z tego wzgledu nie ma potrzeby
przenoszenia szczegdétowych informacji z obiektu regulowanego do stra-
tega. Stad szczegdtowos$¢ informacji nie powinna by¢ zbyt duza. Zadaniem
ogniwa posredniego byloby zatem ksztattowanie zakresu informacji i to
w kierunku jego zwigkszania i raczej jej uszczegétowianie, gdyby okazato
si¢ to konieczne. Nie mozna jednak wykluczy¢ mozliwosci pojawiania si¢
sytuacji, w ktorych niezb¢dna okazataby si¢ agregacja informacji, a wiec
zmniejszanie jej szczegdtowosci. Zwickszanie zakresu informacji na tym
szczeblu jest mozliwe ze wzgledu na powtarzalnos¢ cech elementow
obiektu regulowanego. Natomiast dezagregacja informacji prowadzaca do
rosngcej szczegotowosci informacji staje si¢ mozliwa wowczas, gdy ogni-
wo posrednie dysponuje pamiecia gromadzaca informacje **.

Czy mozna w podobny sposob ksztaltowac informacje ptynace kana-
lem z otoczenia do stratega? Informacje te dotycza pewnych sytuacji,
ale spoza naszego ukladu. Beda to wiec informacje np. odnosnie do za-
granicznych wzorcow konsumpcji, technik wytwarzania, klimatu poli-
tycznego itp. Mozna wyobrazi¢ sobie posuni¢cia zmierzajace do zmniej-
szania szczegOtowosci tych informacji, a wigc ich agregacje. Informacje
te bowiem z natury majg bardzo ogélny charakter, z drugiej jednak stro-
ny, od informacji tych oczekujemy raczej opisu pewnych tendencji, pra-
widlowos$ci. Nie pojawia si¢ zatem konieczno$¢ agregacji informacji tego
rodzaju. Jesli za§ chodzi o ksztaltowanie ich zakresu, wydaje si¢, ze nie
mozna nan w sposob skuteczny wptywaé, a to ze wzgledu na olbrzymia
roznorodnos¢ cech zjawisk, ktérych informacje te dotycza.

Ostatni kanat informacyjny zwigzany ze strategiem to kanat infor-
macji interwencyjnych, tzn. tych, ktoére uruchamiajg badz wstrzymuja

8 Zaktadamy, Ze ogniwo posrednie potrafi ksztaltowaé zakres i szczegdlowosé
informacji niezaleznie od kierunku ich przeplywu. Warunkiem koniecznym dla
prowadzenia tego rodzaju dzialalnosci jest dysponowanie przez ogniwo posrednie
pamigcia gromadzaca informacje. Ale nie jest to warunek dostateczny. Wyprowa-
dzenie warunku dostatecznego nie jest jednak przedmiotem naszych rozwazan.
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dziatania regulatorow oraz decyduja o sile ich dzialania, czyli kanal in-
formacji ptynacej od stratega do regulatora. Informacje te, ze wzgledu
na swoj interwencyjny charakter, nie moga by¢ ani zbyt szczegodtowe, ani
o zbyt duzym zakresie, stad nie trzeba ich ani selekcjonowac, ani.agre-
gowac.

Po wprowadzeniu do rozpatrywanego uktadu ogniw posrednich, gra-
ficzny jego schemat bedzie przedstawial si¢ jak na ryc. 3.

!

strateg -

ogniwo posrednie

)

regulator

obiekt regulowany

Ryc. 3

Nastepnym komponentem procesu podejmowania decyzji (po systemie
przewidywan) jest skala wartoSci zestawiajaca rdézne, nieraz kolidujace
ze sobg cele. Celem rozpatrywanego uktadu jest, jak juz powiedzielismy,
jego przetrwanie. Cel ten osiggnaé¢ mozna wigkszym lub mniejszym kosz-
tem. Kryterium wyboru (ostatni czynnik procesu podejmowania decyzji)
powinno wigc wskazywac takie dziatanie, ktore prowadzi¢ bgdzie do prze-
trwania uktadu minimalnym kosztem. Skalg¢ wartosci i kryterium wy-
boru buduje strateg w postaci planéw gospodarczych. Wskazuje w nich
cel oraz wlasciwe $rodki niezbgedne do osiagnigcia tego celu. Ze wzgledu
na roznorodno$¢ $rodkdéw mogacych stuzy¢ do realizacji zalozonego celu,
ich substytucyjno$¢®’ oraz komplementarno$¢ wielu sposrod nich, wia-
$ciwe dzialanie wyznacza si¢ przy. pomocy metod ekonometrycznych.

Przyjmijmy teraz, ze dla podjecia decyzji przez stratega niezbg¢dna
jest pewna ilos¢ informacji np. Q. Przepustowo$¢ kanalu informacyjnego
1 stratega sg sobie rowne i wynoszg V, natomiast ilo§¢ informacji wysy-
tanej z obiektu regulowanego wynosi Z. Zatézmy dalej, ze V jest nie-

29 Przy jednocze$nie zroznicowanej ich ocenie.
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skonczenie duze. Przy takich warunkach mogg pojawi¢ si¢ nastgpujace
sytuacje:

1) Z>Q, czyli ilos¢ informacji wysylanej z obiektu regulowanego
jest wieksza od iloSci wymaganej przez stratega, niezbednej do podjecia
decyzji. Mamy wigc do czynienia z ,przegadaniem" obiektu regulowa-
nego. Wiele informacji bedzie miato zbyt szczegdétowy charakter, a jedno-
czesnie zakres ich begdzie niewielki. Ze wzgledu jednak na nieograniczong
przepustowo$¢ kanalu informacyjnego i stratega, ten ostatni bgdzie mogh
podejmowaé wiasciwe decyzje we wlasciwym czasie *.

2) Z<Q, czyli ilo$¢ informacji wysytanej z obiektu regulowanego do
stratega jest mniejsza od ilosci informacji niezbgdnej do podjgcia de-
cyzji. Mamy wiec do czynienia z informacjg niepelng. Jest to sytuacja
typowa dla uktadow spoleczno-gospodarczych. Pojawi si¢ wigc koniecz-
no$¢ powotania ogniwa posredniego, ktorego zadaniem byloby zwigksze-
nie szczegotowosci informacji oraz wlasciwe ksztattowanie jej zakresu.

3) Z=0. W tej sytuacji brak problemu, gdyz strateg otrzymuje wta-
$nie tyle informacja, ile wymaga dla podjecia decyzji.

A wigc, gdy przepustowos$¢ kanatu informacyjnego i stratega sa nie-
ograniczone, konieczno$¢ zbudowania ogniwa posredniego pojawia si¢
wowczas gdy Z<Q, czyli gdy ilo§¢ informacji wysylanej z obiektu re-
gulowanego do stratega jest mniejsza od ilosci informacji niezbednej do
podjecia decyzji. Zadaniem ogniwa posredniego w tej sytuacji staje si¢
uszczegotowianie informacji oraz ksztaltowanie jej zakresu. Warunkiem
sprawnego funkcjonowania ogniwa posredniego bedzie dysponowanie pa-
migcig gromadzacg informacje oraz nieograniczona jego przepustowosc.

Zastandowmy si¢ teraz nad mozliwoscia 1 konieczno$cia powotania
ogniw posrednich, gdy przepustowos¢ kanalu informacyjnego i stratega
jest ograniczona i dana’'. Sposréd wszystkich zaleznosci pomigdzy O,
V i Z tylko niektére z nich sg niesprzeczne. Sytuacje, w ktoérych za-
leznosci pomiedzy omawianymi wielkoSciami sg niesprzeczne sprobujmy
przeanalizowa¢ ponize;j.

1) Z=Q, Z=V, V=0, czyli ilo$¢ informacji wysylanej z obiektu
regulowanego do stratega jest rowna iloSci informacji niezbednej do
podjecia decyzji (Z=Q) i miesci sic w kanale informacyjnym (Z=X)*%.
Sytuacja taka jest bezproblemowa i nie wymaga interwencji.

2) Z>Q, Z>V, V=0. Tego rodzaju =zaleznosci informuja nas, ze
ilos¢ informacji wysytanej z obiektu regulowanego do stratega wicksza
jest od pewnego minimum informacji niezb¢dnego dla podjecia decyzji

0 zaktadamy, ze w informacji naptywajacej z obiektu regulowanego do stratega
nie ma dezinformacji, zwanej takze informacja ujemng.

! Nadal przyjmujemy, ze przepustowos$é¢ kanatu informacyjnego i stratega, a tak-
ze ogniwa posredniego, sg sobie rowne.

32 Informacja mie$ci sie¢ wtenczas w kanale informacyjnym, gdy przeplywa ona
przez kanal informacyjny w czasie nie dluzszym od pewnego T.

14 Ruch Prawniczy z. IV/73
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(Z>Q) oraz ze nie miesci si¢ ona w kanale informacyjnym (Z>V).
Natomiast, podobnie jak poprzednio, ilo$¢ informacji wymaganej przez
stratega miesci si¢ w kanale informacyjnym (V=Q). Powstaje tu koniecz-
no$¢ powolania ogniwa posredniego, ktore tak ksztaltowatoby zakres in-
formacji i jej szczegdlowosé, by ilos¢ informacji wysytanej z obiektu
regulowanego miescita si¢ w kanale informacyjnym. Zadaniem ogniwa
posredniego bylaby agregacja informacji i ksztaltowanie jej zakresu.

3) V=0, Z<Q, Z<V. Nadal przepustowos¢ kanalu informacyjnego
mieSci w sobie ilo$¢ informacji wymaganej przez stratega (V=0). Ilos¢
informacji wysylanej z obiektu regulowanego do stratega jest mniejsza
od ilosci informacji wymaganej przez stratega (Z<Q) i takze mieSci si¢
w kanale informacyjnym (Z<V). Pojawia si¢ zatem rezerwa w prze-
pustowosci kanatu informacyjnego, pozwalajaca nam na takie uszcze-
gotowianie informacji i ksztaltowanie jej zakresu, ktoére doprowadzi do
zblizenia Z do Q. Warunkiem umozliwiajacym tego rodzaju zabiegi jest
dysponowanie przez ogniwo posrednie pamigcig gromadzacg informacje.

4) Z>Q, Z>V, V>Q. llos¢ informacji wysytanej z obiektu regu-
lowanego do stratega jest wigksza od ilosci informacji niezb¢dnej do pod-
jecia decyzji (Z>Q) 1 nie mieSci si¢ w kanale informacyjnym (Z>V),
ktérego przepustowos¢ jest na tyle duza, ze miesci w sobie t¢ informacje
ktorej oczekuje strateg (V>Q). Pojawia si¢ wiec konieczno$¢ zbudowa-
nia ogniwa posredniego ze wzgledu na ,przegadanie" obiektu regulo-
wanego. Zadaniem ogniwa posredniego w tej sytuacji byloby zmniejsza-
nie szczegdlowosci informacji i ksztaltowanie jej zakresu. Ze wzgledu
jednak na duzg przepustowo$¢ kanatu informacyjnego w stosunku do ilo-
sci informacji oczekiwanej przez stratega, pojawia si¢ pewna rezerwa
w przepustowo$ci kanatu informacyjnego, ktora stwarza korzystng sy-
tuacje dla stratega.

5) Z>Q, Z<V, V>Q. Podobnie jak poprzednio, ilo$¢ informacji
wysytanej z obiektu regulowanego jest wicksza od wymagan stratega
(Z>Q), z tym ze miesci si¢ w kanale informacyjnym (Z<V). Nadal
przepustowo$¢ kanatu informacyjnego jest na tyle duza by zmiesci¢ w so-
bie informacj¢ niezbgdng strategowi (V>(Q). llos¢ informacji wysylanej
z obiektu regulowanego jest za duza w stosunku do potrzeb stratega, ale
ze wzgledu na rezerwy tkwigce w przepustowosci kanatu informacyjnego
nie ma potrzeby budowania ogniw posrednich.

6) Z<Q, Z<V, V>Q. W tym przypadku mamy do czynienia z sy-
tuacja kiedy to informacja jest niepetna (Z<@), ale miesci si¢ w kanale
informacyjnym (Z<V), ktory z kolei miesci w sobie takze informacje
niezbgdng strategowi (V>Q). Ogniwo posrednie powinno wiec zwiek-
sza¢ szczegOlowo$¢ informacji i ksztattowac jej zakres, a w kanale infor-
macyjnym pozostanie nadal pewna rezerwa ze wzgledu na V>Q.

7) Z=Q, Z<V, V>Q. llos¢ informacji wysytana do stratega zgodna
jest z jego potrzebami (Z=Q) 1 miesSci si¢ w kanale informacyjnym
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(Z<V), a nadto pojawia si¢ rezerwa w przepustowosci kanatu informa-
cyjnego  (V>Q).

8) Z2>Q, Z=V, V>Q. TIlo§¢ informacji jest zbyt duza w stosunku
do wymagan stratega (Z>(Q), ale miesci si¢ w 'kanale informacyjnym
(Z=V), w przepustowosci ktorego tkwi duza rezerwa (V>Q).

9) Z>Q, Z>V, V<Q. llos¢ informacji przesylanej strategowi prze-
kracza jego wymagania (Z>Q), a nadto nie miesci si¢ w kanale informa-

cyjnym (Z>V), ktorego przepustowos$¢ nie pozwala na wlasciwy prze-
ptyw informacji potrzebnej strategowi (V<Q). Konieczno$cig jest wbu-
dowanie w rozpatrywany uklad ogniwa posredniego, ktore zmniejszaloby
szczegOtowos¢ informacji i zwigkszato jej zakres tak by miescita si¢ ona
w kanale informacyjnym. Ze wzgledu jednak na V<Q strateg i tak be-
dzie musiatl podejmowaé decyzje na podstawie niepelnej informacji.

10) Z<Q, Z>V, V<Q. llo§¢ informacji wysylanej strategowi jest
niewystarczajaca dla powziecia decyzji (Z<Q), ale nawet tak uboga in-
formacja nie miesci si¢ w kanale informacyjnym (Z>V), ktorego prze-
pustowo$¢ nie pozwala na przestanie tych informacji, na ktére strateg
czeka (V<Q). Zadaniem ogniwa posredniego byloby zubozanie i tak juz
skapej informacji. Podjecie decyzji w takiej sytuacji wydaje si¢ jednak
niemozliwe.

11) Z<Q, V<Q, Z<V. llos¢ informacji przesylanej strategowi jest
mniejsza od jego wymagan (Z<Q). Zwigkszenie jednak szczegdlowosci
informacji i1 ksztaltowanie jej zakresu wyznacza przepustowos$¢ kanatu
informacyjnego (V<Q), co znaczy, ze nadal strateg zmuszony jest do
podejmowania decyzji na podstawie niepetnej informacji. Ogniwo posred-
nie wzbogaca bowiem informacje, ale niedostatecznie w stosunku do po-
trzeb stratega wtasnie ze wzgledu na ograniczong przepustowo$¢ kanatu
informacyjnego.

12) Z=Q, V<Q, Z>V. llo§¢ informacji wysylanej z obiektu regu-
lowanego odpowiada wymaganiom stratega (Z=(Q), ale informacja ta nie
miesci si¢ w kanale informacyjnym, ktorego przepustowos$é ogranicza
przepltyw informacji niezbe¢dnej strategowi (V<Q). Zatem strateg musi
godzi¢ si¢ na podejmowanie decyzji na podstawie niepeinej informacji,
gdyz ogniwo posrednie musi zmniejszy¢ jej szczegotowos¢ 1 zwigkszyd
zakres, tak by Z=V.

13) Z<Q, Z=V, V<Q. Ilos¢ informacji jest zbyt mala w stosunku
do potrzeb stratega (Z<(Q). Informacja ta miesci si¢ jednak w kanale
informacyjnym nie pozostawiajacizadnych rezerw (Z=V), zatem nie
mozna ani zwickszy¢ szczegdlowosci informacji, ani zmieni¢ jej zakresu.
A wigc strateg podejmuje decyzje na podstawie niepeinej informacji,,
zwlaszcza ze V<Q.

W omawianych sytuacjach tylko pig¢ przypadkow nie wymagato in-
terwencji, natomiast w pozostatych o$miu musieliSmy wbudowaé w roz-
wazany uktad ogniwo posrednie, ktore ksztattowalo zakres informacji
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i jej szczegdlowosé. Najskuteczniej ogniwo posrednie moglo ksztaltowad
informacje wowczas gdy V=0 i V>0 *. Natomiast gdy V<Q strateg
nadal musial podejmowaé decyzje na podstawie niepelnej informacji’®.
Wydaje si¢, ze wlasnie ta ostatnia sytuacja jest najbardziej typowa dla
uktadow spoteczno-gospodarczych. Najkorzystniejsza jednak bylaby taka
sytuacja, gdyby V>0, co stwarza pewne rezerwy w przepustowosci ka-
natu informacyjnego. Nalezatoby wigc zastanowié¢ sie¢ w jaki sposéb do-
prowadzi¢ do takiego stanu rzeczy, ale rozwazania tego rodzaju wybie-
gajg poza zalozone ramy zaprezentowanego opracowania.

Podsumowujac nasze rozwazania nalezy powiedzie¢, ze gospodarka
narodowa rozpatrywana jako uktad cybernetyczny powinna sklada¢ sie¢
z nastgpujacych elementow: obiektu regulowanego, regulatora, stratega,
kanatu informacyjnego oraz ogniwa posredniego wbudowanego w uktad
pomiedzy obiektem regulowanym i strategiem. Nie przesadzajac o mozli-
wosci 1 konieczno$ci wyrozniania tych wszystkich elementéow w uktadach
cybernetycznych w ogoéle, autor uwaza, iz konieczne jest ich wyrdznianie
w uktadach cybernetycznych budowanych dla systeméw spoteczno-gospo-
darczych. Wydaje si¢, ze mozliwo$¢ wyrdznienia tych elementow uwa-
runkowana jest wybranym modelem zarzadzania gospodarka narodowas.
I tak w gospodarce $cisle scentralizowanej charakter i zakres decyzji po-
dejmowanych przez centrum prowadzi¢ moze do deterministycznego za-
chowania si¢ podstawowych jednostek gospodarujacych, a stad do nie-
moznosci wyodrebnienia w niej obiektu regulowanego i stratega. Najpet-
niej prowadzone rozwazania odpowiadaja gospodarce, w ktorej decyzje
dotyczace podstawowych wielkos$ci gospodarczych calej gospodarki naro-
dowej podejmowane sg na szczeblu centralnym, natomiast pozostate de-
cyzje na szczeblu przedsigbiorstwa. I w takiej gospodarce do regulowania
wykorzystywana by¢ moze skutecznie metoda regulacji poprzez wyrow-
nywanie »odchylen.

THE COMPONENTS OF CYBERNETIC SYSTEM OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary

The general theory of regulation distinguishes two components of cybernetic
systems, i.e. regulator acrid regulated system. The author is of opinion however,
that it is neccessary to distinguish three further components. They are: 1) informa-

3 Tzn. gdy ilo§¢ informacji niezbednej dla wszczecia procesu decyzyjnego na
szczeblu stratega miesci si¢ w kanale informacyjnym oraz gdy ta ilo§¢ informacji
mieszczac si¢ w tym kanale pozostawia w nim pewne rezerwy.

W tym przypadku ilo§¢ informacji, ktorej oczekuje strateg, nie miesci sic
w kanale informacyjnym.
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tion channel with flowing information into that channel, 2) component called strate-
gist and 3) indirect link. Without forejudging about the possibility and neccessity
of distinction of all those components' in cybernetic system in general, the author
thinks, that it is neccessary to distinguish them in social-economic systems. The
most complete considerations of that problem correspond to the economy, where
the basic economic decisions concerning the whole economy are made at the cen-
tral level. In such a type of economy the regulation can be successfully carried
out by method of equalization of deviations.





