STANISEAW WIERZCHOSLAWSKI

ZMIANY W STRUKTURZE KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTW
HANDLU DETALICZNEGO W OKRESIE POWOJENNYM

CELE I ZAKRES OPRACOWANIA

Dtugookresowa obserwacja zmian w strukturze kosztow handlu
umozliwia nie tylko bardziej prawidtowa ocen¢ tendencji rozwojowych
kosztow', lecz réwniez ocene efektywno$ci pracy handlu. Badania te
w warunkach gospodarki planowej w powigzaniu z odpowiednimi
symptomami realizowanych ustug umozliwi¢ moga poglad na: 1) kie-
runki oddziatywania polityki ekonomicznej panstwa w zakresie poziomu
$wiadczonych ludno$ci ustug handlowych w poszczegdlnych fazach
wzrostu gospodarczego kraju; 2) efektywno$¢ zmian organizacyjnych
w aparacie handlu (organizacji rynku); 3) efektywno$¢ zaangazowanych
czynnikow ekonomicznych w przedsi¢biorstwie handlowym; 4) wszelkie
przejawy razacej niegospodarno$ci poszczegdlnych ogniw jednostek ope-
racyjnych handlu.

Zmiany w strukturze kosztow przedsi¢gbiorstw handlu detalicznego
rozpatrywa¢ mozna z réznych punktéw widzenia. W badaniach dyna-
micznych cel dociekania statystycznego musi by¢ kazdorazowo relaty-
wizowany do stosowanych w interesujacym nas okresie kryteriow kla-
syfikacyjnych, ktore wyznaczaja jego granice poznawcze. W zalezno$ci
od stopnia identyfikacji problemu badawczego ze stosowanymi w doku-
mentacji pierwotnej kryteriami klasyfikacyjnymi, badanie struktury
kosztow przeprowadzi¢ mozna z roéznym stopniem precyzji. Niekiedy
ze wzgledu na cel badania =zachodzi konieczno$¢é tworzenia wtasnych
schematéw klasyfikacyjnych, co nie zawsze jest mozliwe na podstawie
posiadanych materialow wtornych 1 wymaga przeprowadzenia odrgb-
nych badan statystycznych.

W przypadku badan o charakterze retrospektywnym, podjetych dla

' Artykul niniejszy stanowi dalsza cze$¢ opracowania zamieszczonego w Ru-
chu Prawniczym, Ekonomicznym i Socjologicznym 1965, z. 2 pt. Tendencje rozwo-
jowe kosztow w  przedsiebiorstwach  handlu  detalicznego.



158 Stanistaw Wierzchostawski

dhugich okreséw czasu i obejmujacych swym zakresem zrdznicowane
zbiorowos$ci przedsigbiorstw pod wzgledem organizacyjno-prawnym,
przeprowadzenie dodatkowych dochodzen statystycznych jest praktycz-
nie niemozliwe. Zachodzi wdéwczas konieczno$§¢ postuzenia si¢ umow-
nym schematem klasyfikacyjnym, ktory speilniatby w sposob formalny
warunki poréwnywalnos$ci statystycznej w odniesieniu do podzialow
analitycznych kosztow, stosowanych w dokumentacji ksiggowej bada-
nych przedsigbiorstw. Przyjecie takiej alternatywy rozwiazania oznacza
powazne ograniczenie celu dociekan oraz dopuszczenie w sposob S$wia-
domy okres$lonego btedu obserwacji. Stanowi ono wigc przejaw pewnego
kompromisu, ktoéry w rozpatrywanej sytuacji nalezato zaakceptowac,
nie chcac rezygnowaé¢ z poznania tej problematyki.

Przytoczone wzgledy poznawcze zadecydowaly o tym, ze w rozwa-
zaniach naszych ograniczamy si¢ do przedstawienia jedynie ogdlnych
kierunkow zmian w strukturze kosztow uspotecznionego handlu deta-
licznego w Polsce. Dokonamy tego na przykltadzie zbiorowos$ci przedsig-
biorstw trzech najwigkszych organizacji handlu detalicznego: Woje-
wodzkich Zjednoczen Przedsigbiorstw Handlowych, Zwiazku Spoétdzielni
Spozywcow ,,Spotem" oraz Centrali Rolniczej Spotdzielni ,,Samopomoc
Chtopska", ujmujac je w skali ogoélnokrajowej, abstrahujac od wujecia
ich struktury branzowej oraz ujg¢cia przestrzennego. Zakres czasowy
opracowania ograniczono do lat 1953—1963, kierujac si¢ uprzednio omo-
wionymi wzgledami poréwnywalno$ci statystycznej °.

KLASYFIKACJA KOSZTOW

Za podstawe opracowania pordéwnywalnego schematu klasyfikacyj-
nego kosztow przyjeto sumaryczng sprawozdawczo$¢ roczng, udostep-
niong przez Ministerstwo Handlu Wewnetrznego oraz Gtéwny Urzad
Statystyczny. W trakcie opracowania tego schematu napotkano na sze-
reg trudno$ci natury metodologicznej i praktycznej. Posiadaja one swe
podloze w nieporéwnywalno$ci stosowanych klasyfikacji kosztow,
wskutek licznych zmian planéw kont oraz réznic w opracowaniu spra-
wozdan przez badane organizacje handlowe.

Na nieporownywalno§¢ kosztéw handlu detalicznego w ujeciu chro-
nologicznym oraz organizacyjnym zlozyly si¢ ponadto nast¢pujace oko-
liczno$ci: 1) niejednolito§¢ pojecia kosztéw przedsigbiorstwa handlo-
wego, ktora powoduje, ze =zakres pojecia dzielonego (fotum divisionis)
posiada w kolejnych okresach w réznych organizacjach handlowych od-

2 Por. S. Wierzchostawski, op. cit., s. 204.
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mienng tre§é>; 2) brak jednoznaczno$ci przyjetych kryteriéw podziatu
kosztow (fundamentum divisionis), badz tez stosowanie ro6znych kryte-
riow klasyfikacyjnych w obrgbie jednego uktadu analitycznego. Sprawia
to, ze obowiazujace schematy klasyfikacyjne nie zawsze speilniaja ele-
mentarne warunki podziatu logicznego, co w praktyce daje duze moz-
liwosci nieprecyzyjnego zaliczania naktadow do poszczegdlnych grup
kosztow®; 3) brak trwalo$ci stosowanych kryteriow podziatu kosztow
w obowigzujacych planach kont, w wyniku czego wystepuje nieporow-
nywalnoéé schematow w stosunkowo krotkich odcinkach czasu’; 4) rézna
szczegotowos¢ podzialu kosztéow stosowana przez poszczegdlne organi-
zacje handlowe; 5) mala precyzyjnos$¢ rozliczen mig¢dzyokresowych na-
ktadéw °.

Przytoczone okolicznosci potwierdzaja do§¢ powszechna w literatu-
rze tez¢, ze wymagania stawiane rachunkowos$ci kosztow w obrocie to-
warowym w pordéwnaniu do* innych dziedzin gospodarki narodowej sa
minimalne. Stosowane w praktyce podziaty analityczne kosztow —
wbrew twierdzeniom o jednolitym systemie gospodarki narodowej — nie
przedstawiaja wigkszej warto$ci poznawczej dla celow poréwnawczej
analizy ekonomicznej. Dlatego tez podjecie badan w tym kierunku nie
jest mozliwe bez powaznego wkladu pracy zwigzanej z przeklasyfiko-
waniem kosztéw, co przy obecnym zaawansowaniu prac w tej dziedzi-
nie wymagaé¢ bedzie dtuzszego okresu czasu’. Celem wstepnego rozpo-
znania zmian zachodzacych w strukturze kosztéw badanych przedsie-
biorstw handlowych dokonano pewnego przeklasyfikowania przyjmujac
nastepujacy podzial: 1) koszty osobowe, 2) ustugi transportowe i spedy-
cyjne, 3) utrzymanie ruchomo$ci i nieruchomosci, 4) niedobory w gra-

’ Wedtug Z. Abramowicza zakres pojecia kosztow w pahstwowym miejskim
handlu detalicznym zmienial si¢ na przestrzeni ostatnich 15 lat co najmniej sied-
miokrotnie (Zasady klasyfikacji i ewidencji kosztow w  handlu detalicznym, War-
szawa 1963, s. 172).

* Por. W. Swietlicki, Ewidencja kosztow w handlu wewnetrznym, Rachunko-
wos¢ 1954, nr 10, s. 435—439; A. Ivanka, Klasyfikacja kosztow w handlu uspolecz-
nionym a jej przydatnos¢ dla analizy ekonomicznej, Handel Wewngtrzny 1956 nr
4, s. 14—24; A. Schroeter, Ewidencja ksiegowa w handlu w swietle wynikow ba-
dania rocznych sprawozdan finansowych, Rachunkowo$¢ 1963, nr 11, s. 355—359.

> Powaznymi osiggnieciami na tym odcinku poszczyci¢ si¢ moze praktyka
radziecka. Od kilku lat stosuje si¢ tam jednolita klasyfikacj¢ kosztéow, przy nie-
zmienionym zakresie tego poje¢cia. Por. Z. Abramowicz, op. cit., s. 173.

® Znajduje to wyraz w odgérnej tendencji do upraszczania ewidencyjnego
ujecia kosztow w obrocie towarowym. Por. T. Peche, Uwagi w sprawie rodzajo-
wego uktadu kosztow, Rachunkowo$¢ 1959, nr 6, s. 233.

7 Jedynym opracowaniem umozliwiajacym podjecie prac nad przeklasyfiko-
waniem kosztow detalicznego handlu panstwowego jest cytowana monografia
Z. Abramowicza, wykonana w Instytucie Handlu Wewngtrznego.
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nicach norm, 5) odsetki i prowizje bankowe, 6) pozostate koszty. Przy
opracowaniu schematu kierowano si¢ zasadg, by zakres tre$ci poszcze-
go6lnych klas (membra divisionis) badanego zjawiska byt wspolny dla
wszystkich badanych organizacji handlowych, mimo zachodzacych
zmian w czasie. Jako kryterium klasyfikacyjne przyjeto rodzajowy po-
dziat kosztow. Podzial ten nie jest jednak konsekwentnie przestrzegany.
Ze wzgledu na trudnosci w przeklasyfikowaniu zaszla konieczno$¢ utrzy-
mania typowej pozycji podziatu funkcjonalnego — ,koszty utrzymania
ruchomos$ci i nieruchomosci". Wobec braku dostatecznie szczegdtowej
dokumentacji postanowiono rdéwnoczes$nie: zrezygnowal z przeprowa-
dzenia jakichkolwiek korekt z tytulu roéznego =zakresu tresci pojecia
kosztow oraz abstrahowaé¢ od wyceny skladnikéw kosztow. Z przyto-
czonych wzgledoéw przyjety schemat klasyfikacyjny stanowi tylko pewne
przyblizenie do rzeczywisto$ci, reprezentujac niski stopien precyzji.

PODOBIENSTWA I ROZNICE W STRUKTURZE KOSZTOW

Dochodzenie zmian w poziomie i strukturze kosztow handlu detalicz-
nego w ujeciu dynamicznym wymaga uprzedniego okreslenia wplywu
zespotu tych czynnikéw, ktére oddziatywuja na to zjawisko w sposob
staty, jednokierunkowy. Do takich zaliczy¢ nalezy niewatpliwie trwate
oddziatywanie na koszty szeroko pojetych warunkéw geograficzno-
gospodarczych sktadajacych si¢ na s$rodowisko dziatalnosci badanych
przedsigbiorstw.

Handel miejski reprezentowany jest przez zbiorowo$¢ przedsig-
biorstw panstwowych planowanych terenowo, podlegltych organizacyjnie
wojewodzkim zjednoczeniom przedsigbiorstw handlowych oraz zbioro-
wos¢ przedsigebiorstw spoldzielczo$ci spozywcow (ZSS ,,Spotem"). Przed-
sicbiorstwa obu tych organizacji posiadaja lacznie 77,1% ogédtu sieci
sklepow detalicznych, realizujacych 70,1% obrotéw handlu uspolecznio-
nego w miescie (1963)°. Handel wiejski reprezentowany jest natomiast
przez spotdzielnie i zwigzki spotdzielcze zrzeszone w CRS ,,Samopomoc
Chtopska", ktory na rynku miejskim zajmuje pozycj¢ monopolistyczng.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ typowa struk-
turag organizacyjng dla przedsigbiorstw polskiego handlu detalicznego,
jaka jest przedsigbiorstwo wielosklepowe. Przedsigbiorstwa spoldzielcze
roéznig si¢ ponadto od przedsigbiorstw panstwowych tym, ze poza dzia-
talnoscig podstawowg (handlowa) prowadzg réwniez inne kierunki dzia-
talnosci gospodarczej ’.

¥ Por. Rocznik Statystyczny GUS 1964, Warszawa 1964, s. 303—312; Statystyka
Spotdzielni Zwigzkowych 1963, Warszawa 1964, s. 26—37.

® Wywotuje to okreslone konsekwencje w rachunku kosztow tych organiza-
cji. Poniewaz poszczegdlne rodzaje dziatalnosci (w produkcji rowniez branze) wy-
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Roéznice w poziomie i strukturze kosztéw badanych zbiorowos$ci
przedsigbiorstw ilustruja przytoczone opracowania tabelaryczne (tab. 1)
oraz histogramy (ryc. 1—2) przedstawiajace w sposodb pordéwnawczy
zmiany w kosztach globalnych i jednostkowych (w przeliczeniu na po-
rownywalng warto$ciowa jednostke obrotu). Wyzszy poziom kosztow
w handlu wiejskim przyja¢é mozna jako obiektywnie uzasadniony.,
zgodny z powszechnie wystepujaca w wielu krajach tendencja w tym
zakresie. Wynika to z warunkéw przestrzennych srodowiska wiejskiego,
ktéore charakteryzuje si¢ wielkim rozproszeniem nabywcow i punktoéw
sprzedazy, co znajduje odbicie w stosunkowo wysokich kosztach prze-
wozOw towarowych. Z warunkami struktury przestrzennej rynku wiej-
skiego wiaze si¢ mniejsza niz w handlu miejskim koncentracja obrotow
a w konsekwencji nizsza wydajno$¢ zaangazowanych czynnikéw ekono-
micznych. Stwarza to potencjalne zrodlo ponoszenia stosunkowo wyso-
kich naktadéw stalych na jednostke obrotu wskutek nieracjonalnego
gospodarowania. Rownoczes$nie nizsze na ogol kwalifikacje pracownikow
handlu wiejskiego oraz wyposazenie bazy materialowo-technicznej w po-
réwnaniu z handlem miejskim powoduja relatywnie mniejsze obcigzenie
kosztami osobowymi oraz kosztami eksploatacji §rodkéow trwalych w sto-
sunku do obrotu.

W oparciu o przytoczone materialy empiryczne stwierdzi¢ mozna, ze
wplyw ekonomiki rejonu na réznicowanie si¢ struktury kosztow przed-
sigbiorstw detalicznych jest powazny, mimo ze przyjety umownie po-
dzial przedsigbiorstw wedtug kryterium instytucjonalnego jest mato
cisty'®. Czynniki przyrodnicze, jak réwniez warunki spoteczno-ekono-
miczne, w ktorych rozwijata si¢ wie§ w przeszto$ci sprawity, ze w Pol-
sce podobnie jak w innych krajach nierozwini¢tych pod wzgledem eko-
nomicznym, osiedla wiejskie stanowig oddzielny organizm, ktoéry po-
przez swoje cechy socjologiczne oddziatluje na procesy ekonomiczne,
w tym rowniez na stosunki rynkowe. Utrzymanie si¢ licznych cech
rynku wiejskiego mimo postgpujacych stale proceséw industrializacji
bedzie jeszcze bardzo dlugo aktualne ''. Biorac ponadto pod uwage niski
stan bazy materialowo-technicznej oraz stabe tempo przyrostu fundu-

dzielone s3 na wewnetrzny ograniczony rozrachunek gospodarczy, czes¢ kosztow
odnoszacych si¢ do administracji wspdlnej okresla si¢ w sposdéb umowny, co
wprowadza pewien stopien niedoktadnosci.

197 przeprowadzonych przez Katedre Statystyki WSE w Poznaniu badan an-
kietowych nad efektywnoscig przedsigbiorstw handlowych wynika, ze rdznice
w strukturze kosztow przedsigbiorstw pracujacych w warunkach typowo wiej-
skich sa znacznie wyzsze.

" Por. T. Kramer, Przemiany rynku wiejskiego w zwigzku z procesami indu-
strializacji, Warszawa 1963, s. 5.

11 Ruch Prawniczy 4/65
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Tabela 1

Poziom 1 struktura kosztow przedsigbiorstw uspotecznionego handlu deta-

licznego w latach 1953—1963

Grupy kosztow

Ogoétem
0Osobowe
Uslugi transportowo-
spedycyjne
Utrzymanie ruchomosci
i nieruchomosci
Niedobory w granicach norm
Odsetki i prowizje bankowe
Pozostale Koszty

0gotem
Osobowe
Uslugi transportowo-
spedycyjne
Utrzymanie ruchomosci
i nieruchomosci
Niedobory w granicach norm
Odsetki i prowizje bankowe
Pozostale koszty

Ogolem
Osobowe
Uslugi transportowo-
spedycyjne
Utrzymanie ruchomosci
i nieruchomoéei
Niedobory w granicach norm
QOdsetki i prowizje bankowe
Pozostale koszty

Ogolem
Osobowe
Uslugi transportowo-
spedyeyjne
Utrzymanie ruchomosci
i nieruchomogci
Niedobory w granicach norm
Odsetki i prowizje bankowe
Pozostale koszty

Ogéltem

Osobowe

Ustugi transportowo-
' spedycyjne

‘Wskazniki

A. Wzgledny poziom kosztéw w cenach rzeczywistych?
Wojewddzkie Zjednoczenia Przedsigbiorstw HandlowychP

1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 1
|
|

0,63
0,20
0,24
0,62

0,78
0,21

0,97

0,50
0,09
0,32
2,58

5,24
2,49

0,86
0,70
0,22

0,27
0,70

6,26
2,86

1,11

4,77 } 4,85 | 5,13 l 5,37 | 5,97 | 6,48 l 6,92 | 6.84 | 6,97 | 6,85

219 | 215 | 274 | 298 | 207 | 3,09 | 316 | 3,01 | 3,03 2,95 |

I | i

0,71 E 0,71 4 0,66 | 0.62 | 0,65 ‘ 0,68 I 0,73 j 0,68 | 0,67 | 0,65

| | |

| | |

0,75 | 0,82 | 0,75 | 0,77 | 0,82 | 1,05 l 1,32 | 1,36 | 1,39 | 1,38

0,23 | 0,21 | 0,22 | 0,19 ‘ 0,26 | 0,32 } 0,29 [ 028 | 0,34 | 0,34

0,19 { 0,19 | 0,18 | 0,08 | 0,13 . | 0,20 [ 0,17 | 0,17 | 0,16 |

0,70 | 077 | 058 | 073 | 1,014 | 1,34 | 1,22 | 134 | 1,37 | 1,37

Zwiazek Spoldzielni Spozywcow ,,Spolem™¢ |

5,88 | 6,19 I 5,94 | 5,99 “ 6,62 | 7,29 | 7,44 : 7,37 | 7,56 | 7,56{

1,87 | 2,32 i 2,36 | 2,92 ‘\ 2,95 | 3,02 | 3,04 | 2,93 | 3,03 | 2,80]

1,06 | 1,11 1 1,12 | 0,79 ‘ 0,81 | 0,83 | 0,85 | 0,73 f 0,74 ().7";‘

| | |

0,74 | 0,88 | 0,86 | 0,81 | 0,85 | 1,27 ! 1,51 | 1,50 | 1,68 | 1,72

0,31 | 0,33 | 0,27 | 0,24 | 0,26 | 0,28 ‘ 0.29 ‘ 0.24 | 029 | 0,30

1 | i

0,13 | 0,13 | 0,11 . . | | . 1012 | 0,13 | 0,14/

177 | 142 | 1,22 | 123 | 1,75 { 1,84 | 1,75 | 1,85 | 1,69 | 1,85

Centrala Rolnicza Spoéldzielni ,,Samopomoc Chlopska.”"l i

715 | 7,10 | 7,25 ! 7,00 | 7.48 | 7,90 | 8,04 | 7,86 | 7,95 | 8,37

1,98 | 1,82 . 2,09 2,05 | 2,01 { 2,21 2,81 | 2,27 | 2,25 | 221

! ‘ ! ! ‘r ‘

1,42 | 1,47 i 1,49 I 1,48 | 1,51 ! 1,66 | 1,74 | 1,70 | 1,67 1.701
R o | |

0,50 | 0,60 ‘ 0,64 I 0,59 | 0,67 ‘ 0,83 | 0,85 | 0,82 | 0,88 | 0,98

0,18 | 0,23 i 0,31 | 0,29 | 0,27 | 0,25 | 0,26 | 0,19 | 0,19 | 0,20

® . § . ‘ s . . 0,33 { 0,29 | 0,33 | 0,43

2,99 | 298 | 2,72 | 2,59 | 2,02 ] 2,96 | 2,55 | 2,59 | 2,63 | 2,85

B. Wzgledny poziom kosztéw w cenach poréwnywalnych z 1955 r.¢ |

Wojewddzkie Zjednoczenia Przedsigbiorstw Handlowych |

4,95 | 4,85 | 5,07 | 568 | 648 | 7,05 | 7.63 | 7,59 | 7,87 7,82
| |

2,28 | 2,156 | 2,71 | 3,15 | 3.23 | 3,36 : 3,48 | 3.34 ] 3,42 3a71
i

| ! [

0,73 | 0,71 | 0,65 | 0,66 | 0,70 ! 0,74 | 0,81 : 076 | 0,75 | 0.74
| |

0,78 | 0,82 | 0,74 | 0,81 | 0,88 | 1,15 1,53 | 1,50 | 1,57 1,58

024 | 021 | 021 | 0,20 | 0.28 | 0,34 | 0,32 ; 0,31 ‘ 0,39 | 0,39

0,20 | 0,19 | 0,18 | 0,09 | 0,15 " 0,22 | 0,19 | 0,20 | 0,18 |

10,72 10,77 | 0,68 | 0,77 | 1,24 | 1,46 | 1,27 | 1,49 \ 1,54 1,56:

|

1

Zwiazek Spoldzielni Spozywedw ,,Spolem™ l

6,10 | 6,19 | 587 | 6,3¢ | 7,19 | 7,93 | 8,21 ‘ 8,18 , 8,53 | 8,41

1,94 | 2,32 | 2,33 | 3,00 | 3,21 | 3,29 | 3,36 | 3,26 | 3,42 3,19;

| ’ |

1,00 | 1,11 | 1,11 | 0,83 | 0,88 | 0,96 | 0,93 f 0,81 | 0,83 | 0,86
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c. d. tabeli 1
Grupy kosztow Wskazniki B
1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963
Utrzymanie ruchomosci l | | ] | ' T i
i nieruchomosei 086 0,77 088 t 0,85 ‘ 0,36 } 0,92 1,38 f 1.67 ! 1,67 1,89 1,97 |
" Niedobory w granicach norm 024} 0,32 0,33 0,27 | 0,26 | 0,28 | 0,31 | 0.32 : 0,26 0,33 0,33 |
Odsetki i prowizje bankowe 0,11 r 0,13| 0,13| 0,11 i | . | : * . i 0,13 | 0,14 0,16
Pozostale Koszty 1,08 1,84 1,42! 1,20 1,30 1,90 1,99 1.83 2,05 1,92 190
Centrala Rolnicza Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska™
|
Ogoélem 783 ‘ 7,39 | 7,10 | 7,18 | 7,46 1 8,25 | 8,79 | 9,06 | 8,93 | 9,22 | 9,91
Osobowe 2.63 l 2,05 l 1,82 \ 2,07 2,19 | 2,21 2,46 | 2,60 ‘4 2,57 | 2, 2,(‘)*_"
Uslugi transportowo- | | i ! | |
spedycyjne 1,40 | 147 | 1,47 | 148 | 1,58 | 1,67 | 1,84 | 1,96 1,94 | 1,94 | 2,01 |
Utrzymanie ruchomosei [ i ‘ [ | | :’
i nmieruchomogei 054 | 0,60 ‘ 0,60 ; 0,64 | 0,63 ‘ 0.74 | 0,93 | 0,96 | 0,93 1,02 | 1,16
Niedobory w granicach norm | 0,09 | 0,18 ‘ 023 | 032 | 031 | 0,30 | 0,28 | 0,29 | 021 | 022 024
| Odsetki i prowizje bankowe | 035 | . . ] A . 0.37 | 0.32 | 0,38 | 0,51
Pozostale koszty |2.82 | 3,09 l 2,98 | 2,67 | 2,74 | 3,33 | 3,28 | 2,88 | 2,06 | 3,04 ‘, 3,42 |
| |
[l (. Wzgledny poziom kosztéw w cenach poréwnywalnych 1960 r.¢
| Wojewd6dzkie Zjednoczenie Przedsiebiorstw Handlowych
|
Ogolem { 75 | 448 | 440 | 4,60 i 515 | 5,88 | 6,39 ] 6,92 | 6,89 | 714 | 7,09
| 2,26 | 2,06 | 1,95 2,4 286 | 2,93 | 3,04 | 3,16 | 3,03 | 3,10 | 3,061
Osobowe { 6 ? 0 6 i L ! 1 |
Uslugi transportowo- | ~ ‘ ] : - | - | - \ - | 068 | 0.67
spedycyine | 078 \0,67 | 0,64 10,59 ‘0,09 0,64 | 0,67 | 073 10, l I , ,y
. Utrzymanie ruchomosci . e | | N | | o | Si
Do ont 4w |om ot | on o a2 o e 0
Niedobory w granicach norm 0,20 | 021 ’1? 0,19 | 0, < 4 g Sl 2 | = 'f’
Odsetki i prowizje bankowe 0,24 | 0,18 | 0,17 0,16 | 0,08 | 0,13 . | 0,20 | 0,17 ] 0,18 | 0,1();
Pozostale koszty 0,63 : 0,66 | 0,70 | 0,52 | 0,70 ! 1,12 l 1,33 E 1,22 | 1,35 | 141 | 1,421‘
| Zwiazek Spoldzielni Spozywceéw ,,Spolem’™ ‘
Ogolem 567 | 558 | 5,61 | 532 | 574 | 6,52 | 7,19 \ 744 | 742 | 774 | 782
Osobowe 259 | 1,75 | 211 | 211 | 2,80 | 2,91 | 208 | 3,04 l 205 | 3,11 2389
| | | |
Ustugi transportowo- { | o o |
spedycyjne | 101 | 1,00 | 1,00 | 1,01 | 0,76 | 0,80 | 0.7 | 085 | 073 | 075 | 6,78
Utrzymanie ruchomosei ! | {‘
3 niernchomossl 0,77 | 0,70 | 0,79 | 0,77 | 0,78 | 0,83 | 1,25 | 1,51 | 1,51 | 1,72 ' 178 |
Niedobory w granicach norm | 0:22 | 0,29 1030 | 025 | 023 | 026 | 028 029 | 024 | 030 | 030
p N 5 | s |
Odsetki i prowizje bankowe | 010 | 0121012 [ 0,10 | . | - ! <012 013 ! 0,15
Pozostale koszty 0,98 | 1,67 | 1,20 | 1,08 | 1,17 | 1,72 | 1,81 | 1,75 | 1,87 | 1,78 | 192
|
(Centrala Rolnicza Spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska™
Ogdlem 6,95 ! 6,55 ‘ 6,30 | 6,37 | 6,62 | 7,32 7,81 | 8,04 : 7,92 | 8,18 879
Osobowe | 284 12 1161 | 184 [ 194 | 1,96 | 2,19 | 231 228 | 232 ) 232
Ustugi transportowo- 4 { \ { ‘ |
spedycyjne | 125 | 1,30 | 1,30 | 1,31 | 1,40 | 148 | 1.63 l L74 | 1,72 | L72 | 1,79
Utrzymanie ruchomosei { | | \ |
i nieruchomosci 0,48 | 0,53 | 054 | 0,57 | 0,56 | 0,66 | 0,82 i 0,85 ] 0,22 | 0,91 | 1,03
Niedobory w granicach norm } 0,08 | 0,16 j 0,20 | 0,28 | 0,27 | 0,26 | 0,25 | 0,26 ' 0,18 | 0,20 | 0,21
Odsetki i prowizje bankowe [ 031 | . | . . . 1 . . 0,33 % 029 | 0,34 | 045
Pozostale koszty | 2,49 { 274 | 2,65 | 2,37 | 245 | 2,96 | 2,92 | 2,55 | 2,68 | 2,69 | 2,99

1*
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c. d. tabeli 1

Wskazniki
Grupy kosztéw

1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963

|
l
|
D. Wskazniki struktury l
Wojewddzkie Zjednoczenia Przedsiebiorstw Handlowych

Ogoélem 100.0 }100,0 100,0 [100,0 |100,0 "100,0 :1000 1100,0 ’1000 [100,0 00,0 |

Osobowe 47,7 46,0 | 442 | 53,5 | 55,6 ] 49,9 | 47,6 % 45,6 ‘ 44,0 | 43,5 43,1i
| Uslugi transportowo- o | | | ‘ ‘ | ’ |
| spedeyjne | 165 | 148 iu,ﬁ | 12,8 | 11,5 | 109 | 105 | 106 | 99 | 96 } 9.4 |
| Utrzymyanie ruchomosei ‘. I i i‘ l ‘ } i | | x ;
| i nieruchomosei 13,3 15,7 ‘ 17,0 | 14,7 | 143 ‘ 13,7 ‘ 16,3 19,1 ‘ 19,8 } 20,3 | 20.'2}
\ Niedobory w granicach norm 4,3 \ 4.8 ‘ 44 | 42 l 35 | 44 | 49 | 42 | 41! 49 | 4.9 |
| Odsetki i prowizje bankowe 5,1 ‘ 41 | 3,9 i 35 | 1,5 | 23 | .29 l 25 | 25 ! 2,3 |
| Pozostale koszty 13,110 146 | 15,9 | 113 l 145 | 188 | 207 | 17,6 | 197 | 19.2 | 201
{ Zwiazek Spoldzielni Spozyweéw ,.Spolem’ ‘
|

0Ogoélem 100,0 |100,0 "100,0 |100,0 100,0 [100,0 ;]00 0 ‘

1100,0 [100,0 [100,0 [100,0
48,8

|
1 1
Osobowe 45,6 31,8 | 37,6 | 39,7 | 44,6 ‘ 41,5 41,0 | 39,8 | 401 37,0 |
| | | |
| Uslugi transportowo- | ‘ | " ‘;
| spedycyijne 17,7 | 18,1 | 17,9 | 18,9 | 99 | 9.8 9,9

Utrzymanie ruchomosei

1

]

e
204 | 204 | 221 | 24,1

3,9 | | ;

‘

|

1 1}
4 I e
i nieruchomosci 13,9 | 12,6 | 14,2 | 145 l 13,5 128 | 174 |
Niedobory w granicach norm 3,8 5,2 " 53 | 4,6 ] 41 | 39 | 39 | 3¢ 32 | 39 3,9
| Odsetki i prowizje bankowe 1,8 21 | 21 ‘ 1,8 1 . ‘ o R 1,7 | 1,7 1.9
| Pozostale koszty 17,2 | 30,2 | 229 | 205 204 | 26,5 | 25,1 | 23,3 | 25,0 | 22,4 | 232
Centrala Rolnicza Spoéldzielni ,,Samopomoc Chlopska’
Ogdlem | 100,0 1|100.,0 1100,0 [100,0 (100.0 |100,0 |100,0 [100,0 l]000 |100,0 5100,01
Osobowe 33,9 ‘ 27,8 | 256 | 280 | 205 | 26,8 | 281 | 288 | 288 | 283 | 26,4 |
‘ Uslugi transportowo- “ \ | ‘ ‘ ‘ J | l " ;
spedycyjne 175 | 19,9 | 207 | 206 | 213 | 202 | 210 ] 217 | 21,7 | 211 | 203
Utrzymanie ruchomosei | [ i ’ | | [ | !
i nieruchomosei 7.0 | 8,2 8,5 89 | 85 | 90 " 10,6 | 10.6 } 10,4 | 111 l 11,2
1 Niedobory w granicach norm 1,2 | 25 3,2 | 44 [ 41 | 3,6 | 3,2 | 32 2,4 ‘ 24 | 24
| Odsetki i prowizje bankowe 45 | . N } L. a1 37| 41| 51
| Pozostale koszty 35,9 | 41,6 | 42,0 | 37.2 | 36,6 | 10,4 | 37,1 | 31,6 | 330 | 33,0 | 346/

* Opracowano na podstawie materiatow Departamentu Statystyki Obrotu i Cen Glownego Urzedu Statystycz-
nego, Ministerstwa Handlu Wewngtrznego oraz CES ,,Samopomoc Chtopska".

° Obejmuje koszty pafistwowych przedsigbiorstw miejskiego handlu detalicznego podlegtych WZPH wedtug
stanu organizacyjnego w 1963 r.

¢ Obejmuje koszty dzialalno$ci detalicznej spoldzielni spozywcow zrzeszonych w ZSS ,,Spolem" wedlug stanu
organizacyjnego w danym roku kalendarzowym.

4 Obejmuje koszty dziatalnosci detalicznej spotdzielni zaopatrzenia i zbytu oraz powiatowych zwiazkow spot-
dzielni zrzeszonych w CRS ,,Samopomoc Chtopska".

¢ Za podstawe przeliczen kosztow przedsigbiorstw handlu miejskiego przyjeto indeks cen detalicznych towarow
nabywanych przez ludnos¢ w handlu uspotecznionym, dla handlu wiejskiego — indeks cen detalicznych towarow
nabywanych w aparacie CRS ,,Samopomoc Chtopska", opracowywany przez Departament Statystyki Obrotu i Cen
GUS.

szo6w na inwestycje w handlu wiejskim przyja¢ mozna, ze stwierdzone
roznice w strukturze kosztow eksploatacyjnych w handlu w miescie i na
wsi posiada¢ begda przez dlugi okres charakter trwaty.

Dopatrywanie si¢ réznic w poziomie i strukturze kosztoéw porowny-
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Ryc. 1. Zmiany w strukturze kosztow przedsigbiorstw
Koszty: A — handlu panstwowego, B — ZSS ,,.Spotem", C — CRS
»Samopomoc Chtopska"
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Ryc. 2. Zmiany w strukturze kosztow przeci¢tnych przypada-
jacych na poréownywalng jednostk¢ obrotu (wg cen 1960 r.)

wanych zbiorowos$ci przedsiebiorstw wylacznie w obiektywnych warun-
kach geograficzno-gospodarczych obstugiwanego rejonu stanowitoby
pewne uproszczenie zagadnienia. Sklada si¢ na to zespdl rdéznorodnych
czynnikéw. Rozwazymy tylko najwazniejsze z nich.
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Czynnikiem, ktory w sposob staty wpltywa na koszty sa odregbne for-
my wlasno$ci przedsigbiorstw (panstwowej i spoldzielczej). Stad wyste-
puja réznice w ich systemie finansowym powodujace dodatkowe obcig-
zenie roznymi nakladami przedsigbiorstw spotdzielczych. Do kosztow
typowo ,spotdzielczych", nie wystepujacych w przedsicbiorstwach pan-
stwowych zaliczy¢ nalezy koszty ponoszone przez spédtdzielczo$¢ na szko-
lenie kadr, akcj¢ socjalng, wydatki zwigzane z utrzymywaniem stuzby
instrukcyjno-rewizyjnej i zwiazkowych organizacji spoéldzielczych oraz
koszty funkcjonowania organéw samorzadu spoétdzielczego. Naktady te
posiadaja odbicie przede wszystkim w grupie kosztéw pozostalych, ktore
w przedsigbiorstwach CRS i ZSS s3 stosunkowo wyzsze niz w handlu
panstwowym '%.

Nie bez znaczenia na uktad kosztow pozostajag réwniez odmienne wa-
runki organizacji pracy w kazdej z poré6wnywanych zbiorowosci przed-
sigbiorstw, co w ostatecznym rezultacie znajduje wyraz w rachunku
kosztow. Wymownym tego przyktadem sa koszty transportu, ktore
w pordéwnaniu do handlu panstwowego w spoldzielniach CRS i ZSS
winny posiada¢ poziom wyzszy od faktycznie stwierdzonych . Dalszym
czynnikiem modyfikujacym poziom kosztow sa roznice w strukturze
branzowej przedsigbiorstw handlu detalicznego. Ze wzglgedu na wysoki
stopien rozwinigcia branzowego w najkorzystniejszej sytuacji znajduja
si¢ przedsigbiorstwa handlu panstwowego. W mniej korzystnej sytuacji
sg przedsigbiorstwa miejskiej spotdzielczosci spozywcow, w ktorych do-
minujacag rolg¢ odgrywa obrét wysoko kosztochlonnymi artykutami spo-
zywezymi '*. Jeszcze w trudniejszej sytuacji znajduja sie spotdzielnie
CRS ze wzgledu na coraz wigkszy udziat w obrocie artykutow niekon-

2 Pewne obciazenie z tego tytutu wykazuje ponadto w przedsiebiorstwach
ZSS ,Samopomoc Chlopska" pozycja ,Odsetki i prowizje bankowe", w ktorej
poczawszy od 1960 r. poza odsetkami od kredytow bankowych przeznaczonych na
cele ecksploatacyjne uwzglednia si¢ oplaty na rzecz Spotdzielczego Funduszu Po-
zyczkowego.

'3 Przedsigbiorstwa panstwowe podlegte MHW rozliczaja koszty transportu
wlasnego w cenach sprzedazy na poziomie obowiazujacych taryf PTHW, nato-
miast przedsigbiorstwa ZSS i CRS ujmuja te naklady po kosztach wlasnych, ktore
pomniejsza si¢ o zysk na uslugach transportowych $§wiadczonych na zewnatrz.

4 Spotdzielnie spozywcoéw ponosza z tego tytulu przecietnie wyzsze koszty
osobowe oraz utrzymanie $rodkoéw trwalych. W odniesieniu do kosztow osobo-
wych nie znajduje to wilasciwego odbicia w przytoczonych materiatach empirycz-
nych, poniewaz przecigtna placa ksztaltuje si¢ w jednostkach ZSS nizej niz w han-
dlu panstwowym. Wynika to z wyzszego funduszu ptac oraz zakwalifikowania
pracownikow operacyjnych (zaangazowanych przed 1953 r.) w przedsigbiorstwach
handlu panstwowego jako pracownikéow umyslowych bez wzgledu na posiadane
wyksztatcenie ogdlne i zawodowe.
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sumpcyjnych (inwestycyjnych i do produkcji rolnej), wymagajacych po-
noszenia na jednostke obrotu przecigtnie wyzszych naktadéow na trans-
port i magazynowanie niz artykuly konsumpcyjne. Oddziatywanie tego
czynnika na koszty w przeciwienstwie do poprzednio omawianych jest
wielokierunkowe i zmienne w czasie.

Nietrudno zauwazy¢, ze wigkszos¢ przytoczonych réznic w poziomie
i strukturze kosztéw przedsigbiorstw handlowych z uwagi na niedosko-
nato§¢ zebranych materialow empirycznych oraz stosowanych instru-
mentéw analizy poréwnawczej okazuje si¢ niewymierna. Tym samym
jakiekolwiek porownania migdzy kosztami handlu miejskiego 1 wiej-
skiego z jednej strony oraz handlu panstwowego i spoéldzielczego z dru-
giej strony, winny by¢ przeprowadzone z odpowiednig ostroznoscia.

ZMIANY W STRUKTURZE KOSZTOW

Przyjmujac za punkt wyjscia stwierdzone proporcje ksztaltowania
si¢ kosztow w ukladzie rodzajowym $ledzi¢ bedziemy gléwne kierunki
ich zmian w ujg¢ciu dynamicznym.

Istotne dla naszych rozwazan jest poznanie ksztaltowania si¢ wza-
jemnych relacji naktadéw w pracy zywej i uprzedmiotowionej w o0go6l-
nym koszcie ustugi $wiadczonej przez aparat uspotecznionego handlu
detalicznego przecigtnemu konsumentowi. Pozwoli to w pewnym stopniu
okresli¢ kierunki zmian w polityce ekonomicznej w zakresie ustug han-
dlowych w poszczegdlnych etapach wzrostu gospodarczego kraju. Ogdlny
poglad na to zjawisko uzyskaé mozna $ledzgc na diagramie o skali semi-
logarytmicznej (ryc. 3) rozwoj kosztow osobowych i rzeczowych w prze-
liczeniu na poréwnywalng warto$ciowa jednostk¢ obrotu. Rozwdj tych
kosztow nie charakteryzuje si¢ tendencjg jednolita. Ze wzgledu na in-
tensywno$¢ wahan wyodrgbni¢ mozemy trzy charakterystyczne okresy:
1) do 1955 r., w ktorym spadkowi naktadow osobowych towarzyszy nie-
znaczny wzrost naktadow rzeczowych, przy czym zmiany te w handlu
spotdzielczym posiadajg bardziej radykalny przebieg niz w handlu pan-
stwowym, 2) lata 1955—57 charakteryzujace si¢ gwaltownym wzrostem
naktadow osobowych przy réwnoczesnym spadku naktadow rzeczowych,
3) lata 1958—1963, w ktorych zarysowuje si¢ w sposob jednoznaczny
tendencja przeciwna wyrazajaca si¢ szybszym tempem przyrostu na
jednostke obrotu naktadoéw rzeczowych niz osobowych. Znamienne jest
przy tym, ze zarysowuje si¢ ona w sposob bardziej wyrazny w handlu
miejskim anizeli w wiejskim.

O ile zmiany tych naktadéw do 1956 r. moga mie¢ uzasadnienie
w dysproporcjach wzrostu gospodarczego w okresie planu 6-letniego,
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Ryc. 3. Dynamika kosztow osobowych i rzeczowych
przedsigbiorstw handlu detalicznego w latach 1953—1963

to zastanowienia wymaga zjawisko ,rozwarcia nozyc" kosztow osobo-
wych 1 rzeczowych w okresie lat 1956—1963. Interesujace przeto
z punktu widzenia celu naszych rozwazan jest poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie czy zjawisko to posiada charakter przypadkowy, czy tez jest
ono wyrazem S$wiadomej polityki ekonomicznej Panstwa. Korzystajgc
z przytoczonych materiatlow empirycznych podejmiemy probe odpowie-
dzi na to pytanie.

Dynamike szczegétowych grup kosztéw rozpatrzymy przyjmujac jako
zmienng niezalezng warto$¢ obrotu towarowego wyrazonag w cenach po-
rownywalnych. Traktowanie wszystkich grup kosztow w sposob jedno-
znaczny jako funkcji obrotu towarowego w odniesieniu do tak zrdézni-
cowanej zbiorowosci przedsigbiorstw nie jest poprawne. Zostanie ono



Zmiany w strukturze kosztow handlu detalicznego 169

utrzymane tylko ze wzgledow czysto poroéwnawczych. Dla okreslenia
typu tych funkcji zastosujemy korelacyjne diagramy rozrzutu . Wobec
tego, ze utrzymanie jednolitych przedzialow graficznych dla rozpatry-
wanych zmiennych okazato si¢ ze wzgledow technicznych niemozliwe,
by wuchroni¢ si¢ przed formulowaniem falszywych wnioskow — ze
wzgledu na mozliwo$¢ zjawiska anomorfozy krzywych aproksymacyj-
nych — obliczyliSmy réwnoczes$nie stosunki elastycznos$ci kosztow oraz
indeksy dynamiki kosztow (tab. 2 i 3). Zmiany w dynamice struktury
rozpatrzymy dla poszczegdlnych grup oddzielnie.

Koszty osobowe sposrdd wszystkich grup naktadéw charakteryzuja
si¢ najbardziej umiarkowana dynamika wzrostu. Zjawisko to posiada
uzasadnienie z jednej strony w tym, ze wzrost tych naktadéw rzadko
przebiega w sposdéb wprost proporcjonalny do zmian obrotu, poniewaz
czgs¢ tych naktadow posiada charakter wzglednie staty. Z drugiej strony
naktady te w warunkach funkcjonowania handlu uspolecznionego na-
leza do pozycji limitowanych. Przebieg krzywych (ryc. 4) ma charakter
zblizony do funkcji kosztow globalnych'®. Wystepujace do 1955 r. zja-
wisko silnej degresji naktadow osobowych jest wynikiem ,,0szczgdno-
sciowej" polityki ekonomicznej w tym okresie w obrocie towarowym.
Bardziej interesujgce znaczenie dla nas posiada jednak odcinek lat
1956—60, w ktorym przyrosty kosztow osobowych do obrotu nastepuja
W sposOb wiecej niz proporcjonalny. Rozwazenia w zwigzku z tym wy-
maga zagadnienie, w jakim zakresie zaobserwowanag proporcje kosztow
osobowych traktowaé¢ mozna w sposob jednoznaczny z realnym wzro-
stem poziomu ustug handlowych. Zatézmy w tym celu, ze poziom bazy
materialnej badanych przedsigbiorstw poczawszy od 1955 r. nie podlegat
istotnym zmianom 1 rozpatrzmy nast¢pnie czy wzrostowi kosztow oso-
bowych towarzyszyl odpowiedni przyrost zatrudnienia (ryc. 5).

Porownanie to nasuwa nastgpujace dwa spostrzezenia: 1) wzrost ko-
sztow osobowych odbywa si¢ w pewnym zwigzku z szybkim rozwojem
zatrudnienia w handlu detalicznym, ktory ma miejsce w latach 1956—
57 i trwa z pewnym ostabieniem do 1960 r.; 2) przyrost kosztéw nie po-
zostaje w stosunku wprost proporcjonalnym do zatrudnienia. Zaobser-
wowane zjawisko rozwoju zatrudnienia wynika przede wszystkim
z daznosci do wyrdwnania powstalych w okresie planu 6-letniego dys-
proporcji w zakresie zatrudnienia, sieci sklepoéw i obrotow ', oraz z ogol-

'S7Z uwagi na przyjecie za podstawe analizy dynamiki nominalnych wartosci
kosztow, zrezygnowano przy wyznaczaniu funkcji aproksymacyjnych z metod
analitycznych.

' Por. S. Wierzchostawski, op. cit., s. 211.

" Por. J. Dietl, J. Magott, Rola handlu w procesie rozwoju gospodarki Polski
Ludowej, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1964, z. 4, s. 247 i nast.
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Tabela 2

Elastyczno$¢ kosztow przedsigbiorstw uspotecznionego handlu detalicznego

wzglgdem obrotu W 1atach

Rodzaj kosztéw

Wspoélezynniki elastyeznosci kosztow?

1958 | 1959 | 1960 |

1953—1963

| 1961 | 1962 | 1963

Wojewodzkie Zjednoczenie Przedsigbiorstw Handlowych

|
Ogolem - [+0,713|+0,842 | +1,291 [+1,704 |

!
| Osobowe | [40.541[40.509 | 42,791 [+1,635 |+
| Uslugi transportowo- ‘ | ‘ ;
| spedycyjne [+ |+0.206+0,667 | +2,150 +1,246 +
| Utrzymanie ruchomosci ‘ | | |

i nieruchomosci ‘ . ‘4 1,630 ‘ 41,573 | l-r3,-301 +1,-_75-_> |+
| Niedobory w granicach | | |
norm [ . |+1,326) »0 035 | +1,086 |--0,547 | +
| Odsetki i prowizje bankowe | . |—0,329 40,596 140,535 | —1,638
‘ I 0,836 | +2,508 | +

| Pozostale koszty .| +1,276 | JAO 161

|+21,265| . | . |—0857|+2,671

5117 [+1,976 | —2,227 [+0,910 | —»73,055 | +0,789
0,233 | 42,072 | —0,683 | - 0,431 |+2,367 | 0,575 |
0,457 | 4-1,186 —~3,122}~-0.15~: 40,706 | 0,402 |

0,52 f 4,639 | 42.434“;‘1,479>~r4,m-_>_~o,643;
|

\ | _)‘ . —rr |

13,317 —144.362 ~4,307 | +0,761 | +14,376 | --0,795

‘ —1,071 |

2,348 | +1,413 | —2,689 | +1.050 | +1,706 | +4,720 |

Zwiazek Spoldzielni Spozywedw ,,Spolem”

{ Ogotem | . [+0,802]+1,240 [—1,185 14—1 601 | +
| Osobowe | . |=1,511[+44,148 {1,000 |+ 13,459 |+
| Uslugi transportowo- | } | ‘ i |
spedycyine 140,959 ‘ +1,044 | +1,206 | — 0,875 | +
| Utrzymanie ruchomosci ; | i l |
i nieruchomodei . |+0133 43,186 | —0,811|+1,051 |+

Niedobory w granicach | | }

: +2,207 | +1,065 | — 6,500 [ |
| 46,528 | —2,566 | — 5,352 : +1,605 |+

Odsetki i prowizje bankowe ‘
Pozostale koszty

Ogolem | . |+40,684|+0,711 ‘ +1,066 |+1,471 |+
| Osobowe . |—0,264 40,001 | %1 921 u-1 747 |+

Uslugi transportowo- ’ !

spedycyjne . |+1,407 {41,073 ;~L1 034 | “r] 924 ‘ +

| Utrzymanie ruchomosci | | | ‘
| i nieruchomosei | . |+1,587 41,040 |+1,378 | +0,879 | | +
| Niedobory w granicach | | |
| mnorm . |+6,392 ;4—3,230 [%73,555 |+0,623 |+
| Odsetki i prowizje bankowe | . | | [
| Pozostale koszty ‘ . ‘ | +1, 3’4 “ 40,873 ,*3,391 | +1,245 :

I

* Obliczenia wzglednego przyrostu kosztow dokonano w stosunku do

| | | |
norm . | +3,621 | 41,690 | — 6,685 |+ 0,676 |+ =

|
|

| ‘ Centrala Rolnicza Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska™
|

3,152 | +2,249 | +4.,352 | +0,991 1,964 1,251 |

1,589 771.30()% 3,114 | 40,599 | +2,177 | - ()..)69
1,883 | +2,089 | —1,657 | —0,734 | +1,606 | +1,749 |
|
| |
2,166 | +7,019 | +1,635 | 40,990 4,019 | 41,909

| +2,047 | 45,857 | — 1,356

8,410 |+1,541 | 2,619 |+ 1,947

2,403 [ +1,744 | +1,868 | +0,868 | 42
1,137 |+2,373 | +2,596 | + 0,873 |

1,701 | +2,808 } +2,808 | +0,857

3,186 L1031 41 1928 | +0,620 | +4,2

0,607 | +0,265 |+1,843 | —2,258 | +3,242 | 2,652 |
. 0,557 |+ 6,191 ;—»8,797;
.5.849 »0;63'—’634\*1 448 | +1,972 | +3,471

nominalnej wartosci kosztow badanych przedsig-

biorstw. Obliczenia wzglgdnego przyrostu obrotu towarowego dokonano w stosunku do obrotu wyrazonego w cenach porow-

nywalnych z 1960 r.
Zrédto: patrz tabela 1.

nych zmian w polityce zatrudnienia w gospodarce narodowej '*. Dalszy
wzrost zatrudnienia w handlu detalicznym nie znalazt odpowiedniego

pokrycia finansowego w niskim poziomie
tacie rozwdj zatrudnienia w nastepnych

marzy handlowej. W rezul-
latach pozostaje w $cistym

zwiazku z rozbudowa sieci handlowej. Zmiennos¢ elastyczno$ci kosztow
wzgledem zatrudnienia w tym czasie (ryc. 5) $wiadczy rownoczes$nie, ze

'® Znajduje ona wyraz w ogblnej kompresji
tralnej 1 terenowej na korzy$¢ wzrostu udzialu

zatrudnienia administracji cen-
zatrudnienia w obrocie towaro-
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Tabela 3
Dynamika kosztow przedsigbiorstw uspotecznionego handlu detalicznego
w latach 1953(1953=100) —1963

i . | Indeksy dynamiki kosztow?2 » |
Grupy kosztéw o o o !
1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 |

— — |

| Wojewddzkie Zjednocezenia Przedsiebiorstw Handlowych

Ogolem 100,0 |

94,5 | 92,8 ‘ 98,7 | 108,7 | 123,9 | 1345 5 145,3 | 1448 ’ 150,2 | 149.2
Osobowe 11000 | 912 | 862 | 1088 | 1266 | 1205 | 1346 | 1308 | 1342 | 137.4 | 1352 |
| Uslugi transportowo- | | , | ;» |
spedyecyine 100,0 84,9 81,6 | 108,3 | 75,9 | 81,6 854 | 93,4 87,7 87,2 97,6
Utrzymanie ruchomosci ; ( | | ‘ | i
i niernuchomosei | 100,0 | 112,1 | 119,2 130,8 : 117,5 | 128,11 i 165,2 [ 209.,8 | 216,8 [ 226,6 = 227,7
| Niedobory w granicach i | ! | | [ 3 3 ‘ | [ |
norm 1000 | 1054 041 | 956 | 99,6 | 1261 | 1547 | 1429 | 1404 | 1729 1961 |
Odsetki i prowizje ‘ ! ‘ | [ j i | |
bankowe | 1000 | 742 709 669 324 545 . | 8L9| 713 | 734 676
| Pozostale koszty 1000 | 945 | 928 | 968 | 1125 | 1798 | 1347 | 1957 | 2167 | 2263 | 2275
| i Zwiazek Spoldzielni Spozyweow ,,Spolem™ ‘
| Ogdlem | 100,0 | 975 989 ) 938 [ 101,2 | 1149 | 1268 | 1310 [ 1309 | 1363 | 137,9
| Osobowe 100,0 | 67,8 | 81,5 | 815 1082 1122 | 1151 | 1176 | 113,9 | 119,9 | 11,7 |
| Uslugi transportowo- | | | | ‘ : ! t | [
spedycyjne 100,0 | 99,5 | 99,7 | 1003 | 752 | 794 { 86,6 = 842 73,0 75,0 | 773
Utrzymanie ruchomosci | ‘ ‘ { ‘ ! [ 1
i nieruchomosci 100,0 i 88,8 | 101,4 98,1 | 98,9 | 1061 | 159,3 | 192,7 | 192,56 216,5 | 226,8 |
| Niedobory w granicach | [ [ 1 ‘ | ‘
norm 100,0 i 133,9 | 139,5 | 113,9 @ 108,8 | 119,1 | 129,3 135,8 | 111,6  139,1 141,4 |
| Odsetki i prowizje , \ j ‘ j } ‘ | ‘
| bankowe | 100,0 ‘ 114,6 | 1155 | 95,2 A o 1194 125.2 1408 [
| Pozostale koszty | 100,0 | 170,9 | 131,9 | 1114 | 120,5 | 176,8 | 184,7 | 177,7 1914 | 1775 196,5 ]
i ! Centrala Rolnicza Spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska™ ‘
Ogoélem ! 100,0 | 942 | 90,6 | 91,6 } 95,3 | 1053 | 1124 115,7 113,9 1177 | 126,56
| Osobowe 1100,0 | 77, 68,8 | 786 | 829 83,7 93,6 : 98,7 | 974 | 99,1 99,1 |
Uslugi transportowo- { | | 1 { | |
| spedycyjne | 100,0 | 1040 | 1040 1048 | 1120 | 1184 | 1304 | 1492 137.6 | 1376 | 1432 |
| Utrzymanie ruchomosci ? :‘ | | | | ' !
i nieruchomosci | 100,0 | 110,4 | 1125 | 1187 | 116,7 | 150,0 | 170,8 | 177.1 | 1708  199,6 [ 214,6 |
Niedobory w granicach ‘ [ | ) ( | | |
norm | 100,0 | 200,0 | 250,0 | 850,0 | 8375 | 8250 | 3125 | 3250 | 2250  250,0 ’ 262,5 |
Qdsetki i prowizje ) | | i i | ; | | i
bankowe | 100,0 e . A | 108,4 | 935 | 1007 l 145,2 |
! Pozostale koszty | 1000 | 100,4 | 1064 | 952 | 984 | 1189 | 117,3 | 1024 | 1056 | 108,0 | 120,1 |

* W cenach poréwnywalnych z 1960 r.
Zrodlo: patrz tabela 1.

posiadaty na nie wplyw roéowniez i inne czynniki. Do najwazniejszych
z nich naleza: regulacja ptac pracownikow operacyjnych (1. 7. 1956)
i administracyjnych handlu detalicznego (1. 4. 1957) oraz okresowe
zwickszenie bezosobowego funduszu ptac. W rezultacie wzrost naktadow

wym, gospodarce komunalnej oraz urzadzeniach socjalnych i kulturalnych, przy
réwnoczesnym ograniczeniu przyrostu zatrudnienia w przemysle. Por. Rada Ekono-
miczna przy Radzie Ministrow, Sytuacja gospodarcza kraju w r. 1958, Warszawa
1959, s. 122—123.
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Ryc. 6. Rozwdj kosztéow transportu wzgledem obrotu

osobowych w analizowanym okresie oznacza tylko cze¢§ciowy wzrost
poziomu ustug handlowych $wiadczonych przez badane przedsigbiorstwa.

Koszty transportu zwigzane z realizacja jednej z najbardziej pod-
stawowych funkcji handlu, polegajacej na zaofiarowaniu konsumentowi
towaru w stosowanym dla niego miejscu przy niezmienionych warun-
kach organizacji rynku, winny ksztattowac si¢ w sposoéb proporcjonalny
do obrotu. Przyjecie jednak takiego zalozenia w stosunku do cato$ci de-
talicznego handlu uspotecznionego w dluzszym okresie jest niemozliwe.
O stusznos$ci tego twierdzenia $wiadczy przebieg krzywych aproksyma-
cyjnych (ryc. 6), odznaczajacy si¢ stosunkowo duzg nieregularnos$cia
rozwoju w handlu miejskim. Sklada si¢ na to szereg okoliczno$ci, spo-
$rod ktorych powazna role odegraly zmiany stosunkow rynkowych oraz
wynikajace z nich zmiany prawno-organizacyjne obrotu. Dalsze okolicz-



174 Stanistaw Wierzchostawski

nosci wiagzg si¢ ze zmianami organizacyjno-technicznych warunkow
przewozo6w masy towarowej dostarczanej do jednostek sprzedazy deta-
licznej, modernizacja $rodkéw transportowych (eliminacja transportu
konnego), znajdujacych si¢ w gestii badanych przedsigbiorstw, wigksza
racjonalno$cig ich wykorzystania itd.

Biorac pod uwage stopien elastyczno$ci kosztow do obrotu (tab. 3)
wyodrgbni¢ mozemy trzy charakterystyczne podokresy: 1) do 1956 r.,
2) 1957—1960 r., 3) 1961—1963 r. Pierwszy cechuje stato$§¢ kierunkow
przebiegow towarowych (okreslonych sztywnymi rozdzielnikami masy
towarowej) oraz niezmienno$¢ organizacji i warunkow dostaw towaru.
Przedsi¢gbiorstwo detaliczne ponosi w zasadzie catkowity koszt dostawy
masy towarowej ze szczebla hurtu do jednostek sprzedazy detalicznej.
Wzrost kosztow nastepuje w sposdb proporcjonalny do obrotu. Okres
drugi, w ktorym przedsigbiorstwo detaliczne posiada mozliwos¢ swo-
bodnego wyboru kontrahenta i okreslenia warunkow dostawy, wyste-
puje tendencja do przerzucenia kosztéw transportu na inne ogniwa apa-
ratu handlu. Zjawisku temu sprzyja stopniowe wprowadzenie przez
aparat hurtu bezpo$rednich dostaw do punktow miejskiej sieci detalicz-
nej z rownoczesnym przejeciem ryzyka i kosztow tej dostawy '’. W okre-
sie tym przedsi¢gbiorstwo ponosi tylko pewna cze$¢ naktadow zwiazanych
z przestrzennym przesuwaniem masy towarowej. W ostatnim okresie
zwigksza si¢ nadal udzial ogniwa hurtu w kosztach dostawy towardéw
do jednostek detalicznego handlu miejskiego. Roéwnocze$nie nastepuje
rozwo6j tego procesu w handlu wiejskim (1961—1963), ktoremu towarzy-
szy decentralizacja transportu wtasnego (1960). W rezultacie mimo pod-
wyzszenia oplat za ustugi transportowo-spedycyjne *, obserwujemy po-
wszechny spadek wspotczynnika elastycznosci.

Na podstawie przeprowadzonej w sposob szkicowy analizy dynamiki
kosztow transportu stwierdzi¢ mozemy, ze aparat handlu detalicznego
uczestniczy w minionym okresie w funkcji przestrzennego przemiesz-
czania towaru w roznym stopniu. Dlatego tez rozpatrujac koszty ustug
transportowo-spedycyjnych tego ogniwa mozemy mowi¢ tylko o czegsci
naktadow zwigzanych z przesuwaniem masy towarowej ze szczebla hurtu
(zbytu) do jednostek detalu.

Sposréd rozpatrywanych pozycji analitycznych kosztow, koszty
utrzymania bazy materialnej charakteryzuja si¢ najwigksza dynamika

!9 Realizacja bezposrednich dostaw do punktow sprzedazy detalicznej objeta
w pierwszej fazie artykutly spozywcze (1956—1958) a w dalszych fazach artykuty
przemystowe.

27 dniem 1. 7. 1960 r. nastapilo podwyzszenie taryf przewozowych oraz
z dniem 1. 10. 1960 r. wprowadzono zmian¢ systemu fakturowania transportu wtas-
nego w przedsigbiorstwach handlowych.
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wzrostu. Analiza tej grupy kosztéw jest trudna, poniewaz sktada si¢
ona z nakladéw o ro6znym stopniu elastycznosci wzgl¢dem obrotu. Nie-
jednorodny charakter tych naktadow sktania nas do $ledzenia ich dy-
namiki réownoczesnie jako funkcji liczby sklepow detalicznych®', trak-
towanej jako wielko§¢ symptomatyczna bazy techniczno-materialnej
znajdujacej si¢ w gestii badanych przedsigbiorstw (ryc. 7 i 8). Pozwala
to spojrze¢ na rozwo6j tych kosztoéw w nieco szerszy sposob. Jakkolwiek
w rozwoju tych kosztow w handlu miejskim i wiejskim zarysowuja si¢
istotne ro6znice, wyodrebni¢ mozna dwa podokresy: 1953—1957 oraz
1958—1963. W pierwszym podokresie elastycznos¢ kosztow wzgledem
obrotu towarowego oscyluje wokoét jednosci, wskazujagc roéwnoczesnie
pewne dysproporcje wzgl¢gdem wzrostu bazy materialnej badanych
przedsigbiorstw. Zaobserwowaé¢ to mozna na przyktadzie handlu wiej-
skiego, w ktoérym tempo wzrostu sieci sklepow jest szybsze od wzrostu
naktadéw na jej eksploatacje. W podokresie drugim wzrost kosztéw
w relacji do obu zmiennych niezaleznych jest wigcej niz proporcjonalny.
Laczy si¢ to z natgzeniem procesu modernizacji sieci handlowej, ktoéra
w handlu miejskim przypada na okres 1958—1960, w handlu wiejskim
natomiast 1959—62. Wzrostowi nominalnemu tych kosztéw towarzyszy
rownoczeénie znaczny spadek ich poziomu realnego?’. Okoliczno$é ta
nakazuje pewng ostrozno§¢ w wylacznym przypisywaniu zaobserwowa-
nych zmian w strukturze kosztow wplywowi procesu postepu tech-
nicznego.

Grupa kosztéw, ktora budzi zawsze pewne zainteresowanie ze wzgledu
na charakter naktadow stanowia niedobory w granicach norm. Z teore-
tycznego punktu widzenia naktady te powinny charakteryzowaé si¢ ela-
styczno$cia roéwnag jednos$ci pod warunkiem, ze stanowi¢ be¢da funkcje
tej czeSci obrotu towarowego w stosunku do ktorego powstaty. Z uwagi
na brak dostatecznie szczegdétowych materiatow, jako zmienng niezalezng
przyjeto catkowity obrét, co wywotato pewne nieprawidlowosci w ob-
liczonych stosunkach elastycznosci. Do czynnikéw deformujacych dy-
namike tej grupy kosztéw zaliczy¢ nalezy ponadto czgste zmiany norm
ubytkéw oraz omowione uprzednio przeobrazenia w strukturze obrotu
towarowego. Ze wzgledu na duza zmienno$¢ zarachowywania niedobo-

2! Przyjecie przecietnej liczby sklepéw jako wykladnika rozmiaréw bazy ma-
terialnej przedsigbiorstw handlowych traci sens poznawczy w okresie modernizacji
form sprzedazy (zwigkszenie powierzchni lokali sklepowych).

2 Realny poziom tych nakltadéw w pordwnaniu do 1955 r. ulega stopniowemu
obnizeniu od 1957 r. wskutek wzrostu cen na artykuly remontowo-konserwacyjne,
stawek podatkow miejskich itp. Szczegdlne nasilenie (przypada jednak w zwiazku
z podwyzszeniem czynszu na lata 1958 (I faza) i 1960 (II faza) oraz 1963 na skutek
podwyzki cen wegla opalowego i energii elektrycznej.
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ré6w normowanych przez poszczegodlne organizacje nalezy zachowaé duza
ostrozno§¢ przy wysuwaniu bardziej szczegdétowych wnioskéw w zakre-
sie dynamiki tych nakladow.

,»Odsetki i prowizje bankowe' stanowia typowa pozycj¢ przesunig¢c
finansowych. Utrzymana ona zostala w naszym schemacie klasyfika-
cyjnym ze wzgledow ogoélno-poznawczych. Jednakze szersze ustosunko-
wanie si¢ do tej grupy nakladow uniemozliwia brak ciaglo$ci informa-
cji oraz cz¢ste zmiany stopy procentowej i prowizji bankowych. Wspoét-
czynniki elastycznosci tych naktadow daja stabe odbicie skutkoéw poli-
tyki rynku sprzedawcy i nabywcy. W tym ostatnim przypadku sa one
bowiem tagodzone przy pomocy funduszu ryzyka handlowego i przeceny.

Grupa ,pozostate koszty" kumuluje niejednorodne pod wzgledem
tresci ekonomicznej naktady zarowno w ujeciu chronologicznym, jak
i organizacyjnym. Dlatego tez jakiekolwiek porownania w tym zakresie
posiadaja problematyczna warto§¢ poznawcza. Odnotowaé jednak wy-
pada stata tendencj¢ zwyzkowa, ktora posiada szczegoélne natg¢zenie od
1957—58 r. Spowodowana ona zostala wzrostem nominalnym poziomu
niektorych naktadow jak i tez konieczno$cia dostosowania si¢ aparatu
handlu do zmian w stosunkach rynkowych. Laczy si¢ to bowiem z za-
liczeniem do kosztow przedsigbiorstwa nakladow, ktore uprzednio
w ogoble nie miatly miejsca (m. in. koszty reklamy, fundusz na przeceny
i ryzyko handlowe). Tym okolicznosciom przypisa¢ nalezy utrzymanie
si¢ wysokiej elastycznosci w ostatnich latach. Na przyktadzie tych na-
ktadéow wida¢ jak roéznorodne powiazania czynnikéw, ekonomicznych
i pozaekonomicznych znajduja odbicie w kosztach badanej zbiorowosci
przedsigbiorstw.

REZULTATY ZMIAN

Przedstawione zmiany w dynamice poszczegdlnych pozycji anali-
tycznych daja nam ogdlny obraz przeobrazen dokonujacych si¢ w struk-
turze kosztow przedsicbiorstw detalicznego handlu wuspotecznionego
w okresie powojennym. Mimo ograniczen wynikajacych z warto$ci po-
znawczej posiadanych materialow empirycznych, obraz ten jest na tyle
wyrazny, ze pozwala uchwyci¢ podstawowe tendencje tych przeobrazen.
Upowaznia nas to do pewnych refleksji nad spoleczno-ekonomicznymi
rezultatami tych zmian.

Jako punkt wyjscia przyjmujemy teze, ze przedsigbiorstwo handlu
detalicznego posiadato w analizowanym okresie ograniczone mozliwosci
bezposredniego i posredniego ksztattowania struktury kosztow swej
dziatalnosci. Tym samym nie moze by¢ ono wylacznie obarczane odpo-

12 Ruch Prawniczy 4/65
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wiedzialno$cia za poziom i jako$§¢ realizowanych przez niego ustug han-
dlowych.

W uktadzie modelu centralistycznego zarzadzania przedsigbiorstwem
handlowym, wickszo§¢ istotnych decyzji podejmowana byta w formie
usztywnionych nakazami planow wskaznikow przez jednostke nad-
rzedna. Uruchomienie bodzcow zmierzajacych do minimalizacji pono-
szonych naktadow oznacza w rzeczywisto$ci pozostawienie przedsigbior-
stwu swobodnych decyzji tylko w zakresie kierunku obnizenia kosztow.
Decyzje te — jak wynika z szczegétowych badan®’ — podejmowane
byly czesto w sposob woluntarystyczny. W rezultacie konstelacja grup
tych naktadow eksploatacyjnych, ktore posiadaty decydujacy wplyw na
potencjalng sprawnos$¢ organizacyjno-techniczng przedsigbiorstwa, a tym
samym na poziom i jako$¢ spetnianych ustug handlowych, uksztattowata
si¢ bardzo niekorzystnie. S3a to koszty osobowe oraz koszty eksploatacji
bazy materialnej przedsigbiorstw. Utrzymywaniu si¢ takiego uktadu
strukturalnego kosztow sprzyja polityka rynku sprzedawcy, stawiajac
przedsigbiorstwo handlowe w pozycji uprzywilejowanego partnera na
rynku. Roéwnoczes$nie jednak utrzymywanie si¢ tej nieprawidlowej
z punktu widzenia ekonomicznego struktury kosztow w diuzszym okre-
sie czasu, zgodnie z pierwotnymi zalozeniami planu pigcioletniego . po-
wodowatoby nie tylko dalsza prymitywizacj¢ uslug handlowych, ale mu-
siatoby nieuchronnie prowadzi¢ do ujemnych nastepstw w ekonomice
samego przedsigbiorstwa’>. W kazdym przypadku powodowalaby ona
nieproporcjonalnie szybki wzrost kosztow spolecznych.

Oparcie dziatania mechanizmu rynkowego na polityce rynku na-
bywcy prowadzi do podwazenia monopolistycznej pozycji przedsigbior-
stwa handlowego jako kontrahenta wymiany. Powoduje to przesunigcie
punktu ciezkoSci ryzyka zwigzanego z zaspokojeniem efektywnego po-
pytu konsumpcyjnego z centralnego plantyfikatora na przedsi¢gbiorstwo
handlowe. Stwarza to potrzebe udoskonalenia funkcjonowania aparatu
handlowego. Okolicznosci te wywoluja konieczno§¢ istotnych zmian
w dotychczasowych proporcjach czynnikéw ekonomicznych przedsie-
biorstwa a zarazem modyfikacji ustalonej na podlozu administracyjnym

3 Por. S. Wierzchostawski, Koszty handlu detalicznego w  warunkach —rynku
sprzedawcy (na przykladzie przedsigbiorstw wojewodztwa bydgoskiego, poznan-
skiego, zielonogoérskiego). Prace Badawcze Instytutu Gospodarki Regionalnej WSE
w Poznaniu (w przygotowaniu do druku).

* Por. Z. Augustowski, Koszty obrotu detalicznego, Warszawa 1953, s. 12.

23 7 przeprowadzonych badan wynika, Ze sytuacja taka prowadzi do poten-
cjalnego obnizenia sprawnosci technicznej bazy materialnej oraz stopniowej jej
dekapitalizacji. Por. S. Wierzchostawski, Koszty detalicznego handlu miejskiego
w  Wielkopolsce w warunkach modernizacji form sprzedazy, Roczniki Ekonomiczne
1965, t. XVII, s. 118 i nast.
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struktury kosztow. W ramach uprawnien wynikajacych z decentralizacji
zarzadzania, przedsigbiorstwo uzyskuje z pewnymi ograniczeniami®®
mozno$¢ podejmowania samodzielnych decyzji w tym zakresie. Rozmiary
tych decyzji zostaja ograniczone w sposob posredni przy pomocy marzy
handlowej oraz bodzcéw ekonomicznych opartych na zysku przedsie-
biorstwa. Brak jednak synchronizacji migedzy zalozeniami polityki eko-
nomicznej a marza handlowa i bodzcami ekonomicznymi doprowadzil
do wzajemnej kolizji migdzy interesami przedsigbiorstwa, pracownikow
i preferencjami panstwa. W rezultacie wysitki przedsigbiorstw zmierza-
jace do optymalnego w danych warunkach ustalenia czynnikéw ekono-
micznych musiaty by¢ potowiczne i ograniczy¢ si¢ do wyrdwnania naj-
bardziej razgcych dysproporcji powstalych w okresie planu szesciolet-
niego. Wymownym tego przyktadem jest, ze podjeta przez panstwo akcja
podniesienia sprawnos$ci aparatu handlu detalicznego przez zwigkszenie
stanu zatrudnienia przyniosta polowiczne rozwiazanie’’. Mozliwosci
wzrostu zatrudnienia nie zostaly przez przedsigbiorstwa wykorzystane.
Gwattowny wzrost zatrudnienia w latach 1956—1957, wobec réwnoczes-
nej podwyzki ptac, ulega zahamowaniu wskutek szybkiego wzrostu ko-
sztow oraz dzialania antybodzcow *®. Jakkolwiek juz w polowie 1958 r.
kierunki oddzialywania tych bodzcéw =zostaja zmienione, przedsi¢bior-
stwo nie jest w stanie kontynuowad ,pracochtonnego" kierunku podno-
szenia ustug handlowych wobec réwnoczesnego zwigkszenia si¢ nakta-
dow w wyniku procesu modernizacji handlu oraz kosztéw zwigzanych
bezposrednio z polityka rynku nabywcy. Niski poziom marz nie umoz-
liwial bowiem jednoczesnej realizacji kierunku ,pracochtonnego" i ,ka-
pitatochtonnego" podwyzszania ustug handlowych. Wymagal on alter-
natywnych rozstrzygnieé. Dlatego tez poczawszy od 1958 r. nastepuje
szybszy przyrost na jednostke obrotu kosztow rzeczowych. Stad tez wy-
stepuje charakterystyczne rozwarcie ,,nozy¢ kosztow" osobowych i rze-
czowych.

Zjawisko rozwarcia ,nozyc kosztéw" nie eliminuje wzrostu ogdlnego
poziomu kosztow, lecz jedynie go oslabia. Pewne zlagodzenie wzrostu

2 Do kosztow limitowanych odgérnie naleza: koszty plac, remontéow biezg-
cych, czynszéw, narzutéw na utrzymanie jednostki nadrz¢dnej i odpiséw na ry-
zyko handlowe. Por. Z. Abramowicz, op. cit., s. 116.

*7 7 przytoczonych przez resort handlu w 1957 r. przedsigbiorstwom detalicz-
nym 26 700 nowych etatow wykorzystano zaledwie 65,5%. Por. O. Haubold, Wydaj-
nos¢ pracy w handlu detalicznym., Warszawa 1962, s. 149—150.

2 powaznym hamulcem zwickszenia stanu zatrudnienia w handlu detalicz-
nym okazal si¢ istniejacy system plac sprzedawcow, przy ktorym kazde zwigksze-
nie zatrudnienia prowadzilo do zmniejszenia zarobkéw. Por. O. Haubold, op. cit;
H. Glowacki, System  bodzcow  ekonomicznych ~w  przedsigbiorstwie — handlowym,,
Warszawa 1961, s. 60 i nast.
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kosztow przedsigbiorstw nastepuje dzigki reformie marz handlowych
w 1958 r., ktorej zadaniem byto przede wszystkim ostabienie ujemnych
skutkow renty potozenia przedsigbiorstw handlu wiejskiego. Dalszymi
czynnikami tagodzacymi byly zmiany zakresu pojgcia kosztow oraz
omawiane juz zjawiska asymetrii kosztow, polegajace na przerzuceniu
czgsci naktadow szczebla detalu na inne ogniwa handlu. Okolicznos$ci te
przeciwdzialaty zréwnaniu si¢ poziomu kosztéw z poziomem marz han-
dlowych a tym samym zanikowi bodzcow opartych na zysku.

Zarysowujaca si¢ w wyrazny sposob tendencj¢ kosztow rzeczowych
przyja¢ mozna jako charakterystyczna cech¢ zmian w strukturze ko-
sztow przedsigbiorstw handlu detalicznego. Wobec tego, ze nastgpuje
ona gtownie dzigki progresji kosztow utrzymania bazy materialnej jest
ona rownoznaczna ze wzrostem kosztow wzglednie statych, a wigc ten-
dencja tak znamienna dla handlu odznaczajacego si¢ wysoka sprawnoscia
w krajach gospodarczo rozwinigtych. Je$§li jednak wezmiemy pod
uwage, ze w stosunku do 1955 r. spadek realnego poziomu kosztow
utrzymania ruchomos$ci i nieruchomos$ci jest wyzszy od kosztow osobo-
wych oraz potowiczne rezultaty postgpu technicznego, to nalezatoby
doj$¢ do wniosku, ze stwierdzona tendencja posiada niebezpieczne cechy
pozorow, ktorych konsekwencji nie mozna jeszcze obecnie w pelni
ocenié.





