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KIERUNKI ZMIAN STRUKTURALNYCH NA RYNKU
DOBR KONSUMPCYJINYCH

Jednym z podstawowych warunkow skutecznosci poczynan majacych
na celu trwate i przyblizone, bo pelne nigdy nie jest osiggalne, "zréwno-
wazenie rynku dobr konsumpcyjnych jest dokonanie zmian struktural-
nych w naszej gospodarce. Racjonalno$¢ wszelkich, podejmowanych w tej
intencji zabiegdw zostaje zapewniona, jesli w sferze wspomnianego rynku
dostrzega si¢ skoordynowany wewnetrznie uktad koniecznych i wzajem-
nie ze sobag zwigzanych elementéw. Rozlegtos¢ i1 ztozonos¢ problemu zmu-
sza do ograniczenia rozwazan jedynie do niektorych wazniejszych kwestii.
Przedmiotem zainteresowania bgdg takie elementy polityki rynkowej, jak:
wiodace cele gospodarowania, najwazniejsze przestanki dziatania, struk-
tura organizacyjna gospodarki oraz system planowania i zarzadzania.

Wiodacym celem gospodarowania w aspekcie rynkowym jest wytwa-
rzanie i udostepnianie konsumentom wartosci uzytkowych. Ow cel tak
pojmowany posiada istotne znaczenie analityczne, decyzyjne i integrujace;
analityczne — gdyz stanowi najwazniejsze kryterium celowego, myslo-
wego rozbioru przesztego lub zamierzonego procesu gospodarczego na ele-
menty sktadowe oraz ich krytycznego przebadania i oceny; decyzyjne —
bo utatwia trafne dostosowywanie produkcji do rozpoznanych potrzeb
spoteczenstwa; integrujace— bo pozwala dostrzec gilgboki sens tacznego
ksztattowania catego kompleksu dzialan produkcyjno-rynkowych, rozpo-
czynajacych si¢ do poczynan inwestycyjnych i wytworczosci surowcow,
a konczacych si¢ na zaopatrywaniu konsumentéw indywidualnych w roz-
norodne dobra przez handel detaliczny. Wspomniane, syntetyczne, wybit-
nie jednoczace ujmowanie procesOw gospodarowania sprzyja niezmiernie
pozadanej ich harmonizacji, a na odwrot, zdarzajace si¢ niestety dos$¢ czg-
sto w teorii i praktyce, sztuczne oddzielanie od siebie kolejnych sfer,
sktadajacych si¢ na te organiczng calo$¢, staje si¢ zrodtem zaktocen w re-
alizowaniu dziatan skierowanych intencjonalnie na najlepsze zaspokaja-
nie potrzeb ludnosci. Zaszczepienie w $wiadomosci wszystkich podmiotow
decyzji glebokiego przekonania, iz wiodacym celem kazdej dzialalnosci
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gospodarczej] — inwestycyjnej, wytworczej, przetworczej, handlowej i
przewozowej — jest zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa, stanowi wstep-
ny, elementarny warunek skutecznosci wszelkich zabiegdéw zmierzajacych
do biezacego zharmonizowania podazy z popytem. Na odwrdt, ilekroé
wysuwany bywa zamiast tego celu cel inny, cho¢by jak najbardziej jako
dodatkowy uzasadniony — pelne spozytkowanie rezerw sity roboczej,
aktywizacja gospodarcza danego regionu i tym podobne, trzeba si¢ liczy¢
z mozliwoscig produkcji chybionej a tym samym z marnotrawstwem sil
i zasobOw, z nieracjonalnym pomyleniem $rodkow realizacji celu z samym
celem.

Blizsze przyjrzenie si¢ sposobowi myslenia jaki panuje w wielu przed-
siebiorstwach przemystowych pozwala stwierdzi¢, ze realizowana przez
nie produkcja rozumiana jest bardziej jako kategoria przyrodniczo-tech-
niczna niz jako nowa masa wartosci uzytkowych. Tymczasem nie da si¢
uchwyci¢ w sposdb istotny i glebiej pojecia dziatalnosci produkcyjnej bez
uwzglednienia tej okolicznosci, iz dobra — jej rezultaty — maja stuzy¢
zaspokojeniu potrzeb. Wspomniany, przyrodniczo-techniczny, jednostron-
ny punkt widzenia jest rowniez znamienny dla czgsci naszej literatury
ekonomicznej, zainteresowanej problematyka przemystu; w sposobie pre-
zentacji wielu zagadnien nie odczuwa si¢ zainteresowania dla najwazniej-
szego celu istnienia przedsigbiorstwa przemyslowego, jakim jest umozli-
wienie zaspokojenia potrzeb przez wytwarzanie dobr rzeczywiscie uzy-
tecznych.

Ostateczni odbiorcy interesuja si¢ wylacznie tymi wyrobami, ktore
posiadajg warto$¢ uzytkowa, umozliwiajaca zaspokojenie ich potrzeb. Wy-
twory pracy ludzkiej, spotecznie uzytecznej staja si¢ przedmiotami wy-
miany a wobec tego spotkania podazy z popytem jedynie dlatego, ze
przedstawiajg okreslong warto$¢ uzytkowsg, ktora jest koniecznym warun-
kiem warto$ci wymiennej, bedac jej niejako ,,nosicielkg". Uswiadomienie
tego obiektywnego uwarunkowania, w teorii i praktyce, jak sadzg, wy-
raznie niedostateczne, mialoby powazne, ze wszech miar pozadane re-
perkusje, w celowym dazeniu do lepszego zharmonizowania stosunkow
rynkowych w Polsce. Wyprowadzajac wszelkie, wyptywajace stad konse-
kwencje, mozna by doprowadzi¢ do znacznie $cislejszego sprzgzenia z so-
ba kolejnych etapdéw procesu gospodarowania, kierujgcych si¢ w swym
dziataniu, jak juz wspomniano, jednym wspdlnym motywem przewodnim.
Mozna przeciez moéwi¢ o wyraznej jednos$ci wszystkich tych etapow w
procesie tworzenia warto$ci uzytkowych.

Wazna intencja polityki rynkowej jest dazenie do osiggania biezace]
rownowagi rynkowej. Sprawa szczegélnie istotng jest osigganie réwno-
wagi rynkowej nie tylko formalnej, polegajacej na elastycznym dostoso-
wywaniu popytu do rozmiarow faktycznej podazy poprzez manipulowanie
cenami, lecz przede wszystkim strukturalnej, przy ktorej poziom cen
ustala sig jako wypadkowa rzeczywistych, maksymalnie zharmonizowa-
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nych ze sobg wielkosci fizycznych podazy z popytem'. Na diuzsza mete
warto mie¢ na uwadze dazenie do zapewnienia dynamicznej rownowagi
rynku, wystepujacej przy wyrownaniu sil stwarzajacych zaréwno popyt,
jak 1 podaz w jednym procesie wytworczym. Zgodno$¢ te uzyskuje sie
przez Sciste powiazanie wzrostu plac z rezultatami pracy, a wigc z pro-
dukcjg. Szczegblne znaczenie w tym procesie nalezy przypisa¢ funkcjono-
waniu sfery mikroekonomicznej, to jest tam, gdzie si¢ wyptaca i gdzie
powstaja rezultaty pracy’. Prawidtowe funkcjonowanie rynku znajduje
swoj konkretny wyraz przede wszystkim w zapewnieniu ogétu rownowag
czastkowych, palegajacych na dostosowywaniu si¢ podazy do popytu w
przekroju branz i asortymentéw lub w odniesieniu do podejmowanych
transakcji towarowych. Sprowadzajac abstrakcyjne pojecie réwnowagi
rynku na grunt realiow wymiany, poprawniej jest dostrzega¢ w nim —
zamiast faktycznie nieosiggalnego doktadnego zréwnania wielkosci i
struktury podazy z wielko$cig i strukturg efektywnego popytu ludnosci
na towary i uslugi — pozadang tendencja, wspierang przez celowe, trwa-
le dziatania i dorazne zabiegi polityki gospodarcze;.

Zmiany strukturalne, podejmowane w intencji lepszego zharmonizo-
wania podazy z popytem na dobra konsumpcyjne powinny mie¢ na
wzgledzie okreslone przestanki dziatania. Trzeba tutaj bra¢ pod uwage
przede wszystkim duza zlozonos¢ rynku dobr konsumpcyjnych i jego
funkcjonowania. Wynika ona mie¢dzy innymi z réznorodnosci czynnikow,
ktore go ksztattujg; wielkiej liczby jego uczestnikow — zwlaszcza na sty-
ku handlu detalicznego z jego klientami; faktu udzialu przedmiotéw obro-
tu — wieluset tysigcy artykuléow konsumpcyjnych, sprzedawanych i ku-
powanych w zréznicowanych warunkach; istniejacych obiektywnie roz-
bieznosci migdzy podaza a popytem — miedzy preferencjami dostawcoOw
i odbiorcow co do rodzaju towaru, jego ilosci i jakosci, czasu, miejsca,
asortymentu towarzyszacego i formy, wzglednie sposobu sprzedazy czy
zakupu itd. Popyt konsumpcyjny, ktorego zaspokojenie jest najwazniej-
szym celem dzialalno$ci gospodarczej, wykazuje rozny stopien elastycz-
no$ci wobec ksztattujacych go czynnikdéw, pojawiajg si¢ tez nowe potrze-
by i nowe sposoby ich zaspokajania. Zachowanie popytu, z natury swej
zmienne i zréznicowane, okazuje si¢ jeszcze bardziej nieprzejrzyste z tej
racji, ze daja zna¢ o sobie komplementarno$¢ i substytucja. Z kolei po-
daz jest wypadkowa roznych sit, w tym zwlaszcza czynnikow przyrod-
niczo-technicznych, zachowujacych si¢ wyraznie autonomicznie. I tutaj,
podobnie jak w przypadku popytu, zauwazamy, nie zawsze si¢ to dostrze-
ga, rozmaity stopien elastycznos$ci dobdr zaofiarowanych na sprzedaz —

"'L. Miastkowski, Socjalistyczna cena produkcjii, Nowe Drogi 1972, nr 12,
s. 114

> K. Ry¢, Dynamiczna réwnowaga rynku a ochrona  intereséw  konsumenta,
Gospodarka Planowa 1978, nr 2, s. 63.
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wzgledem roéznych czynnikow determinujacych wielko$¢ i strukture za-
potrzebowania. | tutaj zaznaczajg si¢ do$¢ zlozone zwigzki komplemen-
tarnosci i substytucji, a preferencje sprzedajacych wykazuja daleko idace
zroznicowanie. Dodajmy, ze w zwigzku z czgstym zjawiskiem rozbicia
procesu obrotu na kolejne etapy mamy w gruncie rzeczy do czynienia
nie z jednym, lecz z kilkoma odr¢bnymi rynkami, a tym samym z od-
dzielnymi uktadami preferencji po stronie sprzedajacych i kupujacych.
Gospodarka socjalistyczna, poza rzadkimi przypadkami reglamentacji spo-
zycia indywidualnego, pozostawia je swobodnemu wyborowi ze strony
kupujacych. Stad tez stuszne jest dazenie do uksztaltowania produkcji
i podazy odpowiednio do wielkosci i struktury popytu. Jaki bylby bo-
wiem sens tolerowania marnotrawstwa 1 ponoszenia zbg¢dnych kosztow
poswigconych na wytworczos$¢ chybiong lub tez wzbudzania niezadowole-
nia spoteczenstwa, ktorego potrzeby nie sg w peini zaspokajane? W bra-
ku samorzutnego mechanizmu, uzgadniajacego podaz z popytem za po-
srednictwem cen réwnowagi, niezbedne okazujg si¢ odpowiednie podsta-
wy 1 sposoby biezacego réwnowazenia rynku, uwzgledniajace obiektyw-
ny fakt zmienno$ci, zréznicowania a nieraz i przypadkowosci efektywne-
go popytu, wedlug ktérego powinna si¢ orientowaé cala gospodarka,
oczywiscie poza przypadkami zglaszania potrzeb nie zastugujacych na
spoteczng aprobate.

Z dazenia do zapewnienia réwnowagi rynkowej wynika postulat, nie
zawsze w praktyce uwzgledniany, by nieprzerwany proces wytworczo-
-przetworczo-handlowy ujmowaé jako jedng cato$¢ ksztaltowang pod
wpltywem jednej motywacji przewodniej. W tym tez kierunku powinny
dziata¢ instrumenty zasilania i pobudzania, sktaniajace zaréwno prze-
myst, jak i handel do stalego pomnazania i urozmaicania oferty doébr
uzytecznych.

Warto nieco szerzej zaja¢ si¢ przestanka polityki rynkowej, dla kto-
rej nasza praktyka nie wykazuje jak dotad zywszego zainteresowania,
Obserwacja biezacej dziatalnoSci przedsigbiorstw wskazuje fakt, ze nie
uwzgledniaja one pewnej dozy niepewnoSci wystepujacej w przebiegu
procesOw rynkowych. Powstawanie takich sytuacji, ze co§ moze si¢ Wy-
darzy¢ albo nie, z tym iz jedng z tych ewentualno$ci ocenia si¢ jako nie-
pozadang, jest rdwnoznaczne z uswiadomieniem sobie ryzyka, przed kto-
rym trzeba si¢ chroni¢. Sytuacje te oznaczaja niezalezng od czyichkol-
wiek przekonan mozliwo$¢ zajscia pewnego zdarzenia, okre$long jako lo-
giczne prawdopodobienstwo, ktoére posiada w peini obiektywny charakter.
Zjawisko ryzyka rynkowego, a nie tylko handlowego, jak si¢ go nieraz
zbyt wasko widzi i rozumie, jest $ci§le i nierozerwalnie zwigzane z pro-
cesami biezacego roOwnowazenia podazy z popytem. Pomijanie tego praw--
dopodobienstwa i1 jego niedocenianie w dziatalno$ci gospodarczej, nie-
kiedy wyrastajace ze zhludnego przekonania, iz zadania produkcyjne sg
ustalone w planie z reguty bezbtednie, pociggaja za soba zlekcewazenie
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niezbednych dzialan zapobiegawczych, podejmowanych w celu rownowa-
zenia rynku.

Zaréwno w przemysle i rolnictwie, jak i w handlu i transporcie moga
powstawac szkody lub zaklocenia spowodowane przez dziatanie przyro-
dy, btedne decyzje i poczynania gospodarcze, obiektywne rozbieznosci
we wzajemnych relacjach: podaz — popyt w $cistym powigzaniu z ksztat-
towaniem si¢ cen itd. Podejmujac si¢ wytwarzania okreslonych dobr kon-
sumpcyjnych — wyjawszy sytuacje realizowania konkretnych zamoéwien
odbiorcow lub drastycznego niedostatku podazy w stosunku do zapotrze-
bowania — nigdy si¢ nie ma pewnos$ci czy dobra te dostang si¢ do rak
zainteresowanych nimi a zarazem efektywnych odbiorcéw ostatecznych.

Oto typowe okoliczno$ci tlumaczace powstanie ryzyka rynkowego w
momencie podejmowania decyzji produkcyjnej, a wigc kiedy si¢ go na
og6t nie dostrzega. Wspomniana decyzja zawsze wyprzedza konsumpcje,
i to przynajmniej o czas potrzebny na przygotowanie produkcji, jej wy-
konanie oraz doprowadzenie gotowego wyrobu do miejsc zapotrzebowa-
nia lub zuzycia. Wobec tego, ze dobra wytwarza si¢ z reguly z mysla
o potrzebach przyszitych, trudno o absolutng pewno$¢ czy podejmowana
decyzja produkcyjna jest stuszna. Mozna moéowi¢ tylko o mniejszym lub
wickszym prawdopodobienstwie uzyskania przez dany towar zatwierdze-
nia spolecznego, o mniejszym lub wigkszym ryzyku sprzedazy. Rzadko
si¢ zdarza, ze roznokierunkowa specjalizacja produkcji obejmuje jedno-
czesnie wielu wytworcow, ktérzy uzupelniajac sig, przygotowuja bogaty
asortyment wyrobow. Jesli w dodatku nie byloby zadnych bledow w roz-
prowadzeniu masy towarowej, mozna by mowi¢ o pelnej zgodnosci wiel-
kosci 1 asortymentu wytwarzanych dobr z popytem na nie. W rzeczywi-
stosci warunki te nie sg na og6l spetnione, a specjalizacja produkcji i wy-
nikajaca z niej wymiana towarowa rodza powazne ryzyko rynkowe.
Z drugiej strony, odczuwana przez przemyst niepewnos¢ zbytu sktania
go do zainteresowania si¢ dalszymi losami wytwarzanych wyrobow oraz
do rozwijania i poglgbiania wspotpracy z odbiorcami handlowymi, co bez
watpienia sprzyja aktywizacji sprzedazy i oddzialywaniu na popyt. Sa-
dz¢, ze nie ma powodu ilustrowania przykladami typowych przypadkow
powstawania ryzyka rynkowego w sferze powigzan przemystu z handlem
oraz w samym handlu, sg one bowiem na ogo6l znane i istnieje zrozumie-
nie dla potrzeby ochrony przed nim.

Niepewno$¢ transakcji dobrami konsumpcyjnymi dotyka zatem kaz-
dego wuczestnika obrotu towarowego, zaczynajagc od producenta przez
ogniwa posredniczace a konczac na ostatecznym odbiorcy, to jest konsu-
mencie. Przed wynikajacym stad prawdopodobienstwem zdarzen ocenia-
nych ujemnie trzeba si¢ zatem broni¢ przede wszystkim w skali global-
nej. Wiadomo przy tym, ze mozna liczy¢ tylko na ograniczenie lub zla-
godzenie nastepstw wspomnianego ryzyka, a nie na catkowite jego uchy-,
lenie.
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Mogtoby si¢ wydawaé, ze uznanie roli na rynku czynnika niepewno-
sci 1 ryzyka nie wigze si¢ z rozwazanymi tutaj, pozadanymi zmianami
strukturalnymi. A jednak warto wkomponowac¢ go na stale w procedurg
i tre$¢ planowania i zarzadzania, trzeba go tez uwzgledni¢ w polityce
ksztattowania czynnikow wytworczych w produkcji i obrocie przez usta-
lenie niezbgdnych rezerw osobowych i materialnych.

Zupehie podstawowa rola przypada w omawianej dziedzinie struk-
turze organizacyjnej gospodarki. W naszej literaturze ekonomiczne;j
ugruntowuje si¢ przekonanie o celowosci tworzenia i umacniania wiel-
kich dzialow — kompleksow ,,przemystowo-handlowo-ustugowych" z za-
daniem wszechstronnej i petnej obstugi okreslonego rodzaju potrzeb ma-
terialnych spoteczenstwa. Wspomniane rozwigzanie, w zadnym razie nie
kolidujac z ogdlnymi zasadami gospodarki socjalistycznej, odpowiada do-
skonale koncepcji marketingu, ktéorego ideg przewodnig jest skoncentro-
wanie wysitkow dla zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa’. W kazdym
wielkim dziale produkcyjno-ustugowym, wyodrgbnionym wedtug kry-
terium dziedziny zapotrzebowan na dobra konsumpcyjne, skrzetnie je re-
jestrujac a jednoczes$nie stosujac rozne instrumenty pobudzania popytu,
przedsi¢cbiorstwa mogtyby rozwija¢ szeroka aktywno$§¢ w kierunku zhar-
monizowania produkcji i podazy z preferencjami nabywcow. W ramach
takiego dzialu powinny by¢ tworzone w interesie prawidtowego ksztat-
towania stosunkow rynkowych rézne przedsigbiorstwa przemystowe i han-
dlowe nawet z mozliwos$cig swobodnego podejmowania przez handel dzia-
talnoéci produkcyjnej a przez przemyst dziatalnoéci handlowej®. Bytaby
to skuteczna droga pozadanego uelastycznienia nadmiernie usztywnionej
struktury rynku.

Z punktu widzenia wiodgcych celow polityki rynkowej istotne zna-
czenie przedstawia wspotistnienie wielu producentow wytwarzajacych ten
sam wyrob. Oto niektore korzysci dziatania wielu producentow — osigg-
ganie wzrostu elastycznosci globalnego potencjatu zaangazowanego w pro-
dukcji danego wyrobu lub asortymentu; wicksza tatwos¢ zwigkszenia wo-
lumenu danego rodzaju produkcji w ramach dotychczas istniejacej zdol-
nosci wytworczej; ulatwienie dokonywania zmian w strukturze produkcji,
co pozwala na uzyskiwanie niezbgdnego przyrostu produkcji okreslonego
asortymentu; mozliwos¢ zapewnienia dostaw od innych producentow
w przypadku przerw w produkcji jakiegos zakladu spowodowanych
awarig. Szerzej problem ten traktujac, trzeba by podkresli¢ dobrodziej-
stwa konkurencji, ktorej wykorzystanie zostalo niestety ostabione wsku-
tek przeprowadzonej w 1976 r. reorganizacji handlu, w ktorej zastosowa-

 T. Kramer, Marketing a problemy wspolczesnej gospodarki — socjalistycznej,
Roczniki Instytutu Handlu i Ustug, z. 2, Warszawa 1978, s. 4 - 8.

*  Zarzqdzanie  przedsiebiorstwami  uczestnikami  rynku  dobr  konsumpcyjnych
red. J. Beksiak, t. 1, Warszawa 1978, s. 265.
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no monopolistyczne rozwigzanie branzowo-terytorialne. Sytuacje mono-
polistyczne stwarza si¢ przez nadawanie duzej jednostce gospodarczej pra-
wa wyltacznosci zakupu lub sprzedazy w odniesieniu do produktu lub te-
renu dziatania, przyznawanie jej priorytetu w zaopatrzeniu, nadawanie
jej statusu tak zwanych jednostek wiodacych, uruchamianie przedsie-
biorstw z okre$lonym zasiggiem terytorialnym dziatania a posrednio row-
niez skupianie w reku danej organizacji gospodarczej catosci lub wigk-
szosci dziatalno$ci przemystowej lub handlowej. W kazdym z tych przy-
padkow chodzi o regulacje, wzglednie trwata, wyznaczajacg na dluzszy
czas faktyczne warunki wymiany. W sytuacji konkurencyjnej poszcze-
g0lni uczestnicy rynku, czujgc si¢ stale zagrozeni, zmuszeni sg dostoso-
wywac si¢ biezaco do zmiennych relacji podazy i1 popytu, a wobec
tego ustawicznie zabiega¢ o transakcje bedace w profilu ich dziatalnosci .

Tworzenie organizacji gospodarczych, obejmujacych swoim zasiggiem
produkcje calej branzy stawia je w szczegodlnej pozycji, ktoéra moze by¢
wykorzystywana do prowadzenia polityki monopolistycznej wobec kon-
trahentow. W ostatecznym rozrachunku najczesciej traci na tym konsu-
ment, ktorego preferencje, zwlaszcza asortymentowe i jako$ciowe, nie
zostajag odpowiednio uwzglednione. Ujemnie odbija si¢ na jego interesach
ustalanie ograniczonych terytorialnie sfer dzialania przedsigbiorstw han-
dlowych. Ostabieniu ulega bowiem wtedy ich pozycja przetargowa w kon-
taktach z przemystem, przy czym jest to szczegdlnie niepozadane w sy-
tuacji rynku niezrownowazonego i braku wspodtdzialania przedsigbiorstw
handlowych w polityce zakupu. Obserwuje si¢ rowniez niechgé przedsig-
biorstw zintegrowanych do przyjmowania pelnej odpowiedzialnosci za
zaopatrzenie rynku, chociaz powinny je koordynowa¢ w okreslonej sferze
branzowo-asortymentowej. Je§li chodzi o przedsigbiorstwa przemystowe,
scisle wyznaczenie zasiggu specjalizacji ostabia ich zainteresowanie dla
produkcji nowych wyrobow oraz racjonalnego gospodarowania, co w kon-
sekwencji powoduje nieraz pogorszenie zaspokojenia potrzeb ludnosci. Do
korzysci wielopodmiotowej specjalizacji wytworczosci, a wigc udziatu
w niej co najmniej dwoch producentdéw, zalicza si¢ migdzy innymi: osig-
ganie ta droga wzrostu elastycznosci globalnego potencjatu zaangazowa-
nego w produkcji danego wyrobu lub asortymentu, tatwiejsze mozliwosci
zwigkszania danej produkcji w ramach dotychczas istniejacych zdolnosci
wytworczych. Ogolnie bioragc wielopodmiotowa specjalizacja wytwor-
czo$ci przyczynia si¢ w ten sposob do rozwijania migdzy producentami
spotecznie pozadanej konkurencji. W rezultacie wzbogaca si¢ i urozmaica
oferte towarowa, co lezy jak najbardziej w interesie konsumentow. Po-
czucie niepewnosci i zagrozenia konkurujacych ze soba przedsigbiorstw
i zakladow stanowi niezbedny warunek skutecznego harmonizowania po-
dazy z popytem, z uwzglednieniem wszystkich preferencji nabywcow,

5 Ibidem, s. 48 - 50.
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a wiec — rodzaju, ilosci i jako$ci towaru, miejsca, czasu i sposobu zaku-
pu oraz asortymentu towarzyszacego.

Mozliwosci biezacego uzgadniania podazy z popytem zaleza w duzej
mierze od zapewnienia przedsigbiorstwu roli aktywnego uczestnika ryn-
ku. Pod tym wzgledem istotne znaczenie przedstawia profil jego dziatal-
nosci oraz jego wielkos$¢. Je$li przedsicbiorstwo jest wasko wyspecjalizo-
wane, wowczas powstaje dla niego zagrozenie wynikajace z wahan i prze-
suni¢¢ popytu. Przedsigbiorstwo wyspecjalizowane bywa nieraz zmusza-
ne do rozszerzania swej aktywno$ci w zasiegu terytorialnym, co przyspa-
rza kosztow i moze powodowac trudnos$ci organizacyjne. Ponadto, waska
specjalizacja silnie uzaleznia przedsigbiorstwo od kooperantéow. Dla kon-
sumenta waski profil branzowy placowki handlowej jest korzystny o tyle,
ze oferuje mu gteboki asortyment, natomiast odpada tutaj mozliwo$¢ do-
konywania zakupow komplementarnych i substytucyjnych. W stosunku
do przedsigbiorstw wyspecjalizowanych o wiele latwiej operowa¢ nawet
niewielkim zestawem nakazoéw lub parametrow i latwiej okresli¢ ich wy-
soko$¢ niz w stosunku do przedsigbiorstw o szerokim i silnie zréznicowa-
nym profilu. Jednakze, w zaleznosci od branzy i fazy obrotu, dzialanie
centrum, cho¢ formalnie trudniejsze, jest niekiedy skuteczniejsze w sto-
sunku do przedsi¢cbiorstw o réznorodnym profilu. Do zalet tych przedsie-
biorstw zaliczaja si¢ ponadto — wigksze mozliwosci przestawienia si¢
na inny asortyment w razie zmian w popycie, ksztaltowanie profilu dzia-
falnosci wedtug zasady wielkich kompleksow potrzeb w handlu oraz zbli-
zenie sieci detalicznej do konsumentow °.

W zwiazku z tym byloby rzecza wskazang stosowanie, w zaleznos$ci od
branzy lub fazy procesu gospodarczego, w stosunku do réznych przedsie-
biorstw odmiennego profilu dziatania — waskiego lub szerokiego. Mo-
ga tez istnie¢ uzasadnione racje taczenia w pewnych przypadkach was-
kiej specjalizacji branzowej z szerokim profilem funkcjonalnym, na przy-
ktad produkcji z handlem lub hurtu z detalem, w innych — szerokiego
asortymentu z waska specjalizacja funkcjonalna, na przyktad z handlem
wysytkowym. Jak z tego wynika, pozadane jest tworzenie struktur or-
ganizacyjnych odpowiednio zréznicowanych. W literaturze proponuje si¢
tworzenie specjalnych przedsiebiorstw — organizatorow obrotu, zajmu-
jacych si¢ wylgcznie transakcjami handlowymi, na przyktad zakupem od
producentéw na zlecenie i na rachunek innych przedsigbiorstw’. W roz-
wigzaniu tym mozna upatrywac jedng ze skutecznych form pozadanego
uelastycznienia rynku dobr konsumpcyjnych.

Dla zapewnienia skutecznego harmonizowania podazy z popytem nie
jest tez oboje¢tna wielkos¢ przedsigbiorstwa. Rozwoéj techniki pocigga za
sobg powigkszenie si¢ rozmiardw poszczegoélnych przedsiebiorstw i za-

® Zarzqdzanie przedsiebiorstwami uczestnikami rynku dobr ..., s. 251 - 253,
7 Ibidem.
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ktadéw, ktore zatrudniajg coraz wigcej czynnikdw wytworczych oraz
osiagaja wicksza skale produkcji i obrotu. Rozwijajace si¢ procesy kon-
centracji nie powinny jednak przekre§la¢ istnienia jednostek gospodar-
czych matych, ktore stale zagrozone wykazujg z konieczno$ci pozadang
aktywnos$¢ 1 elastycznos¢ dziatania. Dzigki temu moga one na ogédt tat-
wiej niz przedsigbiorstwa duze sprostaé potrzebom szybko zmieniajacym
si¢, wybitnie zroznicowanym i indywidualnym. W zwiazku z tym warto
dostrzega¢ duze znaczenie zakladdéw drobnej wytwoérczosci dla ujawnie-
nia i wykorzystania inicjatywy, pelniejszego spozytkowania surowcéw lo-
kalnych, wigkszego zrdéznicowania produkcji a tym samym lepszego za-
spokojenia potrzeb.

Rozpatrujac rézne kierunki zmian strukturalnych na rynku dobr kon-
sumpcyjnych, nie mozna pomingé znaczenia jakie przedstawia faktyczna
pozycja zajmowana przez dostawce i odbiorce. Relacje wielkosci przed-
sigbiorstw przemystowych 1 handlowych, bedacych partnerami umow
sprzedazy i dostawy towaréw, w powaznej mierze decyduja o ich sile
negocjacyjnej, a jest rzecza pozadana, by ich pozycja byla pod tym
wzgledem wyrownana. W wyniku nowego podzialu administracyjnego
kraju, dziatajace w skali wojewddztwa, a wigc stosunkowo niewielkie
organizacje handlowe zawieraja transakcje z silniejszymi na ogédt od nich,
wyspecjalizowanymi dostawami.

Pozostaje jeszcze do rozwazenia problem takiego uksztaltowania sy-
stemu planowania i zarzadzania, by sprzyjal on prawidlowemu funkcjo-
nowaniu rynku doébr konsumpcyjnych. Jest to jednak zagadnienie wy-
magajace ze wzgledu na swoja ztozonos¢ oddzielnego potraktowania.
Mozna jedynie stwierdzi¢, iz wazkie okoliczno$ci przemawiajg za utrzy-
maniem dominujacej roli centrum jako podmiotu ksztattujacego zbior-
czo podstawowe wielko$ci rynkowe w ujeciu makroekonomicznym; ce-
lowe jest rowniez rozszerzenie jego funkcji w sferze planowania posred-
niego, pobudzajacego przedsicbiorstwa za pomocg tak zwanych regula-
torow: cen, marz, elementow ekonomiczno-finansowego itp. W systemie
planowania operatywnego i krotkookresowego podstawowa rola powinna
natomiast przypada¢ przedsi¢gbiorstwom — uczestnikom obrotu towaro-
wego. W systemie zarzadzania nalezatoby zapewni¢ wigksza niz dotad
»dyspozycyjnos¢" przedsigbiorstw, jak rowniez wzglednie szeroka swo-
bod¢ negocjowania umoéw o sprzedaz i dostawe towardow, zawieranych
mie¢dzy dostawcami przemystowymi a odbiorcami handlowymi. Jedynie
w warunkach wspomnianej swobody, a jednocze$nie przy zachowaniu
rownej ,,sity" partneréw wymiany mozna oczekiwaé skutecznego, bieza-
cego rownowazenia rynku w danych warunkach miejsca i czasu. Warto
tez pamieta¢ o celowosci wykorzystania w systemie planowania i zarzg-
dzania w przedsiebiorstwie okreslonych elementow strategii marketingo-

wej, specjalnie zainteresowanej biezacym dostosowywaniem oferty to-
warowej do popytu.
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Konczac rozwazania nad najwazniejszymi, pozadanymi zmianami
strukturalnymi na rynku doébr konsumpcyjnych, warto podkresli¢ do-
niosla rolg wyboru okreslonego typu mechanizmu gospodarowania. Ste-
rujac procesami produkcji i obrotu centrum powinno nadawaé¢ im ogdlny
kierunek przez zastosowanie skutecznych narzedzi parametrycznych —
cen, marz, syntetycznych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych itp. Na-
tomiast biezaca dziatalno$¢ przemystu i1 handlu daje najlepsze efekty
wowczas, jesli odbywa si¢ w rytmie mechanizmu samoczynnego, w kto-
rym poszczegdlne podejmowane decyzje uwzgledniaja w calej petni wy-
magania rachunku ekonomicznego, obejmujacego rdézne warianty wy-
boru rozwigzan.

DIRECTIONS OF STRUCTURAL CHANGES
OF CONSUMER GOODS MARKET

Summary

To the most important bases of organizational solutions on consumer goods
market belong guiding intentions of steering it towards a certain direction. An-
xiety for producing and renderring accessible use values to consumers and per-
manent aiming at current market equilibrium are among these intentions. Struc-
tural changes, that are taken up for better harmonization of supply with demand
for consumer goods, should take into account definite premisses of action. A great
complexity of the market as well as of grasping the permanent production-pro-
cessing-commercial process as a whdle, that is influenced by one, common guiding
motivation, should also be taken into account. It is also worth of having in mind
the accompanying phenomenon of uncertainty, which calls for protection against
risk, not only of purely commercial risk, but — in general — of market one,
that occurs still in the sphere of industry. Securing the main objects of market
policy is favoured by development and consolidation of big sectors — ,industrial-
-trade-service" complexes within the national economy with the task of compre-
hensive and full service of a definite kind of society's material needs. Co-exis-
tence of many producers of the same commodity is of big importance here. Under
competitive conditions particular market participants are forced to adjust themsel-
ves to changing demand-supply relationships. Uncertainty and impendency are
indispensable conditions of efficient harmonization of supply with demand, when
all customers' preferences considered i.e type, guantity and quality of goods, place,
time and way of purchase as well as accompanying assortment. The role should
be finally pointed out of small enterprises on the market, which show necessary
activity and elasticity.



