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Przedsiebiorstwo panstwowe,
jako forma organizacyjna produkgji.

Przedsigbiorstwo panstwowe na réwni 2z prywatnem
dazy do celdéw produkcyjnych przez potaczenie sit wytwor-
czych, nalezacych do rozmaitych jednostek gospodarczych,
ktére to jednostki otrzymuja okreslone, na dwustronnem po-
rozumieniu oparte, wynagrodzenie. — Majac te¢ ceche
wspolna, dwie te formy organizacyjne przedstawiaja powa-
zne réznice, dotyczace: 1) celu; dla przedsicbiorstw panstwo-
wych nie moze nim by¢ wytacznie, ani nawet gtdéwnie, zysk;
2) stosunku do innych jednostek gospodarczych: przedsig-
biorstwo prywatne traktuje je wytacznie z punktu widzenia
wlasnej korzysci, — wzajemnie, nietylko dopuszcza ono ta-
kiez traktowanie siebie przez tych, co z nim maja do czynie-
nia, ale nawet na tem wtasnie buduje gtdéwne swe mozliwo-
§ci  zysku, przedsicbiorstwo panstwowe nie moze ani
traktowaé obywateli jako zrdédto zarobku, ani dopusci¢ po-
dobnego traktowania siebie z ich strony; 3) szczegdtdow or-
ganizacji: stosunek czynnika decydujacego do samego przed-
sigbiorstwa jest bezpos$rednim i natychmiastowym w przed-
sigbiorstwie prywatnem, pos$rednim i nieraz bardzo odlegltym
w panstwowem; w unormowaniu stosunkéw pomigdzy pra-
cownikami przedsicbiorstwa panstwowego znacznie wigksza
role odgrywa (wzgl. stata) przepis, mniejsza za$ znacznie (bar-
dziej elastyczna) umowa i decyzja kierownika. — Réznice te,
o wicle Scidlej ze soba zwiazane, niz si¢ pozornie wydaje, po-
woduja rdéznice w funkcjonowaniu przedsicbiorstw panstwo-
wych i prywatnych i, co jest szczegdlnie waznem, w ich zdol-
nosci wypetniania funkcji organizacyjnej formy produkciji.

Funkcje te daja sig¢ grosso modo tak ujaé. I) Funkcje
bezposrednie: materialnie uzyska¢ pewne dobra (ustugi)
przez najkorzystniejsze polaczenie danych sit wytwoérczych.
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II) Funkcje posrednie, wynikajace jako konsekwencja pe-
wnego sposobu pelnienia pierwszych;

A) Wyzyskaé posiadane przez spoteczenstwo czynniki
produkcji dla zaspokojenia potrzeb,

B) wspoétdziataé¢ przy wytworzeniu i utrzymaniu spo-
Yecznego podtoza produkciji.

Dosy¢ rozpowszechnionem jest zdanie, podiug ktérego
caeteris paribus przedsiebiorstwo panstwowe zawsze Wy-
twarza dobra lub ustugi znacznie mniej sprawnie niz pry-
watne. — Dokladne zbadanie wykaze, ze tak nie musi by¢
koniecznie: w pewnych warunkach przedsiebiorstwo pan-
stwowe ustepowatoby pod tym wzgledem tylko bardzo nie-
znacznie prywatnemu.

Znanem jest dalej teoretyczne rozumowanie zwolenni-
kéw skrajnego liberalizmu, podiug ktoérego dazenie do zysku
i wspdétzawodnictwo przedsicbiorcOw zapewnia zawsze naj-
lepsze wyzyskanie sit wytworczych i zaspokojenie potrzeb.
Latwo jest skrytykowaé¢ to rozumowanie i wykazaé, ze
najczesdciej nie odpowiada rzeczywistodci. — Z krytyki tej je-
dnak, zwykle bardzo ogdlnikowej, wyciaga si¢ czesto zbyt
daleko idace wnioski. — Doktadniejsze zbadanie przedmiotu
wykazuje, ze w tych warunkach, kiedy przedsigbiorstwo pry-
watne deZle Zle spetniato 0maw1ana funqu, przedsigbior-
stwo panstwowe bedzie ja najczesdciej petnito jeszcze gorzej.
Wyjatkowe wypadki nie przecza prawidtu. Mozna udowod-
ni¢, ze w tych wyjatkowych wypadkach przedsigbiorstwo
panstwowe zawdziecza zawsze swa wyzszo$¢ zewnatrz le-
zacym warunkom, a nie cechom swoim jako formy organiza-
cyjnej produkcji. — Jako takie jest ono w normalnych wa-
runkach wybitnie mniej zdolnem od prywatnego do wyzy-
skania sit wytwoérczych i dostosowania produkcji do potrzeb.

Mhniejsza uwaga byta dotychczas zwrdocona na ostatnia
funkcje formy organizacyjnej produkcji. Faktem jest jednak,
7ze oddziatywa ona w przemozny sposdéb na spoteczne pod-
Yoze produkcji, w szczegdlno$ci na psychologie wytworcow.
— Pod tym wzgledem przedsigbiorstwo prywatne dobrze
spetnia swe zadanie: z jednej strony budzi ono i utrzymuje
wsrod mas zdolno$¢ do istotnego wykonania przedsiewzictej
pracy, z drugiej strony wspotdziata przy wykonaniu tendencji
posiadaczy sit wytworczych do produkcyjnego ich wyzyska-
nia, gtéwnie przez wptyw swdj na utrwalenie umystowos$ci
wiazacej SciSle pojecia zarobku i sity wytworczej, tak, ze si¢
sity wytworcze ujmuje jako Zrodto zarobku, a powickszenie



472 Wtradystaw Zawadzki.

bogactwa, jako rezultat produkcyjnego uzycia si} wytwor-
czych. — Rzeczony wptyw na psychalogjic posiadaczy sit
wytwoérczych wywiera przedsigbiorstwo prywatne jako sku-
tek traktowania ich wytacznie z punktu widzenia efektu pro-
dukcyjnego r(’)wnoznacznego z korzyScia przedsiebiorstwa.
Przedsigbiorstwo panstwowe nie moze sie kierowaé¢ wylacz-
nie ani gtéwnie wzgledem na efekt produkeyjny, nie bedzie tez
mogto Wywo%ac ani utrzyma¢ wspomnianej umys}owosm —
Nie ma ono réwniez danych, aby w inny sposob zapewnic ten-
dencjc do produkcyjnego wyzyskania sit wytwdrczych
i zdolno$¢ do istotnego wykonania przedsiewzictej pracy. —
Przeciwnie mozna z jego strony obawiaé si¢ skutkdéw pozy-
tywnie szkodliwych dla psychologicznych podstaw produkcji.

W rezultacie przedsigbiorstwo panstwowe stoi jako
forma organizacyjna produkcji nizej od prywatnego, przy-
czem nizszo$¢ ta jest tem wydajniejsza, im bardziej posrednia,
jest funkcja, ktéra ma do spetnienia w organizmie gospodar-
czym, a wiec musi wzrasta¢ bardziej niz proporcjonalnie przy
rozpowszechnianiu si¢ przedsiebiorstw panstwowych. Niz-
szos¢ ta jest skutkiem wewngtrznej sprzecznosci pomicdzy
idea panstwa a idea przedsicbiorstwa gospodarczego, ktéra
jest wolno$¢ zysku. Eliminujac ten pierwiastek, odbiera si¢
przedsiebiorstwu jego sens, a wiec uniemozliwia skuteczne
jego dziatanie.

Rozwazany tu fakt nizszosci przedsiqbiorstwa panstwo-
wego nie przesadza ani kwestji ingerencji panstwa w dzie-
dzing produkcji, ani nawet kwestji postugiwania sig ta forma,
organizacyjna, co w pewnych, mniej lub wiecej wyjatkowych
warunkach moze by¢ nieuniknionem.





