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MAGDALENA RODEWALD

Indywidualizm amerykanski
na tle innych spoleczenstw zachodnich

Abstract (American Individualism in Comparison with Other Western Societies).
In today’s world, the idea of “individualism” is inherently associated with “American-
ness.” Has it always been that way? Have Americans invented “individualism” or was
the idea born in Europe? The author attempts to present the main qualities of American
individualism. We will look into factors such as: personal interest versus social interest,
social pressure to perform and achieve, and Protestant work ethic, which can all affect self-
awareness, self-esteem, and self-expression. Main principles of an American communica-
tion paradigm and common reactions to thereof will be presented. Finally, we will ponder
upon the impact of globalisation and mass culture on self-image and on the issue of anti-
Americanism, which includes resistance against American individualism, as a reaction to
the omnipresent American culture.

Abstrakt. W dzisiejszym $wiecie idea indywidualizmu jest nieodlacznie kojarzona
z ,,amerykanskoscia”. Czy zawsze tak bylo? Czy Amerykanie wynalezli ,,indywidualizm”,
czy idea ta narodzita si¢ w Europie? Autorka probuje zaprezentowa¢ najwazniejsze cechy
indywidualizmu amerykanskiego. Przyjrzymy si¢ czynnikom takim, jak: interes osobisty
versus interes spoteczny, presja spoteczna do osiggania sukcesow czy protestancka etyka
pracy, ktore moga wptywac na samoswiadomos¢, poczucie wlasnej wartosci i autoekspre-
sj¢. Przedstawione zostang gtdéwne zasady amerykanskiego paradygmatu komunikacyj-
nego i powszechne wobec niego reakcje. W koncu, rozmysla¢ bedziemy nad wptywem
globalizacji 1 kultury masowej na wizerunek siebie oraz nad problemem antyamerykani-
zmu, wlacznie z oporem przeciwko indywidualizmowi amerykanskiemu, jako reakcji na
wszechobecno$é kultury amerykanskie;j.

1. Wstep

Dwie podstawowe wartosci, ktore najlepiej opisujg kulturg¢ amerykanska, to in-
dywidualizm 1 réwnos$¢. Indywidualizm jest tak amerykanski, jak baseball, hot dogi
i Dzien Niepodlegltosci 4 lipca. Amerykanie sg narodem uksztattowanym przez in-
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dywidualistow. Sktada si¢ on z tysiecy imigrantow, ktorzy opuscili swoje kraje, aby
realizowa¢ marzenia o wolno$ci 1 poszukiwaniu szcze$cia. Oddzieleni od rodziny,
przyjacidt i spotecznosci, indywiduali$ci zachowujg jedynie wtasng tozsamo$¢, opie-
rajagc swoje wybory na wlasnych przekonaniach. Wierza oni, ze jedynym prawdzi-
wym pytaniem, na ktére musza sobie odpowiedzieé, jest to, czy zyja w sposob, ktory
jest dla nich satysfakcjonujacy i ktory wyraza ich osobowos$é. Sekretem sukcesu bywa
wiec czesto wysokie poczucie wlasnej wartosci. Kazdy ma prawo ,,by¢ sobg” i ma
obowigzek szanowania warto$ci i wyboroéw innych osob. Spoteczenstwa indywiduali-
styczne sg wigc ztozone z grup o roznych pogladach, do ktérych jednostki przynaleza
z wlasnego wyboru i ktdre opuszczajg, aby przytaczac sie do innych. Skutkuje to mo-
bilnos$cig spoteczng i1 geograficzng, ograniczang jedynie wyborem jednostki. Kazdy
wybor oznacza jednak cene, ktorg musimy za niego zaptaci¢. W indywidualistycz-
nym, opartym na wspolzawodnictwie spoteczenstwie jednostki ciesza si¢ wolnoscia,
dumg z wlasnych osiagnie¢, prawem do prywatnosci, wyborem stylu zycia czy wy-
razaniem siebie. Dzigki podkreslaniu godnosci i niepowtarzalnosci kazdej osoby lu-
dzie nie osadzaja innych i akceptuja siebie nawzajem. Indywidualizm oznacza jednak
mniej wsparcia spotecznego, wiecej przestepstw, samotnos¢ i nieprzewidywalnos$¢ re-
lacji pomigdzy ludzmi o zmiennych pogladach. To z kolei oznacza mniejsze zaufanie
w stosunku do innych, rozpad tradycyjnych wigzi spotecznych i cigzar odpowiedzial-
nosci za jako$§¢ wlasnego zycia. Spoteczenstwa zachodnie uwazane sg tradycyjnie za
indywidualistyczne. Czy hotdujg one jednak tym samym warto$ciom i tradycjom, co
spoteczenstwo amerykanskie?

2. Geneza indywidualizmu amerykanskiego

Alexis de Tocqueville uwazal, ze indywidualizm jest nieuchronng konsekwencja
demokracji i rownosci. Jako wynik réwnosci spotecznej, kazdy sam formuje swoje
opinie i skupia si¢ bardziej na sobie. Tocqueville pokazuje, jak taka postawa wptywa
na zycie spoteczne i polityczne:

As social conditions become more equal, the number of persons increases who, although they are

neither rich not powerful enough to exercise any great influence over their fellows, have nevertheless

acquired or retained sufficient education and fortune to satisfy their wants. They owe nothing to any

man; they acquire the habit of always considering themselves as standing alone, and they are apt to
imagine that their whole destiny is in their hands (Tocqueville 1946).

Obywatele wczesnych Standw Zjednoczonych wywodzili si¢ z krajoéw europe;j-
skich, w ktorych byli uciskani. Wierzyli oni w idee braterstwa i rownos$ci. Idee te
wplynety na tworcow Konstytucji, ktorzy uwazali, ze rzad powinien chroni¢ interesy
jednostki. Prawa te zostaty zawarte w Deklaracji Praw. Ronald Scollon pisze:

Fundamental American ideology of individualism can be summarized by the following two state-

ments: 1. The individual is the basis of all reality and all society. 2. The individual is defined by what
he or she is not (Scollon 2001).
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Wszyscy ludzie majg prawo do zycia, wolno$ci i dgzenia do szczeScia. Przeciw
rzadowi, ktory te prawa narusza, obywatel ma prawo oporu. Prawa te przyjety dok-
tryng praw naturalnych cztowieka, ktorych nikt nie moze by¢ pozbawiony. W Bill of
Rights zawarto m.in.: gwarancje wolnosci sumienia, wolnosci stowa i prasy, prawo
swobodnego gromadzenia si¢, prawo do wlasnosci prywatnej, ochrone oskarzonego
w procesie karnym itd.

Pojeciem typowym dla Europy jest humanizm, ktéry uznaje czlowieka za naj-
wyzsza warto$¢. Cztowiek sam ksztaltuje swoja moralno$¢ i dokonuje etycznych
wyboréw. Sumienie decyduje o dziataniu czlowieka i musi on pozna¢ samego sie-
bie. Humanizm powstal jako nastgpstwo $redniowiecza w okresie renesansu kultury
starozytnej w XV w. Miat to by¢ ruch odrodzenia sztuk, nauk i afirmacja czlowicka
poszukujacego pigkna i prawdy. W religii chrzescijanskiej tej epoki akcentowano ro-
zum, bo Bog, tworzac $wiat, dat cztowiekowi autonomig i to do cztowieka nalezato
poznawanie $wiata i ksztattowanie wlasnego sumienia. Nastepstwem tego pogladu
bylo wychowanie obywatelskie i indywidualizm europejski. Indywidualizm ten nie
byt jednak warto$cig w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Cztowiek ,,byt sobg” po-
przez przynalezno$¢ do roznych wspolnot. Jak mowi Profesor Jerzy Ktoczowski:

Europe stworzylo spoteczenstwo zorganizowane we wspdlnoty. Nie panstwo. Nie imperium zadne.
To jest swoisto$¢ Europy. (...) najwazniejsza ze wspolnot byta rodzina, w ktorej kazda osoba si¢
liczy. Kazdy jest ,,czyim$ cztowiekiem”, cztonkiem wspolnoty: wiejskiej, rzemieslniczej, kosciota,
poddanym, ale nie niewolnikiem. (...) wspdlnota jednostke chronita, dzigki niej jednostka mogla cos$
znaczy¢. Bo cztowiek pojedynczy byt bezsilny. Przeciez méwimy o czasach, w ktorych na panstwo
nie mozna bylto liczyé. Ci ludzie sami musieli si¢ organizowac, gdy trzeba bylo zbudowac¢ most,
powotac straz, by pilnowata bezpieczenstwa. Powstaje tysigce bractw. A panstwo miato chroni¢ te
wspolnoty (Ktoczkowski 2004).

Dirk Verhofstad (2004) rozszerza t¢ mys$l, piszac, ze indywidualizm daje jedno-
stce prawo do wolnosci, ale naktada tez na nig obowigzki w stosunku do spoleczen-
stwa. Wedtug niego autonomia i wolno$¢ woli jest niezbedna, aby mogta narodzi¢ si¢
solidarnos¢ z tymi, ktorzy potrzebuja pomocy. Oddanie si¢ obowigzkom w stosunku
do spoteczenstwa jest pozytywne i niezbgdne. Oczywiscie indywidualizm cztowicka
byt w Europie zwalczany przez religi¢, poniewaz uznawany byt za niebezpieczny dla
struktur kosciota katolickiego. Kiedy w XV w. wynaleziono czcionke i dostepne staty
si¢ ksigzki nie zaakceptowane przez kosciol, oglosit on liste ksigzek zabronionych
i powotat Swietg Kongregacje Inkwizycyijna, aby pilnowala przestrzegania zakazow.
Mentalno$¢ ta opozniata rozwdj spoteczenstwa zachodniego, ale nie mogta go po-
wstrzymac¢. Do dzisiaj ko$cidt katolicki sprzeciwia si¢ wyraznie nadmiernemu in-
dywidualizmowi, traktowanemu jako zamach na podstawowe warto$ci moralne. Po-
wszechna sekularyzacja zycia jednak na trwale zmienia ten poglad, poniewaz w swej
istocie gwarantuje wolno$¢ sumienia i harmoni¢ wsp6lzycia roznych kultur i przeko-
nan (Verhofstad 2004).
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3. Interes osobisty a interes spoleczny

Istnieje poglad, ze zmuszanie jednostki do czegokolwiek oznacza pozbawianie jej
praw do wolno$ci. Wedtug obiektywizmu Ayn Rand kazdy cztowiek jest niezaleznym,
suwerennym bytem, ktory posiada niezbywalne prawa do wlasnego zycia; prawa, kto-
re wywodzg si¢ z jego natury jako bytu racjonalnego. Indywidualizm i obiektywizm
utrzymuja, iz cywilizowane spoteczenstwo, jak i kazda inna forma pokojowego wspot-
istnienia pomiedzy ludZzmi, moze by¢ osiggnigta tylko jesli uznamy indywidualne prawa
jednostki i zadna grupa nie ma praw innych niz indywidualne prawa jej cztonkéw. Po-
niewaz tylko indywidualny cztowiek moze posiada¢ prawa, wyrazenie ,,indywidualne
prawa” jest w mysl tej filozofii redundancja, za to wyrazenie ,,prawa kolektywne” jest
zaprzeczeniem samym w sobie. Co za tym idzie, prawa jednostki nie podlegaja publicz-
nemu gltosowaniu, a wiekszo$¢ nie ma prawa przegtosowywac praw mniejszosci. Funk-
cja polityki jest zabezpieczanie praw mniejszosci przed opresja ze strony wigkszosci,
a najmniejszg mniejszosécig na $wiecie jest indywidualna jednostka (Rand 1961).

Wolno$¢ jednostki stoi czgsto w sprzecznos$ci z wolnos$cig innych jednostek.
Dziatania ludzi rzadko pozostajag w harmonii i czgsto interes osobisty przestania in-
teres spoteczny. Wolno$¢ jednostek oznacza niejednokrotnie ucisk dla innych. Aby
kto$ posiadal duzo, inni musza mie¢ mato. A czy ci, ktorzy posiadaja duzo, musza
dzieli¢ si¢ z innymi? Interwencja w wolnos$¢ osobista, stosowana w panstwach tota-
litarnych, zdecydowanie nie stanowi wiasciwego rozwigzania. Wydaje si¢ jednak, ze
muszg istnie¢ dobrze zdefiniowane reguty wspotzycia spotecznego, ktore w pewnym
stopniu ograniczajg wolno$¢ osobista, aby stuzy¢ interesowi kolektywnemu. Nie jest
to jednak granica tatwa do ustalenia, stad wyznaczanie jej budzi wiele kontrowersji.
Jest szyderstwem oferowanie wolnosci jednostkom, ktorych podstawowe potrzeby sa
niezaspokojone, bo aby w ogoble zrozumieé¢, czym wolnos$¢ osobista jest, trzeba naj-
pierw by¢ nakarmionym, mie¢ dach nad glowa i podstawowg edukacj¢. Czy uprzywi-
lejowani cztonkowie spoteczenstwa majg si¢ wyrzekac¢ wlasnych praw, aby wspierac¢
potrzebujacych? Nie lezy to ani w ich interesie, ani prawnym obowigzku. Czy wigc
réwno$¢ spoteczna moze istnie¢ bez sprawiedliwosci spotecznej? Wiele narodow glo-
si wolno$¢, uciskajac jednoczes$nie mniejszosci i wyzyskujac inne narody. Takze pra-
wo do wyrazania siebie brzmi dobrze, lecz czgsto pseudokultura, dogmatyzm religij-
ny lub spoteczny wptywaja na sposéb myslenia jednostek, w wyniku czego przyjmuja
one jako wilasne poglady, ktére zostaly im wttoczone do glow przez mass media lub
instytucje kulturalne i edukacyjne, w rzeczywistosci kontrolowane przez rzadzacych.
Skoro jednostka nie potrafi samodzielnie mysle¢, jak moze ,,wyraza¢ siebie”?

W nowoczesnych spoteczenstwach bardzo duzg wage przyktada si¢ do roli jed-
nostki i jej wptywu na funkcjonowanie zbiorowosci. Spoteczenstwo amerykanskie
opiera swoje prawa obyczajowe na szanowaniu réznic pomiedzy jednostkami, przy
jednoczesnym poszukiwaniu sposobow na zbudowanie systemu spotecznego, ktory
jest spojny, chociaz wspiera odmienne wartosci i sktada si¢ z wielu $wiatopogladow.
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4. Presja spoleczna osiagania indywidualnego sukcesu

Od wczesnego dziecinstwa Amerykanie wychowywani sg w przekonaniu, iz cze-
ka ich w zyciu co$ niezwyklego, ze osiggnag wiecej niz wszyscy — bedg stawni, pigkni,
bogaci, podziwiani i szczg$liwi. Rodzice i szkota staraja si¢ odnalez¢ unikalny talent
kazdego dziecka, ktéry czyni go wyjatkowym i wskazuje na przyszly sukces. Czas
1 pienigdze przeznaczane sg na kotka zainteresowan, kluby sportowe i dodatkowe za-
jecia pozalekcyjne, gdzie uczg si¢ i ¢wiczg przyszli mistrzowie. Dzieci zachgca si¢ do
prébowania nowych rzeczy, stawiania sobie wyzwan i niepoddawania si¢, nawet jesli
co$ im nie wychodzi. Cigzka praca, dyscyplina i upor muszg da¢ rezultaty. Powie-
dzenia typu ,,eyes on the prize” majg je zmotywowac do pokonywania przeciwnos$ci
i skupienia si¢ na osigganiu celu. Kazdy ma szanse na sukces przy odrobinie deter-
minacji i dobrym planowaniu. Na tym przeciez opiera si¢ magia amerykanskiego snu
— ,from rags to riches”. Presja narasta, bo nikt nie chce by¢ gorszy od réwiesnikow,
z ktorymi musi rywalizowac i do ktdrych bez przerwy si¢ go poréwnuje.

Wisrdd nastolatkow zaczynajg sie ujawniaé pierwsze frustracje zwigzane z niera-
dzeniem sobie z wymaganiami lub brakiem dostgpu do zasobow. Kazdy z nich wie,
ze musi by¢ soba, czyli kim$ wyjatkowym, z jasno wytyczonym celem i kilkoma suk-
cesami, ktore w drodze do niego osiaga, a ktorymi moze chwali¢ si¢ w towarzystwie.
Kazdy ma przypieta jakas tatke, np.: ,,jestem baletnicg”, ,,jestem pitkarzem” itp., ktora
go identyfikuje. Jesli nie robisz czegos oryginalnego, jeste$ nikim. Niektorzy widza
zrédlo presji naktadanej na nastolatkoéw takze w popkulturze. Hal Niedzviecki pisze:

Pop culture comes with a message that is suspiciously similar to the ideology of new conformity:
It’s the story of you. In her song ,,Vogue”, Madonna tells us we are all superstars. Nike exhorts us to
,Just Do It”. These catchy summations of the grand pop-culture theme that bombards us every day.
Each and every manifestation of pop-culture purports to be telling the story of how the individual
transcends obstacles and the masses to earn recognition, success, happiness. (...) The message of
pop-culture is one of transcending ordinary life by combining adventure, heightened excitement,
and, invevitably, success (fast-food combo order of everlasting love, luxury, and life purpose). Every
pop-culture narrative tells us that, despite ordinariness, you too can be special, noticed, discovered,
successful. You too can alter the narrative of your life, make a dramatic U-turn, become a better
person who, in the process of followinghis or her heart, bucks the system and becomes the exception,
a larger-than-life but still completely regular it-could-happen-to-you hero (Niedzviecki 2004).

Indywidualny wysitek jest najwazniejszym przykazaniem, przez pryzmat ktore-
go Amerykanie patrzg na wlasne zycie. Cenig oni niezalezno$¢ i poleganie na sobie
ponad wszystkie inne wartos$ci. Cechy te majg przynie$¢ im sukces w opartym na
rywalizacji spoteczenstwie, ale takze zadowolenie z samych siebie. Indywidualizm
naktada wigc na kazda jednostke wysokie wymagania, zwlaszcza iz sposobnosci na
osiggnigcie sukcesu jest mnostwo i czekaja one tylko, az je schwycisz 1 wykorzystasz.
Takie podejscie sprawia, ze Amerykanie starajg si¢ zawsze co$ osiaggnac, wkladajac
w poscig za celem duzo wysitku i energii, gdyz przegrana czyni czlowieka stabym
nieudacznikiem. Spoteczenstwo gloryfikuje zwycigzcow i nie wspiera w zaden spo-
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sob przegranych. Amerykanie hotdujg zasadzie ,,sink-or-swim”, ktora metaforycznie
oznacza, ze rzucony w ocean zycia albo si¢ szybko sam nauczysz ptywac, albo uto-
niesz i nikogo nie beda obchodzity powody ani wytlumaczenia; ostateczny rezultat
zalezy tylko od ciebie. Rynek wydawniczy peten jest ksigzek thumaczacych, jak wie§é
zycie cztowieka sukcesu. Mnéstwo poradnikdéw podsuwa pomysty szybkiej naprawy
myslenia, podejscia i zachowania, aby zmieni¢ si¢ w kogos$, komu w zyciu wychodzi.
Nikogo nie obchodzi prawda o tobie — wazne, jaki wizerunek sobie wykreujesz i jak
bedzie ci¢ postrzegac reszta §wiata. Jesli ludzie ci nie zazdroszcza, robisz co$ nie tak
(por. Niedzviecki 2004).

Czlowiek zawdzigczajacy wszystko samemu sobie, tzw. self-made man, ktory
realizuje swoje marzenia pomimo przeciwnosci losu, jest wzorem do nasladowania.
W pierwszej publikacji wychwalajacej ,,self-made man”, wydanej w 1848 1., John
Frost podat nastepujaca definicje:

A self-made man means one who has rendered himself accomplished, eminent, rich, or great by his

own unaided efforts (Winkle 2009).

Etyka ,,self-made man” otworzyta droge dla poszukiwan osobistego sukcesu.
Wigcej, usprawiedliwita ona nakierowang na jeden cel pogon za réznymi sposobno-
$ciami. Sita mitu zawdzigczajacego wszystko sobie czlowieka pozwolita ztagodzi¢
potencjalnie nieprzyjemne przejécie z systemu, gdzie rodzina jest baza spoleczenstwa,
do nowego porzadku gospodarczego, opartego na indywidualnych osiggnieciach. Za-
akceptowano, ze jednostkowy sukces moze by¢ osiagniety nie tylko bez pomocy ro-
dziny, ale nawet po$wigcajac ja. ,,Self-made man” zarabiat na wlasne bogactwo, a nie
je dziedziczyl. Samodoskonalenie stato si¢ zrédlem sukcesu, a nie rodzina. Szybko
rozwijajaca si¢ gospodarka rynkowa w USA potrzebowata indywidualistow, ktorzy
beda w stanie porzuci¢ bezpieczenstwo rodziny i podjac osobiste ryzyko w pogoni za
zyskiem, chwytajac szanse, gdziekolwiek by si¢ nie pojawialy (Winkle 2009).

5. Protestancka etyka pracy

Protestancka etyka pracy, inaczej nazywana purytanska, opiera si¢ na kalwinskiej
idei cigzkiej pracy jako drogi do sukcesu na ziemi, ktory z kolei miat by¢ znakiem
blogostawienstwa bozego i zapowiedzia zbawienia w przysztym zyciu. Protestanci
uwazali, Ze cigzka praca jest moralnym obowigzkiem cztowieka, poniewaz jest warto-
$cig samg w sobie, a przy tym przynosi korzysci cztowiekowi i spoteczenstwu. Samo
okreslenie ,,protestancka etyka pracy” zostalo pierwszy raz uzyte przez Maxa Webera
w ksiazce The Protestant Ethic and ,, The Spirit of Capitalism” (Weber 2002). Etyka ta
uformowala kulturg pracy w krajach o silnym wplywie protestantyzmu, czyli w Euro-
pie Potnocnej (np.: Skandynawia, Holandia, Niemcy), Kanadzie i USA, gdzie, wedlug
wielu badaczy, doprowadzita do dobrobytu gospodarczego. Obywatele krajow prote-
stanckich sg cze$ciej materialistami i perfekcjonistami skupionymi na wiasnej pracy
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niz obywatele krajow katolickich, np. Francji, Wtoch czy Hiszpanii, ktorzy sg mniej
materialistyczni 1 maja lzejszy stosunek do pracy. Oczywiscie jest to skrajna opinia,
poniewaz np. Lombardia, w ktérej niezwykle szybko rozwijaty si¢ w XV w. Genua
i Wenecja, byta najbogatszym i najbardziej wptywowym osrodkiem w Europie w cza-
sach Renesansu, czy Austria podczas wojny trzydziestoletniej, Francja w XVII w.,
a obecnie Australia, Irlandia, Polska czy Brazylia. Takze sukcesy Azji Wschodniej
wskazuja, ze kraj nie musi by¢ nie tylko protestancki, ale i chrzescijanski, zeby mie¢
wysoka etyke pracy i odnosi¢ ogromne sukcesy gospodarcze (Green 1973).

Korzys$¢ ekonomiczna ma w protestantyzmie pozytywne znaczenie, zarowno du-
chowe, jak i moralne. Kalwin wprowadzit ide¢ predestynacji, zgodnie z ktérag Bog od
samego poczatku wybral tych, ktérzy beda zbawieni, i tych, ktorzy beda potepieni,
a cztowiek nie ma na to zadnego wptywu. Idea ta byta trudna to zaakceptowania,
dlatego wierni musieli wierzy¢, ze sa przeznaczeni do zbawienia, bo jakakolwiek wat-
pliwo$¢ stanowita znak potepienia. Pewnosc¢ siebie zastgpita wiec zapewnienia ksig-
zy o zbawieniu. Sukces na ziemi stal si¢ wyktadnikiem tej pewno$ci. Powotanie od
Boga nie bylo juz tylko przywilejem ksi¢zy, lecz takze 0séb $wieckich, bo powotanie
odnosito si¢ do kazdej profesji. Swa prace nalezato wykonywac z zapatem godnym
powotania; gromadzi¢ jej owoce, gtdéwnie w postaci dobr materialnych; nie traci¢
cigzko zarobionych pienigedzy na zbgdne luksusy i nie rozdawac¢ ich biednym, gdyz ta-
kie dziatania wspieraty Zzebractwo i odbieraty biednym szans¢ zbawienia — kazdy sam
musi pracowac, aby pracg chwali¢ Boga. Oszczedzanie dato podstawe do inwestycji,
ktoérych tak potrzebowal kietkujacy kapitalizm, z kolei potgpienie zycia w luksusie
pozwolito na wprowadzenie produkcji masowej, ktora opiera si¢ na funkcjonalnosci,
a nie zdobnictwie, a przy tym podkresla jednakowos$¢ wszystkich w oczach Boga.

Oczywiscie, z czasem tradycja religijna zostata oddzielona od kapitalizmu i poja-
wity sie¢ takie problemy, jak chciwos¢, cheé osiagania duzych zyskéw przy minimal-
nych naktadach pracy czy poczucie, ze praca jest ci¢zarem, zwlaszcza jesli nalezalo
pracowac¢ i zarabia¢ wigcej, niz cztlowiek chciat i potrzebowat do skromnego zycia.
Ostatecznie, przedsigbiorczo$¢ nadal uznawana jest za ceche wysoce moralng i dzigki
temu nadaje sens zycia tym, ktorzy si¢ nig paraja. Cztowiek ma obowigzek by¢ do-
brym zarzadcg wlasnego majatku i pomnazaé go. Efektywnosc¢ jego dziatan jest miarg
jego warto$ci (Weber 2002).

6. Amerykanskie paradygmaty komunikacyjne

John Mole w ksigzce W tyglu Europy. Wzorce i bariery kulturowe w przedsie-
biorstwach (Mole 2000), w ktorej analizuje rozne wzorce komunikacji w biznesie,
kultur¢ amerykanska zalicza do kultur: protransakcyjnych, nieceremonialnych, egali-
tarnych i monochronicznych. Kultury protransakcyjne charakteryzujg si¢: otwartoscia
na rozmowy o interesach z nieznajomymi, bezposredniosécia kontaktu, szybkim prze-
chodzeniem do sedna sprawy, naciskiem na wzajemne zrozumienie, szczeroscia, po-
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leganiem na kontraktach pisemnych, a nie stosunkach osobistych, utechnicznieniem
komunikacji. W kulturach nieceremonialnych i egalitarnych ludzie czesto mowia do
siebie po imieniu, zachowania nieceremonialnego nie uwaza si¢ za lekcewazace, a ry-
tuaty sg nieskomplikowane. W kulturach monochronicznych wazne sa punktualno$é
1 przestrzeganie termindw, a spotkania odbywaja si¢ wedtug harmonogramu i rzadko
s przerywane.

Amerykanie uwazaja sztuke komunikacji za bardzo wazna umiej¢tnos¢ 1 lubia
sprawdzac ja w negocjacjach. Duzg rol¢ przywiazujg przy tym do mowy ciala i ucza
sig, jak jej efektywnie uzywaé. Cwicza przemawianie publiczne, np. w klubach Toa-
stmasters, czytajg ksigzki o sztuce przekonywania, wyszukujg stabosci przeciwnika
1 dgza bezwzglednie do wygranej w sporze. W negocjacjach biznesowych troszcza si¢
glownie o sfinalizowanie transakcji, a nie nawiazanie relacji z kontrahentem. Podczas
rozméw negocjacyjnych sg bardzo bezposredni i czesto zadajg wprost pytania, ktore
inni moga odebra¢ jako obcesowe. Nie stawiajg wygorowanych zadan wstepnych,
bo zalezy im na jak najszybszym sfinalizowaniu transakcji. Dtugie negocjacje uwa-
7aja za strat¢ czasu i niepotrzebne ,.targowanie si¢”. Lubig negocjowac pojedynczo,
chociaz zagranicznym kontrahentom moze si¢ to wydaé niepowazne. Starajg si¢ nie
angazowac¢ emocji, bo nie lubig ich okazywac. Oczekujg krotkotrwatych zyskow, co
czesto nazywa si¢ mentalnoscia ,,szybkiego dolara”. Wola nie méwi¢ w obcym jezy-
ku — przewaznie dlatego, ze zadnego nie znaja wystarczajaco dobrze, aby prowadzié
w nim interesy. Co jest irytujace dla wigkszo$ci innych narodowosci negocjujacych
z Amerykanami — wymagaja oni znajomosci angielskiego od innych, czgsto w aro-
gancki sposob. Nienawidza ciszy. Czasami nie potrafia wytrzyma¢ nawet kilkuna-
stu sekund milczenia, chociaz w wielu innych kulturach jest to czas przeznaczony
na przemy$lenie sprawy lub ,,rozgryzienie” przeciwnika. Nie lubia przyznawacé si¢
do swojej niewiedzy i maskujg to brawurg lub kierowaniem rozmowy na inne tory.
Amerykanie zabierajg si¢ do interesoOw bardzo szybko: opowiadaja kilka zartow, aby
roztadowac napigcie, po czym bez zadnej zwloki przechodza do szczegdtow transak-
cji. Podczas rozmowy uzywaja czesto fraz, ktore definiuja ich podejscie do dialogu,
m.in.: / can go it alone; Just call me John; Get to the point; Lay your cards on the
table; Don't take ,,no” for an answer; I am what I am; A deal is a deal, Don't just
sit there, speak up; One thing at a time itd. Taka bezposrednia metoda prowadzenia
dialogu moze by¢ uznana za lekcewazacg lub wrecz podejrzang w kulturach, ktore
przywiazujg wage do poznania si¢ kontrahentow nawzajem i przestrzegania rytuatow
zwigzanych z prowadzeniem negocjacji (Dawson 1999).

7. Globalizacja kultury i kultura masowa

Ludzie lubig to, co znajome i stabilne — zmiany niosg ze sobg zagrozenie, zwtasz-
cza w dzisiejszych czasach, kiedy wszystko zmienia si¢ bardzo szybko. Czlowiek
moze teraz robi¢ rzeczy, ktore kiedy$ byly nie do pomyslenia, np. bra¢ udziat w dys-
kusji na drugim koncu $wiata poprzez Internet, zmienia¢ saldo swojego konta w $rod-
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ku nocy czy zamawiac zakupy z dostawg do domu. Wszystkich traktuje si¢ rowno, bo
na tym koncepcie bazuje kultura masowa (Stolarek 2009). Zjawisko kultury masowe;j
pojawito sie¢ w drugiej potowie XIX w. i faczy si¢ z pojgciem spoteczenstwa masowe-
go. A. Ktoskowska w swojej pracy Kultura masowa. krytyka i obrona opisuje ré6zne
opinie zwigzane z kulturg masowg:
Prosta recepta na wykreowanie kultury masowej jest dodanie do kiczu wymiaru intelektualnego.
Wplyw mas na kulture realizuje si¢ poprzez wytworzenie okreslonego typu cztowieka, ktory ma
by¢ reprezentowany we wszystkich klasach spotecznych i kategoriach zawodowych cywilizowanych
spoteczenstw. Na sceng¢ cywilizacji wkroczyl nowy typ ludzki — cztowiek masy, dziki, barbarzynca.
Jego psychiczne wiasciwosci okreslajace charakter kultury, to nihilistyczny stosunek wobec mo-
ralno$ci, hedonizm przypominajacy postawe zyciowa rozpieszczonego dziecka, ciasny praktycyzm
eliminujacy glebsze, teoretyczne zainteresowania niezbedne dla postepu nauki. Wszyscy specjalisci
wywierajacy najwigkszy wptyw na kultur¢ XX wieku: uczeni, technicy, lekarze, nauczyciele, to fa-
chowcy pozbawieni prawdziwej wiedzy, wyrzekaja si¢ bowiem wszelkich bezinteresownych docie-
kan i szerszej humanistycznej kultury (Ktoskowska 1980).

Sztuka masowa zostata zuniformizowana, bo tworzona jest za pomocg jednako-
wych recept. Jest to widoczne zwlaszcza w wypadku sztuki przeznaczonej do przed-
stawiania w mass mediach, np. piosenek, scenariuszy filmowych itp. Sztuka ta musi
dostarcza¢ produktoéw standardowych, ktore odarte sg z oryginalnosci, ale za to rokujg
mniejsze ryzyko strat materialnych, poniewaz standard zostal wielokrotnie sprawdzo-
ny. Przy okazji, kazdy kolejny produkt podtrzymuje dominacj¢ jednego i tego samego
stylu. Kultura masowa jest wyznacznikiem kultury amerykanskiej. W Europie kultura
wymagata wyksztalcenia, aby odbiorca byt w stanie odebra¢ sztuke; nie byta wige do-
stepna dla wszystkich. Moze i w tym nalezy upatrywac nagtej popularnosci literatury
i sztuki amerykanskiej, ktéra jest mniej snobistyczna. Jednak agresywna ekspansja
ptytkiej kultury popularnej, zbyt luznego stylu zycia i nastawionego wylacznie na
zysk biznesu spotyka si¢ z oporem w wielu miejscach na §wiecie. Amerykanizacja
jest bardzo zle postrzegana w Europie, zwlaszcza we Francji, ktora doktada wszelkich
staran, aby chroni¢ swg odrgbno$¢ kulturowa (Ktoskowska 1980).

USA sg tworcg zjawiska okre§lanego jako ,,mcdonaldyzacja” spoteczenstwa. Po-
czatkowo oznaczato to globalng ekspansje restauracji Mc Donald’s, ktéra ma swoje
oddzialy w prawie kazdym kraju na $wiecie. Szybko jednak model ,,fast food” zaczat
wplywac takze na sposob, w jaki si¢ zyje, zdobywa wyksztatcenie, pracuje, uprawia
polityke, podrozuje, traktuje rodzine, spedza wolny czas itp. — jednym stowem: ,,fast
life”. Model restauracji fast food ma nam zapewnié, przynajmniej teoretycznie, szyb-
kie 1 efektywne zaspokojenie potrzeb, w sposob tatwy do policzenia — tzn. wiemy co
i jak dostajemy, za ile i przewaznie nam si¢ to optaca. Ilo$¢ stata si¢ wiec nowa jako-
$cig — dobre jest to, co dostajemy w duzej ilosci i jak najszybcie;j.

Dzigki globalizacji ludzie moga z tatwoscia zmienia¢ wtasne srodowisko kulturo-
we na inne, szukajac bardziej odpowiadajacych im warunkow zycia. Jednak gdziekol-
wiek si¢ znajda, wszedzie sg podobne lotniska, hotele, restauracje, kanaty telewizyjne
czy sklepy. Prawie wszedzie mozna porozumie¢ si¢ w jezyku angielskim. Ludzie no-
sza ubrania tych samych firm, stuchajg tej samej muzyki i wyglaszaja te same opinie.
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Czy jednak oznacza to, ze majg juz t¢ samg kulturg? OczywiScie nie — kultury oddzia-
tuja na siebie wzajemnie, niektore trendy przyjmuja si¢ jako moda, nie oznacza to
jednak, iz zmieniajg system wartosci danej osoby.

Trudno okresli¢, czy globalizacja wptywa na zmiany wewnatrz jakiej$ kultury,
czy tez kultura ta ulega globalizacji. Dlaczego wartosci jednej kultury zastepuja cha-
rakterystyczne cechy innej? Czym jest tozsamo$¢ kulturowa w XXI w.? Istotne cechy
kultury, takie jak: jezyk, wierzenia, warto$ci moralne, zwyczaje, podlegaja ciaglej
ewolucji, czgsto oczywiscie pod wplywem oddziatywan zewngtrznych. Oznacza to
ciggte oddziatywanie kultur na siebie. Muzyka, literatura, kino, moda czerpig inspi-
racje ze zrodet zewnetrznych. Spoleczenstwa odrzucaja wartos$ci nieakceptowalne
przez kulture globalng i przystosowuja si¢ do jej wzorow. Zwolennicy globalizacji
moéwig, ze rynek dostarcza ludziom tego, czego sami chca. W rzeczywistos$ci jednak
preferencje te kreowane sg czgsto za pomocg przemoznego wptywu reklamy, ktora
upowszechnia nie tylko warto$ci uznawane za cenne, ale réwniez konkretne interesy
polityczne i ekonomiczne (Ritzer 1997).

Postawy spoteczne wobec globalizacji sg zroznicowane: od bezwarunkowej apro-
baty do totalnej negacji. Wiele oséb podkresla potrzebe akceptacji zjawiska, ktorego
nie da si¢ powstrzymac. Globalizacja oznacza poszukiwanie kompromisu pomigdzy
integralno$cia spoteczenstwa narodowego a uniwersalno$cia zasad spoleczenstwa
$wiatowego. Ogolne tendencje sa czesto korygowane lokalnie, aby mogly znalez¢
pozyteczne zastosowanie. Czy globalizacja nie jest wigc przedsiewzieciem zaprojek-
towanym tak, aby kultura zachodnia mogta ,,podbi¢” reszte Swiata? Bez watpienia
kultura amerykanska, z wszechobecng komercja, szuka nowych rynkéw i stara si¢
narzuca¢ srodowiskom zewngtrznym, ale efekty tych dziatan sg czesto niezamierzone
i rozne od spodziewanych. Jak pisze E. Halizak:

Mimo roszczen i aspiracji zaden dotad system wartosci kulturowych, oparty na takich czy innych

kryteriach nie zyskal uniwersalnego charakteru. Stawialy mu tam¢ dwie zasadnicze przeszkody:

1) utrwalona tozsamos¢ grupy, dodatkowo potwierdzajaca si¢ w warunkach zagrozen zewngtrznych,
2) kryjacy si¢ za kazdym uniwersalizmem etnocentryzm (Halizak i in. 2003).

Chociaz spotecznos¢ miedzynarodowa rdzni si¢ znacznie kulturowo, akceptuje
jednak potrzebe wspdlnych, powszechnych instytucji miedzynarodowych i norm pra-
wa miedzynarodowego, ktdre wyznacza kierunki obiektywnego, wspdlnego interesu
1 ma utatwia¢ dialog migdzy panstwami. Teoretycznie jest to szczytna idea. Panstwom
jednak trudno jest ustali¢ jednorodne stanowisko w kwestiach, ktore wydawatyby
si¢ uniwersalne. Czy, przyktadowo, prawo humanitarne jest uniwersalne, skoro nie
wszystkie panstwa je ratyfikujg lub, mimo ratyfikacji, lekcewaza? Amerykanie znani
sg z tego, ze, thumaczgc si¢ pragmatyzmem, albo sztywno trzymajg si¢ prawa migdzy-
narodowego, albo je tamig bez skrupulow, w imie¢ potrzeb politycznych. Bardzo ja-
snym przyktadem byto ztamanie przez USA Karty Narodow Zjednoczonych i, wbrew
prawu miedzynarodowemu, podjecie akcji zbrojnej w Iraku. Amerykanscy liderzy
probuja uzasadni¢ poczynania swojego rzadu potega USA w §wiecie i odpowiedzial-
nos$cig za jego losy, jednak w rzeczywistos$ci jest to arogancka manifestacja wlasnej



Indywidualizm amerykanski na tle innych spoteczenstw zachodnich 105

sity 1 narzucanie swoich praw innym. Politolog amerykanski Robert Kagan méowi
wprost, ze Amerykanie sg:
(...) mniej sktonni do korzystania z posrednictwa instytucji migdzynarodowych jak ONZ i wspotpra-

cy z innymi narodami, podchodzg z rezerwa do prawa miedzynarodowego i gotowi sa je przekraczac
ilekro¢ uznaja to za niezbedne lub chocby uzyteczne (Kagan 2006).

8. Antyamerykanizm

Jeszcze przed wybuchem II wojny §wiatowej martwiono si¢, ze Europa traci
glowna rol¢ na polu migdzynarodowym. Na przestrzeni lat niepokdj ten zastapiono
niechecig do anglosaskiej dominacji i pogarda wobec ,,ptytkiej” kultury amerykan-
skiej. Tradycyjnie narodem najbardziej przeciwnym ,,amerykanizacji $wiata” sg Fran-
cuzi. Podkreslaja oni zgubny efekt hegemonii jednej kultury ponad innymi i trudno si¢
z nimi nie zgodzi¢. Amerykanizacja §wiata postepuje. Unia Europejska jest obecnie
czgsto postrzegana jako organizacja, ktora moze i powinna przeciwdziata¢ temu tren-
dowi. Nabiera to czasem znamion misji, ktdra opiera si¢ na udowadnianiu wyzszos$ci
kultur o wielowiekowym dziedzictwie nad kulturg USA. Europejska duma z wta-
snej kultury oznacza, ze chociaz nie bedgc w stanie przeciwdziata¢ ekspansji USA
w polityce i ekonomii, stara si¢ przewodzi¢ w dziedzinie sztuki i kultury tzw. wyso-
kiej. Wedtug Francji, niezalezno$¢ Europy mozna osiaggnagé w drodze jej integracji
1 wspélnym wysitku ograniczania prymatu USA. Francja chce tego jednak dokonaé,
zastepujac dominacje kultury amerykanskiej dominacjg kultury francuskiej, co nie
odpowiada wigkszos$ci krajow europejskich, zainteresowanych ksztaltowaniem wizji
nowej Europy, w ktorej kazdy nardd ma odrebna, definiujgca go tozsamos¢. Narody
te chcg wspotpracowaé w budowaniu kultury europejskiej, ktora bytaby alternatywa
dla kultury amerykanskiej, ale bez wypowiadania wojny kulturalnej, ktora ma czgsto
zabarwienie ksenofobiczne. Europejczykom zalezy na bezpieczenstwie kontynentu.
Gloéwna potega Europy Zachodniej sa Niemcy, ktorym zalezy na dobrych stosunkach
politycznych i handlowych z USA.

Supremacja militarna, ekonomiczna i polityczna USA jest niezaprzeczalnym fak-
tem. Nie powinno wigc dziwié, ze tak, jak kultura, rozprzestrzenia si¢ uzycie jezyka
angielskiego na $wiecie. Francuski jest nadal najwazniejszym jezykiem dyplomaciji,
ale w praktyce to angielski stal si¢ jezykiem migdzynarodowym. Poniewaz jezyk jest
jednym z gtownych wyznacznikoéw kultury, kazdy nardd stara si¢ go chroni¢. Jesli
we Francji zapytamy Francuza: ,,Parlez vous anglais?”, odpowie ,,Yes”, ale zacznie
kontynuowa¢ rozmowe w jezyku francuskim, uznajac, ze przebywajac we Francji,
nalezy si¢ postugiwaé francuskim. Pomimo tego, iz angielskim jako pierwszym je¢zy-
kiem postuguje si¢ tylko maty procent ludno$ci §wiata, jego niezaprzeczalna rola jako
drugiego i obcego jezyka wzrasta bez przerwy. Na calym §wiecie mowi si¢ réznymi
odmianami angielskiego, ktory nabiera kolorytow lokalnych, wprowadza neologizmy
1 wyrazenia pidzinowe do innych jezykoéw. Wzmacniane jest to rdwniez poprzez re-
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latywne otwarcie rodowitych uzytkownikow jezyka angielskiego na zmiany w nim
wprowadzane, w przeciwienstwie do uzytkownikéw jezyka francuskiego, ktorzy sa
przewaznie purystami. Pomimo sentymentalizmu trudno przywréci¢ hegemonig¢ jezy-
kowi, ktory ja utracit (Stolarek 2009).

Amerykanizm jest czesto ukazywany jako koncept, ktory korumpuje ludzka mo-
ralnoé¢, ,,dusze”, poprzez nastawienie na sukces za wszelkg cene, skrajny materializm
1 konsumpcjonizm. przez ujednolicenie kultury masowej ma on tworzy¢ jednostki
tylko pozornie indywidualistyczne, w rzeczywistos$ci podlegajace jednemu i takiemu
samemu schematowi. To prawda, ze ludzie w ,,zmakdonaldyzowanych” spoleczen-
stwach zachowuja si¢ w sposob przewidywalny; z drugiej strony, unormowany system
warto$ci sprawia, ze poprzez przejrzysty uktad rél i zadan mozna tatwiej realizowaé
swoje marzenia. Wszystkich traktuje si¢ rowno i trudno polemizowac z tego rodzaju
otwartoscig systemu spotecznego. Jak pisze G. Ritzer:

Nie da si¢ ukry¢, ze mcdonaldyzacja dehumanizuje ogot zycia spotecznego. Prawda jest takze, iz

zadna instytucja spoteczna nie trwa wiecznie. Mcdonaldyzacja dzis jest potgzng sita, ale i ona w kon-

cu bedzie musiata zejs¢ ze sceny. Zmakdonaldyzowane systemy beda gora, dopoki beda nadazaé za
zmianami spotecznymi. Ale nawet, kiedy juz mina, McDonald’s bgdzie wspomniany ze wzgledu na

niestychany wptyw, zarowno pozytywny, jak i negatywny, jaki wywarl na Stany Zjednoczone i resztg
swiata (Ritzer 1997).

Czy wiec nie ma szans na powstrzymanie dominacji kultury amerykanskiej
na $§wiecie? Wiele nacji nie uwaza tego zjawiska za negatywne, wrecz przeciwnie,
przyjmuje je chetnie lub nawet bezkrytycznie. W Polsce istnieje bardzo silna trady-
cja uwielbienia wszystkiego, co amerykanskie. Kultura amerykanska przyjmuje si¢
w tempie btyskawicznym, a jezyk przesycony jest anglicyzmami. Wiele os6b marzy
0 zyciu w ,,amerykanskim $nie” w zupehie bezkrytyczny sposob. Podobnie wyglada
to w krajach rozwijajacych si¢ — w Ameryce Poludniowej, Azji i Afryce. Moze wigc
zamiast walczy¢ ze zjawiskiem amerykanizacji nalezy nauczy¢ sig, jak z nim zy¢ i jak
korzystaé z jego aspektow pozytywnych? Jak pisze A. Stolarek:

Jezeli Francuzi stworza jeszcze skuteczniejszy system promocji jezyka i kultury francuskiej, niz

istniejaca dotad sie¢ placowek Alliance Francaise, maja szans¢ powstrzymac skutki fali medonaldy-

zacji $wiata. Wydaje si¢ jednak, ze mimo catego ich zaangazowania, nie sg oni w stanie podota¢ temu
zadaniu. Moze skuteczniejszym sposobem na zwalczanie mcdonaldyzacji i amerykanizacji bytaby
promocja francuskiego wkiadu w 6w proces. Malo kto wie, Ze to wlasnie Francuz Raymond Loewy

jest tworcg butelki Coca-Coli — najbardziej chyba wspotczesnie znanego symbolu Ameryki (Stolarek
2009).

9. Zakonczenie

Kultura amerykanska jak chyba zadna inna na $wiecie sprzyja jednostce — ta-
kiej, ktora wie, czego chce i umie pokierowa¢ wlasnym losem. Amerykanie moga
si¢ poszczyci¢ najwigksza liczbg laureatoéw Nagrody Nobla, medalistow olimpijskich,
znanych aktorow i aktorek, naukowcow, biznesmendw — czgsto imigrantéw z catego
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$wiata, ktorzy wybrali Stany Zjednoczone na swoj drugi dom. USA jest krajem gle-
bokich kontrastow. Cigzko jest pozosta¢ na niego obojetnym. Amerykanie potrafia
stwarza¢ wrazenie, iz sg najlepsi na $wiecie 1 zyja w raju na ziemi, ktorego kazdy
powinien im zazdro$ci¢. Zdania na ten temat sg podzielone. Obcokrajowcow czesto
denerwuje etnocentryzm, arogancja i ignorancja geograficzno-polityczna Ameryka-
néw, a takze powierzchownos¢ relacji, jakie nawiazuja. Z drugiej strony, imponuje
ich wiara we wtasne sily i zaangazowanie w zwickszanie wlasnej produktywnosci
i uzyteczno$ci. Przekonanie o rownosci szans dla wszystkich 1 odpowiedzialno$ci za
wlasny los zacheca jednostki do wzmozonego wysitku i podejmowania nowych wy-
zwan. Amerykanie od dziecinstwa uczg si¢ orientacji na siebie i pragmatyzmu. Nie
identyfikuja si¢ szczegodlnie mocno z zadng grupa, moze z wyjatkiem rodziny, i jest im
tatwo zmienia¢ miejsce pracy czy zamieszkania. Bohaterowie amerykanskiej kultury
masowej to autonomiczni indywiduali$ci, ktorzy jednak sg w stanie po$wiecic sie
dla innych, nawet jesli inni ich nie rozumiejg. Po§wigcenie to wynika bowiem z ich
wewnetrznego wyboru, a nie z naciskow grupy. W biznesie wyznaczaja sobie jasne
cele 1 trzymajg si¢ wlasnej $ciezki kariery, akceptujac nawet najbardziej egoistyczne
dazenia wlasne i innych. W polityce chca wptywac na rzadzacych i otwarcie wyrazaja
swoje poglady. Uwazaja, ze kazdy jest kowalem swego losu i glgboko wierzg w suk-
ces (Bellah i in. 1985).

Konczac cheiatabym podkresli¢, iz prezentowana praca jest jedynie ogdlnym za-
rysem zagadnien zwigzanych z indywidualizmem w USA. Interesujace jest, jak wiele
idei kultury amerykanskiej zostanie zaadaptowanych w kulturze polskiej 1 $wiato-
wej. Sa tacy, ktorzy wieszcza schytek potegi mocarstwowej Stanow Zjednoczonych
i wskazujg na aktualny rozktad sit pomiedzy USA, Uni¢ Europejska i Chiny, kto-
ry zapewnia lepszy balans w polityce migdzynarodowej. Czy i jak wiele pozostanie
z kultury indywidualizmu amerykanskiego na §wiecie, czas pokaze.
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