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III. SPRAWOZDANIA I INFORMACJE

SPRAWOZDANIE Z JUBILEUSZU 45-LECIA PRACY TWORCZEJ
PROF. DR HAB. TERESY RABSKIEJ

27 pazdziernika 1997 r. miata miejsce pigkna uroczysto$¢ - Jubileusz 45-lecia pracy tworczej
prof. dr hab. Teresy Rabskiej. Gospodarzem uroczysto$ci byt Dziekan Wydziatu Prawa i Admini-
stracji - prof. dr hab. Andrzej Zielifiski, Uniwersytet im. A. Mickiewicza reprezentowat Rektor -
prof. dr hab. Stefan Jurga i pigciu Prorektoréw. Uroczysto$¢ swoja obecnos$cia zaszczycili Wicewojewo-
da Wojciech Jankowski, Prezydent Miasta Poznania Wojciech Szczgsny-Kaczmarek, Przewodniczaca
Rady Miejskiej m. Poznania - Jadwiga Rotnicka, a takze Prezes NBP - Hanna Gronkiewicz-Waltz
oraz profesorowie z innych uczelni poznanskich i pozapoznanskich. Wigkszo$¢ zebranych stanowi-
li pracownicy Wydziatu Prawa i Administracji: profesorowie, adiunkci, asystenci, doktoranci oraz
pracownicy administracyjni; ten Jubileusz byt takze §wigtem Wydziatu. Szczegdlnymi gosémi byta
Rodzina Pani Profesor: maz oraz cdrka i syn ze wspétmatzonkami i dwie ukochane wnuczki, a tak-
ze Przyjaciele Jubilatki.

Uroczystos$é rozpoczeta si¢ w pigknej sali Uniwersytetu im. A. Mickiewicza zwanej Mata Aula
powitaniem Profesor T. Rabskiej oraz wszystkich zebranych gosci. Nastgpnie Pan Dziekan przed-
stawit znaczace fakty z zycia zawodowego oraz prywatnego Pani Profesor. M.in. wspominat, ze
Profesor T. Rabska urodzita sie w Srodzie Wikp. w rodzinie inteligenckiej, w ktorej - co ciekawe -
obaj dziadowie i dwdch braci byto prawnikami.

Prace w Uniwersytecie Poznanskim rozpoczgta Pani Profesor w 1950 r. zdobywajac kolejne
szczeble kariery uniwersyteckiej, wtacznie z tytutem profesora zwyczajnego UAM. Od 1969 r. kie-
ruje Pani Profesor Katedra Zarzadzania Gospodarka Narodowa. W pamigci spotecznosci wydziatowej
szczegbdlnie zapisat si¢ okres petnienia przez Pania Profesor funkcji prodziekana, za$ w pamigci
spotecznodci uniwersyteckiej - okres sprawowania funkcji prorektora.

Na bogaty dorobek naukowy Profesor T. Rabskiej sktadaja si¢ 4 monografie, 4 podreczniki,
31 rozpraw monograficznych w opracowaniach zbiorowych, 52 artykuty, 12 publikowanych refera-
tow, 6 prac w ramach "probleméw centralnych" (C.P.B.P) i projektéw badawczych KBN. Pracom
badawczym towarzyszyta realizowana przez Pania Profesor w réznych formach dydaktyka. Na
szczegblna uwage zastuguje fakt, ze Profesor T. Rabska wypromowata prawie 600 magistréw prawa
i administracji oraz 7-miu doktoréw. Prowadzita takze zajecia dydaktyczne poza UAM: w Krajowej
Szkole Administracji Publicznej w Warszawie, nadal prowadzi w Europejskim Uniwersytecie Via-
drina we Frankfurcie nad Odra.

Pan Dziekan przypomniat, ze aktywno$¢ zawodowa Profesor Rabskiej nie ograniczata si¢ i nie
ogranicza do muréw uniwersyteckich; w latach 1990-1996 byta cztonkiem Centralnej Komisji Kla-
syfikacyjnej ds. tytutu naukowego i stopni naukowych, w 1992 r. pracowata w Zespole ds. Reorga-
nizacji Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw, w 1994 r. - w Radzie ds.
Samorzadu Terytorialnego przy Prezydencie RP, od wielu lat jest ekspertem Sejmu i Senatu oraz
cztonkiem Rady Stuzby Cywilnej. Jest tez Pani Profesor cztonkiem Poznanskiego Towarzystwa
Przyjaciét Nauk w Poznaniu oraz International Institute of Administrative Sciences w Brukseli.
Wielokrotnie brata réwniez udziat w seminariach i konferencjach migdzynarodowych, np. w Lon-
dynie - organizowanych przez British Council (1992 r., 1993 r., 1994 r.), we Wiedniu (International
Congress of Administrative Sciences - 1992 r.), w Helsinkach (Roud Table: The State, the Market
and Development - Regulation or Deregulation - 1994 r.). Profesor T. Rabska takze sama organi-
zowata migdzynarodowe sympozja, czego przyktadem jest X-te Polsko-Niemieckie Kolokwium
Administratywistow, ktore w jubileuszowej oprawie odbyto si¢ w Poznaniu we wrze$niu br.

Powyzsze fakty z zycia Profesor T. Rabskiej Pan Dziekan uzupetnit osobistymi uwagami; o bar-
dzo rzetelnym stosunku Pani Profesor do podejmowanych prac i funkcji oraz $cistym identyfikowa-
niu si¢ z Wydziatem i Uniwersytetem oraz zyczyt Jubilatce - w imieniu wszystkich pracownikéw
Wydziatu - szczgécia w zyciu osobistym i dalszej pracy w i dla dobra Wydziatu i Uniwersytetu.
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Po Panu Dziekanie gtos zabrata dr hab. Bozena Popowska - adiunkt w Katedrze Zarzadzania
Gospodarka Narodowa.

Przemoéwienie to byto préba scharakteryzowania Pani Profesor Rabskiejjako uczonej, nauczy-
ciela akademickiego, organizatora nauki i promotora aktywnosci w instytucjach spotecznych oraz
jako cztowieka. Do takiego podejScia uprawnia prelegentke przeszto 20 lat wspdlnej pracy z Profe-
sor Rabska.

Na zakonczenie B. Popowska ztozyta Pani Profesor Rabskiej zyczenia zdrowia i pomys$lnosci
a takze wyrazita nadziejg, ze Pani Profesor bedzie kontynuowaé swoje dziatania naukowo-dydak-
tyczne i nadal bedzie angazowaé si¢ w prace Wydziatu i Uniwersytetu, przysparzajac pozytku
i splendoru obu instytucjom.

Podniosty i serdeczny zarazem ton podtrzymat Rektor UAM Profesor Stefan Jurga. Pogratu-
lowat Jubilatce sukceséw oraz podkreélit, ze Jej bogaty dorobek naukowy oraz zaangazowanie na
rzecz Wydziatu Prawa i Administracji oraz catego Uniwersytetu im. A. Mickiewicza znajduja odbi-
cie w prestizu, jakim poznanska Uczelnia cieszy si¢ w Polsce i za granica; stawg i chwatg Uniwer-
sytet zawdzigcza takim osobom, jak Pani profesor Rabska. Wielkiej Uczonej, od 45 lat na state
zwiazanej z Uniwersytetem w Poznaniu Pan Rektor wrgczyt pigknie wydana Ksigge Pamiatkowa,
pt. Gospodarka -Administracja - Samorzqd. Sktadaja si¢ na nig ofiarowane Pani Profesor arty-
kuty dwudziestupigciu polskich i szesnastu zagranicznych uczonych prawnikow.

Po wrgczeniu daru Pani Profesor T. Rabska zostata udekorowana medalem Trybunatu Kon-
stytucyjnego. Dekoracji dokonat prof. dr hab. W. Laczkowski - cztonek Trybunatu, ktéry tez w imieniu
Prezesa i catego sktadu Trybunatu odczytat list gratulacyjny wraz z pigknymi zyczeniami.

Prezentacji kolejnych listow z okazji Jubileuszu 45-lecia pracy twoérczej Profesor T. Rabskiej
dokonat asystent Pani Profesor - mgr J. Jasinski. Wymienit osoby i instytucje z Polski i z zagrani-
¢y, ktore przystaty listy z gratulacjami i zyczeniami oraz odczytat niektére ich fragmenty, m.in. od
nestora nauki i prawa administracyjnego - prof. dr. hab. L. Bara, od prof. dr hab. Ewy Lke¢towskiej
i prof. dr. hab. Janusza Letowskiego, od dr Hanny Suchockiej.

Po wystuchaniu petnych szacunku, podziwu, sympatii i zyczliwosci stéw - gtos zabrata boha-
terka tego wieczoru - Pani Profesor T. Rabska. Serdecznie podzigkowata Wtadzom Uniwersytetu
i Dziekanowi Wydziatu Prawa i Administracji UAM za zorganizowanie tak pigknej uroczystosci,
prof. dr. hab. H. Olszewskiemu oraz dr hab. B. Popowskiej za inicjatywe¢ oraz prace nad imponujaca
Ksigga, wszystkim jej autorom za cenny dar w postaci artykutéw, wszystkim przybytym go$ciom,
a takze tym, ktorzy nadestali zyczenia. Z wyraznym wzruszeniem i rado$cia w gtosie Pani Profesor
podzielita sig swoimi refleksjami zwiazanymi z dtugoletnia praca naukowa i dydaktyczna, wtacza-
jac we wspomnienia z zycia zawodowego najwazniejsze zdarzenia z zycia osobistego, rodzinnego.
Wyznanie, ktére zapewne zaskoczyto wigkszo$¢ zebranych dotyczyto przestanek wyboru kierunku
studidéw i okolicznosci wyboru drogi zycia zawodowego. Na studia prawnicze poszta Pani Profesor
dlatego, zeby uniknaé nauczania i pisania, zas o pozostaniu na Uczelni zadecydowat brak mozliwo-
$ci - ze wzgledow politycznych - aplikowania w zawodach prawniczych. Na etat asystenta przyjat
w 1950 r. mtoda pania magister prof. dr hab. Marian Zimmermann, Jej ukochany i wielki mistrz,
ktéremu bardzo wiele zawdzigcza. Sadzac po dalszych wspomnieniach - tego zrzadzenia losu Pani
Profesor T. Rabska nie zatuje, cho¢ w swoim wystapieniu podkreslata, ze droga jej kariery nauko-
wej wiazata si¢ z ogromna praca i wicloma wyrzeczeniami. To, ze na tej drodze osiagngta pewne
sukcesy, to zawdzigcza takze swojemu mezowi, a pdzniej i dzieciom: ich zrozumieniu, pomocy w wy-
petnianiu obowiazkéw domowych i przekonaniu, ze praca, ktdéra wykonuje jest spotecznie wazna.

Z tego osobistego watku Profesor T. Rabska z wrodzonym sobie talentem przeszta do spraw,
ktérymi najcze$ciej i najchetniej zajmowata si¢ w swojej pracy naukowej. Majac na uwadze cato-
ksztatt twdrczosci mozna powiedzieé, ze wjakims sensie jej "leitmotivem" byty problemy decentra-
lizacji w réznych jej formach. Poczatkowo byt to samorzad w przedsigbiorstwach panstwowych,
potem takze samorzad terytorialny oraz gospodarczy. W czasach PRL interesowat Profesor T. Rab-
ska samorzad zatég przedsigbiorstw panistwowych jako forma wymuszajaca decentralizacjg decyzji
gospodarczych. Dzi§ samorzad terytorialnyjest istotnym elementem nowego ustroju spoteczno-go-
spodarczego; trzeba go rozszerza¢ i wzmacniaé¢, za$ samorzadowi gospodarczemu nalezy nadaé
sens taki, aby i te formy organizacyjne wtaczy¢ w realizacj¢ zadan panstwa, zgodnie z Kierunkiem
decentralizacji i demokratyzacji.

Jasne wytozenie bardzo trudnych zagadnien z zakresu ustroju panistwa i mechanizméw funk-
cjonowania gospodarki wydawato si¢ przeczy¢ zwierzeniom Pani Profesor, ze nie lubi wyktaddéw;
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moze i nie lubi, ale wyktada znakomicie! Natomiast pasja, do ktérej Jubilatka si¢ przyznata, sa
seminaria. Ta forma pracy ze studentami, polegajaca na wymianie mys$li, nasuwa nowe pytania,
problemy, refleksje. Poza tym zapewnia bezposredni, zywy kontakt z ludzmi, to za§ odpowiada
mentalno$ci Profesor T. Rabskiej. Na zakoficzenie swojego w polowie merytorycznego, w potowie
towarzyskiego wystapienia Profesor T. Rabska jeszcze raz podzigkowata Panu Dziekanowi A. Zie-
linskiemu i wladzom Uniwersytetu oraz wszystkim przybytym gosciom.

Mowa Pani Profesor zakoficzyta oficjalna czgé¢ Jubileuszu 45-lecia pracy twdrczej Profesor
Teresy Rabskiej. Pan Dziekan serdecznie podzigkowat Pani Profesor tak za osobiste zwierzeniajak
i za refleksje naukowe, wregczyt Pani Profesor bukiet kwiatow od pracownikéw Wydziatu oraz
zaprosit wszystkich gosci na bankiet.

Zanim jednak Pan Rektor mogt wznie$é pierwszy toast na cze$¢ Pani Profesor T. Rabskiej
w specjalnie przystosowanym na t¢ uroczysto$¢ holu Auli Uniwersyteckiej - uptyneto przeszto p6t
godziny, tak dtugo bowiem przyjmowata Pani Profesor zyczenia i kwiaty od Bliskich i Znajomych,
Kolegéw ze swojego Wydziatu i swojej Uczelni, a takze innych uniwersytetow. Toastow byto jeszcze
wiele, atmosfera byta wspaniata, niewiele 0sob opuscito salg bankietowa przed 22.00.

Jubileusz Profesor Teresy Rabskiej - to zacna inicjatywa i pigkna realizacja; wazny dzien
w zyciu Jubilatki i Jej Rodziny oraz pracownikéw Wydziatu i Uniwersytet im. A. Mickiewicza,
a takze wszystkich innych oséb darzacych Pania Profesor szacunkiem i sympatia i zyczacych Jej
wszystkiego najlepszego tak w zyciu zawodowym jak i osobistym.

BoZena  Popowska
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SEOWO Z OKAZJI JUBILEUSZU

Mam zaszczyt i przyjemnos$¢ w tym uroczystym dniu zabraé gtos jako osoba zwiazana z Pania
Profesor od przeszto 20 lat wspdlna praca w utworzonej i prowadzonej przez Pania Katedrze oraz
- co dla mnie ma szczegélne znaczenie - jako uczennica Pani Profesor. Uroczysto$ci takie, jaka
dzi$ przezywamy, sktaniaja do przypomnienia twoérczo$ci naukowej Jubilatki oraz innych osiag-
nig¢ w zyciu zawodowym i spotecznym, a takze sprzyjaja refleksjom dotyczacym osobowos$ci, a wigc
dotykajacym zycia prywatnego. W dzisiejszym wystapieniu chciatabym dochowaé tego zwyczaju,
cho¢ mam $§wiadomo$¢, ze stawia to przede mnga zadania i fatwe i trudne. Latwe, poniewaz w okre-
sie niezwykle pracowitych 10-cioleci Pani Profesor dopracowata si¢ imponujacego dorobku na-
ukowego. Naukowe osiagnigcia Pani Profesor wielokrotnie byly oceniane i nagradzane przez
najwyzszej rangi gremia; stad moja rola polega¢ bedzie na przypomnieniu publikacji najbardziej
znaczacych dla nauki polskiej, czy charakterystycznych dla twdrczosci Pani Profesor. Z pewna
trema natomiast wiaze si¢ zamiar przedstawienia Pani Profesorjako nauczyciela akademickiego,
organizatora nauki, promotora aktywnos$ci w instytucjach spotecznych, a zwtaszcza podjgcie proby
scharakteryzowania Panijako cztowieka. Beda to moje subiektywne poglady i oceny. Nie wyobra-
zam jednak sobie, zeby o Pani Profesor méwi¢ tylko jako o Badaczu. Wydaje sig, iz do Pani nawet
nie jest adekwatne okre$lenie, ze "uprawia nauke¢", nalezy raczej powiedzieé, ze nauka jest wple-
ciona w Pani zycie. Zycie to za$ zwiazane jest w duzej mierze z naszym uniwersytetem, w ktérym
Pani Profesor realizuje pasj¢ nauczania, ale i ktorym przez jaki$ czas kierowata, takjak i naszym
wydziatem. Gdybym musiata ograniczy¢ si¢ do jednego zdania, to powiedziatabym, ze zycie Pani
Profesor charakteryzuje rado$¢ tworzenia, w tym i nauki oraz odpowiedzialno$¢ za pracg, pogoda
ducha i zyczliwo$¢ dla ludzi.

Elementem, ktéry dominuje w zawodowym zyciu Pani Profesor jest twérczo$¢ badawcza. Na
jej swoisto$¢, przedmiot i charakter wptyw wywiera silne poczucie spotecznych wartosci naukowe-
go badania. Pani Profesor zawsze badata to, co najblizsze zyciu, co miato lub powinno mie¢ istotne
znaczenie dla ustroju gospodarczego i spotecznego Polski. Przy czym poszczegdlne prace dowodza,
ze ich Autorka czuje sie odpowiedzialna za rezultaty swoich badan. Swiadczy o tym i to, ze Pani
Profesor czgsto angazowata si¢ i angazuje we wprowadzanie w zycie swoich koncepcji naukowych,
uczestniczac m.in. w pracach nad projektami ustaw oraz doradzajac réznym instytucjom i organi-
zacjom, zwlaszcza samorzadowym.

Skala zainteresowan naukowych Pani Profesor byta szeroka i zmieniata sig. Obejmowata ona
problematyke przedsigbiorstw panstwowych, samorzadu zatég i samorzadu gospodarczego, a tak-
ze zagadnienia struktury i zadan centralnego aparatu gospodarczego, mechanizmu kierowania
gospodarka i prawnych form dziatania, transformacji ustroju gospodarczego i samorzadu teryto-
rialnego.

Niektére z tych zagadnien znalazty wyraz w odrgbnych monografiach. Mam na my$li migdzy
innymi pracg o "Samorzadzie robotniczym" (wyd. w 1962) i rozprawe¢ na temat Przedsiebiorstwo
paristwowe jako podmiot administracji gospodarczej (opubl. 1966). W obu pracach Autorka m.in.
podkreslata znaczenie uspolecznienia organizacji zarzadzania w przedsigbiorstwach panistwo-
wych, upatrujac w samorzadno$ci barier¢ utrudniajaca centralizacj¢ dyspozycji gospodarczych.
Sposréd monografii szczegdlnie wazne warto$ci poznawcze i praktyczne zawiera ksigzka opraco-
wana w 1987 r. i wydana w 1990 r. pt. Mechanizm kierowania gospodarkq. Zawiera ona, poza
gteboka analiza obowiazujacych w latach 80-tych rozwiazan prawnych, tezy wykraczajace poza
ramy owczesnego ustroju. Dotycza one m.in. przebudowy centralnego aparatu gospodarczego, zakre-
su regulacji prawnej stosunkéw gospodarczych, oddzielenia obowiazkéw aparatu administracyjnego
i przedsigbiorstw panstwowych oraz zindywidualizowanej odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pod-
miotéw za dziatania w gospodarce. Wszystkie te problemy byty niezwykle powiktane i w piSmien-
nictwie naukowym prawie nietknigte.

Szczegbdlne miejsce w dorobku Pani Profesor zajmuja studia i rozprawy. Mysle, ze takie wihas-
nie zwarte formy wypowiedzi pozwalaty i pozwalaja Pani Profesor reagowaé "na goraco" na nowe
rozwiazania prawodawcze badz wazkie zdarzenia, wystgpujace w zyciu spotecznym i praktyce
gospodarczej. Charakterystyczne przy tym, iz analiza biezacych zdarzen i proceséw zawsze stanowi
dla Pani Profesor podstawg do teoretycznych uogdélnieni i postulatéw. Jako przyktad takiego podej-
$cia naukowego wymieni¢ mozna teksty, ktérychjuz same tytuty sa bardzo wymowne. Z wczeéniej-
szych lat sa to artykuty: O dalszq demokratyzacje zarzqdzania przedsiebiorstwem paristwowym
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(z 1963 r.), Nie decydowad za przedsiebiorstwa co jest dla nich dobre (z 1988 r.). Z ostatnich za$ lat
wymieni¢ mozna choéby takie tytuty, jak: Bezprawne naduiywanie formy rozporzqdzenia (z 1996 r.),
czy Kontrowersje wokdt stuziby cywilnej i dyrektorow generalnych urzedow (z 1997 r.). O randze
podnoszonych przez Autorke zagadnien i niekonformistycznych wnioskach $§wiadczy fakt, iz nie-
ktére z napisanych artykutédw nie doczekaty si¢ publikacji, chodzi o wycofane z druku artykuty
z konca lat 80-tych, poswigcone obronie samorzadnosci i samodzielno$ci przedsigbiorstw panstwo-
wych.

Obok artykutédw - inna, chgtnie stosowang przez Pania Profesor forma wypowiedzi naukowej
byty opracowania przygotowane w ramach problemdéw centralnych, obecnie za§ w ramach prac
Komitetu Badan Naukowych. W badaniach tych podejmowata Pani Profesor przede wszystkim
problematyke struktury i funkcjonowania naczelnego aparatu administracji panstwowej. Wtasdnie
przebudowa administracji centralnej, ale i samorzad terytorialny oraz gospodarczy, podziat teryto-
rialny, a takze inne zagadnienia dotyczace prawnych przemian ustroju naszego Panstwa staty sig
gtéownym przedmiotem badan Pani Profesor w ostatnich siedmiu latach; transformacji ustroju
poswigcita Autorka kilkadziesiat roznych opracowan. Znamienne przy tym jest, iz wiele prac o tej
wlagdnie tematyce i z tego okresu ukazato si¢ w formie artykutéw badz wygltoszonych zostato na
konferencjach poza granicami Polski, ugruntowujac naukowa pozycje Pani Profesor rowniez w $wie-
cie. O pozycji tej $wiadczy m.in. przygotowana na dzisiejsza uroczysto$¢ ksigga Pamiatkowa.

Pozwole sobie wyrazi¢ poglad, ze jak owa Ksigga jest przede wszystkim dowodem uznania
Pani Profesorjako Uczonej, tak cata dzisiejsza uroczystoséjest rowniez dowodem uznania i wdzig-
cznodci za aktywnos$é Pani Profesor jako nauczyciela akademickiego i organizatora nauki oraz
cztonka spotecznosci Naszego Wydziatu i Uniwersytetu.

Kontynuujac watek dydaktyczny wspomng, ze wiele sposréod zgromadzonych w tej sali oséb,
w tym i Profesoréw - posiada indeksy z wpisanym przez Pania Profesor zaliczeniem lub stopniem
z egzaminu. Niektérzy z nich napisali pod kierunkiem Pani Profesor prace magisterskie badz
rozprawy doktorskie. Jako jedna z tych wtasnie oséb moge stwierdzié, iz promotorstwo to bardzo
powaznie traktowana przez Pania Profesor forma pracy dydaktycznej. Swiadczy o tym moze takze
liczba Jej magistrow - prawie 600-set.

Liczba ta dowodzi i tego, jak wielka rolg przywiazuje Pani Profesor do "dydaktyki u podstaw"
tj. wyktadéw i éwiczen. Bez obawy o zarzut przesady mozna powiedzie¢, ze Pani Profesor jest
fanatykiem dydaktyki. W pracy tej taczy profesjonalizm merytoryczny ze znakomitym przygoto-
waniem metodologicznym i warsztatowym; jeszcze w 1991 r. Pani Profesor uczestniczyta w spe-
cjalnym kursie organizowanym dla nauczycieli akademickich przez Uniwersytet w Lancaster.
Pani Profesor perfekcyjnie sama przygotowuje si¢ do zaje¢ i tego samego wymaga od swoich adiunk-
téw i asystentéw. MySleg, ze ta postawa wynika z takich ogdlnych cech Pani charakteru jak szacu-
nek dla cztowieka i odpowiedzialno$¢ za wszystko czego si¢ podejmuje.

O tym zaangazowaniu w sprawy dydaktyki $§wiadcza takze wydane skrypty i podrgczniki oraz
- co zastuguje na szczegéllne podkre$lenie - wypracowanie na przetomie lat 60-tych i 70-tych kon-
cepcji i metod nauczania przedmiotu: administracyjne prawo gospodarcze, dzi$§ ujmowanego sze-
rzej jako publiczne prawo gospodarcze. W zwiazku z rola Pani Profesor jako twoércy przedmiotu
oraz z uwagi na aktualne zaangazowanie Pani w dyskusji prowadzonej przez czotowych prawni-
kow polskich n.t. zasadno$ci wyodrgbnienia, nazwy, tresci i specyfiki publicznej czgsci prawa go-
spodarczego: "pozwalam sobie - w obecnos$ci dostojnego Audytorium - prosi¢ Pania o napisanie
nowego podrgcznika, ktéry tak jak poprzednie, bgdzie w sposéb klarowny i uporzadkowany wyjas-
niat stosunki prawne, ktére wypetniaja przestrzen migdzy organami panstwa a podmiotami go-
spodarczymi i ktére sa regulowane w trybie administracyjnym". Czuj¢ potrzebe wyjasnié, ze czgéé
ostatniego zdania to stowa Pani Profesor, ktére w podrgcznikach innych autoréw przywotywane sa
jako okresdlenie przedmiotu uniwersyteckiego - naszej specjalizacji. Myslg, ze tojeszcze jeden z po-
woddéw, aby Pani napisata aktualny podrgcznik (o ile mozna w naszej dziedzinie méwié¢ o aktualnym
podrgczniku); chodzi o podrgcznik uwzgledniajacy nowe warunki ustrojowe Polski. Ucieszytoby to
wszystkich, ktérzy uznaja Pania za pierwsza Dame w gronie polskich administratywistow.

Pani Profesor cieszy si¢ ogromnym autorytetem naukowym takze poza granicami naszego
kraju. Prowadzita wyktady na dwéch kontynentach m.in. w takich miastach uniwersyteckich jak:
Meksyk, Jork, Oksford, Konstancja, Heidelberg, Tybinga, Helsinki, Wiedenn. Ogromny prestiz i sym-
pati¢ zdobyta sobie takze duza i przybierajaca wiele form aktywnos$cia jako organizatora nauki.
Poza tym, ze Pani Profesorjest cztonkiem kilku organizacji migdzynarodowych (m.in. Internatio-
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nal Institut of Administrative Scientes z siedziba w Brukseli) i brata udziat w wielu naukowych
konferencjach oraz seminariach migdzynarodowych, takze - co jest szczeg6lnie wymowne - sama
organizowata takie seminaria. Myslg, ze jedna z bardziej oryginalnych inicjatyw tego typu byto
prowadzenie razem z prof. Rudigerem Wolfrumem z Instytutu Prawa Migdzynarodowego w Kilonii
- raz w Niemczech raz w Polsce - seminariow z udziatem studentéw naszego Uniwersytetu oraz
Uniwersytetu im. Christiana Albrechta. Na specjalne podkre$lenie zastuguje tez udziat Pani Pro-
fesor w organizowanych od 1978 r. polsko-niemieckich kolokwiach prawnikéw administratywistow.
O tym, ze przez Kolegdw niemieckich Pani Profesor uznawana jest za wielki autorytet $wiadczy
fakt powierzenia Jej zorganizowania jubileuszowego X-tego kolokwium we wrze$niu br. w Pozna-
niu. Kolokwium to byto wielkim sukcesem Pani Profesor, o czym $wiadcza liczne podzigckowania
sktadane najej rece.

Wspominajac o aktywnos$ci Pani Profesor jako organizatora nauki pragne podkresli¢, ze swo-
jej roli Pani nigdy nie ogranicza do kierowania praca innymi. Obowiazki naktada przede wszy-
stkim na siebie, realizujac je wzorowo i z reguty przed czasem. Mozna tez powiedzie¢, ze w tej
sferze swojej aktywnosci, jak i w innych, taczy Pani Profesor najwyzsze kompetencje z poczuciem
wazno$ci spraw, ktorych si¢ podejmuje.

Ta ostatnia refleksja dotyczy takze wykonywania przez Pania Profesor powierzonych Jej funk-
c¢ji w réznych instytucjach i organizacjach. Chodzi m.in. o przyjeta w ubiegtym roku funkcjg
cztonka Rady Stuzby Cywilnej oraz dtugoletnia prace w Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej ds.
tytutu naukowego i stopni naukowych. Obie funkcje naleza do tylez prestizowych co niezwykle
odpowiedzialnych w wymiarze ogdlnospotecznym, a ta ostatnia tez i panstwowym. Z Kolei w pa-
migci Srodowiska naszego Uniwersytetu na trwate zapisal si¢ okres sprawowania przez Pania
funkcji prodziekana Wydziatu Prawa i Administracji w latach 1975 - 1978 i prorektora Uniwersy-
tetu w trudnych latach 1984 - 85. Pani Profesor byta niezwykle odpowiedzialnym, identyfikujacym
si¢ z Uniwersytetem - prorektorem. Poswigcita wiele talentu i pracowito$ci w stuzbie Wydziatu.

Od wielu lat Pani profesorjest kierownikiem Katedry Zarzadzania Gospodarka Narodowa i tg
funkcje petni z wielkim oddaniem i uczuciem. Praca w Katedrze i dla Katedry zajmuje znaczaca
cz¢$¢ Pani Profesor zycia i wiem, ze jest dla Pani czym$ bardzo waznym. Kiedy$ Pani powiedziata,
ze Katedra to jej trzecie dziecko. Nie mam odwagi pytaé, czy Panijest z tego dziecka zadowolona,
myslg, ze ono nie w petni umie wykorzystaé to, co Pani daje. Kazda mama kocha jednak swoja
pocieche, czy na to zastuguje czy nie. Jest Pani Profesor wspaniatym cztowiekiem; promieniuje od
Pani entuzjazm i mtodzieficza werwa, optymizm, zyczliwo$¢ i otwarcie na sprawy innych; to zjed-
nuje Pani wielka sympati¢ i szacunek. Wiem, ze w podobny sposéb widza Pania Profesor - jako
cztowieka - inni Koledzy profesorowie, mtodsi pracownicy nauki a takze pracownicy administra-
cyjni. Pani obecno$¢ zaznacza si¢ bowiem w réznych obszarach zycia wydziatowego i uniwersytec-
kiego, jest Pani czgscia tego Wydziatu i tej Uczelni i wierzymy, ze tak bedzie jeszcze dtugie lata.
I tego Pani Profesor serdecznie zyczymy. Bedziemy oczekiwaé kolejnych wspaniatych sukceséw
w dziatalnodci twdrczej, bedziemy oczekiwaé dalszej aktywno$ci w organizacji zycia naukowego.
Liczymy na dalszy i aktywny udziat w pracy Wydziatu i Katedry Zyczymy pomys$lnosci w zyciu
osobistym i duzo zdrowia.

BoZena  Popowska



