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II. PRZEGLAD PISMIENNICTWA

R. Sarkowicz, Poziomowa interpretacja tekstu prawnego,
Wyd. UJ, Krakéw 1995, ss. 196.

1. Rozprawa R. Sarkowicza dotyczy problemu, ktéry ma ogromna literaturg tak w Polsce, jak
i na $wiecie i doprawdy w kwestii wyktadni trudno jest powiedzie¢ co$ interesujacego. Mimo to uznaé
nalezy, ze Autor wyszedt obronna r¢ka z tej konfrontacji prezentujac pracg oryginalnag i twdrcza,
Praca sktada sig ze wstgpu, dwoch czeéci podzielonych na 8 rozdziatéw oraz uwag koncowych. We
Wstepie rozwaza si¢ niektore problemy metodologiczne teorii interpretacji, a w szczeg6lnosci poréw-
nuje si¢ podejécie analityczne i hermeneutyczne do interpretacji. Czg$¢ I jest poswigcona analizie
podstawowych poj¢¢ z zakresu teorii interpretacji. Tutaj analizuje si¢ m.in. pojecia interpretacji
i tekstu prawnego oraz rozwaza pojgcia autora i interpretatora tekstu prawnego. W tej czgéci pracy
na szczegdlna uwage zastuguja wywody dotyczace zatozenia racjonalno$ci prawodawcy oraz nieomal
niespotykane w naszej literaturze rozwazania na temat pojgcia interpretatora tekstow prawnych
oraz zwiazanych z tym probleméw (m.in. paradygmatu i wspdlnoty interpretacyjnej). Cze¢$¢ II to
kluczowe dla pracy wywody o poziomach (typach) interpretacji. Tutaj spotykamy takze szereg roz-
wazan dotyczacych szczegétowych probleméw teorii wyktadni, m.in. problemu struktury normy, aktu
mowy, znaczenia normatywnego czy interesujace analizy pojgcia presupozycji i jej réznych typow.
Uwagi koncowe to skondensowany komentarz do podstawowych tez pracy.

2. Nie sposdb jest oczywiscie poddaé analizie wszystkich problemoéw i tez, ktére rozwaza autor,
Zwr6¢my wigc uwage na te z nich, ktdre wydaja sig¢ szczegdlnie istotne. Zwraca uwage migdzy

innymi pomyst, by rozwazaé interpretacj¢ prawnicza w relacji do interpretacji literackiej i biblij-

nej. Poréwnanie réznych typow wyktadni dowodzi bowiem, ze we wszystkich dziedzinach huma-
nistyki spotykamy si¢ z podobnymi problemami. Problem "obiektywnego" znaczenia tekstu moze
by¢

tutaj klasycznym przyktadem. Nie trzeba wyjasniaé, ze jego rozstrzygnigcie ma réwniez
donioste znaczenie dla jurysprudencji. Brak jasnych kryteriow tego, co stanowi poprawng inter-
pretacjg, niewatpliwie sprzyja nieraz daleko posunigtemu relatywizmowi, jezeli nie wrgcz anar-
chizmowi interpretacyjnymu, ktérego skrajnym przejawem jest przekonanie, ze tekst ma takie
znaczenie, jakie mu nada interpretator, zwtaszcza gdy ten reprezentuje najwyzsza instancjeg
sadowa. Jedna z prob ograniczenia tego rodzaju postaw jest przyjgta przez wiele sadow konsty-
tucyjnych, w tym takze przez nasz Trybunat Konstytucyjny reguta, ze wlasciwym znaczeniem
Przepisu prawnego jest jego znaczenie literalne (jgzykowe) oraz reguta, ze dopiero wtedy, gdy to
znaczenie budzi watpliwosci, wolno jest podejmowacé dalsze zabiegi interpretacyjne (np. wyktadnig
celowosciowa czy funkcjonalna). R. Sarkowicz przekonywajaco jednak wykazuje, iz badania logi-
kéw, lingwistéw i filozoféw powinny nas raczej sceptycznie nastawiaé¢ co do mozliwosci konstrukcji
literalnego”, "obiektywnego" czy "pozakontekstowego" (tj., np. wolnego od wptywdéw aktualnego
kontekstu spoteczno-politycznego) znaczenia tekstu prawnego. W gruncie rzeczy zdaniem R. Sar-
kowicza koncepcja "obiektywnego" znaczenia przepisu prawnego funkcjonuje w jurysprudencji
Jedynie jako idea czy tez zasada regulatywna, ktéra moze dopoméc prawnikom w ukréceniu
nazbyt daleko idacej swobody interpretatoréw, ale nie jest jej w stanie catkowicie wykluczyé. Na
marginesie nasuwa si¢ uwaga, ze czgs$ciowo winne sa temu same sady, ktére rzadko formutuja
Jasno i wyraznie dyrektywy interpretacyjne, na ktdrych opieraja swoje decyzje.

3. Kluczowe znaczenie dla pracy R. Sarkowicza ma wyrdznienie trzech réznych poziomoéw
(typéw) interpretacji, mianowicie poziomu dyrektywnego, deskryptywnego i poziomu presupozycji.
istot¢ kazdego z tych poziomoéw (typow) interpretacji mozna wyrazi¢ - w duzym uproszczeniu
oczywiscie - méwiac, ze interpretacja dyrektywna zmierza do rekonstrukcji regut, interpretacja
deskryptywna - informacji, ktdére sa zawarte w tek$cie, a interpretacja presupozycjonalna -
zatozen, na ktérych ten tekst sig opiera. Autor dowodzi, ze w wyktadni prawa decydujaca rolg
odgrywa interpretacja dyrektywna, z kolei historyk czy socjolog, ktoéry wykorzystuje teksty pra-
wne do rekonstrukcji okreslonej wiedzy o epoce, z ktdérej pochodzi interpretowany tekst, ma sig
opieraé przede wszystkim na interpretacji deskryptywnej i presupozycjonalnej. Odréznienie roz-
nych typéw interpretacji w tym ostatnim przypadku nie budzi wigkszych watpliwosci. Sprawa
si¢ natomiast komplikuje, gdy przechodzimy do analizy tekstéw prawnych. Nie jest w szczegdt-
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nosci jasna rola interpretacji deskryptywnej w procesach wyktadni operatywnej. Zwréémy przede
wszystkim uwage na fakt, ze przedmiotem wyktadni prawa rzadko jest caty przepis i w wigkszosci
przypadkédw wyktadnia dotyczy tylko jakiego$ fragmentu przepisu (poszczegdlnych terminéw lub
zwrotéw). Gdyby si¢ postuzyé standardowa formuta budowy aktu mowy F(p), gdzie F reprezentuje
sktadnik illokucyjny (w przypadku dyrektyw - normatywny), a p - tre$¢ propozycjonalna (J. Searle),
to powiedzie¢ by mozna, ze stosunkowo rzadko przedmiotem sporéw interpretacyjnych jest sktad-
nik normatywny (budzi on watpliwos$ci tylko w szczegdlnych sytuacjach, np. niektdrych przepisdéw
zezwalajacych, norm wystawiajacych cigzary procesowe, prawa socjalne, czy tzw. norm progra-
mowych), natomiast kontrowersje dotycza z zasady tre$ci propozycjonalnej. Moéwiac prostym
jezykiem, wigkszo$¢ problemodw interpretacyjnych dotyczy tego, jak rozumieé okre§lone terminy
czy zwroty zawarte w tre$ci propozycjonalnej przepisu prawnego.

Powstaje teraz pytanie, czy interpretacja poszczegélnych fragmentow tres§ci propozycjonalnej prze-
pisu nalezy do wyktadni dyrektywnej czy deskryptywnej. Jak sadze, ujgcie derywacyjne i klaryfikacyjne
wyktadni sugeruja tutaj rézne odpowiedzi. Za pierwszym rozwiazaniem przemawia w szczegdlnosci
argument, ze w wyktadni prawa w kazdym przypadku chodzi o interpretacje okreslonych fragmentow
dyrektyw, a nie zdain. W tenjednak sposéb na gruncie derywacyjnego ujgcia wyktadni pojecie interpre-
tacji deskryptywnej jest puste. Na gruncie klaryfikacyjnego ujecia staje sig z kolei konieczne przyjgcie
konwencji, ze do wyktadni dyrektywnej nalezy interpretacja sktadnika illokucyjnego (normatywnego)
normy rozumianej jako akt mowy, natomiast wyktadnia deskryptywna odnosi si¢ do tresci propozycjo-
nalnej tej normy. Niejestjasne, czy ta ostatnia interpretacja odpowiada intencjom Autora. Jesli jednak
tak, to dochodzimy do wniosku, ze wbrew temu, co pisze Autor, znakomita wigkszo$¢ zabiegdw wyktadni
prawa nalezy do interpretacji deskryptywnej albo - by uniknaé mylacych skojarzen - odnosi si¢ do
tre$ci propozycjonalnej przepiséw prawnych. W przypadku tekstéw prawnych sytuacje dodatkowo kom-
plikuje fakt, ze wyktadnia kazdego przepisu musi bra¢ pod uwage inne reguty prawne (wyktadnia
systemowa) i w tym sensie kazda jest obciagzona normatywnie.

Bardzo interesujaca i petna probleméw metodologicznych jest takze konstrukcja interpretacji
presupozycjonalnej. Mozna rzeczywiscie uwazaé, ze tak jak twierdzenia "Jan rozwiddt si¢" pre-
suponuje fakt, ze Jan pozostawat w zwiazku matzenskim, tak samo fakt, iz normodawca ustanowit
okreslona norme¢ moze presuponowacé fakt, ze uznaje on caty szereg innych norm i warto$ci. Mozna
wigc spiera¢ si¢ o to, czy Trybunat Konstytucyjny trafnie wyprowadzit z zasady panistwa prawnego
caly katalog innych zasad (np. lex retro non agit, prawa do sadu czy ochrony praw stusznie
nabytych), ale wydaje si¢, ze zabiegi Trybunatu stanowia wtas$nie przyktad (udany lub nie) tego,
co R. Sarkowicz nazywa pragmatyczna (staba) interpretacja presupozycjonalna.

4. Podzielam, a nawet rozwinatbym tez¢ R. Sarkowicza, ze zalozenie o racjonalnosci prawo-
dawcy niekoniecznie jest zatozeniem, ktére interpretator akceptuje dogmatycznie i ze w okre$lo-
nych okoliczno$ciach podlega ono uchyleniu. Warto tutaj dodaé, ze w panstwach, w ktérych istnieje
instytucjonalna kontrola konstytucyjnosci ustaw, a zasada niezawisto$ci pozwala sadom odmowié
stosowania aktow normatywnych niezgodnych z ustawami, zatozenie o racjonalno$cijest uchylane
nie tylko w toku wyktadni doktrynalnej, ale takze operatywnej.

Moje watpliwos$ci budzi natomiast proba podziatu teorii wyktadni na teorie analityczne
i hermencutyczne. Z jednej bowiem strony teorie analityczne obejmuja radykalnie opozycyjne
podejécia (filozofia jezyka potocznego versus logiczny empiryzm), z drugiej strony wspomniany
podziat pomija teorie interpretacji z krggu nowej retoryki i topiki (Ch. Perelman, T. Viehweg),
ktérych wktad w teorie interpretacji jest moim zdaniem znaczny i niedoceniany.

5. W sumie stwierdzi¢ nalezy, ze praca R. Sarkowicza, a zwlaszcza jego koncepcja réznych
poziomow (typow) interpretacji, stanowi interesujacy i oryginalny wktad Autora do wspdtczesnej
teorii wyktadni. Autor nie idzie $ladem utartych dystynkcji i przyzwyczajern doktryny prawniczej,
lecz poszukuje nowych sposobéw analizy i punktdéw widzenia. Jak sadzeg, jego proby sa warte
dalszej kontynuacji. Podkredli¢ rowniez nalezy zalety warsztatowe pracy, praca jest bowiem
napisana z duza erudycja i kompetencja. Autor nie zamyka si¢ w kregu literatury prawniczej,
ale podejmuje problemy interpretacji w kontek$écie najnowszych badan z zakresu filozofii jgzyka
i lingwistyki. Dla kogo$ nie zaznajomionego z tymi badaniami lektura pracy R. Sarkowicza -
mimo, ze jest ona napisana w sposOb prosty i przystepny - moze nie by¢ ratwa, ale trud jej
przeczytania z pewno$cia si¢ optaca.

Lech  Morawski
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Daniel Sitarz, Divorce and Dissolution of Marriage, Laws
of the United States, Nova Publishing 1990, ss. 195.

Przedstawienie w jednej, zwigztej publikacji ustawodawstwa rozwodowego pig¢édziesigciu
stanow Ameryki Pétnocnej (oraz Washington D.C.) wymagato rozstrzygnigcia przez Autora przede
wszystkim problemu metody prezentacji tej obszernej materii. Przyjete przez Davida Sitarza
kryteria wyboru elementdw tak licznych ustawodawstw oraz sposéb ich przedstawienia zastuguja
na uwage w takiej samej mierze, co tre$¢ poszczegdlnych regulacji rozwodowych. Warto bowiem
°d razu zauwazy¢, iz recenzowana praca moze stanowi¢ wyrazny asumpt do opracowania podobnej
co do formy publikacji, a dotyczacej ustawodawstw wybranych, czy nawet wszystkich panstw
europejskich.

Zgodnie z deklaracja Autora recenzowana ksigzka zawiera ujgte w przystgpny sposob gidéwne
Postanowienia prawa rozwodowego (oraz regulacji dotyczacej uniewaznienia matzenstwa) w kaz-
dym ze stané6w z uwzglednieniem zaréwno prawa materialnego, jak i procesowego. Ksiazka
adresowana jest przede wszystkim do praktyki prawniczej. Z uwagi na to, ze poszczegdlne
ustawodawstwa stosuja rézne pojgcia, podjgta zostata préba ujgcia podobnych kategorii we wspdl-
nych ramach. Nie dotyczy to jednak, co Autor podkresla, tych ustawodawstw, ktére operuja
Pojeciami nie dajacymi si¢ przetozy¢ na ktéras z powszechnie stosowanych kategorii.

Przyjety przez Autora sposob prezentacji materiatu polega na ujeciu kazdego ustawodawstwa
w 14 podstawowych punktach: 1) jurysdykcja sadéw rozwodowych danego stanu, 2) przestanki
udzielenia rozwodu i ich charakter prawny, 3) sad wtasciwy dla orzeczenia rozwodu, 4) postgpo-
wanie prowadzace do ustania matzenstwa, 5) okre$lenia stron postgpowania, 6) rodzaj i okre§lenie
rozstrzygnigcia rozwodowego, 7) dopuszczalno$é orzeczenia separacji, 8) procedury upraszczajace
lub przyspieszajace postgpowanie, 9) stosowanie i regulacja postgpowania pojednawczego, 10) za-
kres rozstrzygnigcia o majatku wspolnym matzonkéw, 11) regulacja obowiazku alimentacyjnego
wzgledem rozwiedzionego matzonka, 12) przepisy dotyczace nazwiska rozwiedzionego matzonka,
13) zasady rozstrzygania o wtadzy rodzicielskiej nad dzie¢mi, 14) regulacja obowiazkéw zwiaza-
nych z utrzymaniem dziecka.

Kolejno$¢ tych punktéw odpowiada nastgpujacym po sobie czynnos$ciom zwiazanym z postgpo-
waniem rozwodowym. Zastosowanie przez Autora takiego kryterium powoduje jednak pewne przemie-
szanie prezentowanej materii. Wyrazi¢ mozna poglad, iz w tej mierze celowe bytoby uszeregowanie
Wskazanych wyzej punktéw w ramach dwoch grup: materialnoprawnej i procesowej.

Przedstawiajac ustawodawstwa kolejnych standw, Autor nie dokonuje ich szerszej analizy,
ale poprzestaje na podaniu w zwigztej postaci podstawowych elementédw tych regulacji oraz
wskazuje charakter prawny omawianych instytucji. W pracy znalazty si¢ takze tylko w bardzo
waskim stopniu inne elementy ogdélnego podziatu omawianej materii.

Na przyktad w odniesieniu do przestanek udzielenia rozwodu i ich charakteru prawnego,
Autor - stosujac kryterium charakteru tych przestanek - podzielit prezentowane ustawodawstwa
na dwie grupy: te, ktdre nie uwzgledniaja winy rozktadu pozycia matzenskiego oraz te w ktdrych
wystepuje ta przestanka. Wydaje sig, iz kosztem niewielkiego tylko zwigkszenia objgtosdci ksiazki
mozliwe byto dokonanie zestawienia charakterystycznych elementéw poszczegdlnych ustawo-
dawstw. Przedstawi¢ to mozna na przyktadzie zasad orzekania o wspdlnej pieczy nad dzieckiem
(joint child custody).

Pozostawianie pieczy nad dzieckiem obojgu rodzicom stanowi obecnie dominujaca tendencjg
w doktrynie i ustawodawstwie amerykanskim, $§wiadczac o odejSciu od wystgpujacego w poprze-
dnich dwudziestu latach dazenia do powierzania tej pieczy tylko jednemu z rodzicéw (sole custo-
dy). W tej mierze interesujace byloby szczegdtowe, koncowe zestawienie informacji podanych
w recenzowanej ksiazce. Godnym bacznej uwagi elementemjest np. metoda rozstrzygania o wspolnej
Pieczy nad dzieckiem, zaktadajaca przygotowanie przez rodzicow planu wychowawczego (pa-
renting plan). W najszerszej postaci obowiazek wspolnego przygotowania i przedtozenia takiego
Planu zawiera ustawodawstwo stanu Washington, w ktérym wskazano tez elementy planu wy-
chowawczego'.

' Szerzej na ten temat: T. Sokotowski, Skutki prawne rogwodu, Poznati 1996.
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W nieco wezszym zakresie ujeto ten plan w stanie Colorado, gdzie rodzice musza go przy-
gotowad, jezeli chca uzyskaé orzeczenie o wspdlnym wykonywaniu pieczy. Obowiazek przedtozenia
planu, jednak bez wskazania jego elementéw, przewidziano w Luisianie. Mozliwo$¢ natozenia
takiego obowiazku przez sad przewidziano w stanach Oklahoma i Pennsylvania. W tym ostat-
nim stanie sad moze nadto zobowiazaé¢ rodzicow do skorzystania z pomocy biegtego doradcy
i uwzglednié jego stanowisko przy orzekaniu o pieczy nad dzieckiem. Prawo, nie obowiazek,
przedstawienia "pisemnego porozumienia” (written agreement) w omawianej materii przewiduja
nadto ustawodawstwa standw Arizona i Kanzas.

W tym miejscu mozna by takze wskazaé i pewne nietypowe rozwiazania. | tak np. w prawie
stanu Delaware matzonek wystepujacy z powddztwem rozwodowym musi zaprzysiac na pis$mie,
ze znanych mu jest 10 podstawowych, wymienionych w tym pi$mie, a wskazanych w ustawie
praw dziecka. Z kolei w stanie Mississipi, w przypadku gdy przyczyna byty trwate i intensywne
nieporozumienia pomigdzy matzonkami, dla orzeczenia wspdlnego wykonywania pieczy nad ich
wspdélnym dzieckiem koniecznyjest w tej mierze zgodny wniosek obojga rodzicow. Innym elemen-
tem zastugujacym na odrgbne wskazanie w takim zestawieniu sa postanowienia o uwzglednieniu
decyzji samego dziecka o tym, z ktédrym z rodzicdw chciatoby ono pozostaé. Obowiazek sadu do
wzigcia po uwage stanowiska dziecka przewiduja prawa stanéw: Nowy Meksyk (w odniesieniu
do dzieci w wieku od 14 lat) oraz Ohio (12 lat) i Utach (12 lat), a takze Georgia (bez wskazania
wieku dziecka).

Dokonana wyzej prezentacja tylko niewielkiego fragmentu zawartego w pracy materiatu
wskazuje, wjakim kierunku mogloby pdjs¢ poréwnawcze opracowanie tej materii, a takze ewen-
tualne opracowanie ustawodawstw innych panstw.

Autor, dzigki tak zwigztemu ujeciu przedstawionej materii osiagnat jednak, jak sadze, zato-
zony cel, zapoznajac czytelnika z najwazniejszymi zagadnieniami amerykanskiego prawa rozwo-
dowego. Recenzowana ksiagzka moze wigc, i powinna, stanowi¢ dogodny punkt odniesienia dla
szerszej analizy wskazanych w niej regulacji prawnych.

Tomasz  Sokotowski

Joanna Senyszyn, Potrzeby konsumpcyjne. Wistep do eko-
nomicznej teorii potrzeb, Wyd. UG, Gdansk 1995, ss. 174.

Problematyka potrzeb traktowana jest w ekonomii marginalnie. Dotychczasowa literatura
jest bardzo skromna, a wigkszo$§¢ opracowan z tego zakresu ma charakter przyczynkarski. Po-
niewaz wptyw zaspokojenia potrzeb na rozwdj gospodarczy wydaje si¢ obecnie bezsporny, nie
mozna pomijaé¢ tych kwestii. Prowadzi to bowiem do zawegzenia zakresu badan ekonomicznych,
a rowniez uniemozliwia wyja$nienie wielu zjawisk zachodzacych w dynamicznym rozwoju gospo-
darki.

Konieczne staje si¢ wigc wtasciwe umiejscowienie potrzeb w problematyce badan ekonomi-
cznych. Ma to szczegdlne znaczenie ze wzgledu na dokonujace si¢ obecnie zmiany ustrojowe
polskiej gospodarki. W systemie centralnie planowanym znajomos$¢ potrzeb nie odgrywata bowiem
takiej roli, jak w gospodarce rynkowej, w ktdérej bariera podazy zostata zastapiona bariera popytu.
W warunkach konkurencji rozpoznanie rzeczywistych potrzeb konsumpcyjnych bedzie w coraz
wigkszym stopniu decydowaé¢ o utrzymaniu si¢ na rynku. Znajomo$¢ potrzeb, a nie tylko stano-
wiacego ich czgé¢ popytu, jest tez warunkiem realizacji strategii marketingowej.

Dlatego dobrze si¢ stato, ze pojawita sig¢ praca bgdaca préba wszechstronnego, monograficz-
nego spojrzenia na problematyke potrzeb i to nie tylko z punktu widzenia ekonomicznego ale
takze bioekonomicznego, psycho i socjoekonomicznego. Préba ta powiodta si¢ i literatura ekono-
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miczna zostata uzupeiniona o warto$ciowe opracowanie, majace walory monografii, powaznie
wzbogacajace aktualny stan ekonomicznej teorii potrzeb.

W recenzowanej ksiazce Autorka prezentuje zasadnicze teoretyczne i praktyczne kwestie
hierarchii potrzeb oraz prawidtowos$ci ich zaspokajania. Rozwazania teoretyczne weryfikuje wy-
nikami badan proces6w gospodarczych i spotecznych formutujac wtasne opinie i wnioski, ktére
maja duza warto$¢ poznawcza. Czgsto wnioski te rdéznia si¢ od obiegowych sadow funkcjonujacych
w rozproszonej literaturze przedmiotu.

Prezentowana ksiazka sktada si¢ z trzech czeéci, ktdrych uktad okres$lony jest przez zatozone
cele badawcze i aplikacyjne. Czg$¢ pierwsza wprowadza do szeroko rozumianej problematyki
potrzeb i ma charakter interdyscyplinarny. Rozpoczyna si¢ od analizy potrzeb jako sktadnika
osobowosci cztowieka ajednoczednie sity motorycznej wszelkich jego dziatan. Zawiera rozwazania
na temat istoty potrzeb, réznic w biocentrycznym, psychocentrycznym, socjocentrycznym i ekono-
centrycznym ujmowaniu tej kategorii. Autorka przedstawia rozwdj i klasyfikacje potrzeb, a takze
relacje zachodzace w systemie potrzeb cztowicka i ich hierarchizacj¢ jako szczegdlnag forme
tych relacji. Omawia takze prawidtowo$ci w zakresie zaspokajania biogennych i socjogennych
Potrzeb.

Czeé¢ druga zawiera konkretyzacje rozwazan interdyscyplinarnych w odniesieniu do badan
ekonomicznych. Autorka podkresla rolg potrzeb w procesie reprodukcji spotecznej jako podstawo-
wego zewngtrznego czynnika gospodarczego i zarazem celu gospodarowania. Analizuje réznice
i wzajemne relacje migdzy potrzebami konsumpcyjnymi a popytem. Zwraca uwagg¢ na ogranicze-
nia w stosowaniu kategorii potrzeb w praktyce gospodarczej, a takze omawia problematyke
kosztéw '"okotokonsumpcyjnych". W tej czesci Autorka podjgta réwniez probeg przedstawienia
moralnych dylematéw zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych i ich wazniejszych reperkusji eko-
nomiczno-spotecznych.

W cze$ci trzeciej Autorka dokonuje egzemplifikacji potrzeb konsumpcyjnych i ich zaspoko-
jenia w odniesieniu do wyzywienia. Krytyczna analiz¢ determinant konsumpcji zywnos$ci poprze-
dzita Autorka wlasna ocena poziomu, struktury i tendencji rozwojowych spozycia w Polsce.
Wskazata perspektywiczne kierunki rozwoju spozycia podstawowych artykutéw zywnosciowych
oraz warunki umozliwiajace osiagnigcie tak wyznaczonego poziomu i struktury wyzywienia.
Interesujace jest przedstawienie identyfikacji kategorii potrzeb zywno$ciowych, ktéra przebiega
dwuetapowo i obejmuje klasyfikacjg, a nastgpnie kwantyfikacje potrzeb w odniesieniu do podsta-
wowych produktéw i grup zywnosciowych. Powszechny podziat rodzajowy uwzgledniajacy zapo-
trzebowanie ekonomiczne (popyt) i normatywne jest uzupetniony zapotrzebowaniem rzeczywistym.
Umozliwito to okre$lenie preferencji zywnosciowych polskiego spoteczenstwa niezaleznie od wy-
sokosdci dochodéw i cen, a takze od norm fizjologicznych.

Mimo nowatorskiego podejécia do kategorii potrzeb zywnosciowych, zastrzezenie moze budzié
Wyb6r do rozwazan wtadnie tego rodzaju potrzeb. Autorka pisze, ze "Wybor tej wladnie dziedziny
spozycia wynikat z jej rangi w uksztaltowanym w Polsce modelu konsumpcji", ale to nie przeko-
nuje. Procesy transformacji ustrojowej polskiej gospodarki doprowadzity do spadku realnej war-
tosci dochodéw znacznej czgsci spoteczenstwa, moze warto byto zaprezentowaé zmiany w poziomie
zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych "wyzszego rzedu".

Uwazam jednak, ze ksiazka Joanny Senyszyn jest udana proba syntetycznego spojrzenia na
Problematyke potrzeb konsumpcyjnych. Jest wazna pozycja w polskiej literaturze ekonomicznej
i cennym wktadem do rozwoju ekonomicznej teorii potrzeb i konsumpcji.

Warto$é opracowania, obok walorow merytorycznych podnosza tadny jezyk i tatwa percepcja
tresci.

Maria  Kasperek-Hoppe



170 Przeglad piSmiennictwa

Eugenia Fojcik-Masztalska, Prawo bankowe Unii FEuropejskiej.
Mechanizmy i zakres harmonizacji, Oficyna Wydawnicza 'Unimex",
Wroctaw 1995, ss. 135.

Eugenia Fojcik-Masztalska, piszac ksiazke poswigcona prawu bankowemu Unii Europejskiej,
wyszta naprzeciw spotecznemu zapotrzebowaniu na tego rodzaju pozycje. Tematyka ta jest bardzo
wazna i aktualna z kilku powodéw. Po pierwsze, trwa proces harmonizacji prawa bankowego panstw
Unii Europejskiej. Po drugie, 31 maja 1995 r. Komisja przyjeta Zielona Ksigge o praktycznych
przedsigwzigciach dla wprowadzeniajednej waluty w Unii Europejskiej. Po trzecie, Polska podpisata
Uktad Europejski 16 grudnia 1991 r., ktéry wszedt w zycie 1 lutego 1994 r. Na mocy tego Uktadu
Polska stata si¢ panstwem stowarzyszonym ze Wspélnotami Europejskimi. W Turynie 29 marca br.
spotkali si¢ szefowie panstw i rzadow Unii Europejskiej na dorocznej konferencji poswigconej jej
reformie. Reforma ta ma jej umozliwi¢ przyjecie do 2000 roku okoto 10 nowych panstw cztonko-
wskich. Polska znajdujac si¢ w tej grupie panstw zostanie przyjeta do Unii Europejskiej.

Ze Wstepu napisanego przez Autorke wynika, ze zmierzata "do prezentacji prawa bankowego Unii
Europejskiej w uporzadkowany i kompletny sposéb, z uwzglednieniem przestanek i celéw poszczegdlnych
aktow lub ich grup” (s. 6). Zachodzi pytanie, czy ten ambitny cel zostal w petni osiagnigty?

Trudno doszukal sig "przestanek i celéw poszczegdlnych aktéw lub ich grup” (s. 6). W celu ich
zrozumienia pomocne byloby wczeéniejsze omdwienie zrdéznicowania regulacji prawnych w syste-
mach bankowych panstw cztonkowskich Unii. Jednak Autorka nie uwzglgdnita tego, o czym infor-
muje, ze "poza zakresem rozwazan pozostaje zatem wtasciwe prawo krajowe panstw cztonkowskich"
(s. 5). Praca jest raczej komentarzem do wybranych artykutéw aktéw prawnych Wspdlnoty, ktéry
moze utatwi¢ ich studiowanie. Bardzo ambitny cel Autorki trudno uznaé¢ za w petni osiagnigty.

Ksigzka jest napisana w oparciu o akty prawne Wspdlnoty, literaturg prawnicza i ekonomi-
czna. Niedosyt odczuwa si¢ odnosnie do bogatej literatury obcej z dziedziny prawa europejskiego.
Pozycja ta zaadresowanajest do szerokiego krggu czytelnikow, a mianowicie studentédw i pracow-
nikéw bankéw. W moim przekonaniu zatozenie to szczegdlnie zobowiazuje do jasnego i petnego
omowienia poruszanej problematyki.

Ksiazka sktada si¢ z trzech czg$ci oraz siedmiu rozdziatéw. Do pierwszej czgéci naleza dwa
pierwsze rozdzialy majace charakter wprowadzajacy. Czg¢$¢ druga poswigcona publicznemu prawu
bankowemu stanowia rozdziaty od trzeciego do szdstego. Czgé¢ trzecia zawiera siédmy rozdziat
o prywatnym prawie bankowym Unii majacy "charakter uzupetniajacy wobec zasadniczych wat-
koéw rozwazan" (s. 6).

W pierwszym rozdziale starano si¢ przedstawi¢ cele harmonizacji prawa, prawo wspdlnotowe
ijego zrddta, rolg dyrektyw w procesie harmonizacji prawa Unii oraz zadania dla Polski. Wiedza
na ten tematjest skrétowo i niejasno przedstawiona, przez co czytelnikowi mato zorientowanemu
utrudnia zrozumienie podstawowych poj¢é. Drugi rozdziat miat oméwié rolg bankéw na rynku
finansowym, ogdlne cechy bankowos$ci zachodnioeuropejskiej, podstawowe rdéznice organizacyjne
systeméw bankowych poszczegdlnych panstw cztonkowskich Unii, wyjasni¢ pojecie "banku ko-
mercyjnego”. Ponadto, wymieniono w nim katalog ustug finansowych. Ponownie bardzo ambitne
cele zostaty zarysowane. W trzecim rozdziale scharakteryzowano tzw. konstytucj¢ bankowosci
europejskiej. Nastgpne trzy rozdziaty omawiaja warunki tworzenia i funkcjonowania instytucji
kredytowych, a takze daja ogdlna informacje o bankowo$ci centralnej w Unii. Siédmy rozdziat
zawiera komentarz do wybranych zagadnien takich, jak kredyt hipoteczny, kredyt konsumpcyjny
i mechanizm ptatniczy. Pracg zamyka Zakonczenie, w ktérym Autorka podsumowuje swoje roz-
wazania. Na koncu ksiazki zamieszczono omdwione regulacje prawne.

Tematyka ksiazki jest bardzo aktualna, ztozona i nie nalezy do tatwych. Autorka zamierzata
oméwié zbyt wiele skomplikowanych probleméw. W wigkszo$ci poruszyta je tylko, nie przedsta-
wiajac ich kompletnie. Szkoda, ze prawie w ogdle nie wykorzystano kazusdéw z prawa europej-
skiego. Zbyt czgsto postugiwano si¢ cytatami innych autoréw w tek$cie pierwszego rozdziatu, tak
ze stat si¢ on kompilacja. Brakuje w nim wyraznego ustosunkowania si¢ Autorki do opinii
cytowanych autoréw. Bledem konstrukcyjnym wydaje si¢ by¢ jednopunktowy rozdziat trzeci.

Z obowiazku recenzenta chciatbym ustosunkowaé si¢ do niektorych poruszanych kwestii
przez Autorke, dotyczacych przede wszystkim pojecia harmonizacji, mechanizmu harmonizacji
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oraz relacji pomigdzy harmonizacja a integracja. Ze wzgledow redakcyjnych muszg ograniczy¢ sig
do bardzo ogdlnych uwag.

Autorka stusznie zauwaza w Zakonczeniu, ze harmonizacja "nie jest przez znawcow proble-
matyki prawa wspolnotowego rozumiana jednolicie" (s. 130). Szkoda, ze to stwierdzenie nie
znalazto sie w pierwszym rozdziale ksiazki. Po jego wyrazeniu Autorka mogta przedstawi¢ wtasne
rozumienie tego pojgcia, co datoby jasno$é, co do niego w dalszych rozdziatach pracy. Mozna
Przypuszczaé, ze nie tylko prawnicy réznie rozumieja harmonizacj¢. Rowniez ekonomisci nadaja
mu rézne znaczenie. Jedno z nich przytacza Autorka, nazywajac harmonizacj¢ koordynacja (s.
9). Ponadto, harmonizacjg okresla si¢ jako konwergencje. To ostatnie znaczenie odnosi si¢ do
kryteriow z Maastricht, ktére panstwa Unii musza spetnié, aby wkroczyé¢ w trzeci etap Unii
Gospodarczo-Walutowej.

W moim przekonaniu, zaréwno w prawie, jak i ekonomii, harmonizacja polega najogdlniej na
wyznaczeniu jednego wspolnego celu przy pozostawieniu mozliwosci wyboru instrumentéw koniecz-
nych dla jego osiagnigcia uznaniu jednostce, ktéra ten cel powinna osiagnaé. Tak rozumiana har-
monizacje mozna odnie$¢ do konwergencji kryteriéw z Maastricht. Kryteria te sa celami, ktore
panstwa Unii powinny osiagna¢. Natomiast jakie do tego wykorzystaja instrumentarium, pozostawia
si¢ ich swobodnemu wyborowi. Tak rozumiana harmonizacja w prawie europejskim byta w petni
prawdziwa przed Jednolitym Aktem Europejskim, ktory wszedt w zycie 1 lipca 1987 r. Artykut 18
tego Aktu wprowadzit do éwczesnego Traktatu o Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej art. 100a
opisujacy mechanizm harmonizacji. Przed Jednolitym Aktem Europejskim istniat tylko art. 100
dotyczacy mechanizmu harmonizacji we Wspdlnocie. Pomimo, ze oba artykuty odnosza si¢ do me-
chanizmu harmonizacji, wystgpuja pomigedzy nimi réznice. Ogranicze si¢ do przedstawienia tylko
trzech réznic. Po pierwsze, art. 100 dotyczy utworzenia i funkcjonowania Wspdlnego Rynku, a art. 100a
utworzenia i funkcjonowania Rynku Wewngtrznego. Po drugie, zgodnie z art. 100 instrumentem
mechanizmu harmonizacjijest dyrektywa. Natomiast art. 100a nie wskazuje formalnie na konkretny
instrument prawny. Po trzecie, art. 100 wskazuje na jednomys$lno$¢ w podejmowaniu decyzji przez
Radeg. Z kolei w art. 100a dla Rady jest przewidziane gtosowanie wigkszo$ciowe.

W literaturze prawniczej nieraz traktuje si¢ dyrektywy jako instrument harmonizacji, a roz-
porzadzenia jako instrument ujednolicenia. Jednak obecnie, przy niedoktadnym sprecyzowaniu
w art. 100a nazwy aktu prawnego bgdacego instrumentem mechanizmu harmonizacji, mozna
mieé watpliwo$¢ z formalnego punktu widzenia odno$nie do tego stwierdzenia. Jednocze$nie
nalezy zaznaczy¢, ze w praktyce Komisja ma dawaé pierwszenstwo wykorzystaniu dyrektywy
jako instrumentu mechanizmu harmonizacji zgodnie z art. 100a.

Trudno zgodzié¢ si¢ z Autorka, ze art. 100a dotyczy Wspdlnego Rynku (s. 10), poniewaz odnosi
si¢ on do Rynku Wewngtrznego. Trzeba jednak zaznaczyé, ze réwniez i w tym przypadku istnicja
rozbiezno$ci w literaturze prawniczej i ekonomicznej co do rozumienia tych dwéch pojeé. Najogdlniej
oba pojecia odnosi si¢ do obszaru, na ktérym jest zapewniony swobodny przeptyw towardéw, oséb,
ustug i kapitatu (tzw. czterech wolno$ci gospodarczych). Koncepcja Wspdélnego Rynku bytajuz w Tra-
ktacie Rzymskim w 1957 r. Natomiast Rynek Wewngtrzny jest koncepcja nowsza od Wspdlnego
Rynku, poniewaz znalazta si¢ ona w "Biatej Ksigdze" w 1985 r. a do Traktatu wprowadzono ja za
pomoca art. 13 Jednolitego Aktu Europejskiego w 1987 r. Wspdlny Rynek oparto na neoliberalnej
zasadzie zagwarantowania swobodnego przeptywu tzw. czterech wolno$ci gospodarczych. Koncepcja
Rynku Wewngtrznego wynikata z refleksji nad stanem realizacji Wspdlnego Rynku. W "Biatej
Ksigdze" zawarto 282 propozycje (pierwotnie byto ich 300), aby zlikwidowad trzy bariery utrudniajace
osiagnigcie Wspolnego Rynku. Same sity rynkowe okazaly si¢ niewystarczajace. Byty to bariery
materialne (przejScia graniczne), bariery techniczne (standardy) i bariery podatkowe (przede wszy-
stkim VAT). Usunigcie tych barier miato przyczyni¢ si¢ do zniesienia wewngtrznych granic na
obszarze éwczesnej Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej do 31 grudnia 1992 r.

Ustosunkowujac si¢ do podtytutu ksiazki ("Mechanizm i zakres harmonizacji") chce nadmie-
ni¢, ze mechanizm harmonizacji rozumiem jako procedurg wg art. 100 i art. 100a. Wydaje si¢, ze
taksamo pojmuje mechanizm harmonizacji Autorka ksiazki, gdyz na drugiej stronie pierwszego
rozdziatu powotuje si¢ m.in. na art. 100 i 100a (s. 10). Potem jednak watek ten znika.

Wystepuje niejasno$¢ rowniez co do relacji pomigdzy harmonizacja a integracja. Autorka
okreéla wpierw harmonizacjg¢ jako "integracj¢ czgsciowa" (s. 9), a potem jako "metodg integracji”
s. 130). W moim przekonaniu, utozsamianie harmonizacji z niepelna integracja prawna jest
raczej watpliwe. Wydaje sig, ze harmonizacja jest jedna z metod prawnych wykorzystywanych
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W procesie integracji europejskiej. Stanem tego procesu jest m.in. wspomniany wcze$niej Wspdlny
Rynek i Rynek Wewngtrzny. Proces integracji europejskiej jest bardzo ztozony i skomplikowany.
W literaturze nie ma jednego rozumienia integracji europejskiej. Jest to proces natury politycznej,
ekonomicznej, spotecznej i prawnej. We wspdiczesnym $wiecie zjawiska te s ze soba powiazane.
Postaram si¢ to wykazaé¢ ograniczajac si¢ do bardzo ogdlnej definicji integracji, jako taczenie rézno-
rodnych czgsci wjedna catoéé. Definicja ta nic nie mowi o tym, co dzieje si¢ z czg$ciami po scaleniu.
Jezeli przyjmiemy dostownie ta definicjg, oznaczatoby to catkowity zanik cze$ci. W ich miejsce
z biegiem czasu powstatby monolit. Jednak jest druga mozliwo$¢, ze czgéci po ztaczeniu zachowaja
swoja réznorodnos¢. Odpowiada to mys$li integracyjnej "jedno$ci w rdéznorodnosci”. Przenoszac te
dwie interpretacje integracji na ptaszczyzng ekonomiczna, prawna, polityczna i spotecznag mozna
moéwi¢ o dwdéch odmiennych celach integracji europejskiej. Pierwsza mozliwo$¢ oznacza powstanie
scentralizowanego panstwa europejskiego, a druga zmierza do utworzenia federacyjnego panstwa
europejskiego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze "jedno$¢ w réznorodno$ci” moze nawet nie by¢ zrealizo-
wana w europejskim panstwie federacyjnym. Scentralizowanie polityki pienigznej w procesie inte-
gracji zostato juz przesadzone. Natomiast kwestia otwarta pozostaje zakres kompetencji polityki
fiskalnej Brukseli. Im bedzie on wigkszy, tym mniej bedzie mozliwo$ci, aby "jedno$¢ w réznorodnosci
faktycznie (a nie tylko formalnie) zagwarantowal. Na wage tego problemu wskazuje sprawa zwia-
zana z przejgciem szkdét przez gminy w Polsce. Mozna domniemywa¢, ze urzeczywistnienie tej cennej
myS$li integracyjnej bedzie zapewnione dzigki wprowadzonej zasadzie subsydiarnosci.

W zalezno$ci od celu integracji wynikaja skutki co do wyboru metod jej przeprowadzenia.
Wybdr rozporzadzen, jako instrumentu w prawnej metodzie ujednolicania nasuwa na mys$l scen-
tralizowane panstwo europejskie. Natomiast wyb6r dyrektyw w prawnej metodzie harmonizacji
moze sugerowaé, ze zmierzamy ku federacyjnemu panstwu europejskiemu. Potwierdza ten kie-
runek wprowadzenie glosowania wigkszoSciowego w Radzie, zgodnie z art. 100a. Zachowanie
"jedno$ci w roéznorodno$ci” podkres$la takze odejscie od tzw. globalnej harmonizacji na rzecz
harmonizacji minimalnych standardow.

Zarowno rozporzadzenie i dyrektywa maja zapewnié osiagnigcie wspdlnego, wyznaczonego
celu. Zatem oba te akty prawne stuza stworzeniu podmiotom gospodarujacym jednakowych wa-
runkow ich tworzenia i funkcjonowania. Réznica pomigdzy wykorzystaniem rozporzadzenia i dy-
rektywy, jako instrumentu prawnego dotyczy wytacznie zwiazanej z nimi procedury prawnej,
ktéra Autorka oméwita (s. 16 - 17). Wykorzystywanie dyrektyw jako instrumentu prawnego
uzasadnia konieczno$¢ istnienia panstw cztonkowskich. Rozporzadzenie czyni zbednym istnienie
porzadku prawnego panstwa czlonkowskiego Unii, a zatem ijego samego zbytecznym. Te upro-
szczone rozwazania uzasadniaja konieczno$¢ rozrdznienia pomigdzy harmonizacja a integracja-
Kwestia do swobodnego wyboru kazdego autora jest, czy przypisze on harmonizacji rolg instru-
mentu czy metody w procesie integracji.

Autorka dopuscita sig jeszcze kilku mniejszych niedociagni¢é. Np. informuje, ze ECU jest
pieniadzem, "aczkolwiek pieniadzem ciagle jeszcze nie przyobleczonym w ksztatt znakdéw pienigz-
nych" (s. 100). Obecnie pieniadz ma charakter kredytowy. Nazwa "znak pieni¢zny" pochodzi
z okresu waluty ztotej i jej réznych odmian, kiedy pieniadz byt towarem. Wspdtczesnie nie nalezy
wykorzystywacé tej nazwy, poniewaz pieniadz zmienit swéj charakter z towarowego na kredytowy.

Bardzo duza zaleta ksiazki jest umiejetna analiza prawna wybranych artykutéw. Tekst bez
cytatow jest bardziej dostgpny i zrozumiaty dla czytelnika. Dobdr i postugiwanie si¢ cytatami
przez Autorkg moze mato zorientowanemu czytelnikowi utrudnia¢ zrozumienie skomplikowanych
zagadnien. W moim przekonaniu, ksiazka zaadresowana jest do samodzielnego studiowania dla
oséb posiadajacych podstawowa wiedzg z bankowo$ci i prawa europejskiego oraz dla studentéw
uczestniczacych w seminariach na specjalno$ci bankowo$é i prawo europejskie.

Konczac chciatbym podkresdlié, ze sam pomyst napisania omdwionej pracy byt bardzo dobry.
Pozycja ta wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu na tego typu opracowania. Niestety nie spetnia
ona wszystkich oczekiwan. Autorka podj¢ta sig¢ zrealizowania bardzo wielu ambitnych celdw, ktére
trudno byto osiagnaé przy tak ztozonej i trudnej interdyscyplinarnej problematyce na 135 stro
nach. Biorac pod uwage aktualnos$é takich pozycji i duze zainteresowanie czytelnikow ta tema-
tyka, warto by pomys$le¢ o nowym opracowaniu i wydaniu tej ksiazki. Mozna przypuszczaé, ze
tak sig stanie, gdyz na poczatku pozycji umieszczono napis "Wydanie I".

Grzegorz Poluszak
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Aleksander Lichorowicz, Problematyka struktur agrarnych
w ustawodawstwie Wspdlnoty Europejskiej, Kantor wydaw-
niczy "Zakamycze" s.c, Krakéw 1995, ss. 235.

Recenzowana ksiazka jest pierwsza polska monografia prawnicza poswigcona problematyce
struktur agrarnych w polityce rolnej Wspélnoty Europejskiej. Nie trzeba za$ szerzej uzasadniaé,
jak wazna jest tematyka badawcza pracy z punktu widzenia harmonizacji polskiego prawa
rolnego z prawem wspélnotowym, zwtaszcza w kontekscie przysztego cztonkowstwa Polski we
Wspoélnotach Europejskich. Struktura agrarna polskiego rolnictwa, jakze zacofana w poréwnaniu
z panstwami zachodnioeuropejskimi, wymaga gigbokich przeobrazen. Z tego réwniez wzgledu
Podzieli¢ nalezy poglad Autora, ze rozwazania objgte tematyka rozprawy bgda bardziej uzyteczne
i celowe, niz badania nad organizacja wspdlnego rynku rolnego.

Ksiazka A. Lichorowicza jest préba przyblizenia polskiemu czytelnikowi prawnej problema-
tyki polityki strukturalnej w rolnictwie Wspodlnoty Europejskiej. Tak okre§lone zadanie badawcze
zastuguje na pozytywna oceng. Jest to bowiem problematyka bardzo bogata, obejmujaca ogromna
ilo§¢ rozwiazan niejednokrotnie bardzo kazuistycznych i szczegétowych, ulegajacych czgsto zmia-
nom. Samo ich przedstawienie ma duza warto$¢ poznawcza, moze by¢ zrédtem inspiracji. Autor
Jednakze nie ogranicza rozwazan do prezentacji regulacji wspdlnotowych oraz literatury (niemalze
wytacznie zagranicznej) czy orzecznictwa, ale formutuje oceny co do ich konstrukcji i funkcjono-
wania, w tym takze mozliwo$ci zastosowania w naszych warunkach. Takie ujgcie tematu, trudniejsze
Pod wzgledem warsztatowym, jest niewatpliwie bardziej uzyteczne pod wzgledem poznawczym
i Praktycznym.

Podejmujac badania, Autor stanat przed konieczno$cia okreélenia zasiggu tematyki badaw-
czej i sformutowania zatozen metodologicznych. Z jednej strony musiat dostosowaé zakres rozwa-
zan do szerokiego rozumienia w ustawodawstwie wspdélnotowym pojecia struktury agrarnej.
Z tego powodu przedmiotem dociekan stata si¢ zaréwno problematyka modernizacji gospodarstw
rolnych oraz wspomagania gospodarstw potozonych w trudnych dla rolnictwa warunkach natu-
ralnych, jak i kwestia prawnego oddziatywania na procesy demograficzne w tym dziale gospodarki
oraz zagadnienie organizacji producentéw i organizacji przetwdrstwa produktéw rolnych. Z dru-
giej za$ strony, z uwagi na niemozliwo$¢é przedstawienia wszystkich rozwiazan, musiat dokona¢
selekcji materiatu normatywnego. Z tego natomiast wzglgdu rozwazania zostaly ograniczone do
analizy postanowienn o charakterze modelowym, okre$lajacym istotg prawna danego instrumentu
strukturalnego, pokazania gtéwnych kierunkéw rozwoju poszczegdlnych instytucji oraz ich stanu
aktualnego. Przesadzito to o zwarto$ci watkéw problemowych, stanowiacej zaletg rozprawy.

Konsekwencja przyjetych zatozen jest uktad treSci pracy. Autor charakteryzuje najpierw
rozwoj ustawodawstwa i polityki strukturalnej Wspdlnoty Europejskiej w latach 1957 - 1995
Rozdziat 1) oraz omawia prawne formy finansowania tej polityki (rozdziat II). Kolejne rozdziaty

dotycza juz poszczegdlnych sfer polityki strukturalnej tj. ukierunkowania i pomocy w akcji moder-
nizacji gospodarstw rolnych (rozdziat I1I), instrumentéw prawnych oddziatywania na stosunki
demograficzne i zmiang generacji w rolnictwie (rozdziat 1V), prawnych instrumentéw ekstensyfi-
kacji produkcji rolnej (rozdziat V) oraz oddzialywania na organizacj¢ produkcji, przetworstwa
zbytu produktéow rolnych (rozdziat VI). Pracg¢ zamykaja uwagi konicowe obejmujace probe
oceny dotychczasowego rozwoju ustawodawstwa wspolnotowego w analizowanym zakresie, ale
takze - na tym tle - ustawodawstwa polskiego, a takze okredlenia kierunkéw ewolucji usta-
wodawstwa strukturalnego Wspdlnoty w przysztosci. Konstrukcja pracy jest przejrzysta i nie
budzi zastrzezen.

Autor w sposob bardzo syntetyczny przedstawia rozwdj polityki i ustawodawstwa struktu-

ralnego, pokazuje "narastanie” podstawowych instrumentéw strukturalnych, ajednocze$nie przy-
bliza czytelnikowi ztozone mechanizmy rzadzace ta sfera integracji Wspolnoty. Stusznie zwraca
przy tym uwage na wptyw koncepcji zawartych w tzw. II Planie Mansholta na ksztaltowanie
Polnej polityki rolnej, réwniez zasadnie podkres§la zwiazki migdzy jej dziatem rynkowym i stru-
kturalnym. Rozwdj tego ostatniego taczy z ograniczaniem oddziatywania instrumentéw gwaran-
cyjno-cenowych. Jednakze, jak zauwaza, realizacja zatozen polityki strukturalnej wymaga z reguty
powaznych $rodkéw pienigznych, a w konsekwencji stworzenia instytucjonalnych i prawnych
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form finansowania, okre$lenia zasad i procedur. W tym zakresie warto zwlaszcza odnotowac,
aprobowany przez Autora, kierunek ewolucji Europejskiego Funduszu Gwarancji i Orientacji
w Rolnictwie, jak: wzmocnienie pozycji czgsci strukturalnej Funduszu, lepsza konkretyzacjg celow
oraz zwigkszenie dyscypliny finansowej w jego wydatkowaniu, a takze wtaczenie w system dzia-
tania innych Funduszy strukturalnych Wspdélnoty.

Gdy chodzi o prezentacj¢ poszczegdlnych dziedzin polityki strukturalnej, najbardziej rozbu-
dowany jest rozdziat dotyczacy oddziatywania na modernizacj¢ gospodarstw rolnych. Tak szerokie
ujecie odpowiada randze poruszanych w nim zagadniefi oraz bogatej legislacji. Oddziatywanie
modernizacyjne stanowito pierwszy nurt polityki strukturalnej Wspdélnoty. Mimo zmiany priory-
tetow, modernizacja struktury agrarnej nadal cieszy sig, jak zauwaza Autor, poparciem ustawo-
dawcy europejskiego. Przekonuje o tym réwniez wielko$é srodkdw wydatkowanych na poszczegdlne
akcje oddziatywania strukturalnego (przedstawiona w tabelach). Obejmuja one podstawowe kwe-
stie o charakterze produkcyjnym, jak: pomoc finansowa dla gospodarstw dokonujacych inwestycji
modernizacyjnych, pomoc w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, informacji socjo-eko-
nomicznej oraz organizacji gospodarstw rolnych, pomoc modernizacyjna dla gospodarstw potozo-
nych w regionach opd6znionych w rozwoju, czy tzw. pomoc adaptacyjna zwiazana ze zmianami
w polityce wspdlnotowej. Z problematyka modernizacji tacza sig¢ $ci$le, omdéwione w kolejnym
rozdziale, zagadnienia oddziatywania na stosunki demograficzne i zmiang generacji w rolnictwie.
Autor Kkrytycznie ocenia stan legislacji w tym zakresie i jej skutecznos$¢.

Dziatalno$¢ w kierunku ekstensyfikacji produkcji rolnej, pdzniejsza czasowo niz oddziatywa-
nie na modernizacjg¢ gospodarstw rolnych, wyraza juz nowa "filozofi¢" w polityce rolnej Wspdlnoty.
Odpowiada ona najnowszym trendom, jest zwiazana z dazeniem do likwidacji nadwyzek produ-
kecyjnych. Instrumentacja prawna w tym zakresie ksztattowata si¢ stopniowo. Autor w pierwszym
rzedzie omawia instytucj¢ wytaczenia gruntéw z produkcji rolnej, rezim ekstensyfikacji produkcji
oraz instytucj¢ konwersji produkcji. Na uwage zastuguje stwierdzenie, iz u podstaw instytucji
wytaczania gruntéw z produkcji rolnej legta nie tyle ch¢é likwidacji nadwyzek produkcyjnych, co
ochrony budzetu Wspdlnoty Stopniowo, jak pisze Autor, wzglad na ochrong $rodowiska natural-
nego stat si¢ jednym z elementdéw prawidtowosci procesu ekstensyfikacji produkcji w rolnictwie.
Wreszcie, jak zauwaza, jednym z najskuteczniejszych instrumentéw ekstensyfikacji produkcji
przy réwnoczesnej poprawie warunkdéw tego $rodowiska, jest instytucja zalesiania gruntow rol-
nych.

Omodwienie polityki strukturalnej Wspdlnoty zamyka rozdziat poswigcony problematyce od-
dziatywania na organizacje produkcji, przetwdrstwa i zbytu produktéw rolnych. Sa to kwestie
objgte szerokim rozumieniem struktury agrarnej. Trwatym i spotecznie zaakceptowanym elemen-
tem tej struktury staty si¢ m.in. zrzeszenia producentéw i przetworcow. Autor dostrzega pozy-
tywne i negatywne strony ich dziatalno$ci.

Charakterystyka tresci recenzowanej pracy, z koniecznosci skrétowa, wskazuje juz na ogrom-
ne bogactwo poruszonych w niej zagadnien. Rozwazania sa nalezycie uporzadkowane i bardzo
starannie udokumentowane. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niektore sformutowania moga rodzic
watpliwo$ci co do przyjetej w monografii periodyzacji rozwoju polityki strukturalnej w rolnictwie
(np. na s. 115 i 132). Polskiego czytelnika moze nieco zaskakiwaé twierdzenie, ze polityka
strukturalna Wspélnoty w rolnictwie ciagle znajduje si¢ w poczatkowych stadiach rozwoju. Twier-
dzenie to jest wszakze dobrze uzasadnione, a odmienne wrazenie powstaje wlasnie na tle nie-
zmiernie rozbudowanej instrumentalizacji. A. Lichorowicz akceptuje ogdlny kierunek rozwoju
ustawodawstwa strukturalnego Wspoélnoty, podkresla jego nie zawsze najlepsza i zréznicowana
skuteczno$¢, zdeterminowana przez wiele czynnikéw. Stusznie tez widzi w tym dziale rozwojowa
czg$é ustawodawstwa dotyczacego wspdlnej polityki rolnej, przewidujac silniejszy rozwdj instru-
mentdédw strukturalnego oddziatywania kosztem instrumentéw gwarancyjno-cenowych.

Problematyka recenzowanej ksiazki stwarzata sposobno$¢ podjecia proby oceny stanu pol-
skiego ustawodawstwa w przedmiocie struktur agrarnych. Autor t¢ sposobno$é¢ doskonale wyko-
rzystat. Uwagi w tym zakresie otwiera krytyczne omdwienie rozwoju ustawodawstwa rolnego po
1989 roku, zakonczone konkluzja o braku szerszego oddziatywania w kierunku modernizacji
struktur agrarnych. Na tym tle niezwykle interesujace sa sugestie wykorzystania w polskich
warunkach niektérych, oméwionych w pracy, instrumentéw oddziatywania na struktury agrarne.
Wypada generalnie zgodzié si¢ ze szczegétowymi propozycjami Autora. Na ich zasadno$¢ wskazuje
choéby niedawna dyskusja nad projektem ustawy o gospodarstwie rodzinnym.
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Trudno przeceni¢ znaczenie ksiazki A. Lichorowicza dla rozwoju polskiego prawa rolnego,
zawarte w niej rozwazania bg¢da niewatpliwie uzyteczne w warunkach dalszej integracji Polski
ze Wspoélnota Europejska. Recenzowana praca stanowi warto$ciowa pozycje¢ w literaturze pra-
wnorolnej. Powinna zainteresowaé nie tylko prawnikéw, ale takze ekonomistow oraz politykow.
Ma ona bowiem wielu adresatow.

Roman Budzinowski

Andrzej Ziemilski, Polska w latach dziewiecdziesiqgtych. Problemy
spotecznego przystosowania do Wielkiej Zmiany. Szkic socjologiczny,
Instytut Kultury, Warszawa 1995, ss. 115.

Polska w latach dziewiecdziesigtych... Andrzeja Ziemilskiego reklamowana jest jako "pier-
wsze W polskim piSmiennictwie socjologicznym opracowanie, poswigcone w cato$ci problematyce
adaptacji Polakéw do zmiany ustroju"' . Ksiazka z pewno$cia odpowiada na okreslone zapotrze-

owanie: jest opracowaniem o przystosowywaniu si¢ Polakéw do przemian systemowych zacho-
zacych od siedmiu lat w kraju, napisanym dla czytelnikéw stabo badz w ogdle nie zorientowanych
tej problematyce. Osoby, dla ktérych polska adaptacja nie jest procesem zupetnie nieznanym,
trzeba uprzedzié, ze nie znajda w ksiazce zadnych nowych, odkrywczych informacji, a tym bardziej
wyjasnien czy komentarzy do tego, co dzieje si¢ w Polsce lat dziewigldziesiatych. Wktad Autora
stan wiedzy na ten temat polega na stworzeniu syntezy tego, co na temat przystosowania
Polakéw do Wielkiej Zmiany powiedziano badZ napisano juz wczes$niej.

Opracowanie A. Ziemilskiego posiada charakter sprawozdawczo-opisowy. Autor koncentruje
si¢ na doktadnym wyliczeniu i mniej doktadnym opisie mechanizméw adaptacji w trzech trady-
cyjnie wyréznionych ptaszczyznach: w polityce, ekonomii i kulturze. Rezygnuje przy tym z gigbszej

analizy wyjasniajacej (poza kilkoma probami wyjasniania terazniejszo$ci poprzez odniesienia
historyczne), ktérej mozna by oczekiwaé od socjologa. Taka powierzchowno$¢ w potraktowaniu
ztozonej problematyki adaptacji sprawia, ze rozczarowani poczuja si¢ ci czytelnicy, ktérzy po
naukowym opracowaniu spodziewali si¢ czego$ wigcej, niz pozbawionego interpretacji opisu fa-
ktéw.

O ile jednak od ksiazki A. Ziemilskiego nie oczekuje si¢ gtgbszych analiz naukowych, jej
lektura moze dostarczy¢ prawdziwej przyjemnosci. Ksiazka jest napisana z pewna swoboda i zna-
komiciesie ja czyta. Autor postuguje si¢ opisem, ktory dzigki zastosowaniu w nim ogromnej ilosci
cytatdédw z literatury pigknej i naukowej oraz wielu dygresji historycznych staje si¢ bardzo atrak-

cyjny. Wtasnych badan empirycznych Autor nie prowadzit, ale umiejgtnie potrafi on czerpad
dokonan innych, uzupetniajac swéj opis danymi liczbowymi pochodzacymi z wielu zZrédet. Czy-
tajac Polske w latach dziewiecdziesigtych odnosi si¢ wrazenie, ze ksigzka napisana zostata w kon-
wencji popularnonaukowej, a jej celem jest wprowadzenie czytelnika w sposéb przystepny i
zrozumiaty w problematyke polskiej adaptacji do Wielkiej Zmiany.

Punktem wyjscia rozwazan A. Ziemilskiego jest pojecie adaptacji-przystosowania. Autor
rozpoczyna swoja analize od zdefiniowania tego terminu ijego szczegdlnego przypadku - adaptacji
spotecznej. Nastepnie krétko omawia dylematy polskiej adaptacji spotecznej w ujeciu makrospo-
tecznym. Najwazniejsza czg¢$¢ opracowania poswigca charakterystyce proceséw przystosowaw-
czych zachodzacych w trzech podstawowych ptaszczyznach - w polityce, ekonomii i kulturze,
W sferze erze adaptacji do politycznych zmian systemowych Autor wymieniaicharakteryzuje: adap-

tacje do zycia w panstwie prawa, do demokracji wyborczej i swobody opcji politycznych, do

'K. Krzysztofek, Wstap do recenzowanej pracy,
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bogactwa bez potgpien moralnych oraz adaptacj¢ do otwarcia granic, wolno$ci podrézowania
i emigracji. Plaszczyzna adaptacji ekonomicznej, ktérej poswigcona jest druga cze$¢ ksiazki,
opisana zostata poprzez nastgpujace wymogi: uznanie przez spoteczenstwo praw gospodarki wol-
norynkowej, prawa do prymatu lub réwnorzg¢dnosci wlasnosci prywatnej oraz akceptacj¢ ekono-
micznej obecnosci obcych. Adaptacja kulturowa, jako trzecia i ostatnia z wyr6znionych typow
adaptacji, zaktada m.in.: wolno$¢ ekspresji przekonan, informacji i obiegu kultury, otwarcie na
wielokulturowos$¢ §wiata, autoidentyfikacje europejska, instrumentalizacj¢ szkoty oraz nobilitacjg
matych ojczyzn. Na zakoriczenie Autor okre$la socjodemograficzne wyznaczniki polskiej adaptacji
oraz zrédta braku adaptacji Polakéw do Wielkiej Zmiany.

Trudno jest polemizowaé z tredcia ksiazki, skoro ogranicza si¢ ona do przedstawienia faktow.
Fakty mowia same za siebie i jezeli przedstawione sa rzetelnie - jak ma to miejsce w ksiazce
A. Ziemilskiego - to nie wymagaja od recenzenta ustosunkowywania si¢ do nich. Trzeba po prostu
si¢ z nimi zapozna¢. Wypada tylko podkre$li¢, ze wymienione w kolejnych rozdziatach ksiazki
elementy polskiej adaptacji, cho¢ niedostatecznie przez Autora wyjasnione (a moze wtasnie dla-
tego?), sktaniaja do refleksji i pobudzaja czytelnika do przemyS$len.

Nieco odmienny od pozostatych charakter posiada ostatni rozdziat ksiazki, poswigcony pro-
cesom zwigzanym z brakiem pozytywnego przystosowania do Wielkiej Zmiany, ktére Autor okresla
mianem antyadaptacji. Wykraczajac poza opis probuje on zestawié¢ czynniki osobowosciowe i sy-
tuacyjne, ktére potencjalnie moga stanowié blokadg proceséw adaptacyjnych. Propozycja nie jest
nowa, ale warto jej si¢ przyjrze¢. By¢ moze w ktérym$ z naszkicowanych przez Autora typdw
idealnych reprezentujacych postawy antyadaptacyjne czytelnik rozpozna wtasne cechy.

Ksiazka A. Ziemilskiego traktowana jako wprowadzenie w problematyke przystosowania
Polakéw do zachodzacych w kraju przemian ma szansg staé si¢ pozyteczna lektura dla szerokiego
kregu czytelnikéw. I chociaz problematyki tej ksiazka na pewno nie wyczerpuje, to kazdemu kto
ja przeczyta pomoze staé si¢ cztowiekiem lepiej przystosowanym do naszej Wielkiej Zmiany.

Barbara  Kowalska

Lechostaw Garbarski, Ireneusz Rutkowski i Wojciech Wrzosek,
Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa 1995,
ss. 178.

Zgodnie z marketingowa zasada, ze opakowanie to jeden z gtéwnych warunkéw powodzenia
produktu, ksiazka wyrdznia si¢ na potce elegancka, lakierowana oktadka i formatem odrdéznia-
jacym ja od wielu broszurowych wydawnictw poruszajacych tematy zwiazane z marketingiem.
Wrazenie solidno$ci powigksza estetyczny uktad graficzny oraz zamieszczenie indeksu rzeczowe-
go, co niewatpliwie utatwia poruszanie si¢ po duzej objetosciowo, bo ponad szes$ésetstronicowej
publikacji.

Blizsze zapoznanie si¢ z tre$cia komentarza Wydawcy na oktadce oraz przedmowa Autoréw
sugeruja, iz ksiazka jest nowym wydaniem publikacji tego samego zespotu, ktora ukazata si¢ na
rynku w roku 1994 i nosita tytut Marketing. Zaré6wno wspomniany komentarz, jak i przedmowa
sa bowiem w obu pozycjach identyczne. Wszelkie watpliwo$ci rozwiewa analiza spisu tresci
i zawarto$ci poszczegdlnych tematdw: Autorzy w przewazajacej mierze opieraja si¢ na swoim
poprzednim dziele, w niewielkim jedynie stopniuje uzupetniajac i zmieniajac uktad tematdéw oraz
ich zawarto$¢é.

Osia zaprezentowanego uktadu tematycznego jest klasyczna koncepcja marketingu-mix: kon-
cepcja 4 P. Tytutem wstepu do przedstawienia poszczegdlnych elementdw kompozycji marketingowej
Autorzy opisuja takie zagadnienia, jak: istota marketingu, warunki dziatania przedsigbiorstwa na
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rynku, podstawy decyzji marketingowych, motywy dziatania nabywcdéw, segmentacja i wybodr
rynku docelowego oraz badania marketingowe.

W pierwszym rozdziale ksiazki przedstawiono definicj¢ i strukturg systemu marketingu,
ktérego podstawa sa instrumenty i dziatania (zwiazane z produktem, cena, dystrybucja i akty-
wizacja sprzedazy), sposoby ich stosowania - reguty marketingowe oraz badania marketingowe.
Istote marketingu zaprezentowano na tle porédwnania trzech sposobow reakcji przedsigbiorstwa
na warunki dziatania: orientacji produkcyjnej, dystrybucyjnej i rynkowej.

Osobny rozdziat jest poswigcony warunkom dziatania przedsigbiorstwa. Opisano w nim
elementy otoczenia makro- i mikroekonomicznego, formy rynku i konkurencji oraz wewngtrzne
uwarunkowania dziatania. Rozwinigciem tego tematu jest przeglad technik bedacych podstawa
Podejmowania decyzji marketingowych, takich jak: analiza SWOT, metody portfelowe (najszerzej
macierz BCG i McKinsey) oraz analiza konkurencji wg modelu M. E. Portera.

Najwazniejszym elementem otoczenia przedsigbiorstwa sa nabywcy. W dalszej czgsci ksiazki
duzo uwagi poswigca si¢ wigc ich potrzebom, motywom dziatania, procesowi zakupu, kryteriom
Podejmowania decyzji ijej ocenie zaréwno przez konsumentdw, jak i nabywcow instytucjonalnych.
Podsumowaniem rozdziatu jest przeglad zasad i kryteriéw segmentacji rynku, jej procedura
i proces wyboru rynku docelowego.

Ostatnim elementem wprowadzenia do opisu instrumentéw i dziatan marketingowych jest
przedstawienie rodzajéw i sposobow przeprowadzania badan marketingowych. Autorzy skoncen-
trowali si¢ na takich zagadnieniach, jak: programowanie badan, techniki pomiaru i skalowania
Pytan, dobdr proby oraz analiza wynikow i przygotowanie raportu.

Centralna cze$¢ ksiazki stanowi opis poszczegdlnych elementéw marketingu-mix. Wtasciwo-
$ci produktu ukazane zostaty w sensie spetnianych funkcji oraz zwiazanych z nim instrumentéw,
takich jak opakowanie, oznakowanie (marka) i cena. Czytelnik otrzymuje tu réwniez przeglad
strategii ksztattowania produktu w zalezno$ci od sytuacji rynkowej, fazy cyklu zycia i struktury
asortymentowej.

Opis sposobéw ksztattowania cen jest poprzedzony analiza uwarunkowan mikroekonomicz-
nych, takich jak: struktura podmiotéw rynkowych, zaleznos$ci migdzy cena a popytem, kosztami
i zyskiem. Zaznaczono tu réwniez aspekty ksztattowania cen w zalezno$ci od jako$ci produktu
i zwiazane z tym kryteria ich réznicowania.

Zagadnienia dystrybucji marketingowej zostaly przedstawione w oparciu o analiz¢ kanatow
dystrybucji: ich rodzajow, sposobdéw ksztattowania przeptywu towaréw, konfliktéow i wspotdziata-
--- migdzy uczestnikami, a takze dziatan logistycznych. Uzupetnieniem tematu jest przeglad
form organizacyjnych wspétczesnego handlu, w tym zagadnienia integracji na przyktadzie fran-
chisingu i leasingu.

Prezentacja ostatniego elementu marketingu-mix - aktywizacji sprzedazy (termin przyjgty
przez Autoréw dla objasnienia pochodzacego z jezyka angielskiego stowa "promotion") sktada sig
z dwéch czg$ci: opis poszczegdlnych instrumentdw promocji, takich jak reklama, sprzedaz osobi-
sta, promocja sprzedazy, public relations i sponsorowanie poprzedza analiza funkcji, strategii
oddziatywania oraz kryteriow doboru tychze instrumentéw.

Silna strona opisywanej publikacji jest rozdziat poswigcony kierowaniu dziatalno$ciag mar-
ketingowa, a szczegdlnie strategiom dziatania, gdzie dokonano uporzadkowania wiedzy na temat
mozliwych scenariuszy zachowan podmiotéw na rynku. Na uwage zastuguje rowniez czg$¢ po-
$wigcona miejscu marketingu w organizacji przedsigbiorstwa, a szczegdlnie przyktady lokalizacji
dziatu marketingu w strukturze organizacyjnej i jego zadaniom.

Na koricu ksiazki Autorzy postanowili przyjrze¢ si¢ wybranym tematom zwigzanym z takimi
zagadnieniami, jak: marketing migdzynarodowy, marketing ustug i organizacji niedochodowych.
Mimo, ze tematy te potraktowano bardzo skrotowo, sa interesujacym uzupetnieniem tresci pod-
rgcznika, zwracaja tez uwageg na wspotczesna tendencjg do réznicowania dziatan marketingowych
w réznych sferach rynku.

W ksiazce poruszono szeroki wachlarz tematdw, co nie zawsze sprzyja petnemu ich zrozu-

mieniu ze wzgledu na opisowy i nieraz skrétowy charakter przedstawianych zagadnien. Wida¢
to migdzy innymi w rozdziale poswigconym badaniom marketingowym w czgsci dotyczacej po-
laréw i skalowania. Brak najprostszych chociaz przyktadéw uniemozliwia tutaj zrozumienie
sad programowania badann marketingowych. Podobnie jest w przypadku rozdziatu poswigconego
gmentacji rynku: czytelnik otrzymuje w nim peiny przeglad kryteriéw segmentacji oraz proce-
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dur segmentacyjnychjednak i tutaj brak przyktadéw powoduje, ze petne zrozumienie i powiazanie
tych wiadomosci w jedna cato$¢ bgdzie mozliwe dopiero po skorzystaniu z innych ksiazek lub
pomocy wyktadowcy

Na korzy$¢ Autoréw nalezy przypisa¢ poswigcenie uwagi takiemu zjawisku, jak marketing
nakierowany na odbiorcéw instytucjonalnych. Polskojezyczne pozycje z tej dziedziny marketingu
nie ukazaly si¢ dotad na naszym rynku wydawniczym, natomiast autorzy innych publikacji
koncentruja si¢ z reguty jedynie na problemach marketingu débr konsumpcyjnych. Szkoda jednak,
ze nawiazanie do rynku przedsigbiorstw nie nastgpuje osobno przy okazji opisu poszczegdlnych
elementéw marketingu-mix, co przyczynitoby si¢ do szerszego zaprezentowania tematu.

Sposéb prezentacji tre$ci ksiazki wskazuje ze zamystem Autoréw, zgodnie zreszta z intencja
wyrazona w przedmowie, byto dotarcie przede wszystkim do studentéw uczelni ekonomicznych
i wyjas$nienie podstawowych pojeé teorii marketingu. Nastawienie na tg grupg¢ odbiorcéw mozna
zauwazy¢é w "podrgcznikowym" sposobie prezentacji zagadnien, ktdry charakteryzuje si¢ nieraz
zbytnim przeteoretyzowaniem, czg¢stym odsytaniem do uzupeiniania informacji, ktdére jedynie
zaznaczono, nawiazaniami do teorii ekonomii oraz takimi formalnymi zabiegami, jak punktowane
podsumowania na konicu kazdego rozdziatu.

Lektura opisywanej pozycji nie nalezy do tatwych, do czego przyczynia si¢ naukowy jezyk
wywodow oraz brak przyktadow praktycznych dziatan (studiéw przypadkéw) zwiazanych z reali-
zacja poszczegllnych elementdw marketingowej koncepcji dziatania na rynku. Niewatpliwie ten
ostatni element przyczynitby si¢ do lepszego zrozumienia prezentowanych zagadnien, ilustrowa-
nych jedynie nie zawsze dostatecznie czytelnymi rysunkami i tablicami. Taki sposéb przekazu
informacji ogranicza krag potencjalnych odbiorcéw, z tego tez wzgledu ksiagzka moze si¢ spotkad
z chtodnym przyjeciem ze strony menedzeréw, ktérzy w przeciwienstwie do studentdéw - nie beda
mieli czasu i zapewne ochoty na rozwiktanie znaczenia niektérych definicji i ich zwiazku z rze-
czywistodcia gospodarcza.

Zaleta ksiazki sa odno$niki do dziet autoréw polskich, amerykanskich, niemieckich i fran-
cuskich, co stanowi rzadka jeszcze u rodzimych autoréw réznorodnos$é zrédet informacji i przy-
czynia si¢ do oryginalnego podejscia do wielu poruszonych w ksiazce zagadnien oraz daje
mozliwo$ci ich poszerzania w przysztosci.

Podsumowujac - ksiazka Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy moze by¢ interesuja-
cym kompendium podstaw wiedzy na temat marketingu przede wszystkim dla studentow wyz-
szych uczelni, ktérym postuzy dla uporzadkowania oraz uzupetnienia informacji z tej dziedziny.
Sposdb prezentowania zagadnien, wg przyjetej koncepcji marketingu jako nauki, ogranicza na-
tomiast mozliwo$¢ wykorzystania uzyskanych wiadomosci przez praktykow gospodarczych. Wy-
nika to w gtéwnej mierze z tego, iz Autorzy nazywaja i opisuja zjawiska zwiazane z dziatalnoscia
marketingowa, nie podaja natomiast praktycznych sposobow i narz¢dzi ich realizacji oraz przy-
ktadéw zastosowan. Niewatpliwie jest to gtdwna stabo$é opisywanej pozycji.

Piotr  Szpiganowicz



