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ROLAHANDLU ZAGRANICZNEGO
W GOSPODARCE WOJEWODZTWA POZNANSKIEGO'

I. POWIAZANIA ZAGRANICZNE W WARUNKACH ROZWOJU REGIONALNEGO'

Kierunki produkcji i spozycia w wojewddztwie poznanskim stanowity
przede wszystkim rezultat ogdlnokrajowych wytycznych w sprawie roz-
woju spoteczno-gospodarczego w planie centralnym. Zalezaty takze od
skutecznodci podejmowanych przez wtadze centralne $rodkéw polityki
ekonomicznej oraz dziatan administracyjno-prawnych.

Powiazania handlowe 2z zagranica nie odgrywaty aktywnej roli w
ksztattowaniu wewnetrznej struktury produkcji, ktéra dostosowywana
byta w decydujacej mierze do wewnetrznych czynnikéw, zaréwno Kkra-
jowych, jak i regionalnych. Rozwdj wymiany zagranicznej w ograniczo-
nym stopniu wptywat takze na sposodb ksztattowania sie biezacej struk-
tury popytu zaopatrzeniowego przedsicbiorstw oraz na struktur¢ dostaw
towaréw rynkowych dla ludnoSci.

1. EKSPORT

O wielkosci i strukturze dostaw ecksportowych woj. poznanskiego de-
cydowaty z jednej strony stojace do dyspozycji przedsigbiorstw zasoby
czynnikéw produkcji (majatku produkcyjnego, sity roboczej, surowcow
i energii), z drugiej za$ zaplanowane centralnie wielko$ci popytu zaopa-
trzeniowego, inwestycyjnego i konsumpcyjnego (limity i rozdzielniki).
Zadanie lokalnych organizacji gospodarczych sprowadzato sie¢ do wypro-
dukowania mozliwie jak najwigckszej ,,masy eksportowej" dla uzyska-
nia maksymalnych $rodkéw dewizowych w celu optacenia niezbednego
importu krajowego.

" W przygotowaniu opracowania wzieli udziat cztonkowie zespotu naukowo-
-badawczego Zaktadu Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu w sktadzie: dr J. Kur i mgr J. Szyszka. Prace dokumen-
tacyjne i techniczno-obliczeniowe pod kierunkiem dra J. Kura wykonat zesp6t
studentéw III r. Ekonomiki i Organizacji Handlu Zagranicznego: P, Cieminski,
Z. Ku$, M. Pekowska, B. Pytka i L. Synakiewicz.
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Jednakze aktywna rola wigkszosdci jednostek gospodarczych jako eks-
porterow konczyta sie¢ w momencie dostarczenia odpowiednich towaréw
do sktadéw i magazyndéw central handlu zagranicznego (tzw. pehazetéw),
znajdujacych si¢ poza terenem woj. poznanskiego. Wtasciwa dziatalnosScia
eksportowa zajmowaty si¢ natomiast wspomniane wyzej pehazety. Wyko-
nujac funkcje operatywne, wystepowaty one wobec kontrahentow zagra-
nicznych i krajowych jako posrednik handlowy, dziatajac na zasadach
wytacznodci albo we wlasnym imieniu, ale na rachunek producenta-do-
stawcy, albo w charakterze samodzielnego kupca we wtasnym imieniu
i na wtlasny rachunek.

Posdrednictwo central handlu zagranicznego w znacznym stopniu ogra-
niczato zainteresowanie przedsi¢biorstw rozwojem produkcji eksportowej,
przyczyniajac si¢ do znacznej degradacji roli powiazan zagranicznych na
szczeblu bezposrednich wytworcéw. Jako wytacznie uprawniony Kkupiec,
pehazety same prowadzily ewidencje wplywoéw dewizowych z tytutu sprze-
dazy towaréw eksportowanych przez przedsicbiorstwa. W wigkszos$ci przy-
padkéw pehazety nie staraty si¢ jednak informowaé swych dostawcédw
o osiaganych wynikach dewizowych. W stosunkach finansowych z kon-
trahentami krajowymi powszechnie obowiazywal bowiem system rozli-
czen dostaw eksportowych w ztotych obiegowych.

Niektéorym przedsiecbiorstwom, co prawda, udost¢pniano fragmenta-
ryczne sprawozdania ukazujace okresowe wyniki eksportu w cenach de-
wizowych realizowanych transakcji. Nielicznym producentom na ich
wlasne zadanie umozliwiano sporadyczny wglad do faktur sprzedazy
zagranicznej. Generalnie jednak przedsigbiorstwa byly odsunigte od wszel-
kich dewizowych rozliczenr transakcji eksportowych z kontrahentami za-
granicznymi, za ktore faktycznie odpowiadaty i ktérych pilnie strzegty
branzowe piony handlowo-finansowe central handlu zagranicznego.

W tych warunkach miedzy przemystem i organizacjami handlu zagra-
nicznego narastata atmosfera braku zaufania, wzajemnej niecheci i po-
dejrzliwosci. Kwestionowano w szeregu sytuacjach ,,szczero$¢" intencji
i ,,uczciwos¢" dziatan obydwu partneréw porozumien eksportowych, za-
rowno przemystu, jak i handlu zagranicznego. Pohazety czesto podwazaty
rzetelno$¢ podejmowanych przez krajowy przemyst zobowiazan wzro-
stu produkcji eksportowej, obnizki kosztéow wytwarzania czy podno-
szenia jakosci wyrobow eksportowych. Przedsi¢biorstwa eksportujace swo-
je wyroby zglaszaty natomiast pretensje i zastrzezenia do sposobu zawie-
rania kontraktéw z odbiorcami zagranicznymi, wskazujac na niedbato$é
prowadzenia negocjacji cenowych i ogdlnie stabe zabezpieczenie podsta-
wowych interesow krajowego wytworcy. W konsekwencji ujawniaty si¢
z jednej strony zywe dazenia do znacznego zanizania wielkosci eksportu
w planach pehazetow, z drugiej za$ nasilaty si¢ tendencje do ,ucieczki”
przedsicbiorstw od produkcji eksportowej.
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2. IMPORT

Wielko$¢ i struktura dostaw importowych, kierowanych centralnie na
teren woj. poznanskiego, miata gtéwnie na celu uzupeinienie zaopatrze-
nia techniczno-materialowego przedsicbiorstw i poprawe¢ zaopatrzenia lud-
nosci w niezbedne towary konsumpcyjne. Import dotyczyt gtdéwnie towa-
réw, ktérych albo w ogdle nie wytwarzano w kraju, albo ktérych do-
stawy krajowe byty niewystarczajace dla zaspokojenie planowanych wiel-
kosci popytu konsumpcyjnego i produkcyjnego.

Chociaz dostawy towaréw importowanych podlegaty daleko idacej re-
glamentacji w przekroju resortowo-branzowym i terytorialnym, admini-
stracyjne rozdzielnictwo nie zapobiegato nadmiernemu i nieracjonalnemu
ich zuzywaniu w sferze produkcji. Tendencje te pogiebial narastajacy
deficyt wszelkich S$rodkéw materialnych niezbednych do wykonania za-
dan produkcyjnych w przedsicbiorstwach. W rezultacie rzeczywiste roz-
miary importu zaopatrzeniowego wielu przedsiebiorstw mogly znacznie
odbiega¢ od poczatkowo ustalonych norm w planach operatywnych. Moz-
na nawet zaryzykowaé ogdlniejsze stwierdzenie, ze wobec presji zaopa-
trzeniowego popytu, system kontroli dystrybucji importu ulegt zatamaniu.
Skutki nieopanowania zywiotowo$ci procesow realizacji importu w sferze
produkcji przyniosty rezultaty, ktére obecnie sa drastycznie odczuwane
w przedsiebiorstwach.

W dotychczasowym systemie sprawozdawczosci gospodarczej Woje-
woédzki Urzad Statystyczny w Poznaniu nie prowadzit ewidencji ani w za-
kresie realizacji zaopatrzenia importowego przez przedsigbiorstwa, ani
dostaw towardw importowanych na potrzeby konsumpcyjne. Dlatego nie
ma obecnie mozliwosci zbadania, jaka cze$¢ importu byta przeznaczona na
cele produkcyjne (paliwa, surowce, materiaty, cze$ci zamienne) a ile na
cele inwestycyjne (zakupy licencji, technologii, maszyn i urzadzen itd.)
oraz spozycie bezposrednie ludnoSci czy wreszcie zwickszenie $rodkéw
obrotowych.

Nie podejmowano takze prob oszacowania globalnej wielkosci importu
woj. poznanskiego, uzyskiwanego przeciez dzicki realizacji odpowiedniego
eksportu z tego regionu. Szacunki takie mogltyby umozliwi¢ chociaz przy-
blizona oceneg ksztattowania si¢ relacji miedzy krajowa i dewizowa war-
toscia eksportu a importem w woj. poznanskim. Nalezy pami¢taé, ze kra-
jowa warto$¢ eksportu to odpowiednik czeSci wytworzonej przez przed-
sicbiorstwa produkcji towarowej w cenach zbytu, ktdéra zostaje nastep-
nie ,zdjeta" z rynku wewnetrznego. Z kolei warto$¢ krajowa importu
to ekwiwalent ,,przyrostu” produkcji towarowej w cenach zbytu, ktdra
zasila rynek wewnetrzny uszczuplany przez wywoédz towardw za gra-
nice.

Stosunek ilo$ciowy miedzy warto$cia krajowa eksportu jako global-
na suma naktadu a krajowa wartos$cia importu jako globalna suma efek-
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tu tego eksportu stanowitby swego rodzaju miar¢ regionalnej efektyw-
nos$ci handlu zagranicznego woj. poznanskiego, z chwila odejScia od ad-
ministracyjnych metod zarzadzania w gospodarce i handlu zagranicz-
nym’. W takiej sytuacji cata nadwyzka wartoéci krajowej importu nad
eksportem uzyskana w obrotach zagranicznych okre$lataby wielko$¢ do-
chodu z wymiany miedzynarodowej, jaki moglby zasili¢c gospodarke wo-
jewodztwa. Nadwyzka wartos$ci krajowej eksportu nad warto$cia importu
musiataby w tych warunkach oznaczaé¢ ,,wyciek" czesci dochodu z wymia-
ny handlowej za granic¢ lub przymusowy transfer salda dochodowego do
budzetu centralnego panstwa.

Natomiast zestawienie wartos$ci dewizowej (zagranicznej) towardéw
importowanych i eksportowanych mogltoby umozliwi¢ ocene wptywa
realizowanych przez przedsigbiorstwa woj. poznanskiego, operacji zagra-
nicznych na stan réwnowagi bilansu handlowego w skali kraju. Niewat-
pliwie podstawowe znaczenie miataby informacja, czy i w jakim stopniu
handel zagraniczny woj. poznanskiego utrudniat réwnowazenie bilansu
handlowego obciazajac nadmiernie wydatkami dewizowymi gospodarke
narodowa lub tez czy ostabial napigcia bilansowe przyczyniajac si¢ do
wygospodarowania nadwyzek dewizowych i ogdlnej poprawy sytuacji
ptatniczej.

II. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU EKSPORTU
W LATACH 1977 - 1981

Chociaz woj. poznanskie wykazuje ciagle jeszcze strukturalny niedo-
rozw0j handlu zagranicznego, to jednak nie nalezy do najbardziej ,,zam-
knietych" regiondéw gospodarczych kraju. W latach 1977 - 1981 przedsie-
biorstwa woj. poznanskiego przeznaczaty $rednio rocznie do wywozu
za granice¢ okoto 13,2% swej produkcji globalnej, co stanowito ponad 3%
wartosci eksportu w skali ogdlnokrajowe;j.

Najbardziej syntetyczna i porownywalna miare udziatu woj. poznan-
skiego w handlu zagranicznym stanowi¢ moze warto$¢ eksportu na 1
mieszkanca w walucie zagranicznej. W latach 1977-1981 wartos¢ eks-
portu na 1 mieszkanca woj. poznanskiego ksztattowata siec w przedziale
310 - 409 dol., a wiec znacznie ponizej $redniej ogdlnokrajowej, ktoéra
w tym czasie wynosita 430 - 620 dol. na 1 mieszkanca.

Na 221 przedsicbiorstw, zajmujacych si¢ w woj. poznanskim dziatal-
noscia eksportowa, tylko 18 wywozito za granice powyzej 1/4 swej pro-
dukcji towarowej i tylko w 9 sposréd nich eksport stanowit potowe cat-

> Naturalnie, dotychczas ze wzgledu na istniejacy system centralnego rozdziel-
nictwa dewizowego i sposob regulacji obrotéw zagranicznych, taka miara efek-
tywnos$ci nie mogta obiektywnie wyrazaé korzy$ci z handlu zagranicznego w re-
gionie.
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kowitej produkcji sprzedanej. Jednoczes$nie na tg ostatnia grupe przed-
sigbiorstw przypadato w 1982 roku okoto 18% tacznego eksportu woj.
poznanskiego, co réwnoczes$nie $wiadczy o znacznym rozproszeniu pro-
dukcji eksportowej i nieduzym postgpie w rozwoju proeksportowej spe-
cjalizacji przemystu. Dodaé¢ przy tym nalezy, ze okoto 1/3 catkowitego
eksportu wojewoddztwa stanowit eksport produktéw rolnictwa, lesnictwa
i hodowli oraz artykutdw spozywczych.

Przyczyny strukturalnego niedorozwoju handlu zagranicznego woj.
poznanskiego sa zlozone i wymagaja odregbnej analizy. W poczatkowym
okresie rozwoju o strukturze eksportu niewatpliwie decydowato wystepo-
wanie nadwyzek bilansowych produktéw rolnictwa i hodowli w stosunku
do zapotrzebowania regionalnego. Réwniez w praktyce realizacji kolejnych
planéw spoteczno-gospodarczych woj. poznanskiego zauwazalne byto da-
zenie do kontynuowania rozbudowy tradycyjnych kierunkéw produkcji
eksportowej. Ponadto kierunki tradycyjnego eksportu gwarantowaty moz-
liwo$¢ tatwej sprzedazy produktéw na rynkach zagranicznych. Dopiero
na przyjetej na lata siedemdziesiate strategii rozwoju gospodarczego
zdecydowano si¢ na istotne zwigkszenie udziatu produkcji przemystowej
w eksporcie woj. poznanskiego. Koncepcje rozbudowy potencjatu ekspor-
towego w wojewodztwie realizowano w oparciu o forsowne inwestycje
centralne i resortowe, jednakze przy wykorzystaniu, w duzo mniejszym
stopniu anizeli w calym kraju, importowanej technologii, pochodzacej
gtdéwnie z rozwinigtych krajéw kapitalistycznych. Szeregu inwestycji nie
dokonczono lub wstrzymano w réznych fazach ich realizacji, ze wzgledu
na rosnace trudnosci zaopatrzeniowe i wykonawcze. Rownocze$nie nie
zostata podjeta zadna wyrazniejsza proba ,selektywnego" rozwoju prze-
mystu w celu wyksztatcenia ,,zregbdw" proeksportowej specjalizacji pro-
dukcji. Wierzono, ze rozbudowane moce produkcyjne, dziatajace na bazie
licencji, niemalze ,,automatycznie” beda stwarza¢ dostateczne mozliwo$ci
rozwoju nowoczesnej produkcji przemystowej i wzrostu dostaw ekspor-
towych na rynki zagraniczne. Zignorowano wreszcie catkowicie role wa-
runkéw systemowych, nie dopuszczajac do najmniejszych nawet zmian
w systemie zarzadzania i organizacji handlu zagranicznego. Nie stwo-
rzono w szczegdlnodci znaczacych mechanizméw motywacyjnych dla uzy-
skania odpowiedniego zainteresowania kierownictw i zatdg poszczegdlnych
przedsiebiorstw rozwojem optacalnego eksportu.

W rezultacie, zatozenia dynamicznego rozwoju produkcji eksporto-
wej na przetomie lat osiemdziesiatych nie sprawdzity sig. Chociaz w po-
czatkowym okresie uzyskano znaczne przy$pieszenie tempa wzrostu, to
jednak z poczatkiem lat osiemdziesiatych nastapito gwaltowne zalamanie
sie¢ dynamiki produkcji eksportowej. Zmiany w dynamice eksportu i pro-
dukcji globalnej woj. poznanskiego ilustruje rycina 1.

Pocieszajacym zjawiskiem jest natomiast trwalte utrzymywanie si¢
wyzszego tempa wzrostu eksportu w poréwnaniu z tempem wzrostu pro-
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Ryc. 1. Globalna wielko$¢ i dynamika eksportu na tle dy-
namiki produkcji globalnej wojewddztwa poznanskiego
w latach 1977 - 1981
1. produkcja globalna, 2. eksport, 3. wielko$¢ eksportu w zt dewizo-
wych
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych WUS i PIHZ w Poznaniu.

dukcji globalnej niemal w calym analizowanym okresie. Wyjatkiem jest
rok 1980, w ktérym uzyskano nawet 18% wzrost produkcji globalnej przy
regresywnym tempie wzrostu eksportu az o 6%.

Jakie przyczyny zatem wyjasniaja absolutny spadek wzrostu war-
tosci eksportu o 300 mlIn. zt. dew. (co jest rownoznaczne z cofnigciem
sig¢ eksportu do roku 1977) oraz drastyczne zahamowanie wzrostu eks-
portu i produkcji globalnej w przedsiebiorstwach woj. poznanskiego? Spo-
$réd wielu przestanek i uwarunkowan spoteczno-gospodarczyeh na czoto
wysuwaja si¢ trudnosci zaopatrzeniowe i kooperacyjne przedsigbiorstw.
Stale malejace dostawy krajowe szeregu surowcow, materiatow i elemen-
tow kooperacyjnych spowodowaty kryzysowa sytuacje w zaopatrzeniu
wickszosdci eksportujacych zaktaddow przemystowych. Z poczatkiem 1980
roku sytuacje w zaopatrzeniu dramatycznie pogorszyty znaczne ograni-
czenia dewizowe, a nastepnie catkowite wstrzymanie importu na biezace
potrzeby produkcyjne.

Spadek produkcji rolnej, ktéry juz w roku 1980 osiagnat nie noto-
wane dotad rozmiary, zatamat panstwowy skup produktéw rolnych, w re-
zultacie czego praktycznie eksport artykutdédw rolno-spozywczych ograni-
czony zostat do minimum. Jednocze$énie spadek produkcji zwierzecej
uniemozliwit skup zywca rzeznego do zaktadéw migsnych produkujacych
na potrzeby eksportowe.

Trudnodci zaopatrzeniowe doprowadzity w konsekwencji do wystgpo-
wania ww zakladach przemystowych licznych i coraz dtuzszych przerw
w produkcji, rozchwiania si¢ dyscypliny pracowniczej zatdég, co z kolei
sprzyjalo z jednej strony wstrzymywaniu produkcji szeregu artykutéw
eksportowych, z drugiej za$§ spadkowi ich jako$ci i odbijato si¢ na tech-
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nologicznym poziomie wytwarzania. W wielu przedsigbiorstwach ulegta
catkowitemu zatamaniu rytmika dostaw produkcji eksportowej, co przy-
czyniato si¢ do znacznego obnizenia uzyskiwanych w eksporcie cen de-
wizowych, a nawet wycofywania si¢ niektdorych kontrahentéw zagranicz-
nych z przyjetych juz zobowiazan importowych, co prowadzito do dalszego
spadku globalnego eksportu.

I11. DZIALALNOSC EKSPORTOWA PRZEDSIEBIORSTW
WOJ. POZNANSKIEGO W WARUNKACH REFORMY HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Na podstawie analizy przebiegu rozwoju produkcji eksportowej w la-
tach 1982-1983 biezaca dziatalnos$¢ wigkszosci przedsigbiorstw eksportu-
jacych swoje towary na ogdt ocenia sie¢ pozytywnie. Sktada si¢ na to sze-
reg porzadkujacych dziatan i racjonalnych zabiegéw dyrekcji tych przed-
siebiorstw, do ktdrych nalezy zaliczyé:

— dazenie do odbudowy poziomu produkcji eksportowej z lat ubieg-
tych i utrzymania ciagtosci dostaw eksportowych,

— podejmowanie biezacych przedsiewzigé w celu przezwycig¢zania ba-
rier materiatowych, trudnos$ci kooperacyjnych, kadrowych itp.,

— powazne zmniejszenie poziomu importcchtonnodci produkcji po-
przez zast¢gpowanie materiatéw i komponenté4w importowanych substy-
tutami produkcji krajowej,

— wynegocjowanie z przedsiebiorstwami handlu zagranicznego na
0g6t korzystnych warunkéw dostaw w obrocie towarowym o cenach re-
gulowanych i umownych.

Czy oznacza to jednak, ze uksztaltowana obecnie sytuacje na odcin-
ku produkcji eksportowej mozna juz uznaé jako rezultat oddziatywania
ekonomicznych mechanizméw reformy gospodarczej, zwlaszcza w sferze
handlu zagranicznego? By¢ moze odpowiedZ na to pytanie jest jeszcze
przedwczesna. W naszym przekonaniu jednak aktualny stan produkcji
eksportowej jest raczej wynikiem przeswiadczenia zarzadow wigkszosci
przedsigbiorstw, ze utrzymywanie si¢ w diuzszym okresie znacznego jej
spadku moze stanowi¢ realne zagrozenie dla realizacji biezacych plandw
przedsigbiorstw. Niewiele ma to zatem wspolnego z wyksztalceniem trwa-
tej orientacji eksportowej i dziataniami proefektywno$ciowymi jednostek
gospodarczych usitujacych ,zajaé" silniejsza pozycje¢ na rynku zagranicz-
nym.

Na ten problem wigcej Swiatta rzuci¢ moze rozpoznanie przestanek
ksztattujacych warunki i motywacje do samodzielnej dziatalno$ci przed-
sigbiorstw w sferze wymiany zagranicznej, a zwtaszcza ocena funkcjono-
wania stosunkéw umownych na linii przemyst-aparat handlu zagranicz-
nego.
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Badania empiryczne potwierdzaja przede wszystkim znane juz fakty,
ze przedsiebiorstwa, realizujace kontrakty na dostawy eksportowe za
posrednictwem  pehazetow nie maja trudnodci  finansowych w  zakresie
pokrycia potrzeb produkcji eksportowej i wzrostu wydatkow pltacowo-so-
cjalnych swych zatég. Wynika to przede wszystkim z mozliwo$ci usta-
lenia (i to w szerokim obszarze) stosunkowo wysokich cen umownych
i regulowanych, gwarantujacych ogdlnie uzyskiwane rentowno$ci pro-
dukcji eksportowej, co najmniej odpowiadajacej rentownos$ci produkcji
sprzedawanej na rynku krajowym. Ostry niedobdér podazy towaréw na
eksport powoduje, ze przedsigbiorstwa handlu zagranicznego sa skfonne
ptaci¢ wytwércom bardzo wysokie ceny (lub przyznawaé wysokie doptaty
eksportowe), okazujac niebywaty ,liberalizm" w pertraktacjach finan-
sowych.

Jednakze mozliwo$¢ osiagania zbyt wysokich cen umownych i doptat
przez przedsigebiorstwa produkcyjne przy eksporcie musiata ,ugodzié'
w optacalno$é¢ eksportu. Dla przyktadu: $rednia optacalnos$é eksportu
przedsiebiorstw woj. poznanskiego (obliczona na podstawie relacji war-
todci eksportu w cenach transakcyjnych i w cenach zbytu) dla 16 wyod-
rebnionych gatg¢zi w 1982 r. wynosita dla I obszaru ptatniczego 0,96 oraz
zaledwie 0.77 dla II obszaru ptatniczego.

W rezultacie powodowato to dalsze powigkszanie globalnej ujemnej
roznicy miedzy cenami transakcyjnymi i cenami zbytu towardw prze-
mystowych w eksporcie do krajéw pierwszego i drugiego obszaru ptatni-
czego obciazajac rachunek wyrédwnawczy Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego.

Utrzymanie takiego stopnia protekcjonizmu jest mozliwe jednak dzig-
ki zachowaniu funkcji parabudzetowych przedsigbiorstw handlu zagra-
nicznego, ktore od samego poczatku skutecznie ,izoluja" producentéw od
wptywu cen transakcyjnych towaréw importowanych i eksportowanych
na wynik finansowy. Nalezy wiec przypuszczaé, iz w dotychczasowych
rozwiazaniach systemowych ciagle uznaje si¢, ze zaistniatyby zbyt duze
rozbieznoSci miedzy poziomem cen zbytu (stabilizowanych administracyj-
nie) a biezaca warto$cia eksportu w cenach transakcyjnych niezaleznie od
dziatalno$ci samych przedsiebiorstw. W konsekwencji wszelkie rdznice
miedzy biezacymi cenami transakcyjnymi realizowanymi w obrotach
z krajami 1 obszaru pltatniczego, a tym bardziej w obrotach wolnodewi-
zowych, z zalozenia , wltaczono" w catosci do rachunku wyréwnawczego
pozostajacego w gestii resortu handlu zagranicznego.

IV. STRUKTURA DZIALOWA I GALEZIOWA EKSPORTU

Struktura rzeczowa eksportu woj. poznanskiego moze by¢ analizowana
zarOwno Ww ujeciu dziatowym, jak i gateziowo-towarowym. W ujeciu
najbardziej zagregowanym udzial poszczegdlnych dziatéw i galezi w cat-
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kowitym eksporcie woj. poznanskiego mozna poréwnywaé jedynie war-
tosciowo w cenach krajowych. Najprostszym sposobem ustalenia struk-
tury dziatowej i gateziowej jest tutaj pordwnanie warto$ci eksportu
dziatow i gatezi z warto$cia globalnego eksportu catego woj. poznanskiego.
Przy takim ujeciu naturalnie uwzglednia sie tylko eksport realizowany
bezposrednio przez dany agregat, w rezultacie czego zostaje pominicty
tzw. eksport posredni wynikajacy z kooperacji mie¢dzydziatowej i mie-
dzygateziowej (tj. wktad dziatéw i gatezi w produkcje eksportowa innych
dziatéow i gatezi). Obliczenia pelnego eksportu mozna bytoby jednak do-
kona¢ tylko za pomoca tablic przeptywoéw migdzygateziowych i rachunku
macierzowego.

Odpowiednie dane o strukturze eksportu woj. poznanskiego wedtug
dziatoéw gospodarki narodowej zawiera tabela 1.

Tabela 1
Rozmiary i struktura eksportu woj. poznanskiego
wedtug dziatéw gospodarki narodowej w 1982 r.
| | Odsetek
| Wartos¢ eksportu | i
< : S | eksportu
Nazwa dzialu | ogdélem w cenach | globalnego
! zbytu w tys. zt : w
Przemyst I 25652475 79,4
Rolnictwo 2 363 366 6,1
Lesnictwo ? 414 158 . 1,0
Budownictwo i 2422 349 ; 8,7
Uslugi | 1152 809 | 4,6
Przedsigbiorstwa zagraniczno-polonijne | 47 332 i 0,2
Ogolem i 32052 489 - 100,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie materiatéw i danych statystycznych WUS w Poznaniu.

Najwickszy udziat eksportu w stosunku do warto$ci catkowitego eks-
portu wystepuje w dziale Przemyst (79,4%), do$¢ znaczny jest réwniez
w Budownictwie (8,7%) i Rolnictwie (6,1%). W pozostatych dziatach udziat
eksportu jest praktycznie niewielki, chociaz na uwage zastuguje dziat
Ustugi, nie obejmujacy przeciez eksportu w transporcie i komunikacji.

Jednakze bardziej doktadny obraz sytuacji w strukturze rzeczowej
eksportu woj. poznanskiego powstaje z chwila przejécia do analizy struk-
tury eksportu wedtug gatezi produkcji. Wyniki dotyczace udziatu po-
szczegdlnych gatezi produkcyjnych w eksporcie przemystu przedstawia
tabela 2.

Najbardziej uderzajaca cecha struktury towarowej eksportu woj. po-
znanskiego jest wybijajacy si¢ na czoto udziat wyrobow przemystu spo-
zywczego oraz produktdé4w rolnictwa i le$nictwa. Udziat tych towardow
stanowi okoto 37% eksportu catego wojewddztwa. W wielkoéciach abso-
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Tabela 2
Rozmiary i struktura eksportu przemystu woj.
poznanskiego w podziale na gatgzie w 1983 r.
‘ . | Wafloé(: eksportu :f::;‘:;t
Galezie przemysiu ogolem w cenach
globalnego

. zbytu w tys. zi ‘ w Y
Hutnictwo zelaza | 110 516 | 0,4
Metalowy 2183021 7.1
Maszynowy 1 094 243 3,6
Precyzyjiny 594 428 . 1,9
Srodkéw transportu _ 3 358 760 . 11,0
Elektrotechniczny i elektroniczny 1625923 I 53
Chemiczny 2 380 365 ? 7,8
Materialow budowlanych | 4041 724 13,2
Szklarski 168 402 0,5
Drzewny | 1 460 851 4,8

Papierniczy - -

Wiokienniczy - -
Odziezowy 1271 189 4,1
Skorzany 84 844 0,3
Spozywczy 11290 502 | 36,8
Pozostale branze 966 648 3,2
Ogolem 30 631 416 100,0

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie materiatéw statystycznych WUS w Poznaniu.

lutnych — wedtug danych za okres 1983 r. — eksport ten wynidst blisko
12 mld. ztotych.

Drugie miejsce pod wzgledem wielko$ci udziatu w eksporcie woj. po-
znanskiego zajmuja dwie réwnorzedne gatezie produkcji, a mianowicie:
przemyst materiatdow budowlanych i Srodkéw transportu. Wartosé eks-
portu wyrobdw tych gatezi jest zblizona do wartos$ci eksportu rolno-spo-
zywczego i wynosita blisko 7 mld. zt.

Sposréd kolejnych 13 gatezi przemystowych warto$ciowo najwicksza
pozycje (ponad 7%) w eksporcie stanowia wyroby przemystu metalowego
oraz wyroby przemystu chemicznego (blisko 8%) i elektrotechnicznego
(okoto 5%). kacznie warto$é eksportu obu tych gatezi w 1983 r. wynio-
sta ponad 6 mld. zt.

Wartos¢ eksportu pozostatych 10 gatezi przemystu waha si¢ juz tylko
w przedziale 0,1 - 14 mld zt, przy czym udziat kazdej z nich nie prze-
kracza 5% tacznej warto$ci eksportu catego woj. poznanskiego. Uwydat-
nia to kolejna strukturalna stabo$§¢ handlu zagranicznego wojewddztwa,
a mianowicie nadmierne rozproszenie eksportu pomicdzy duza ilo$¢ ga-
tezi produkcyjnych. Ten stan rzeczy z natury musi utrudniaé realizacje
dtugofalowej polityki specjalizacji struktury towarowej eksportu woj.
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poznanskiego, ktéra powinna uwzgledniaé¢ przynajmniej trzy podstawowe
warunki:

— skoncentrowanie wysitku produkcyjnego i organizacyjno-handio-
wego na towarach galezi rokujacych najlepsze mozliwosci zbytu maso-
wego i ustabilizowanego,

— selekcje z dotychczasowej masy towarowej grup wyrobdw prze-
mystowych o wymaganych standardach nowoczesno$ci, dobrze wykona-
nych i wtasciwie wprowadzonych na rynek,

— eliminacj¢ wszystkich niestatych i przypadkowych pozycji towaro-
wych w dostawach eksportowych kierowanych do okolicznosciowych kon-
trahentdw zagranicznych, wlacznie z rezygnacja odbiorcéw przejSciowo
zakupujacych jednorazowe i nieduze partie obejmujace bardzo zrdzni-
cowany wachlarz asortymentowy towardow.

V. STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPORTU

Analogicznie do struktury towarowej eksportu, nie ulegajacej w ba-
danym okresie wyraznym zmianom, takze struktura geograficzna wyka-
zuje znaczna stabilnos¢. Na przestrzeni lat 1981-1983 nie nastapito zad-
ne przesunigcie eksportu woj. poznanskiego z rynkow krajow kapitali-
stycznych, czyli z tzw. Il obszaru ptatniczego, na rynki krajéw cztonkow-
skich RWPG i innych krajow socjalistycznych, czyli do tzw. I obszaru
ptatniczego. Aktualnie zarysowata si¢ nawet tendencja odwrotna. Podczas
gdy w 1978 r. ma kraje II obszaru ptatniczego przypadato ponad 42% cat-
kowitego eksportu, to w 1982 r. udziat ich w eksporcie woj. poznanskiego
wzrdost do okoto 48%, a wiec prawie o 6% na przestrzeni okresu 5-let-
niego.

Tabela 3

Struktura eksportu wedtug obszaréw ptatniczych
i grup krajow w latach 1981 - 1983
' | Odsetek catkowitego
) o eksportu woj. poznan-
Wvyszezegbinienie

. skiego
1981 | 1982 | 1983
I obszar platniczy, . :—sﬁ 5Ti 523
w tym: | |
— kraje czlonkowskie RWPG : 53,8 ‘ 48,7 52,1
— pozostale kraje socjalistyczne | 43 2,4 0,2
11 obszar platniczy, [ 419 | 489 47,7
wotym: i |
— rozwinigte kraje kapitalistyczne | 36,1 | 364 32,0
— kraje rozwijajace sie | 52 | 125 | 157

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych WUS i materiatéw wewngtrznych
Oddziatu PIHZ w Poznaniu.
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Srednio w okresie 1981 - 1983 udziat eksportu na rynki I obszaru ptat-
niczego w catkowitym eksporcie woj. poznarnskiego wynidést 57,3%, w tym
eksport do krajow RWPG 51,1%, za§ do pozostatych krajow socjalistycz-
nych okoto 6,2%.

Podstawe eksportu do Il obszaru ptatniczego stanowity obroty z kra-
jami kapitalistycznymi, ktérych $redni udzial w catkowitym eksporcie
woj. poznanskiego w analizowanym okresie wyniést 46,1%, przy czym
zdecydowanie przewazatl wywoz towarow na rynki rozwinietych krajow
kapitalistycznych, ktérego $redni udziat w latach 1978 - 1982 ksztattowat
si¢ w granicach 34,8%. Ponad 70% catkowitego wywozu na rynki uprze-
mystowionych krajéw kapitalistycznych stanowily produkty rolnictwa,
le$nictwa i hodowli oraz wyroby przemystu rolno-spozywczego.

W eksporcie do krajéw rozwijajacych sie¢ uzyskano znaczny postep
w tym okresie, jego bowiem udziat wzrést trzykrotnie (z 5,2 do 15,7%).
Blisko polowa wywozu na ten obszar geograficzny przypada na pieé kra-
jow (Libia, Irak, Indie, Turcja, Meksyk), Na wywéz do krajow rozwija-
jacych si¢ sktadaty si¢ jednak w wigkszo$ci niewielkie i przypadkowe do-
stawy towarow. Reszta dostaw zostata rozproszona pomigdzy kilkana$cie
krajéw znajdujacych sie¢ na wszystkich kontynentach. Nie sprzyja to
dazeniu do racjonalizacji polityki wywozowej, ktéra wymaga dilugookre-
sowej koncentracji na $wiadomie wybranych z gdéry rynkach zbytu. Na-
lezy bowiem wziaé pod uwage wysokie zazwyczaj koszty zwiazane z ma-
tymi rozmiarami drobnych partii dostaw wysytanych do tak duzej ilo$ci
rozproszonych odbiorcéw w réznych czeé$ciach $wiata.

VI. OPLACALNOSC EKSPORTU

W 1982 roku nastapito, w systemie kierowania handlem zagranicz-
nym, szereg zmian o zasadniczym znaczeniu. Dotyczyly one z jednej
strony zasad finansowania i rozliczen przedsigbiorstw, tworzenia odpi-
sow dewizowych, planowania produkcji, z drugiej za$§ ustalania wysoko$-
ci podstawowych parametréow rachunku optacalnodci, cen krajowych i kur-
sow walut. Istotny wptyw na problematyke funkcjonowania rachunku
handlu zagranicznego wywieraja réwniez wprowadzane stopniowo zmiany
organizacyjne (przeksztatcanie pehazetéw w spdétki handlu zagranicznego
z udziatem przemystu, udzielanie koncesji eksportowych przedsiebior-
stwom przemystowym), a takze generalne odejScie cd stosowanego do-
tychczas w sferze handlu zagranicznego tzw. zlotego dewizowego, jako
podstawy rozliczen krajowych i zagranicznych oraz ewidencji obrotéw
handlowych.

W zwiazku z tymi zmianami konieczne stato si¢ dokonanie istotnej
modyfikacji oceny optacalnodci produkcji eksportowej dla potrzeb ana-
lizy makroekonomicznej w uktadzie gateziowym. Przyjeta metoda bada-
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ma optacalnodci sprowadza si¢ ogdlnie do okreslenia stopy rentownosci
dziatalnosdci eksportowej w odniesieniu do poszczegdlnych gatezi pro-
dukcyjnych. Chodzi o stwierdzenie, czy i w jakim stopniu oddzielne ga-
tgzie produkcyjne uzyskuja przychody eksportowe, ktére pokrywaja kosz-
ty ich uzyskania w sprzedazy zagranicznej i zwigkszaja nadwyzke finan-
sowa. Przez koszt uzyskania przychodu bedziemy przy tym rozumied
wszystkie wydatki obciazajace przychdd ze sprzedazy zagranicznej, a mia-
nowicie: koszty rzeczowe, osobowe i finansowe, a takze podatek obrotowy,
optaty z tytutu oprocentowania majatku i dodatnie réznice budzetowe.
Zaktadamy, ze wielko$cia najbardziej zblizona do takiej kategorii kosztu sa
aktualnie ustalone ceny zbytu. Wobec tego formalna definicja omawia-
nego wskaznika rentowno$ci eksportu przedstawia si¢ nastgpujaco:

WRE — wartos¢ eksportu w cenach transakeyjnych

wartosé eksportu w cenach zbytLT

Zgodnie z powyzsza formuta eksport danej gatgzi produkcyjnej jest tym
bardziej optacalny, im wyzsza warto$¢ liczbowa przybiera wskaznik WRE.
Granice optacalnodci eksportu wyznacza zrownanie si¢ przychodu ze
sprzedazy eksportowej (wartosci eksportu w cenach transakcyjnych)
z kosztami uzyskania tego przychodu (warto$cia eksportu w cenach zby-
tu), co odpowiada w wyrazeniu liczbowym jednosci.

Wskazniki ponizej jedno$ci natomiast oznaczaja, ze eksport jest nie-
optacalny w $wietle wydatkdw bezposrednio obciazajacych przychody
ze sprzedazy zagranicznej. W tym bowiem przypadku, produkcja eks-
portowa, nie pokrywajac kosztow osiagnigcia przychoddédw eksportowych
przyczynia si¢ do powstawania strat finansowych, ktére nie wystapityby
przy sprzedazy tej produkcji po cenach zbytu na rynku krajowym.

Zmiany w technice analizy optacalnosci eksportu ida zatem obecnie
na tyle daleko, ze przerywaja ciagto$¢ badan prowadzonych w minionym
okresie i uniemozliwiaja poréwnywanie wynikow rachunku z kolejnych
lat. Odpowiednie wyniki optacalnosci eksportu dziatéw i gatezi za okres
1983 r. obliczone nowa metoda w podziale na dwa podstawowe kierunki
eksportu przedstawiaja tabele 4 i 5.

Analizujac ogdlnie uzyskane wyniki w tabeli 4 mozna zauwazy¢,
ze $rednia optacalnos$é eksportu woj. poznanskiego, obliczona na podsta-
wie stopy rentownos$ci produkcji eksportowej dla wszystkich analizowa-
nych dziatéw i galezi eksportujacych, przy uwzglednieniu aktualnych
cen zbytu i obowiazujacych przelicznikdw dewizowych, wyniosta zaledwie
0,86. Oznaczatoby to, ze przy obecnych rozmiarach i strukturze towaro-
wej i geograficznej eksportu poszczegdlnych gatezi przecigtne wydatki
poniesione na dziatalno$é eksportowa w skali wojewddztwa, nie zostaty
w catosci zwrdcone, wskutek czego gospodarka regionalna poniosta okre$-
lone — aczkolwiek nieduze — straty finansowe w wysokosci 14 groszy
od przecietnie wyeksportowanej ztotéwki. Ten statystycznie niezbyt bu-

13 Ruch Prawniczy . .. 1/86
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Tabela 4

Optacalnosé¢ eksportu woj. poznanskiego wedtug dziatéw gospodarki
narodowej w 1983 r.

| WRE | WRE

dal | dlaII
. obsza- | obsza- | WRE
Wyszczegdlnienie £ ra | ogolem

[
platni- ! platni-
czego | czego

Przemyst ‘ 0,97 ‘ 0,93 ‘ 0,96
Rolnictwo | 0,66 0,63 0,63
Lesnictwo 1,16 0,59 | 0,60
Budownictwo 1,07 ‘ 1,00 ! 1,03
Ustugi 1,06 0,93 | 1,99
Przedsigbiorstwa zagraniczno-po- | !
lonijne - | L03 | 1,03

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie materiatéw WUS w Poznaniu

dujacy obraz sytuacji ekonomicznej woj. poznanskiego pogarszaja jeszcze
wyniki analizy optacalno$ci wyrobéw eksportowanych przez oddzielne
dziaty gospodarki i gate¢zie produkcji.

Sposréd wyodrebnionych w tabeli 4 dziatéw gospodarki wywozacych to-
wary i ustugi za granice, jedynie budownictwo i sektor polonijno-zagra-
niczny na terenie woj. poznanskiego moga odnotowaé sukcesy finansowe
w eksporcie na obydwa obszary platnicze, z uwagi na osiagane wskazniki
optacalnosci powyzej jednosci. Eksport pozostatych czterech dziatéw go-
spodarki: przemystu, rolnictwa, lesnictwa i ustug, nie uzyskujac wystar-
czajacej rentownosci generalnie, przynosi wyrazne straty finansowe.

Z uwagi na kluczowa rolg sektora przemystu w eksporcie woj. poznan-
skiego szczegdlna uwage zwracaé¢ musi ocena ksztattowania sic wskaznika
optacalno$ci eksportu w poszczegdlnych gateziach produkcji. Pobiezna ana-
liza sytuacji finansowej w eksporcie wskazuje, ze zardwno przy wywozie
na rynki I obszaru ptatniczego, jak i tez w wywozie do II obszaru ptat-
niczego, potowa gatezi produkcyjnych uzyskuje wskazniki optacalnosci
WRE ponizej jedno$ci, przy czym na 16 wyodrebnionych gatezi ekspor-
tujacych 5 gatezi nie moglo sic¢ wykazaé optacalnoScia swojego eksportu.

Uderzajace jest ponadto znaczne zrdznicowanie wskaznikdw optacal-
nosci poszczegdlnych gatezi przemystu, ukazujace w niezbyt korzystnym
Swietle aktualna strukture rzeczowa produkcji eksportowej. Doktadniej
biorac, wielko$ci odchylen poszczegdlnych wskaznikéw optacalnosci eks-
portu ponizej jedno$ci sa wicksze od wielkoSci odchylen tych wskaznikéw
powyzej jednosci. Wskazuje to na znaczny obszar wystepowania strat fi-
nansowych w poréwnaniu z obszarem dziatalnos$ci eksportowej przyno-
szacej zyski w analizowanych gat¢ziach produkcji, co musi odbija¢ si¢ na
ogolnej rentownosci dziatalnosci gospodarczej galezi i przedsigbiorstw
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woj. poznanskiego. Skale tego problemu niewatpliwie poteguje fakt, ze
szczegblnie niekorzystnymi wskaznikami optacalno$ci (WRE=0,70) w
eksporcie przemystowym legitymuje si¢ tutaj gataz przemystu spozyw-
czego, ktérej aktualny udziat w eksporcie przemystowym wojewddztwa
jest najwickszy. Stawia¢ to musi w trudnej sytuacji szereg przedsig-
biorstw przemystu spozywczego, ktdére, tracac mozliwos¢ powigkszenia
nadwyzki finansowej ze sprzedazy krajowej, moga najwyzej oczekiwaé
rekompensaty poniesionych wydatkéw nie zrownowazonych przychodami
eksportowymi w drodze odpowiednich dotacji z budzetu centralnego (do-
ptat eksportowych).

Tabela 5

Optacalno$¢ eksportu przemystu woj. poznanskiego
w podziale na gatezie produkcji w 1983 r.

| Wskazniki opta-

Przemyst | calnosci ekspor-
| tu (WRE)
Hutnictwo zelaza | 1,09
Metalowy 1,24
Maszynowy 1,05
Precyzyjny | 1,00
Srodkéw transportu ! 1,05
Elektrotechniczny i elektroniczny | 1.00
Chemiczny | 1,01
Materialow budowlanych I 1,03
Szklarski I 1,09
Drzewny | 0,92
Papierniczy ' -
Wiokienniczy . ~-
Odziezowy ' 0,70
Skérzany : 0,86
Spozywczy 0,70
0,70

Pozostale branze

Zrédto: Obliczenia wasne na podstawie materiatdw statystycz-
nych WUS w Poznaniu.

Niewatpliwie na réznice w optacalnosci analizowanych gatezi pro-
dukcji wptynegly zarédwno ogdlna aktywnos$¢é gospodarcza samych przed-
sicbiorstw eksportujacych, jak tez dziatalno$§¢ akwizycyjna aparatu han-
dlu zagranicznego czy wreszcie znaczny i bardzo nieréwnomierny wzrost
cen zaopatrzeniowych wielu surowcéw i materiaté4w. W stopniu, w jakim
podstawowe parametry rachunku — ceny zbytu i kursy walut — od-
zwierciedlaja obiektywne relacje ekonomiczne w catej gospodarce, uzy-
skane wyniki nalezy uznaé¢ jednak za miarodajne. Dla sformutowania
bardziej szczegdtowych i dalej idacych wnioskéw konieczna jest natomiast
odrgbna analiza wigkszej ilodci czynnikow.

13*
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VII. SPECJALIZACJA EKSPORTOWA PRZEMYSLU

Pomimo zwickszonych naktaddéw inwestycyjnych na rozwdj catej go-
spodarki i rozbudowy zdolnosci produkcyjnych w szeregu gateziach prze-
mystu przetwérczego lata 70-te przyniosty niewielki postep w proeks-
portowym rozwoju przedsi¢biorstw woj. poznanskiego. Udzial produkcji
eksportowej w catej produkcji przemystowej woj. poznanskiego zwickszyt
si¢ w latach 1977 - 1981 z 12,4% w 1977 r. do 13,6% w 1981 r., a wiec
zaledwie 1,2%. Z poczatkiem lat 80-tych wskaznik ten ponownie ulegt
obnizeniu na skutek powaznego spadku produkcji przemystowe;j.

O tym, jak powolny jest rozwdj specjalizacji eksportowej w prze-
mysle woj. poznanskiego, $wiadcza ostatnie dane z 1983 r. Na okoto 120
przedsi¢cbiorstw wytwarzajacych towary na eksport, zaledwie 10 sprzeda-
wato potowe swej produkcji za granice, a tylko w 8 przedsi¢gbiorstwach
produkcja eksportowa stanowita ponad 30%. Lacznie na t¢ niewatpliwie
najbardziej ,zorientowana" na eksport grupe przedsi¢biorstw przypa-
dato jednak tylko okoto 25% catkowitego eksportu wyrobow przemysto-
wych wojewddztwa. Pozostaty eksport przemystowy pochodzit z blisko
103 réznych przedsiebiorstw reprezentujacych az 16 grup gatezi prze-
mystu przetwdrczego. Zauwazalny postep w specjalizacji osiagnety je-
dynie dwie organizacje gospodarcze dziatajace w sferze budownictwa
i ustug inzynieryjno-budowlanych.

W  konsekwencji zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw przemy-
stfowych nie odgrywa w eksporcie powazniejszej roli, co wtasciwie ozna-
cza, ze produkcja eksportowa nigdy nie byta i nadal nie jest dla nich
najwazniejszym zadaniem produkcyjnym. Eksport nie stanowi wigc mo-
torycznej sity rozwoju przedsigbiorstw, ktdére w przewazajacej mierze pra-
cuja gtéwnie dla potrzeb rynku wewngtrznego.

W celu powstrzymania dalszego rozpraszania sit i $rodkdéw na coraz
wiecej dziedzin produkcyjnych i przedsicbiorstw eksportowych potrzeb-
ny jest dlugofalowy program dziailnia, zmierzajacy do objecia specjali-
zacja eksportowa zarowno catych branz przemystu przetwérczego, jak
tez wybranych przedsigcbiorstw woj. poznanskiego. Prace programowe
mogtyby rozpoczaé si¢ od analizy predyspozycji specjalizacyjnych po-
szczegllnych gatezi i przedsiebiorstw produkcyjnych z punktu widzenia
juz osiagnictej pozycji eksportowej i rentowno$ci handlu zagranicznego.
Powinny one doprowadzi¢ do ustalenia preferowanych branz i przedsic-
biorstw, ktére miatyby stopniowo zostaé przestawione na rozwdj spe-
cjalizacyjny. Przymiarke do sporzadzenia takiej listy mogiby stanowié
wykaz przedsicbiorstw, ktdre juz obecnie spetniaja warunki dla uzyskania
koncesji do bezposredniego prowadzenia handlu zagranicznego w woj. po-
znanskim. Wykaz takich przedsiebiorstw eksportowych zawiera tabela 6.

Dla prawidtowego wyselekcjonowania najbardziej preferowanych do
specjalizacji branz i przedsigbiorstw eksportowych, nalezatoby ponadto
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Tabela 6
Wykaz przedsigbiorstw specjalizujacych sie w produkcji eksportowej na terenie
woj. poznanskiego w 1982 r.
|  Wartos¢ .
| eksportu Udzial
. . | w cenach eksportn B
Nazwa galezi (przedsigbiorstwa) | k- wwartoéfr
! cyjnych pIOdl.lijl‘
| w tys. 2t ; sprzedanej
PRZEMYSL METALOWY
Poznanska Fabryvka Lozysk Tocznych 1136 554 0,38
Zaklady Metalurgiczne POMET 796 921 0,29
Zaklady Elementow Wyposazenia Budownictwa ,,Metalplast™

Poznan 82 654 0,26.
ZZG Sp. z 0. 0. Zaklad Produkcji Narzedzi 69 585 0,78
PRZEMYSL MASZYNOWY
Agromet — Kombinat Maszyn Rolniczych — Poznan 1526 630 0,39
..Metalplast™ Oborniki 805 734 0,26
Fabryka Diwignic — ZREMB Gniezno 520 603 0,69
Przedsigbiorstwo Projekt. i Komplet. Dostaw ,,Bekadex-

Spomasz™ 357 416 1,12
PRZEMYSL PRECYZYINY
Przeds, Aparatury i Urzgdzenn Komunalnych POWOGAZ —

Poznan 294 619 0,82
Fabryka Narzedzi Chirurgicznych ,,Chifa™ — Nowy Tomysl 252434 0,66
Zakl. Urzadzen Badawczych i Przemystowych — POLON 106 283 0,37
Przeds. Doswiadez.-Produkcyjne ,,Radiopan™ 98 091 0,83
PRZEMYSE SRODKOW TRANSPORTU
Zaklady Przemyslu Metalowego H. Cegielski 3237 087 0.25
PRZEMYSE ELEKTROTECHNICZNY I ELEKTRO-

NICZNY
Zaklady Sprzetu Os$wietleniowego ,,Polam™ — Poznan 410 462 0,56
Przedsiebiorstwo Maszyn Elektrycznych EMA—MIKROMA 299 405 0,46
Spoéldz. Inwalidow ,Jednos¢” Poznan | 65 902 0,32
PRZEMYSL CHEMICZNY
Poznanskie Zaklady Farmaceutyczne POLFA 1 397 656 0,42
PRZEMYSE DRZEWNY
Swarzedzkie Fabryki Mebli 876 501 0,25
Wielkopolskie Fabryki Mebli i Wyposazenia Wnetrz —

Oborniki 272 021 0,38
PRZEMYSE SKORZANY
Wielkopolskie Zakiady Obuwia POLANIA — Gniezno 655 269 0,30
PRZEMYSE ODZIEZOWY
Zaklady Przemyshu Odziezowego ,.Modena™ 593 435 0,43
Zaktady Przemyslu Odziezowego ,,Polanex™ 524 099 0,29
PRZEMYSL SPOZYWCZY
Poznanskie Zaklady Drobiarskie (wraz z Zakladem

Pierzarskim w Swarzedzu) 800 192 0,18
POLMOS 870 461 0,02
WZSR ,,Samopomoc Chlopska” — Zaklad Obrotu i Przetw.

Art, Rolnych 178 893 0,30
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Tabela 6 (cd)

1 [ 2 | 3
Spoldzielnia Ogrodnicza i Pszczelarska Zaklad Przetworstwa
»Hortex™ 170 839 0,30
POZOSTALE BRANZE
Fabryka Pomocy Naukowych 307 362 0,85
Poznafiski Kombinat Budowlany Poznann — Pélnoc | 411 811 0,26
Poznanski Kombinat Budowlany | 1032143 | 0,63

Zrédto: Liste przedsigbiorstw sporzadzono na podstawie obliczenn wtasnych i materiatéw statystycznych WUS

uwzgledni¢ wiele dodatkowych czynnikdw, a w szczegdlno$ci: zasoby
surowcowe i energetyczne w regionie, potencjat wiedzy naukowo-technicz-
nej, posiadane doswiadczenie organizacyjne i technologiczne, wyspecjali-
zowane kadry fachowcdédw, baze materiatowo-kooperacyjna, kanaty dy-
strybucji itp. Z chwila opracowania programu specjalizacji nalezaloby
stworzy¢ preferowanym przedsigbiorstwom i kierunkom produkcji odpo-
wiednie warunki finansowe, utatwiajace w poczatkowym okresie reali-
zacje zamierzonych przedsiewzie¢ eksportowych. Chodzitoby tu zwtaszcza
o utatwienia kredytowe i ulgi podatkowe, a takze preferencje w two-
rzeniu zaplecza materiatlowo-kooperacyjnego.

Wydaje si¢, ze dobrym poczatkiem zaawansowania prac nad proeks-
portowym rozwojem przemystu woj. poznanskiego bytoby powotanie
wlasnych spotek importowo-eksportowych dla bezpos$redniej obstugi
zwickszonych obrotéw handlowych branzowo zgrupowanych przedsie-
biorstw specjalizujacych sie w produkcji eksportowej. Naturalnie, takie
rozwiazanie instytucjonalne wymagatoby zdecydowanej woli i checi kie-
rownictw przedsigbiorstw podjecia duzego ryzyka, jakie stanowi produk-
cja eksportowa i handel zagraniczny. Trzeba jednak zauwazyé, ze aktu-
alnie jest to ryzyko moralne i zawodowe, a prawie nigdy materialne.
Gdy bowiem kierownictwo przedsigbiorstwa zawiedzie, nie spada na nie
bezpos$rednio eckonomiczna odpowiedzialno$§¢ za niepowodzenie. Straty
zawsze musi pokry¢ panstwo, jako wtasciciel majatku lub dostawca kre-
dytu. Jednoczes$nie nieproporcjonalny sukces osiagnicty w tej dziedzinie
z reguty dziata na to kierownictwo jak najwigkszy bodziec, gdyz ,,wzno-
si" je w hierarchii spotecznej i zawodowej, a przy tym nie pozostaje bez
wptywu na osobisty awans materialny.

Konieczne jest wi¢c skuteczne dziatanie wtadz nadrzednych w celu
przetamywania oporéw i zahamowan psychicznych kierownictw przedsie-
biorstw, od dawna przyzwyczajonych do operowania gltdwnie tradycyjny-
mi i rutynowymi schematami gospodarowania ,,zamknig¢tego" w ramach
rynku wewng¢trznego. Zapoczatkowanie rozwoju specjalizacyjnego prze-
mystu woj. poznanskiego jest podstawowym warunkiem trwatej popra-
wy jego struktury handlu zagranicznego, umozliwiajacym stworzenie po-
waznych zrdédet dochoddéw i dewiz zarédwno na potrzeby ogdlnokrajowe,
jak i dla gospodarki regionalnej.
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VIII. ZAKONCZENIE

Analiza zawarta w niniejszym opracowaniu ma z koniecznos$ci rzeczy
charakter zwigzty, co moze rodzi¢ niebezpieczenstwo uproszczen. Tym
niemniej, pozwala na sformutowanie szeregu wnioskdw naswietlajacych
podstawowe uwarunkowania rozwoju handlu zagranicznego w wojewddz-
twie poznanskim. Trafno$¢ tych wnioskéw zalezy od jakosci uzyskanych
materiatdw statystycznych, a takze od stopnia poprawnosci samej analizy.

1. Dla uzyskania petnej oceny wptywu handlu zagranicznego na do-
chod gospodarki woj. poznanskiego niezbedny jest regionalny bilans do-
staw towaréw importowanych i eksportowanych w cenach krajowych.
Jednoczeé$nie zestawienie regionalnego bilansu dewizowego obrotéw z za-
granica pozwolitoby ustali¢ wktad woj. poznanskiego w ksztattowanie
salda dewizowego handlu zagranicznego catej gospodarki narodowej.

2. Analiza rozwoju produkcji eksportowej na przetomie lat 80-tych
wskazuje na powazne zatamanie si¢ dynamiki eksportu woj. poznanskiego
i absolutny spadek catkowitego jego eksportu do poziomu z roku 1977.
U zrédet gwattownego zahamowania eksportu leza trudnosci zaopatrze-
niowe i kooperacyjne wigkszosdci przedsiecbiorstw produkcyjnych i han-
dlowych, a takze wystepujace bariery w panstwowym skupie produktéw
rolnictwa, hodowli i le$nictwa.

3. Strukturalny niedorozwdj handlu zagranicznego woj. poznanskiego
charakteryzuje stosunkowo wysoki udzial w eksporcie wyrobow trady-
cyjnych, tj. artykutdw spozywczych i produktéw rolnictwa, lesSnictwa
i hodowli. Udziat tych wyrobéw osiagnat w 1983 r. ponad 30% ogdlnego
wywozu za granice, co stanowito warto$¢ ponad 10 mld zt w cenach zby-
tu. Kolejna strukturalna staboscia eksportu wojewddztwa jest nadmier-
ne rozproszenie produkcji eksportowej pomiedzy duza ilo$¢ gatezi i branz
oraz przedsiebiorstw produkcyjno-handlowych.

4. W strukturze geograficznej eksportu aktualnie nieznaczna prze-
wage ma wywoz na rynki I obszaru platniczego (51,1%). Zarysowuje si¢
jednak tendencja do zwickszenia udziatu wywozu na rynki krajow II ob-
szaru ptatniczego (48,9%), a zwtaszcza na rynki krajéw rozwijajacych sie,
co jest bardzo pozytywnym zjawiskiem. Wystepuje jednak znaczne roz-
proszenie sprzedazy eksportowej, w rezultacie prowadzenia akwizycji
jednoczes$nie w zbyt duzej iloSci krajéow znajdujacych si¢ na wszystkich
niemal kontynentach $wiata.

5. Wyniki uzyskane w zakresie optacalnosci eksportu woj. poznan-
skiego nie moga nastraja¢ optymistycznie. Przy aktualnej strukturze to-
warowej i geograficznej eksportu wickszo$¢ dziatdéw i galezi nie byta w
stanie catkowicie pokry¢ wszystkich kosztéw zwiazanych z osiaganym
poziomem przychoddéw eksportowych, co musiato przyczyniaé sie¢ do
powstawania strat finansowych. Na podstawie obecnych badan nie moz-
na byto ustali¢, jaka cze$¢ poniesionych strat finansowych wyréwnaty w
poszczegdlnych gateziach i przedsicbiorstwach odpowiednie dotacje z bud-
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zetu centralnego (doptaty eksportowe z rachunkéw wyréwnawczych), a ja-
ka cze$¢ zaliczono po prostu w cigzar kosztéw dostaw zrealizowanych na
rynku krajowym.

6. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw woj. poznanskiego nie od-
grywa w eksporcie powazniejszej roli, pracuje bowiem gidéwnie na potrze-
by rynku wewnetrznego. W rezultacie ogdlny udzial produkcji ekspor-
towej w produkcji globalnej wojewddztwa ksztaltuje sic na stosunkowo
niskim poziomie 12,4%, a w latach 1980 - 1983 ulegt ponownemu obni-
zeniu. Swiadczy to o niewielkim postgpie w proeksportowej orientacji
przedsigbiorstw i wyksztatceniu specjalizacji eksportowej produkcji. Dla
przetamania impasu na tym odcinku nalezatoby opracowaé dtugofalowy
program rozwoju specjalizacji eksportowej, obejmujacy wyselekcjonowa-
na grupe przedsigbiorstw eksportowych. Wymagatoby to jednak podjecia
nowych inicjatyw organizacyjnych przez wladze wojewddzkie, a takze
bardziej skutecznych dziatan dla przetamania oporéw kadry kierowniczej
szeregu przedsigbiorstw zamierzajacych wydatnie zwickszyé udzial pro-
dukcji eksportowej.

Niezaleznie od przedstawionych uwag, dotyczacych oceny rozwoju
obrotdw handlu zagranicznego, mozna réwniez poczyni¢ pewne spostrze-
zenia odnoszace si¢ do skutecznosci rozwiazan systemowych. Spostrzezenia
te nie wynikaja bezposrednio z empirycznej analizy, sa natomiast oparte
na wypowiedziach niektdérych przedstawicieli kierownictw przedsigbiorstw
eksportowych.

Przyjmujac konieczno$¢ znacznego wzrostu produkcji eksportowej
z jednej strony i przestrzegania finansowej samodzielno$ci z drugiej na-
lezy stwierdzi¢, ze powinny by¢ do niej dostosowane parametry rachunku
optacalnodci handlu zagranicznego. Aktualnie podstawowe jego elemen-
ty (krajowe ceny zbytu, kursy walut, optaty wyréwnawcze) nie sa zhar-
monizowane. Rezultatem tego sa niezbyt zachecajace wyniki finansowe
eksportu w wickszo$ci gatezi i przedsiebiorstw produkcyjnych woj. po-
znanskiego. Minimalnym zatem warunkiem poprawy sytuacji finanso-
wej w eksporcie jest podniesienie — zbyt niskiego — kursu walut oraz
ograniczenie zakresu stosowania cen urzgdowych.

Wobec braku dostatecznych warunkéw do osiagania przez przedsic-
biorstwa zadowalajacej rentownosci w handlu zagranicznym podstawo-
wy instrument motywacji, jaki stanowia odpisy dewizowe, nie moze
sktania¢ do maksymalnego wzrostu eksportu. W rezultacie bodzcowe dzia-
tanie odpisdow dewizowych w przedsigbiorstwie sprowadza sic do utrzy-
mywania , optymalnego"” putapu eksportu z punktu widzenia jego bie-
zacych interesow i niezbednych potrzeb importowych.
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ROLE OF FOREIGN TRADE IN THE ECONOMY OF POZNAN VOIVODSHIP

Summary

The article attempts at the estimation of foreign trade development in the
Poznan district economy. The need to elaborate the local balance of trade turnover
in domestic and exchange prices is indicated at, in order to estimate the input of
enterprises of that region in the exchange balance of trade of the national eco-
nomy. Analysis of the development of export production in the years 1981 - 1983:
indicates the gradual reconstruction of the export dynamics. Nevertheless the struc-
tural underdevelopment of foreign trade in the Poznan district can be observed,
it is manifested by the high share of traditional products in export (products of
agriculture, forestry etc.).

On the grounds of the empirical analysis of profitability of the export produc-
tion of the Poznan district, the author reaches a conclusion that the financial si-
tuation of numerous exporting enterprises is not optimistic. Several branches of
economy of the region, as well as industries in a given period, were not able to
cover all costs related to export incomes which has contributed to the increase
of losses of the expoting enterprises.

The author maintains that initiation of the development of specialized indu-
stries can be in a long run, a prerequisite to improve the product structure of
the foreign trade of the Poznan district.



