ELZBIETA HOLDOWSKA

O KONCENTRACIJI W BUDOWNICTWIE

1. Koncentracja realizacji inwestycji wynika z podstawowych zasad
naukowej organizacji pracy i jest jednym z podstawowych warunkow
efektywnej dzialalno$ci budowlano-montazowej. Okoliczno$¢ ta przemawia
za przeprowadzeniem analizy najpierw samego pojecia koncentracji,
a z kolei powiazania jej ze specjalizacja, jak rowniez z rejonizacja i w dal-
szej konsekwencji wykazania, w jakich warunkach koncentracja w pro-
dukcji budowlano-montazowej jest celowa i efektywna.

Jak wspomnialam w innym miejscu' przez koncentracje rozumiemy
nagromadzenie majatku produkcyjnego, wzrost zdolnosci produkcyjne;j
w zoptymalizowanych pod wzglgedem wielkosci zaktadach lub na okre-
$lonym terytorium. Chodzi zatem o zesrodkowanie, skupienie wszelkie]
dziatalnosci, a wigc 1 produkcji budowlano-montazowej w okreslo-
nym miejscu badz w okre$lonym regionie. Koncentracja posiada w wy-
konawstwie inwestycyjnym dwojakie znaczenie. W jednym znaczeniu oz-
nacza skupienie produkcji na okreslonych placach budowy lub na okre-
Slonych obicktach i obowigzuje kazde przedsi¢cbiorstwo budowlano-mon-
tazowe niezaleznie od jego wielkosci. W drugim znaczeniu koncentracja
odnosi si¢ do samych przedsigbiorstw budowlano-montazowych i polega
na skupieniu wysoko specjalizowanej produkcji okreslonych asortymentow
robot w wielkich przedsigbiorstwach, dysponujacych nowa technika i duza
zdolnoscig produkcyjna (moca przerobowa)® pozwalajaca rozwijaé pro-
dukcje na wielka skalg. B. Minc w siwej definicji koncentracji produkcji
bierze jeszcze pod uwage skupienie w oddzielnych przedsigbiorstwach wy-
twarzanie poszczeg6lnych czgsci lub elementow produkcji, co byloby row-
noczesne z procesem jej specjalizacji. W ten sposéb zwraca uwage na nie-
kiedy dos¢ $ciste powigzanie koncentracji i specjalizacji. Koncentracja pro-
dukcji w socjalizmie ma charakter planowy i ma zwiazek ze scentralizo-
waniem przez panstwo $rodkow stuzacych wytwarzaniu akumulacji. Pro-

"'E. Hotdowska, Czynnik organizacyjny w postepie technicznym, Warszawa
1968, s. 198.

2 K. Wandelt, Organizacja budownictwa i budowy, w: Ekonomika budownictwa,
Warszawa 1968, s. 297 - 298.
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ces koncentracji stanowi, obok specjalizacji, jedng z form spotecznej kom-
binacji procesow produkcji.

Na koncentracj¢ dziatalnosci produkcyjnej w budownictwie wplywaja
z jednej strony coraz szersza dziatalno$¢ inwestycyjna przyczyniajaca si¢
w licznych przypadkach do stworzenia nowych oS$rodkéw i regiondéw pro-
dukcyjnych a wraz z nimi rowniez osrodkéow mieszkaniowych i1 ustugo-
wych, a z drugiej strony postep techniczny, ktéry stanowi wprawdzie je-
den z istotnych czynnikéw wzrostu koncentracji w budownictwie, czego
przykladem moze by¢ budownictwo uprzemyslowione na wielkich placach
budéw, niemniej nalezy si¢ zgodzi¢ z pogladem H. O. Lenela!, w mysl
ktorego postep techniczny nie stanowi wylacznej przyczyny koncentracji.
Lenel posuwa si¢ wprawdzie za daleko w swym rozumowaniu, poniewaz
odmawia postgpowi technicznemu kwalifikacji glownej przyczyny koncen-
tracji produkcji. Dlatego, wyraznie sprawe¢ stawiajac, wyrazamy przekona-
nie, ktéore pozniej uzasadnitam, ze chociaz postep techniczny nie jest jedy-
ng lub wylaczng przyczyna koncentracji, to jednak jest jedna z gtéwnych
jej przyczyn. Niemniej przyczyny koncentracji sg réznorakie i komplek-
sowe. Zastosowanie nowych maszyn produkcyjnych nie zawsze, zwtlaszcza
w budownictwie, dziala na rzecz koncentracji produkcji. Nowa technika,
zwlaszcza nowe maszyny, warunkuja koncentracj¢, ale wplywaja na nia
tylko tam, gdzie sa3 w sposob optymalny wykorzystane i gdzie dajg wick-
sze korzysci w powiazaniu z produkcja na wielka skalg. Tendencje koncen-
tracji, jako warunkujace ze swej strony efektywno$¢ nowych technik
i technologii zastosowanych w nowym budownictwie, nie wykluczaja de-
koncentracji w budownictwie remontowym. Dzialalno$§¢ remontowa jest
dziatalno$ciag o charakterze rzemie$lniczym, co prawda niekiedy w okre-
$lonym stopniu zmechanizowana (narze¢dzia-automaty), w przeciwienstwie
do uprzemystowionego budownictwa mieszkaniowego, gdzie nowa techni-
ka 1 nowe technologie wymagaja koncentracji robdét na duzych obiektach
lub zespotach obicktéw, podczas gdy dziatalno§¢ remontowa jest dziatal-
noscig zdekoncentrowana, co pocigga za sobg z jednej strony specjalizacje
przedsigbiorstw na przedsigbiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego i na
przedsigbiorstwa remontowe, z drugiej za$, na duze przedsigbiorstwa no-
wego budownictwa i stosunkowo matej lub $redniej wielko$ci przedsigbior-
stwa remontowe.

Koncentracja produkcji ma z rozmiarem przedsigbiorstw tylko zwiazek
posredni. Ma natomiast wieksze, a nawet zasadnicze powigzanie z liczbg
odrebnych miejsc produkcji. Tym samym obszar dziatalno$ci produkcyj-
nej przedsigbiorstwa jest kolejnym elementem pojecia koncentracji pro-
dukcji budowlano-montazowej.

* B. Minc, Problemy i kierunki rozwoju ekonomii politycznej, Warszawa 1965,
s. 387-388.
*H. 0. Lendel, Ursachen der Konzentration, Tibingen 1962, s. 17.
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2. Cele koncentracji sg wielorakie. Oméwimy najwazniejsze z nich:

a) Stosowanie zasady koncentracji w budownictwie wynika z ogrom-
nych potrzeb inwestycyjnych i niemozno$ci szybkiego ich zaspokojenia.
Wykonawstwo inwestycyjne i stojaca do dyspozycji moc przerobowa po-
winna skupia¢ si¢, skoncentrowa¢ na najwazniejszych zadaniach inwesty-
cyjnych, wynikajacych z narodowych plandéw gospodarczych. Postulat skon-
centrowania dziatalno$ci przedsi¢biorstw budowlano-montazowych na naj-
wazniejszych kompleksach inwestycyjnych stawiany jest przede wszyst-
kim w odniesieniu do obiektow o charakterze produkcyjnym, majacych
stworzy¢ lub powigkszy¢ materialno-techniczng baze¢ produkcji dobr lub
ustug.

b) Koncentracja w budownictwie wyrazajaca si¢ skupieniem wysitku
inwestycyjnego na zoptymalizowanym pod wzglgedem wielkosci odcinku
placu budowy ma na celu wykorzystanie sprzetu, zwlaszcza cigzkiego, jak
koparki, spycharki, duze betoniarki i dzwigi, jako wyraz nowej techniki,
rowniez w stopniu optymalnym. Realizacja budowy przebiega wodwczas
w ten sposodb, ze po zakonczeniu jednego obiektu lub zespotu obicktow
przystepuje si¢ do wykonawstwa nastgpnego zespolu obiektow. Srodki
trwale zaangazowane w procesie budowlanym, mogg by¢ wowczas wyko-
rzystane w stopniu optymalnym. W ogdlnosci ma ona na celu przyspie-
szenie oddania obiektu do wuzytku, odmrazanie czg¢$ci zaangazowanych
Ssrodkéw inwestycyjnych, przyspieszenie zwolnienia zaangazowanych
srodkéw obrotowych wykonawcy, a co najwazniejsze, wcze$niejsze uru-
chomienie okreslonej fazy produkcji, jes$li to w procesie inwestycyjnym
danego przedsigwzigcia inwestycyjnego jest mozliwe.

c¢) Koncentracja ma na celu i warunkuje stosowanie nowych techno-
logii w budownictwie, jak np. stosowanie form budownictwa uprzemysto-
wionego.

d) Wykonanie budowy obiektow przemystowych dzigki koncentracji
wysitku inwestycyjnego w mozliwie najkrotszych okresach czasu, chroni
przed zbyt wczesnym ekonomicznym starzeniem si¢ zainstalowanych urza-
dzen technicznych w wybudowanych obiektach, jak i catego procesu tech-
nologicznego. Jako przyktad wysitku inwestycyjnego mozna wymieni¢ bu-
dowe zakladow petrochemicznych w Plocku, gdzie skoncentrowano roboty
najpierw na obiektach umozliwiajacych uruchomienie kolejnych faz cyklu
produkcyjnego przerobu ropy naftowej. Gdyby wykonawcy, zamiast kon-
centrowa¢ caly swoj wysitek na budowie poszczegdlnych partii kombinatu
usitowali jednocze$nie wznosi¢ wszystkie budowle i obiekty tego kombi-
natu i zbudowany caty kompleks budynkow odda¢ do uzytku dopiero po
paru latach, tj. z chwilg zakonczenia rowniez ostatniej fazy cyklu produk-
cyjnego, wowczas z calg pewnos$cig czg¢S¢ urzadzen petrochemicznych ule-
glaby ekonomicznemu zestarzeniu.

e) Przestrzeganie zasady koncentracji na etapie projektowania inwe-
stycji ma na celu, mi¢gdzy innymi, zmniejszenie terené6w rozbudowy sto-
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sownie do uktadu lokalizacyjnego poszczeg6dlnych oddziatéw produkcyj-
nego zaktadu, co sprowadzatoby si¢ do umieszczenia pod wspoélnym da-
chem wielkich hal produkcyjnych lub, jak postuluje L. Rowinski’, umie-
szczenia pod wspdlnym dachem nawet kilku zaktadow przemystowych ze
sobg kooperujacych. Kierunek ten dostrzega si¢, jego zdaniem, wyraznie w
przemystowym budownictwie Europy Zachodniej oraz Ameryki Péinocne;j.

Celem dopiero co opisanej koncentracji jest zmniejszenie naktadéw na
uzbrojenie terenu, na komunikacje, oraz na $rodki i urzadzenia transportu
wewnatrzzaktadowego. Tak zgrupowane obiekty moga i powinny daé réw-
niez istotne oszczednosci eksploatacyjne.

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze gtownym celem koncentracji w bu-
downictwie jest skrocenie cyklu inwestycyjnego, poprzez ograniczenie ilo-
$ci jednocze$nie wykonywanych inwestycji, jak i poprzez wtasciwg roz-
budowe¢ =zaplecza techniczno-produkcyjnego przedsigbiorstw budowlano-
-montazowych. Skrocenie cyklu inwestycyjnego, zaré6wno na odcinku opra-
cowania dokumentacji, jak i wykonywania robdt budowlano-montazowych,
sprowadza si¢ pod wzgledem ekonomicznym do bardziej efektywnego wy-
korzystania potencjatu produkcyjnego przedsigbiorstw (wykonawczych,
réwnoznacznego ze zwigckszeniem zdolno$ci produkcyjnej, do skrocenia
okresu zamrozenia naktadéw, przyspieszenia okresu ich amortyzacji,
zmniejszenia kosztow ogdlnych.

Waskie stosowanie zasady koncentracji w budownictwie doprowadza
do niezadowalajacej efektywno$ci mechanizacji w budownictwie, do nie-
efektywnego stosowania uprzemystowionych metod budownictwa. Nato-
miast szerokie stosowanie zasady koncentracji umozliwia szybkie przeno-
szenie potencjalu produkcyjnego po intensywnym wykorzystaniu go przy
budowie jednego obiektu lub mniejszego zespotu obiektéw na inne obiek-
ty, gdzie znowu w sposéb nalezyty moze by¢ uzyty do szybkiego wyko-
nania nastgpnego zdania.

Realizacja wymienionych postulatow jest jednak uwarunkowana stoso-
waniem odpowiedniej organizacji produkcji. Organizacja ta odnosi si¢ tu
przede wszystkim do mikroskali, tj. skali przedsigbiorstwa budowlano-
-montazowego i na placu budowy.

Badania nasilenia stopnia koncentracji w przedsigbiorstwie powinny
prowadzi¢ przede wszystkim do wustalenia przypadkéw niedostatecznej
koncentracji. W tym celu mozna stosowaé nastepujace metody:

a) porownanie liczby jednocze$nie wznoszonych obiektow w programie
produkeji,

b) zestawienia co pewien okres czasu (np. co kwartal) liczby obiek-
tow wznoszonych w danym okresie i poréwnanie jej z liczbami odnoszg-
cymi si¢ do innych okresow,

S L. Rowinski i G. Mikos, Ekonomika budownictwu, Gliwice 1968, Politechnika
Gliwicka, s. 35.
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c) pordwnanie stanu robot w toku w ujgciu dynamicznym,

d) wustalenie stanu rozproszenia prowadzonych budéw,

e) okreslenie wielkosci prowadzonych budow i obiektow.

Duze rozproszenie placow budowy i obiektow oddziatuje w sposéb nie-
pozadany na koncentracj¢ sil i $rodkow, jak rowniez na konieczna kon-
centracj¢ nadzoru i zarzadzania 'wykonawstwa. Badanie stopnia koncen-
tracji, a zwlaszcza stopnia rozrzutu, jest konieczne przede wszystkim
w przedsiebiorstwach o duzym przestrzennym zakresie dziatania, co doty-
czy glownie przedsigbiorstw specjalistycznych. Im znaczniejszy stopien
rozrzutu, tym sprawniejsza musi by¢ organizacja. Nalezy stwierdzié, ze
skuteczna pod wzgledem ekonomicznym realizacja zasady koncentracji jest
mozliwa tylko przy sprawnej organizacji.

3. Do czynnikéw okreslajacych koncentracj¢ w budownictwie zaliczamy:

a) wzrost wielkosci przedsigbiorstw budowlano-montazowych,

b) sredni przerob na placu budowy,

c) rozmieszczenie przestrzenne placéw budoéw (rozproszenie) — ob-
szar dzialalnosci,

d) skupienie robot jednej specjalnosci przedmiotowej albo technolo-
gicznej,

e) uzbrojenie techniczne pracy zywe]j <Jg>

Zjawisko koncentracji szczegélnie plastycznie obrazuje krzywa kon-
centracji Lorenza, ktorej wykres umozliwia obliczanie miary liczbowe;j
zwanej stosunkiem koncentracji®. Jednakze krzywa Lorenza i stosunek
koncentracji ja okre$lajacy nie sa, naszym zdaniem, odpowiedniag miarg.
Natezenie koncentracji produkcji budowlano-montazowej bowiem, ktore
one obrazuja, nie jest zwigzane z wielkoscig przedsigbiorstw, lecz z ré6wno-
mierno$cig ich rozktadu w statystycznym szeregu rozdzielczym. W meto-
dzie tej, jak to stusznie zaznacza A. Mysinski’, stosowanej dla okreslenia
stopnia koncentracji produkcji, przyjmuje si¢ zwykle jako podstawe liczbe
zatrudnionych lub wielko$¢ produkcji rocznej w przedsigbiorstwie. Jed-
nakze obie te wielko$ci nie determinujag w sposdb jednoznaczny poziomu
koncentracji budowlano-montazowej, poniewaz liczba zatrudnionych nie
mowi nam wszystkiego o poziomie koncentracji produkcji w przedsig-
biorstwie, gdyz wielko§¢ produkcji jest iloczynem zatrudnionych przez
przecietnag wydajno$¢ pracy. Ta sama bowiem wielko$¢ produkcji osiggnig-
ta przez przedsigbiorstwo moze by¢ dzietem roéznej wielko$ci zatrudnio-
nych, z czym tacza si¢ zmiany w zakresie pozostatych czynnikéw produkcji.

® Krzywa Lorenza zastosowal do okreslenia koncentracji w budownictwie
J. Goscinski, Koncentracia w budownictwie, Problemy Budownictwa 1964, nr 4.

" A. Mysinski, Ekonomiczna efektywnos¢ koncentracji i specjalizacji  produkcji
budowlano-montazowej, Warszawa 1966, s. 19.
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Gdyby przyja¢ jako miernik koncentracji dziatalnoSci przedsi¢biorstw
budowlano-montazowych liczbe zatrudnionych w tych przedsi¢biorstwach
okazatoby si¢, ze na 1000 mieszkancow koncentracja w porownaniu ze
wskaznikiem ogodlnokrajowym byta wyzsza w Krakowie 14 razy, w War-
szawie 1 Wroctawiu 8 razy, a w wojewodztwie biatostockim i todzkim wy-
nosita tylko polowg¢ wskaznika krajowego. Zrdznicowanie to jest odzwier-
ciedleniem aktualnych kierunkow polityki inwestycyjnej.

Ocen¢ koncentracji robot mozna przeprowadzi¢ przy pomocy roéznych
metod. Najcze$ciej stosuje si¢ nastepujace:

a) wykazanie liczby jednocze$nie wykonywanych budéw lub obiek-
tow na okre$lonag date,

b) wskazanie warto§ci produkcji lub ewentualnie liczby robotnikéw
przypadajacych przeci¢tnie na jedna budoweg, lub na jeden obiekt lub na
zespot obiektéw w ustalonym czasie,

c) porownanie liczby jednocze$nie wznoszonych obiektow z liczba
przewidzianych w planie produkcjig,

d) zestawienie co pewien okres czasu (np. co kwartat) liczby obiektow
wznoszonych w danym okresie i poréwnanie jej z liczbami dotyczacymi
innych okresow,

e) pordéwnanie stanu robdt w toku w ujeciu dynamicznym,

f) okreslenie wielko$ci prowadzonych budoéw i obiektow.

Liczba obiektow moze by¢ nie zawsze wlas§ciwym miernikiem dla oce-
ny stopnia koncentracji lub dekoncentracji robdt. Na liczbe obiektow wpty-
wa bowiem nie tylko rozproszenie obiektéow lub ich dekoncentracja, lecz
réwniez wzrost produkcji przedsigbiorstwa. Totez lepiej nadwietla stopien
koncentracji poréwnywanie liczby obiektow z innymi wskaznikami, jak
warto§¢ wykonywanych robot w ciggu roku przypadajaca na jeden obiekt
oraz ewentualnie dodatkowo przecigtna liczba robotnikow zatrudnionych
na poszczegdlnych budowach lub obiektach. Zamiast przecigtnej liczby
obiektow mozna rowniez przyja¢ stan na okre$lona datg, np. na koniec
IV kwartatu. W takiej jednak sytuacji liczba ta moze by¢ znieksztalcona
przypadkowymi czynnikami, jak np. ten, ze pod koniec roku liczba obiek-
tow moze ulec istotnie zwiekszeniu wskutek nasilenia stopnia konczenia
robot przed okresem zimy, badz fakturowania wowczas robot (obiektow)
zakonczonych.

Koncentracja robot zalezna jest w duzej mierze od samego przedsig-
biorstwa budowlano-montazowego, a w szczeg6lnosci od zastosowania wta-
Sciwej kolejno$ci rozpoczynania robot na poszczegdlnych obiektach, takze
od prawidtowej gospodarki sitag robocza i sprzg¢tem oraz odpowiedniej or-
ganizacji. Duzy wptyw na koncentracj¢ robot maja czynniki niezalezne od
przedsigbiorstwa, m. in. zmiany w wielko$ci wykonywanych robdt. Np.

8 K. Wandelt i J. Szeworski, Analiza dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw
budowlano-montazowych, Ekonomika Budownictwa, Warszawa 1968, s. 526.
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przedsigbiorstwo, ktore realizuje duze budowy, moze skupi¢ roboty na sto-
sunkowo matej liczbie obiektow, a w razie przystgpienia do wykonywania
wiekszej liczby mniejszych budéw bedzie miata miejsce dekoncentracja
robot. Wplyw tego rodzaju czynnikbw mozna uzupetniajagco naswietli¢
droga badania zmian w zleceniach. Jezeli przyjmiemy, tak jak to czyni
A. Mysiniski’, ze o wielkosci $redniego przerobu przedsigbiorstwa na jed-
nym placu budowy (L) decydowaé bedzie liczba placow, wowczas sredni
przeréb na placu budowy wyrazany jest stosunkiem ; Dodajac te wiel-
L

ko$¢ do wielko$ci przerobu uzyskamy wskaznik koncentracji

P

KC=P+EZ .

Innym miernikiem stopnia koncentracji produkcji budowlano-mon-

tazowej moze by¢ techniczne uzbrojenie placu budowy lub zespolu obick-

tow wzniesionych na nim, ktére to techniczne uzbrojenie oznaczamy z re-

guly symbolem — . Samo jednak uzbrojenie techniczne nie przesadza je-

szcze o stopniu koncentracji. Konieczne jest jeszcze ustalenie stopnia wy-
korzystania tej relacji w czasie.

Powigkszeniu rozmiardéw produkcji przedsi¢biorstw budowlano-monta-
zowych sprzyjaja:

a) wzrost $sredniego (w ciggu roku) przerobu na placu budowy,

b) nie zmieniajacy si¢ (w zasadzie) obszar dziatalno$ci przedsigbiorstw,

¢) wzrost poziomu specjalizacji produkcji,

d) wzrost uzbrojenia technicznego pracy zywej, jako wyraz postepu
technicznego zastosowanego w produkcji.

Wyrazem tych zmian i ich kierunku jest schemat na ryc. 1.

Ryc. 1. Stopien koncentracji w za-

leznosci od wielkosci produkcji B9

Zrédto: A. Mysinski, Ekonomiczna . o
efektywnos¢  koncentracji i specjaliza- uziropenie ch':cg 29y
¢ji  produkcji  budowlano-montazowej, przerob na placu budowy

Warszawa 1966, s. 19

poziom specjalizacji produkcji

// \obszar dziabalnoéciw

Weelkosé produkcji budowlano -montazowej

Elementy koncentracji produkcji

X
T—

® A. Mysinski, op. cit., s. 20.
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Przedstawiony na powyzszym rysunku kat nachylenia prostych do osi
X-0w uzalezniony jest od warto$ci wspolczynnika korelacji, przy zatozeniu
r=+1,0=90°.

4. Poglady na temat zwiazku migdzy rozmiarami przedsigbiorstwa
a wydajnoscig sa3 w ekonomice przemystu podzielone. W budownictwie
tymczasem przeprowadzone przez A. Mysinskiego badania wykazaly, ze
zwigzek taki istnieje, aczkolwiek brak dostatecznie duzej liczby infor-
macji o techniczno-ekonomicznych efektach dziatalnosci produkcyjne;j
przedsigbiorstw budowlano-montazowych nie pozwala na danie petlnej od-
powiedzi na to pytanie. Niemniej wptyw koncentracji produkcji na wy-
dajno$¢ pracy w budownictwie scharakteryzowaé¢ mozna nastepujaco:

a) Czynnikiem najsilniej oddzialujacym na wydajnos$¢ pracy w bu-
downictwie jest poziom techniczny uzbrojenia pracy zywej 1 wlasciwe
jego wykorzystanie. Stwierdzono, ze w miar¢ wzrostu tego poziomu wy-
dajnos$¢ pracy zwigksza si¢ poczatkowo szybko, potem przyrost uzbroje-
nia daje zmniejszajace si¢ efekty w zakresie wydajnosci pracy, zgodnie
z prawem nieproporcjonalnej wydajnosci.

b) Podobny S$cisty zwiazek obserwuje si¢ miedzy wydajnoscig pracy
a wielko$cig przedsigbiorstwa, chociaz wplyw ten moze by¢ bezposredni,
badz posredni. Na ogoét wzrostowi rozmiaréw produkcji przedsigbiorstw
budowlano-montazowych towarzyszy z reguly zwigkszenie rozmiaru tech-
nicznego uzbrojenia pracy zywej 1 poziomu specjalizacji produkcji.
W zwiazku z tym wzrost wielko$ci przedsigbiorstw sam w sobie stanowi
czynnik sprzyjajacy stosowaniu postepu technicznego i wzrostowi po-
dziatu pracy, ktore oddziatuja na wzrost wydajnos$ci pracy zywej. W ta-
kim ujeciu zwigzek miedzy wielko$cia produkcji a wydajno$cig pracy
jest posredni. Wraz ze 'wzrostem wielko$ci przedsigbiorstwa zwigksza si¢
stabilno§¢ jego programu, co zmniejsza podatno§¢ na wplyw sezonowosci
produkcji budowlano-montazowej.

c) Wydajno$¢ pracy-wzrasta roéwniez wraz ze wzrostem specjalizacji
produkcji. Im wyzszy poziom specjalizacji, tym wigksze mozliwoSci
i obiektywne warunki dla zwigkszenia wydajnos$ci pracy, poniewaz mozna
w sposob bardziej efektywny wykorzysta¢ posiadany sprzet wyspecjalizo-
wany, jak rowniez kadry fachowe.

d) Rowniez wzrost wielkoSci przerobu na placu budowy jest czyn-
nikiem wywierajacym wplyw na poziom wydajnosci pracy zywej. Im
przeréb wigkszy na placu budowy, tym wigksza jest wydajnos¢ w przed-
sicbiorstwach budowlano-montazowych. Wynika to z wigkszej efektyw-
nosci produkcji zorganizowanej w sposob wtasciwy.

e) Natomiast nie wykazuje wptywu w sensie dodatnim na wydajnos¢
pracy w budownictwie obszar dziatalno$ci przedsi¢gbiorstw budowlano-
-montazowych. Stwierdzono roéwniez, ze wydajno$¢ pracy w przedsigbior-
stwach dziatajacych na terenie jednego wojewodztwa badz na terenie
paru wojewodztw jest zblizona do siebie.
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Ryc. 2. Schematyczny obszar zba-

danych (dotychczas) zaleznos$ci A o Pod wprgwaim
wydajnos$ci pracy zywej od wy- uzbroena pracy
branych elementéw pojecia kon- \ ’lfé_kcsfif’f"d“kc—/" _
centracji produkcji budowlano- \ Spegjalizac)i produksjc
-montazowej \
Zrédto: A. Mysinski, op. cit., \

s. 21.

 przerobu na placu budowy

Wydajrose pracy

P

l%’ \ obszaru dziatalnosci

5. Pewna orientacj¢ stopnia koncentracji produkcji budowlano-mon-
tazowej w Polsce daje zestawienie uwzgledniajace lata 1964-1967. Z ana-
lizy w tabeli 1 wynika wyrazny trend wzrostu koncentracji. Mianowicie
w 1964 r. 18% ogodtu przedsigbiorstw budowlano-montazowych w Polsce
to przedsiebiorstwa z zatoga powyzej 1000 osob. Sa to wigc duze przed-
sicbiorstwa, stanowigce wyraz duzej koncentracji mocy przerobowej.
Laczna warto$¢ ich przerobu (produkcji) wynosita w 1964 r. 65% ogotu
produkcji, a laczny stan zatrudnienia 61,5% ogoétu zatrudnionych w bu-
downictwie. Temu nalezy si¢ przeciwstawi¢. W latach nastepnych uktad

ten we wzajemnych proporcjach utrzymuje si¢ z matymi odchyleniami na
tym samym poziomie.

Tabela 1
Koncentracja produkcji budowlano-montazowej w Polsce w latach 1964 - 1967
Odsetki ogdlnej wielkosci
. za- za- za- za-
LICZb_a , pr%ed- pro- | trud- pr%ed- pro- | trud- pr?ed- pro- | trud- pr?ed- pro- | trud-
SeicoRiko S dukeji| nio- | J¢ |dukeji| nio- | % |dukeji| nio- |,.*% |dukcji| nio-
w przedsiebiorstwach | biorstw biorstw biorstw biorstw
nych nych nych nych
1964 1965 1966 1967
|
Ponizej 50 5,0 0,5 0,5 3,1 0,2 0,2 4,2 0,1 0,2 2,0 { 0,005 0,03
51- 200 42,0 7,0 8,5| 384 6,6 7,8 40,3 6,4 7,6 17,5 1,8 2,37
201 - 400 16,0 75 90| 17,6 8,0 9,6/ 17,3 8,6 97| 288 |7,695| 88
401 - 600 9,0 7,0 8,0 12,6 88| 11,3| 12,0 9,3| 11,8| 17,9 | 109 12,7
601 - 800 6,0 6,5 6,5 72 8,2 8,8 7,63 8,8 9,8 9,6 8,5| 10,5
801 - 1000 4,0 6,5 6,0 4,2 6,6 6,8 4,5 7,5 7,7 54 75| 17,8
1001 - 2000 12,0 | 33,0/ 32,0/ 12,5| 34,1 32,4| 102 | 33,5 31,2 9.9 | 21,6/ 20,9
2001 - 3000 4,0 19,0 18,5 3,4 16,0 15,0 3,1 14,9 13,8 6,9 2521 23,4
3001 - 5000 1,5 8,0 8,0 0,8 6,3 49 0,75\ 6,0 4,9 1,8 11,6/ 10,0
5001 i wigcej 0,5 5,0 3,0 0,2 5.2 3,2 0,02 49 3,3 0,2 52{ 3,5
100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédto: opracowano na podstawie Rocznika Statystycznego GUS 1965 r. s. 194,1966 1. s. 199, 1967 r. s. 210,1968 r.
s. 197.
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6. M. E. Szass'® wymienia nastepujace podstawowe efekty koncen-
tracji produkcji budowlano-montazowe;j:

a) mozliwos¢ zastosowania najbardziej wydajnych i efektywnych ma-
szyn oraz przodujacej technologii wykonawstwa podwyzszajacych wydaj-
no$¢ pracy i obnizajacych koszty produkcji;

b) stworzenie warunkéw do bardziej prawidtowego wykorzystania ma-
szyn i urzadzen produkcyjnych, a przez to obnizenie naktadow na ich
eksploatacj¢, przypadajacych na jednostke produkcji;

c) stworzenie warunkoéw do bardziej prawidtowego (wykorzystania sity
roboczej] w zgodnosci ze specjalnosciami i kwalifikacjami robotnikéw;

d) mozliwo$¢ bardziej ekonomicznego wykorzystania materialéw bu-
dowlanych, energii, a takze odpadow;

e) mozliwos¢ zabezpieczenia warunkow sprzyjajacych podniesieniu
wydajnos$ci pracy zywej, takich jak: podnoszenie kwalifikacji zatog bu-
dowlanych, zabezpieczenie ustug kulturalno-socjalno-bytowych itp.;

f) mozliwos¢ obnizenia wydatkéw administracyjno-gospodarczych,
ktorych wielkos¢ nie wzrasta proporcjonalnie do wzrostu rozmiaréw pro-
dukcji.

Ekonomiczna efektywno$¢ koncentracji budowlanych organizacji wy-
raza si¢ wiec przede wszystkim we wzroscie wydajnosci pracy i zmniej-
szeniu kosztu budownictwa.

7. Koszty ogélne w budownictwie stanowig znaczng pozycj¢, a wiel-
ko$¢ ich jest w duzym stopniu wypadkowg wtasciwej organizacji, za-
rowno placow budow, jak i catego przedsiebiorstwa.

a) Czynnikiem najsilniej oddzialujacym na poziom kosztow ogdlnych
w budownictwie jest wielko$¢ produkcji. W miar¢ wzrostu wielkosci
przedsi¢biorstw budowlano-montazowych i w zwigzku z tym wielko$ci
produkcji — koszty ogoélne maleja w sposdb proporcjonalny do tego
wzrostu. Zalezno$¢ ta jest zalezno$cig liniowg. Jest przy tym rzeczg cha-
rakterystyczna, ze wielko$¢ przerobu rocznego silniej oddzialuje na koszty
ogodlne budéw, co tlumaczy fakt, ze wzrostowi wielkosci przedsiebiorstw
nie musza towarzyszy¢ w tym samym stopniu takie koszty administra-
cyjno-gospodarcze jak place, stanowigce wyraz liczby etatow pracowni-
kow administracyjnych, koszt utrzymania budynkow, koszty biurowe itp.
W miar¢ wzrostu -wielkosci przedsiebiorstw odsetek tych kosztow powi-
nien male¢.

b) Kolejnym czynnikiem wywotujagcym obnizke Ilacznych kosztow
ogbélnych w przedsigbiorstwach budowlanych jest wzrost wielkosci $red-
niego przerobu na placu budowy. Roéwniez ten czynnik oddziatuje w sil-
niejszym stopniu na zmniejszenie kosztow ogdlnych zarzadu przedsig-
biorstwa, anizeli na poziom kosztow ogdlnych budowy, co ma zwigzek
z liczba placow buddéw, na ktéorych przedsiebiorstwo prowadzi dziatal-

' M. E. Szass, Ekonomika stroitielstwa, Moskwa 1960, s. 129 i n.
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no$¢ produkcyjna. Sredni bowiem przeréb na placu budowy jest po-
chodng relacji wielkosci produkcji do liczby budéw w przedsicbiorstwie.

c) Dalszym czynnikiem oddzialujacym na koszty ogoélne przedsiebior-
stwa w sensie ich zawyzenia, to powickszenie obszaru dziatalno$ci pro-
dukcyjnej przedsigbiorstw budowlano-montazowych. Badanie koncentra-
cji robot powinno by¢ potaczone z oceng stopnia rozproszenia placow bu-
déw w terenie. Rozproszenie to mozna mierzy¢ $rednia odlegloscig jed-
nego placu budowy od zrodet zaopatrzenia, bez sprze¢tu lub zarzadu przed-
siegbiorstwa, sumg odleglosci, ktora w km wszystkich placow budow od
okreslonego punktu mozna dzieli¢ przez liczbe placow budéw. Wskaznik
ten co prawda niecalkowicie obrazuje stopien rozproszenia placoéw bu-
doéw. Stopien rozproszenia bedzie bowiem mniejszy, jezeli przedsigbior-
stwo realizuje kilka, dajmy na to 6, budow w odleglosci srednio 30 km
od zarzadu przedsigbiorstwa, anizeli w przypadku wykonywania robdt na
20 placach budow o $redniej odleglosci 20 km. Duze rozproszenie placow
budow i obiektow oddziatuje w sposdb niepozadany na koncentracj¢ sit
i $rodkow, jak rowniez na konieczng koncentracje nadzoru i zarzadza-
nia wykonawstwa ''. Badanie stopnia koncentracji, zwlaszcza stopnia roz-
rzutu, jest konieczne w przedsigbiorstwach o duzym przestrzennym za-
kresie dziatania, co odnosi si¢ glownie do przedsi¢biorstw specjalistycz-
nych. Im znaczniejszy jest stopien rozrzutu, tym sprawniejsza musi by¢
organizacja.

Wigksza liczba placow budow, zwlaszcza w wigkszym rozrzucie, jak
w przypadku przedsiebiorstw specjalistycznych, dziatajacych na terenie
wielu wojewodztw, wymaga wiekszej liczby inspektorow technicznych
i ekonomicznych, co wplywa na zwigkszenie kosztow delegacji stuzbo-
wych, oplat telefonicznych, jak réwniez na zwigkszenie administracji na
placach budow znacznie oddalonych od siedziby zarzadu. Wszystko to
wplywa na wzrost kosztow ogolnych przedsigbiorstwa.

d) Mimo, iz przedsigbiorstwa specjalistyczne, jak to wykazano
w punkcie c¢) pociggaja za soba wzrost kosztow ogodlnych w przypadku
duzego rozrzutu placow budéw, to z drugiej strony poziom specjalizacji
jest czynnikiem towarzyszacym obnizce kosztow ogolnych w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych. Zwigzek ten jest wprawdzie po-
sredni, gdyz wystgpuje w ramach poprawy efektow produkcyjno-ekono-
micznych przedsigbiorstwa, gléwnie przez wzrost wydajnosci pracy
i zwickszenie wykorzystania produkcyjnych $rodkéw trwalych, co jest
wyrazem zwigkszonej wartosci przerobow, a tym samym obnizki wszyst-
kich elementow kosztow wlasnych produkcji.

e) Koncentracja produkcyjnych $rodkéw trwatych, stanowiaca wyraz
technicznego uzbrojenia pracy, wyraza rowniez posredni wptyw na ob-
nizke kosztéw ogoélnych w przedsiebiorstwie.

"' Ekonomika budownictwa, Warszawa 1968, s. 527.

9%



132 Elzbieta Hotdowska

ON CONCENTRATION IN BUILDING

Summary

According to the author concentration means, on the one hand, accumulation of
production on definite building sites or particular objects, or on the other hand,
accumulation of highly specialized production of certain assortments in large
enterprises possessing the latest technics and major conversion power, permitting
production development on a large scale.

The main purpose of concentration in building is to reduce the investment
cycles by limiting the number of investments simultaneously executed. The widely
applied principles of concentration in building permit rapid transference of pro-
duction potential, its fuller utilization and therefore more effective execution of
investment.

Measures of concentration in building are: size of building-installation enter-
prises, mean conversion on building sites, areal distribution of building sites in
a given time, specialization in production and technical equipment of live labour.

In conclusion the author considers the effects of concentrated building pro-
duction expresses firstly in a shortened investment cycle and consequently earlier
utilization, increased specialization and advisability of large building enterprises.



