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Today students do not accept the teaching methods based on rigid standards, orders and prohibi-
tions. On the other hand, the same students do not have confidence in a stress-free-education, as
manifested by the absence of any supervision and requirements, which makes it impossible to ac-
quire so-called good education. The new concepts of the school are the functions of the evolutionary
transition from a school that transfers knowledge into a school which is a place of exploring and
processing information, a place of knowledge creation. Therefore, a methodology of knowledge
management is indispensable. This paper describes the Japanese model of knowledge management;
Kolb’s four-step model; the TOCFE system (Theory of Constraints for Education), and the idea of
Evidence-Based Teaching, relating to the proven methods used in the teaching process and taking
into account the conclusions from so-called neurosciences. Information on knowledge management
must be necessarily taken into account in the process of teachers” education.
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Dylematy

Szkota musi by¢. Nikt jeszcze nie wymyslil niczego innego w zastep-
stwie - szkola, w ktorej funkcjonuja razem nauczyciele i uczniowie. Jaka
zatem jest, a jaka mogtaby by¢ owa szkota? Autokratyczny, dyrektywny styl
wychowania i nauczania, majac na uwadze potrzeby i kontekst warunkéw
zycia wspolczesnych uczniéw, jest nieadekwatny w procesie nauczania -
uczenia sie. Z drugiej strony, nie do przyjecia jest rowniez styl permisywny,
polegajacy na bezstresowym wychowaniu i nauczaniu, w skrajnych przy-
padkach przejawiajacy sie brakiem jakiegokolwiek nadzoru oraz jakichkol-
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wiek wymagar, co moze w konsekwencji doprowadzi¢ do sytuacji pozba-
wienia uczniéw tak zwanego ,bagazu intelektualnego” i nie ma absolutnie
nic wspdlnego z tak zwanym dobrym wyksztalceniem mlodego pokolenia,
a raczej jest przejawem dewaluacji wyksztalcenia.

W érodowiskach pedagogow toczy sie dyskusja na temat skutecznosci
stosowanych przez nauczycieli styléow wychowania i nauczanial. Przejawem
stosowania okreslonego stylu nauczania jest strategia nauczania, ktéra moze
mie¢ charakter transmisyjny (utrwalajacy bierno$¢ poznawcza ucznia oraz
opierajacy sie na przekazie i asymilacji wiadomosci), aktywizujacy (wyzwa-
lajacy samodzielnoé¢ poznawcza ucznia, stymulujacy do podejmowania
réznych dzialar) lub mieszany (bez wyraznej orientacji). Obecnie mozna
zauwazy¢ tendencje swoistego synkretyzmu w nauczaniu, a sposéb pracy
nauczycieli nim sie charakteryzujacy okresla sie jako styl synkretyczny?.
Synkretyzm w podejéciu do nauczania wynika miedzy innymi z napiec
i sprzecznosci wpisanych w role nauczyciela, ktéry musi godzi¢ wolnos¢
i kontrole, to co wazne dla jednostki, z tym co niezbedne dla ogoétu, to co
idealne, z tym co realne3.

Coraz czesciej podkresla sie empiryczng koniecznosé budowania stylu eklektyczne-
go. Koncepcja nauczyciela, jako postpozytywistycznego praktyka sformulowana
przez J. Kincheloea, opisana przez H. Mizerka, ma wlasnie taki charakter. Autor
utrzymuje, ze eklektyzm stanowi jej mocng strone. Edukacja jest bowiem z natury
rzeczy zjawiskiem wielowymiarowym i kazda préba eksponowania tylko jednej per-
spektywy biologicznej, psychicznej czy spolecznej - stanowigca automatycznie abso-
lutyzacje tej perspektywy, prowadzi nieuchronnie do redukcjonizmut.

W swietle powyzszych dylematéw wylania sie pytanie: czy w procesie
ksztalcenia wazne sg jeszcze uniwersalne wartosci i budowanie postaw mo-
ralnych, czy raczej przysposabianie do zmieniajacych sie w bardzo szybkim
tempie realiow zycia i ukazywanie mechanizméw przetrwania, nie zawsze
zgodnych z uniwersaliami? Czy nalezy wprowadzi¢ w proces edukacyjny
strategie ksztaltowania i rozwijania inteligencji przystosowania zamiast inte-

1]. Brophy, Motywowanie uczniéw do nauki, Warszawa 2002; A. Brzezifiska, Refleksja w dzia-
talnoéci nauczyciela, [w:] O nowe podejscie w ksztatceniu nauczycieli, red. A. Brzezinska, D. Klus-
Stariska, A. Strzelecka, Warszawa 1999; G.D. Fenstermacher, ].F. Soltis, Style nauczania, War-
szawa 2000; B.D. Gotebniak, Nauczanie i uczenie si¢ w klasie, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademic-
ki, t. 2, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2004.

2 M. Czapla, Style nauczania i niektore ich uwarunkowania, [w:] Ksztatcenie nauczycieli: modele,
tendencje, wyzwania wielokulturowej rzeczywistoéci, red. E. Zmijewska, Krakow 2012, s. 112-113.

3 Z. Kwiecinski, recenzja ksiazki: Max von Manen: The tact of teaching. The meaning of peda-
gogical thoughtfulness, Forum Oswiatowe, 10, 1, Warszawa 1998, s. 188-191.

4 H. Mizerek, Dyskursy wspélczesnej edukacji nauczycielskiej. Miedzy tradycjonalizmem a pono-
woczesnoscig, Olsztyn 1999, s. 186.
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ligencji kreatywnej? W tej sytuacji trzeba zastanowic sie nad przyczynami
tak postawionych pytain. W strategiach przysposabiania nalezaloby
uwzgledni¢ wytyczne dotyczace radzenia sobie miedzy innymi ze zmiana,
nowosciami, pluralizmem, wielokulturowoscia, ale rowniez z nieustanng
presja osiggania sukcesu (co nie zawsze idzie w parze z dostrzeganiem praw
drugiego czltowieka), czy brakiem konkretnych kryteriéw oceny réznorod-
nych sytuacji zyciowych. I tu znowu pojawia sie dylemat: czy efektem
wszelkich oddzialywan edukacyjnych ma by¢ czlowiek upodmiotowiony,
czy moze uprzedmiotowiony? Warto w tym miejscu przywola¢ dobrze zna-
ny wszystkim pedagogom miedzynarodowy raport Jacques’a Delorsa z 1996
roku, zatytulowany ”Learning the Treasure Within” - ,, Edukacja. Jest w niej
ukryty skarb”. Podkresla on, Ze ksztalcenie umozliwia lepsze poznanie
$wiata i samego siebie, kiedy opiera sie na czterech zasadach: uczy¢ sie, aby
»zy¢ wspolnie”; uczy¢ sie, aby ,wiedzie¢”; uczy¢ sie, aby ,dziata¢”; uczy¢
sig, aby ,by¢”5. Wynika z tego, ze aby odnalez¢ sie¢ w globalizujacym $wie-
cie, trzeba nade wszystko stawia¢ na wszechstronne wyksztalcenie, ktére
umozliwia niezalezne mys$lenie.

Inne spojrzenie na szkole

Czy szkote nalezaloby przebudowa¢, dokona¢ defragmentaciji i ztozy¢ od
nowa catkiem inng, jaka? Zdaniem Alvina Tofflera ,To, co nazywamy obec-
nie ksztalceniem, nawet, kiedy odbywa sie w najlepszych szkotach, jest
czyms$ catkowicie anachronicznym”¢. Podstawowa struktura organizacyjna
dzisiejszych szkot przypomina fabryke, pompujaca przestarzale informacje
za pomocq przestarzatych metod’”. Podobnie uwaza sir Ken Robinson, wska-
zujac na niepokojace podobienistwo wspodtczesnych szkot do fabryk.

Przydziat dzieci do oddzielnych pomieszczerr dokonywany jest na podstawie ,roku
produkcji”, a szkolny dzwonek znamionuje upragniony fajrant. Wiele dzieci wprost
nie moze doczekac sie korca katorgi, w toku ktérej ,o8wiecony” nauczyciel ze swojej
~pelnej glowy” usituje przela¢ do ich , pustych gléw” encyklopedyczng wiedze przy
wsparciu takich akcesoriéw, jak kreda i tablicas.

5 ]. Delors, Learning the Treasure Within, Report to UNESCO of the International Commis-
sion on Education for the Twenty-first Century, http:/ /unesdoc.unesco.org/ pdf

6 A. Toffler, Szok przysztosci, Poznan 2007, s. 343

7 Tamze, s. 350-353.

8 K. Robinson, Oblicza umystu. Uczqc sig kreatywnoséci, Krakéw 2010; G. Gustaw, Nauczyciel
przysztosci, ,Polityka”, 2013, s. 77.
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Anachronicznosc¢ szkoty przejawia sie rowniez w braku wtasciwego $ro-
dowiska do nauki. Sale lekcyjne (klasy) sa nieodpowiednio wyposazone
i zorganizowane, podobnie korytarze, na ktérych przebywaja uczniowie
podczas przerw. Tak wiec, planujac zmiany w edukacji nalezaloby pamietac
nie tylko o zmianie modelu ksztalcenia, ale réwniez o stworzeniu odpo-
wiedniego $rodowiska do nauki i pracy, gdzie mézg pracuje efektywnie.
Trzeba, aby nasze tradycyjne szkoly zaprojektowaé od nowa z myslag o0 méz-
gu’ i jak twierdzi Dorota Klus-Stariska, rozwingé model ksztalcenia, w kto-
rym wiedza definiowana jest jako bogaty zbiér procedur radzenia sobie
z rzeczywistoscig informacyjng i niepewnoscia oraz ujmowana jest nie tyle
jako zbiér znaczet, ile sposéb zachowania tych znaczert w umyslel?. Zatem,
poszukiwanie tzw. ,nowej” dydaktyki powinno zmierza¢ w strone redefini-
¢ji wiedzy, a nie w kierunku proponowania nowych metod jej przekazu,
ktére maja usprawni¢ nabywanie wiedzy niezmiennie rozumianej jako zbior
informacji. Tymczasem, bez zmiany definicji wiedzy zmiana dydaktyki nie
jest mozliwall,

Nowoczesng propozycja organizacji procesu nauczania - uczenia sie
w szkole moze by¢ implementowane na grunt edukacji, opisane przez Iku-
jiro Nonaka i Hirotaka Takeuchi, tak zwane japoriskie podejscie do zarza-
dzania wiedza. Autorzy The knowledge - Creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation (1995) przedstawili opracowany
przez nich dynamiczny model spirali wiedzy!2.

Metodologia zarzadzania wiedza

Zaproponowana przez Nonaka i Takeuchi metodologie zarzadzania
wiedza mozna z powodzeniem adaptowac na grunt edukacji szkolnej, przy
zalozeniu koniecznoéci zdecydowanego przesuniecia akcentu z procesu
nauczania na proces uczenia si¢ od siebie nawzajem poprzez wielokierun-
kowe interakcje spoleczne, w sprzyjajacych temu procesowi warunkach.

Dynamiczny model spirali wiedzy przedstawiono na ponizszym sche-
macie.

9J. Medina, 12 sposobow na supermozg. Jak przetrwac w pracy, domu i szkole, Warszawa 2009,
s. 254.

10 D. Klus-Stariska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2000, s. 104.

1 D. Klus-Staniska (red.), Dokgd zmierza polska szkota? Warszawa 2008, s. 15.

12 1. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge-Creating Company: How Japanese Companies Create
the Dynamics of Innovation, New York 1995, s. 113.
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Wiedza ukryla Wiedza dostepna
{cichal {(formalna)

Wiedza S'G\C:jalizaﬁja ekste I'naliza{.‘-ja
dostepna (wiedz wspdlodezuwalna) (wiedza pojeciowa)
{formalna) )

T H
Wiedza ukryta :
ﬁ'fl‘h:j‘ n intEl'naliZﬂ-Cjall-'-'-"+'-'-' kﬂlmbinaCja
(wiedza operacyjna (wiedza usystematyzowana)

Ryc. 1. Podejscie japoniskie do zarzadzania wiedza

(zrodto: http:/ /www.e-mentor.edu.pl/ za: P. Fiedor i in., Podejscie japoriskie w zarzqdzaniu wiedzq,
http:/ /infonomika.uek.krakow.pl [dostep:15.05.2010])

Model japonski zaklada, ze wiedza ludzka jest generowana i przekazy-
wana za pomocg spolecznych interakcji, ktore okresla sie tutaj jako konwer-
sje wiedzy pomiedzy wiedza ukryta - cicha (facit knowledge) i wiedzg jawna
- formalng, dostepna (explicit knowledge). Podziat ten wprowadzit do nauki
Michael Polanyi w 1967 roku. Twierdzit on, Ze ,,we can know more than we
can tell”13. Wiedza jednostek jest podstawa tworzenia wiedzy, a tworzenie
wiedzy jest procesem o charakterze spiralnym. Proces ten rozpoczyna sie na
poziomie jednostki i postepuje ku goérze. Wiedza ludzka rozwija sie i poszerza
poprzez spoleczne interakcje miedzy wiedza ukryta i dostepna. Interakcje te
okreéla sie jako konwersje wiedzy. W procesie tym cyklicznie powtarzaja sie
cztery elementy: socjalizacja, eksternalizacja, kombinacja i internalizacja.

Majac na uwadze relacje nauczyciel - uczeni, uczen - nauczyciel oraz
uczen - uczen nalezaloby dokona¢ pewnego rodzaju przeniesienia (transfe-
ru), czy wczesniej wspomnianej adaptacji procesu spiralnego tworzenia
wiedzy, ktéry jest powtarzajacym sie, czteroelementowym cyklem, z obsza-
ru przedsiebiorstwa na obszar edukacji szkolnej. W takim kontekscie ele-
ment socjalizacji odnosi si¢ do dzielenia sie i zdobywania do$wiadczenia
poprzez $wiadome obserwowanie i nasladownictwo uczestnikéw procesu
ksztalcenia. W efekcie powstaje wiedza ukryta w postaci modeli mentalnych

13 M. Polanyi, The Tacit Dimension, Chicago-London 2009, s. 4, w: files.meetup.com/
2380361/ Polyani %20TacitKnowing.pdf
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i umiejetnosci technicznych. Umiejetnosci te zdobywane sa nie poprzez je-
zyk, ale poprzez obserwacje, nasladownictwo i ¢wiczenia. Tak rozumiana
socjalizacja nie wychodzi poza ramy wiedzy ukrytej.

Eksternalizacja polega na stopniowym przechodzeniu od wiedzy ukrytej
do jawnej, poprzez wyrazanie wiedzy ukrytej za pomoca dostepnych, zna-
nych poje¢ i definicji. Interakcje miedzyludzkie sprzyjaja generowaniu no-
wych pokladéw wiedzy z wiedzy ukrytej, a nastepnie jej sformalizowanie.
Transferowana wiedza czesto przybiera forme metafor, analogii, hipotez lub
modeli. Na tym etapie rodza sie refleksje i dochodzi do interakcji miedzy
osobami. Eksternalizacja ma kluczowe znaczenie dla procesu konwersji
wiedzy, gdyz dostarcza nowych pomystéw majacych swe Zrédlo w wiedzy
ukrytej.

Kolejny element procesu tworzenia wiedzy - kombinacja - dotyczy sys-
tematyzacji wiedzy z réznych dziedzin, dostepnej dzieki dokumentacji.
Dzielenie sie wiedza zachodzi dzieki dokumentom, spotkaniom, czy sieciom
komputerowym. Dokonywanie selekcji, standaryzacji, czy kategoryzacji
danych i informacji sprzyja powstawaniu nowej wiedzy. Wszystko odbywa
sie na poziomie wiedzy jawnej.

Ostatni, czwarty element procesu, jakim jest internalizacja sprowadza sie
do przejscia od wiedzy jawnej ponownie do wiedzy ukrytej, z tym ze mamy
tu do czynienia z rozbudowa wiedzy operacyjnej, co umozliwia interpretacje
nabytych doswiadczeni i dokonywanie przemysélern w ramach wiedzy ukry-
tej. Jest to proces zwiazany z uczeniem poprzez dzialanie. Czlowiek groma-
dzi wiedze, interpretuje ja, a pdzniej uzytkuje. Przenika ona czlowieka
w formie ukrytejl4. Powyzsze procesy nie miatyby sensu, gdyby nie zmie-
rzaly w kierunku uzytkowania zdobywanej wiedzy. W procesie ksztalcenia
niezwykle istotne jest zatem wzajemne zrozumienie i wspoétpraca pomiedzy
uczestnikami procesu, ktérzy chca dobrowolnie i bez zadnego przymusu
uczestniczy¢ w nim.

Informacja naukowa bardzo szybko dezaktualizuje sie. Zatem, czego
i w jaki sposéb uczy¢? Stosowane od zawsze metody nauczania wydaja sie
archaiczne. Ponadto, tradycyjne srodki dydaktyczne, jak na przyklad tablica
i kreda, rzadko znajduja zastosowanie, jako ze zastgpiono je tablicami inte-
raktywnymi i prezentacjami komputerowymi. Majac na uwadze pojawienie
sie¢ w przestrzeni szkolnej wszechobecnej technologii, nalezaloby w nowo-
czesnym procesie nauczania - uczenia si¢ uwzgledni¢ réwniez alternatywne
Zrodta informacji w perspektywie sformalizowanych rekomendacji'®. Szkoty

14 A. Kowalczyk, B. Nogalski, Zarzqdzanie wiedzq. Koncepcja i narzedzia, Warszawa 2007, s. 52.

15 G.M. Shivanagowda, R.H. Goudar, U.P. Kulkarni, Analysis of New Data Sources in Mod-
ern Teaching and Learning Processes in the Perspective of Personalized Recommendation, link.
springer.com, [dostep: 11.12.2014].
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obecne nie sa jedynym dostarczycielem informacji. Faktem jest, ze wiecej
informagji jest obecnie dostepnych poza szkola niz wewnatrz szkoly. Pro-
blem edukacyjny nie polega zatem na uzyskaniu - ulatwieniu dostepu do
informagcji, ale na zastanowieniu sig, co zrobi¢ z tymi informacjami, jak sie
nimi zajmowac?e.

Pomijajac kwestie mentalne, by¢ moze zle zorganizowane srodowisko
pracy, to znaczy takie, w ktérym mamy do czynienia z edukacja nieade-
kwatng kulturowo, wymusza stosowanie przez nauczycieli dyrektywnego,
autokratycznego stylu nauczania i powoduje nieche¢ do propozycji zmiany
strategii nauczania. Taka sytuacja uniemozliwia ksztattowanie kluczowych
kompetencji wspolczesnego czlowieka, do ktérych naleza, jak zauwaza
D. Klus-Stariska, miedzy innymi: autonomiczne dokonywanie wyboréw,
krytyczna refleksyjnos¢, autorefleksja i samoocenal”. Inna przyczyna dystan-
sowania sie nauczycieli do wejscia w konstruktywna, spoleczna interakcje ze
swoimi uczniami jest koncentrowanie sie na stabosciach uczniéw, a nie po-
szukiwanie ich mocnych stron. Dzieci chetnie eksperymentuja, nie obawiaja
sie popelniania bledow, zanim trafig do szkoty. W szkole za btedy ponosi sie
kare. A przeciez nie moze by¢ mowy o kreatywnosci bez gotowosci do po-
pelniania btedéw. W szkole dochodzi réwniez do systematycznego wyga-
szania my$lenia dywergencyjnego, stanowigcego niezwykle istotny element
kreatywnosci. O tym, jak wazna jest postawa nauczyciela i stosowany przez
niego styl pracy, $wiadczg chociazby wyniki badarn przeprowadzonych
przez Johna Hattie, ktory dowodzi, ze osiggniecia ucznia w potowie zaleza
od jego zdolnosci, a w 30% od nauczyciela, jego wiedzy, postawy i sposobu
prowadzenia zaje¢. Takie czynniki, jak: wplyw réwiesnikéw, atmosfera w
domu, postawa dyrektora, sytuacja w szkole stanowig pozostate 20% wpty-
wu na osiggniecia ucznial®. Skoro sukces ucznia istotnie zalezy od nauczy-
ciela, to ksztalcenie nauczycieli winno by¢ sprawq priorytetowa. Zwlaszcza
takie ksztalcenie, w ktérym szczeg6lna uwage nalezaloby zwréci¢ na proces
zarzadzania wiedza i uczynienie wszystkich uczestnikéw procesu nauczania
- uczenia si¢ rtéwnoprawnymi podmiotami w procesie uczenia si¢ od siebie
nawzajem. Dlatego, warto przyjrze¢ sie dokladniej japoriskiemu modelowi
zarzadzania wiedza, ktéry moze stac¢ sie narzedziem implementacji nowego
modelu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzebe redefinicji wiedzy. Proces
transferu wiedzy jest, jak ukazuje model, procesem spiralnym, zmierzaja-
cym ,ku gorze”, jednakze na poszczegélnych poziomach mozna dostrzec

16 N. Postman, The End of Education. Redefining the Value of School, New York 1995, s. 42.

17 D. Klus-Staniska (red.), Dokgd zmierza polska szkota? s. 23.

18 J. Hattie, Influences on student learning, http:/ /growthmindseteaz.org/files/Influenceson
student2C683_1_.pdf, [dostep: 2.08.1999].
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niejednokrotnie pewne wielokierunkowe rozszczepienie, ktére moze by¢
wynikiem specyfiki komunikacyjnej uczestnikow procesu. Owa specyfika
jest pochodna zréznicowanego kontekstu oraz zwigzanych z nim réznych
doswiadczen partycypantéw, réznigcych sie miedzy soba kultura i nie cho-
dzi tylko o kulture narodowg, ale o wszelkie inne typy kultury, na przyktad
kulture uczenia sie czy kulture organizacyjng. W zinstytucjonalizowanej,
i nie tylko, edukacji problem kultury wystepuje praktycznie zawsze.

Analogiczne, do przedstawionego powyzej, podejscie do wiedzy i jej
przekazywania prezentuje David Kolb (czerpigc m.in. z prac Johna Deweya)
w swoim czterofazowym modelu. Faza pierwsza, to konkretne doswiadcze-
nie - uczen aktywnie uczestniczy w ¢wiczeniu lub grze symulacyjnej. Na-
stepny etap, to refleksja - uczen dzieli si¢ przemysleniami na temat tego,
czego doswiadczyl w toku realizacji konkretnego doswiadczenia. Faza trze-
cia, to abstrakcyjna konceptualizacja (faza teorii) - najczesciej jest to wyktad
nauczyciela, ktéry osadza wypracowane przez uczniéw wnioski w nauko-
wym kontekscie. Ostatni etap, to faza aktywnego eksperymentowania -
polega na implementacji nowych kompetencji i najczeéciej odbywa sie
w pozaszkolnym konteksciel®. Cykl Kolba wykorzystywany jest z powo-
dzeniem przez treneréw prowadzacych szkolenia w réznych firmach, gdzie
szczegblng uwage zwraca sie na interakcje miedzyludzkie. Trener i coach
Tomasz Dulewicz powolujac sie na Davida Kolba, pisze, ze aby naby¢ okre-
$lona umiejetnos¢, nalezy przejé¢ przez cztery kolejne etapy uczenia sie:
do$wiadczenie danej czynnosci; przeprowadzenie refleksji, czyli wyciagnie-
cie wnioskéw z doswiadczenia; przywolanie teorii odnoszacej sie do wyko-
nania okreslonej czynnosci oraz pragmatyzm, czyli planowanie nowego,
ulepszonego sposobu wykonywania danej czynnosci®’.

Konwersja wiedzy oparta na spolecznych interakcjach i tworzona w spi-
ralnym procesie od poziomu jednostki do poziomu organizacji (grupy oséb
ustawicznie poszerzajacych, poprzez wielokierunkowe interakcje, wiasna
wiedze) oraz zmiany zakresu wiedzy dokonujace si¢ poprzez realizacje po-
szczegblnych faz w modelu zaproponowanym przez Kolba, stanowig podej-
Scia, ktore maja wlasna, scisle okreslong metodyke. W tym miejscu nalezalo-
by zastanowi¢ sie nad tym, jak uczy sie mézg (How Brains Learn?) oraz
przyblizy¢ idee Evidence - Based Teaching, odnoszaca sie do sprawdzonych,
przetestowanych i efektywnych metod stosowanych w nauczaniu - metod

19 A. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Warszawa
2008, s. 271-272.

20 T. Dulewicz, Cykl Kolba, czyli jak przeprowadzac i omawiac Ccwiczenia szkoleniowe,
http:/ /trenera.pl/books/ cykl-kolba.pdf, [dostep: 2013]
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uwzgledniajacych wnioski ptynace z tak zwanych neuronauk?!. Dynamicz-
ny rozwdj i postep w zakresie tych nauk pozwala zweryfikowaé stosowane
dotychczas metody nauczania. Zatem, szkola przyjazna mézgowi moze sta-
nowi¢ alternatywe dla edukacji transmisyjnej, polegajaca na wprowadzeniu
dydaktyki réznorodnosci, okredlanej réwniez jako edukacja ofertowa?2.
Neurodydaktyka jest to nowa relatywnie dyscyplina, ktéra opierajac sie na
badaniach nad mézgiem, stawia sobie za cel tworzenie nowych koncepcji
pedagogicznych, a takze inicjuje poszukiwanie systemu edukacyjnego
wspierajacego naturalne procesy uczenia si¢ z uwzglednieniem biologii mé-
zgu, co pozwala wykorzystywaé jego silne strony?. Marzena Zylinska
twierdzi, Ze nauczanie mozna by zatem oprze¢ na wnioskach plynacych
z badant nad moézgiem. Dzieki nim dydaktyka ma wreszcie szanse sta¢ sie
dziedzing oparta na falsyfikowanych, tzn. poddajacych sie empirycznej we-
ryfikacji, tezach. Takie podejécie jest podstawg przywolanej wczeéniej idei
Evidence - Based Teaching. Ponadto, warto zauwazy¢, ze wnioski plynace
z neuronauk (neurobiologii, neuropsychologii, neuroradiologii) potwierdzaja
konstruktywistyczng teorie wiedzy i dochodzenia do wiedzy oraz to, co glosi-
li reformatorzy edukacji, na przyktad Maria Montessori i Rudolf Steiner.

Znajomo$¢ neurobiologicznych podstaw procesu uczenia sie¢ w potacze-
niu z umiejetnym zarzadzaniem wiedza moze przynies¢ doskonale efekty
edukacyjne. Implementacja za$ jest w tym przypadku zadaniem neuropeda-
gogow, ktorzy doskonale wiedza na przykiad, ze informacje wplecione
w emocjonalny kontekst moga by¢ duzo latwiej i lepiej zapamietane niz ty-
powo podrecznikowe oraz ze duzo tatwiej wylaczy¢ sie z lekcji, na ktorej jest
sie jedynie stuchaczem i odbiorca wiedzy, duzo trudniej, kiedy jest sie jej
aktywnym uczestnikiem wykonujacym okreslone zadanie?*. Najtrudniej-
szym stanem dla mézgu jest biernos¢ i wynikajaca z niej nuda. W wyelimi-
nowaniu owej nudy pomaga stworzenie warunkéw, w ktérych uczestnicy
procesu ksztalcenia moga wejs¢ we wzajemne interakcje. Istnieje bowiem
zwigzek pomiedzy jakoscia relacji miedzyludzkich a efektywnoscia naucza-
nia. Ponadto relacje, jakie zachodza miedzy ludzmi sa same w sobie ko-
niecznym warunkiem dla prawidlowego przebiegu rozwoju neurobiolo-
gicznego czlowieka. Gerald Hiither twierdzi, ze najwazniejszym wnioskiem
plynacym z badant nad mézgiem jest wiaénie przekonanie, zZe jest to organ
spoleczny, ktérego rozwéj wymaga interakcji z innymi ludzmi?>.

2l info@evidencebasedteaching.co.uk

2 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sig przyjazne mozgowi, Toruri 2013, s. 227.
23 Tamze, s. 14.

24 Tamze, s. 55.

25 Tamze, s. 126.
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Tylko rozmowy i stwarzanie warunkéw do uczenia si¢ i wychowanie poprzez maja-
ca sens dla mlodziezy aktywnosé moga prowadzi¢ do budowania spotecznosci kul-
turowo spéjnej, wokét pewnych, naczelnych wartosci. Jest zatem ewidentne zapo-
trzebowanie na madra szkote wychowujaca2e.

Nalezaloby zatem uczyni¢ szkole wzbogaconym wychowawczo $rodo-
wiskiem, wyposazonym w atrakcyjne zadania i wyzwania intelektualne na
miare miodziezy. John Medina uwaza, ze gdyby stworzy¢ srodowisko edu-
kacyjne dokladnie odwrotne do tego, w ktérym moézg dobrze sie czuje,
prawdopodobnie byloby to co$ w rodzaju szkolnej klasy?”.

Postulaty

Wspbélczesne wyksztalcenie to nie wiedza encyklopedyczna, a raczej
ksztaltowanie kompetencji spolecznych i profesjonalizmu. Jednakze, czy
mozna wyksztalci¢ profesjonaliste pomijajac pewne niezbedne fakty ponie-
kad encyklopedyczne? Wszystko zalezy od etapu ksztalcenia i nie chodzi
o pomijanie istotnych informacji, tylko o metode jej przedstawienia, czy do-
chodzenia do niej. Oczywiscie, nie mozna wplywac na fakty, ale na metody
tak. Formula szkoly powinna ulatwia¢ mézgowi prace, niestety tak nie jest,
gdyz jak twierdzi Marzena Zylifiska, neuronauki dostarczaja licznych przy-
kladéw na to, jak obecna formula szkoly utrudnia mézgowi prace. Dlatego
tak wazne jest, zeby wiedza ta dotarla do nauczycieli przede wszystkim,
dlatego ze mézg ucznia to ich miejsce pracy. I tu zdecydowanie warto roz-
wazy¢ takie propozycje rozwigzan metodycznych, jak: Evidence — Based, Tea-
ching w kontekscie modelu zarzadzania wiedza oraz metode Davida Kolba,
jak réwniez wdrazany od pewnego czasu w formie szkoleni dla nauczycieli
system TOCFE (Theory of Constraints for Education). Z teorii ograniczer
wylaniajg sie nowe propozycje rozwiazan metodycznych, ktére moga by¢
z powodzeniem stosowane w toku procesu ksztalcenia szkolnego, cho¢ wy-
wodzg sie z biznesu, podobnie jak wcze$niej wspomniany model zarzadza-
nia wiedzg. TOC proponuje narzedzia umozliwiajace, dzieki odpowiedniej
strukturze, odnalezienie krok po kroku przyczyny problemu. Techniki obra-
zujace przyczyne i skutek s tatwo przyswajane przez uczniéw o réznych
zdolnosciach i narodowosciach. Za pomoca narzedzi TOC mozna tez elimi-

2 S. Dylak, Szkota - jaka jest, kazdy widzi, jaka ma byc, kazdy wie, ale jaka mogtaby byc, podpo-
wiada Neil Postman, [w:] Dokqd zmierza polska szkota, red. D. Klus-Stariska, Warszawa 2008, s. 65.
27 J. Medina, 12 sposobow na supermozg, s. 15.
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nowa¢ konflikty oraz inne nieproduktywne dzialania pochianiajace wiele
emocji, energii i czasu?.

Majac na uwadze powyzsze propozycje rozwiazan metodycznych, moz-
na by w procesie ksztalcenia nauczycieli uwzgledni¢ informacje odnosnie
zarzadzania wiedzg w szkole. Niezwykle istotne jest réwniez uwzglednienie
tresci dotyczacych przebiegu samego procesu uczenia si¢ i zastanowienia sie
nad tym, jak uczy sie m6zg?, co pozwoli realizowac¢ zadania edukacyjne
oparte na neurodydaktyce. Wydaje sig, ze tak przygotowanych nauczycieli
potrzebuja wspolczesni uczniowie.

Wszystkie te kwestie pozwalaja zarysowaé pewna wizje nieco innej
szkoly - szkoly, w ktoérej wszyscy uczestnicy procesu ksztalcenia spotykaja
sie dlatego, ze chca sie spotka¢ w konkretnym celu, po to zeby czytaé, pisac,
oglada¢, a przede wszystkim mysle¢ i docieka¢ jaki jest swiat, w ktérym
przyszto nam zy¢.
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