CZESEAW GLINKOWSKI

KRYTERIA PODZIALU REZERW ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH
W PRZEMYSLE

Jednym z podstawowych warunkéw racjonalnego gospodarowania jest
ujawnianie i wykorzystywanie wszelkiego typu rezerw. Pokazng ich grupe
stanowig rezerwy nie wykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych. Ujaw-
nienie tych rezerw wymaga dokladnego okre§lenia stanu posiadanego
potencjatu produkcyjnego. Poznanie tego stanu dostarcza zarazem wska-
zowek do dokonywania wszelkiego rodzaju zmian i usprawnien zmierza-
jacych do wyzwalania nie wykorzystanych rezerw tkwigcych w zdolno-
sciach produkcyjnych. Jednakze sama kategoria zdolnosci produkcyjnej
nie jest dotychczas pojmowana jednoznacznie. Jest ona nadal przedmio-
tem dyskusji wigzacych si¢ réwnoczesnie z poszukiwaniem bardziej do-
godnych metod badawczych w dziedzinie obliczania i bilansowania zdol-
nosci produkcyjnych oraz opracowywania s$rodkoéw najefektywniejszego
ich wykorzystania. Z tego wzgledu celowe wydaje si¢ uzasadnienie —
chociaz w ogdlnych zarysach — przyjetego w opracowaniu pogladu, ze
zdolno$¢ produkcyjna oznacza mozliwos¢ wytwarzania w ciggu roku,
przez obiekt bedacy przedmiotem badan, najwickszej produkcji odpowia-
dajacej okreslonym normom jako$ciowym. Ustalenie tych mozliwosci po-
winno nastapi¢ na podstawie optymalnych norm technicznych i ekono-
micznych, okre$lajacych najpetniejsze wykorzystanie wszystkich zainsta-
lowanych maszyn i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnych przy
uwzglednianiu optymalnych warunkéw prowadzenia procesu produkceyj-
nego 1 organizacji pracy — oraz optymalnych kosztow spotecznych wy-
twarzania .

W tak ujetej definicji zdolno$¢ produkcyjna wyraza maksymalizacje
produkcji przy zatozeniu optymalnych (a nie maksymalnych) warunkow
wytwarzania. Zaklada si¢ przy tym optimum zgodne z ogoélnospotecznym

" Podobne okreslenia mozna znalez¢é w wielu publikacjach: por. m. in. Instrukcja
ogo6lna do obliczania zdolnosci produkcyjnej w przemysle, Warszawa 1962, s. 1;
S. Smolinski, Gospodarka srodkami pracy w przemysle, Warszawa 1964. s. 32;
J. Ciahunowicz, J. Gwiezdzinski, Problemy badania zdolnosci produkcyjnej w prze-
mysle, Gospodarka Planowa 1962, nr 2, s. 13 -17.
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punktem widzenia, a wigc warunki wytwarzania optymalne w skali ma-
kroekonomicznej.

Ze wzgledu na powyzsze zatozenia okreslajace zdolno$¢ produkcyjnag
jako rozmiar produkcji osiagalny przez dang jednostk¢ wytworcza w wa-
runkach optymalnych, najlepszych — zdolno§¢ produkcyjna identycz-
nych przedsigbiorstw, wydziatéow czy stanowisk pracy jest jednakowa bez
wzgledu na to w jakich warunkach te jednostki pracuja. Obok optimum
branego za podstawe¢ w obliczeniach zdolnos$ci produkcyjnej wystepuja
w praktyce optima szczegdlowe (czastkowe). Optima te sg nie tylko wyni-
kiem spojrzenia na zdolno$¢ z mikroekonomicznego punktu widzenia,
lecz takze — a moze przede wszystkim — ze zrdéznicowanych w kon-
kretnej sytuacji warunkow wytwarzania. Warunki pracy, w ktérych prze-
biega proces produkcyjny moga by¢ zrdéznicowane i czg¢sto uniemozli-
wiajace osiagnigcie wyliczonych mozliwosci produkcji.

Obliczona zdolno$¢ produkcyjna stanowi jak gdyby pewien model
mozliwo$ci oparty o realne, jednakze nie w kazdym indywidualnym
przypadku optacalne w realizacji czynniki. Jest to wigc w pewnym
stopniu wielko$¢ hipotetyczna, abstrahujagca od wszelkich konkretnych
trudnos$ci (np. w zakresie zaopatrzenia i zbytu, mozliwos$ci naboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach, uzyskanie limitow dewizowych na zakup
nowego sprzetu itp.) . Jednakze tak przyjete zatozenia metodyczne wy-
daja si¢ nie tylko stuszne ale i konieczne. W przypadku uwzglednienia —
juz w trakcie obliczania zdolno$ci produkcyjnej — wszystkich trudnosci
wynikajacych ze specyficznych warunkow pracy poszczegdlnych jedno-
stek wytworczych, skazano by je na zupeing dowolno$é. Oznaczatoby to
wyeliminowanie elementéw samokontroli oraz kontroli obliczen w jed-
nostkach badanych. Przede wszystkim jednak przyjecie innych zatozen
metodycznych ograniczyloby znacznie wykorzystanie obliczonych wiel-
kosci do celow analitycznych i wytyczania na ich podstawie wlasciwych
wnioskow i postulatow dla potrzeb programowania i planowania pro-
dukcji, inwestycji, nakladéw na modernizacj¢ i rekonstrukcje¢ maszyn
i urzadzen, czy catych przedsigbiorstw, zatrudnienia itp.

Obliczona zdolno$¢ produkcyjna — zgodnie z przedstawiona powyzej
definicja — staje si¢ dopiero w peilni uzyteczna, jesli porownuje si¢ ja
z produkcja planowang lub wykonang. Innymi stowy systematyka badaw-
cza pozwala przejs¢ od obliczonych warto$ci w pewnym sensie hipote-
tycznych (modelowych) do czysto praktycznych, rzeczywistych poprzez
ustalanie wspotczynnika realnego wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych. Wspdtczynnik ten reprezentuje wielko$¢ i rodzaj nie wyzwolonych
rezerw 1 potencjalnych mozliwosci wzrostu produkcji. Zdolno§¢ produk-
cyjna natomiast powinna by¢ przyjmowana jako ,,.. .osiggalna w danych

> Por. B. Miszutowicz, Strategia wyzwalania rezerw. Zycie Gospodarcze 1963,
nr 32 s. 4.
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warunkach granica, do ktoérej coraz bardziej powinna si¢ zbliza¢ rzeczy-
wista wielko$¢ produkcji okreslonego zaktadu"®. Z uwagi na to, ze do-
ktadne okreslenie zdolnosci produkcyjnej jest zadaniem trudnym i zto-
zonym — ze wzgledu na réznorodno$¢ i zlozonos$¢, a niejednokrotnie nie-
wymierno$¢ czynnikdw ja okreslajacych — w literaturze przyjmuje si¢
zgodnie, ze musi ona by¢ ustalona na poziomie, ktory stworzytby witasciwag
podstawe do wykrywania istniejacych rezerw produkcyjnych®. Rezerwy
te nie majg jednakze jednorodnego charakteru, w zwigzku z tym, przyj-
muje si¢ réznorodne kryteria ich klasyfikacji.

Do najczesciej spotykanych nalezg nastepujace Kkryteria zwigzane
z nastgpujacymi cechami:

— dynamicznym charakterem zdolnosci produkcyjnej obliczonej na
podstawie optymalnego wykorzystania wszystkich czynnikéw ja okresla-
jacych w jednostce czasu,

— dwoma podstawowymi elementami sformalizowanego wzoru obli-
czania zdolno$ci produkcyjnej, a mianowicie techniczng normg wydaj-
nosci pracy i efektywnym czasem pracy,

— celowosciag wystgpowania rezerw,

— analizowaniem wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej na ptaszczyz-
nie: zdolno$¢ produkcyjna — produkcja planowana — produkcja wyko-
nana.

Pierwsze kryterium pozwala wyodrebni¢ dwie grupy rezerw, a mia-
nowicie:

— rezerwy nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych,

— rezerwy wzrostu zdolnosci produkcyjnych okre$lane takze jako re-
zerwy wzrostu produkcji’.

Rezerwy nie wykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych stanowig roz-
nice miedzy prawidtowo obliczong wielkoscig zdolnosci produkcyjnej
a osiggnietym poziomem produkcji (planowanej lub wykonanej), przy
czym ustalanie rezerw dotyczy tego samego przedziatu czasowego, dla
ktorego odniesiono wielko$¢ zdolnosci produkcyjnej i produkcji. Rezerwy
te wystepuja wtedy, gdy w badanej jednostce wytwoérczej mamy do
czynienia z nizszym od optymalnego (przyjmowanego w obliczeniach zdol-
nosci produkcyjnej) wykorzystaniem czynnikow okreslajacych zdolno$¢
produkcyjng. Od tych rezerw odrdznia si¢ czesto rezerwy wzrostu zdol-
nosci produkcyjnych (rezerwy wzrostu produkcji). Wynikajg one ze zmian
proporcji i charakteru czynnikow produkcji, jak réwniez czasu ich funk-
cjonowania, co wpltywa na wzrost zdolnosci produkcyjnych (dodatkowy
ich przyrost) w okreslonym przedziale czasowym. Ten typ rezerw ozna-
cza wzrost poziomu samych zdolno$ci na skutek postepu technicznego,

3'S. Smolinski, op. cit., s. 33.

* Ibidem, s. 47.

> Por. A. Zuk, Zdolnosci produkcyjne w przemysle, w: Materialy do studiowa-
nia ekonomiki przemystu, Warszawa 1967, s. 327.



216 Czestaw Glinkowski

technologicznego i1 organizacyjnego w produkcji i $§wiadczy o ich dyna-
micznym charakterze, a wigc potwierdza teze¢, ze zdolno§¢ produkcyjna
nie jest wielkoscig stata®. Istota i znaczenie rezerw wzrostu zdolnosci
produkcyjnych uwidaczniaja si¢ szczegdlnie w dynamicznej analizie zdol-
nosci i rezerw produkcyjnych. ,Badania w uktadzie dynamicznym wska-
zuja, w jaki sposd6b mozna wykorzysta¢ bardziej efektywnie posiadane
srodki produkcji oraz biezace 1 przyszte naklady inwestycyjne. Musza
wigc one uwzgledniaé¢ rekonstrukcje posiadanej bazy produkcyjno-tech-
nicznej i opiera¢ si¢ na konkretnej koncepcji rozwoju techniki i organi-
zacji produkcji, przewidujac rowniez udoskonalenie wyrobow i moderni-
zacje proceséw technologicznych"’. Badajac wiec zdolno$¢ produkcyjna
na przestrzeni dluzszego okresu czasu (kilku lub kilkunastu lat) nalezy
do ich rachunku wlicza¢ takze rezerwy wzrostu produkcji na skutek
dokonujacych si¢ zmian w technice i organizacji produkcji przemystowej.

Istotnym kryterium podziatu rezerw stat si¢ réwniez sformalizowany,
podstawowy wzor do obliczania zdolno$ci produkcyjnej. Wzoér ten sktada
si¢ z dwoch podstawowych elementéw, a mianowicie z technicznej normy
wydajnosci pracy i dysponowanego efektywnego czasu pracy. Zaré6wno
bowiem nizsza od optymalnej techniczna wydajnosé¢, jak i nie w pelni
wykorzystany czas pracy moga decydowaé¢ o wytworzeniu mniejszej ilosci
dobr niz to zaktadajg obliczone zdolnosci produkcyjne. Rezerwy powstale
na skutek niepelnego wykorzystania czasu pracy okre§lamy jako re-
zerwy ekstensywne. Natomiast te, ktéore powstaty wskutek niz-
szej wydajno§ci normatywnej od ich optymalnej wielkosci, okresla sie
mianem rezerw intensywnych.

Rezerwy ekstensywne sa wynikiem zaréwno obiektywnych — z punktu
widzenia danego przedsigbiorstwa — przyczyn losowych jak i przyczyn

 Dynamika zdolnosci produkcyjnych jest odzwierciedleniem nie tylko zuzycia
i odtworzenia S$rodkéw produkcji ale rowniez udoskonalenia techniki i organizacji
produkcji. Wielko$¢ zdolnosci produkcyjnych zalezy wobec tego nie tylko od kon-
kretnych, stosowanych w produkcji czynnikéw tj. srodkow i przedmiotéw pracy oraz
sity roboczej, lecz takze od postepu technicznego i organizacyjnego. W dluzszym
okresie czasu, przy danym poziomie czynnikéw produkcji, mozliwe sa wobec tego
rozne zdolnosci produkcyjne wynikajace z wyzszego stopnia opanowania techniki
oraz postgpu technologicznego i organizacyjnego. Mozna zatem zalozy¢, ze ten sam
aparat wytwoérczy i ta sama zaloga pozwola w przyszlym okresie — przy lepszym
opanowaniu techniki i organizacji produkcji — na osiggni¢cie innego, wyzszego
putapu mozliwej do osiagnigcia produkcji, przy czym zmiana kombinacji czynni-
kow produkeji nie jest tu warunkiem koniecznym. Wyodrgbnienie to ma oczywiScie
charakter czysto teoretyczny, natomiast w praktyce oba te elementy, tj. zmiana
zdolnosci produkcyjnej pod wplywem postepu technicznego i organizacyjnego oraz
w wyniku zmiany kombinacji czynnikéw produkcji, wystepuja przewaznie we
wzajemnych zwiazkach. Por. J. Czarnocki: rec. pracy J. Nowakowskiego, Zdolnos¢
produkcyjna  przedsigbiorstwa przemystowego, Ekonomista 1963, nr 6, s. 1232

7 B. Miszutowicz, Zdolnos¢ produkcyjna przedsiebiorstwa i zjednoczenia  prze-
myslowego, Warszawa 1967, s. 8.
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subiektywnych. W pierwszym wypadku moga to by¢ np. postoje maszyn
i urzadzen z powodu chwilowego braku energii, surowcow i materiatow,
awarii maszyn i urzadzen, chwilowego braku sily roboczej, niemoznosci
zbytu produkowanych wyrobow itp. Natomiast przyczyny subiektywne
tkwig najcze$ciej w nieprawidlowej organizacji produkcji na skutek czego
moze nastapi¢ przerwa w procesie produkcyjnym. Nieprawidtowa orga-
nizacja moze si¢ takze przejawia¢ w niekompletnym wyposazeniu stano-
wisk pracy w przedmioty i narzedzia pracy oraz przyrzady pomiarowe,
w braku synchronizacji czasow trwania kolejnych operacji, stosowaniu
przestarzatych form organizacji i technologii produkcji itp. Rezerwy eks-
tensywne moga tkwi¢ takze w dluzszym od normatywnego czasie trwa-
nia remontéw, w ponadnormatywnych postojach oraz w mniejszym
wspotczynniku zmianowosci od tego, jaki przyjeto w obliczeniach zdol-
nosci produkcyjnej®.

Inna nieco problematyka wigze si¢ z rezerwami intensywnymi. W za-
sadzie wykorzysta¢ je mozna poprzez doprowadzenie wskaznikéw do op-
tymalnego poziomu, poprzez dobor odpowiednich narzedzi pracy, surow-
cOwW 1 materiatdbw umozliwiajacych spetnienie tego postulatu, jak row-
niez poprzez podnoszenie kwalifikacji sily roboczej’. Ponadto wzrost
wydajnosci pracy mozna uzyska¢ w drodze lepszego opracowania techno-
logicznego konstrukcji wyrobow, doskonalenia technologii i mechanizacji
procesow produkcyjnych, wyzwalania rezerw energetycznych 1 mocy
technicznej maszyn oraz urzadzen produkcyjnych'®. Ten odcinek rezerw
jest najtrudniejszy w analizie wykorzystania zdolnosci produkcyjne;.
Porownanie bowiem zdolnosci produkcyjnej jakiego§ odcinka z produkcja
planowa lub wykonang w pewnym okresie czasu, nie daje jeszcze odpo-
wiedzi na pytanie, czy produkcja ta osiggnigta zostata nizszym lub wyz-
szym od optymalnego intensywnym wykorzystaniem zaangazowanych
srodkow. Analiza na tym odcinku musi wigc by¢ glebsza tzn. poszerzona
o inne jeszcze dane analityczne .

¥ Obecnie w praktyce zaklada sic przy obliczaniu zdolnosci produkcyjnej trzy-
zmianowy dzien pracy przy produkcji ciaglej oraz wszedzie tam, gdzie sa unikalne
ciezkie maszyny i urzadzenia. W pozostalych typach produkcji, w zaleznos$ci od
potrzeb i mozliwosci branzy, w obliczeniach uwzglednia si¢ pelne dwie lub trzy
zmiany.

% Por. A. Zuk, Zdolnosci..., op. cit., s. 328 - 329.

' Moc techniczna maszyny odpowiada mocy jej silnika napedowego, a efekt
pracy tej maszyny w idealnych warunkach rowna si¢ jej maksymalnej spraw-
no$ci. W warunkach eksploatacji maszyny w procesie produkcji, wykorzystanie
jej maksymalnej sprawnos$ci jest ograniczone wskutek strat mocy silnika wywota-
nych np. tarciem oraz wymogami procesu technologicznego (zalozenie i zdjecie
przedmiotow pracy, wymiana narzedzi, bieg jalowy, remonty). W. Spruch, Planowa-
nie produkcji w przedsigbiorstwie przemystowym, Warszawa 1960, s. 23.

"'Do§¢ szczegolowa analize intensywnego zaangazowania $rodkow w procesie
Produkcji dokonat J. Nowakowski na przykladzie przedsigbiorstwa przemystu ba-
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Odrebng grupe w tej klasyfikacji, ze wzgledu na posredni charakter
i podwdjne oddziatywanie (zaro6wno na zwigkszanie funduszu czasu jak
i zmniejszanie pracochlonnos$ci wyroboéw) stanowia tzw. rezerwy
kompleksowe. Do tej grupy zalicza si¢ rezerwy wynikle z niepet-
nego wykorzystania specjalizacji i kooperacji, podnoszenia kwalifikacji
robotnikow itp. Mozliwos¢ zwickszenia wykorzystania specjalizacji do
granic przyjetych w obliczeniach zdolno$ci produkcyjnej, wiaze si¢ z ra-
cjonalng organizacja i podziatem pracy oraz produkcji w przemys$le (spec-
jalizacja stanowisk roboczych, wydziatéw produkcyjnych, zakltadow,
przedsicbiorstw, czy wreszcie branz i gatezi), dajac w efekcie lepsze wy-
korzystanie czasu pracy zaré6wno robotnikow jak i maszyn oraz urzadzen.
Natomiast wykorzystanie wzrostu kwalifikacji robotnikéow i ich doswiad-
czenia produkcyjnego moze mie¢ wplyw na wzrost wydajnosci pracy
i jednocze$nie zapewni¢ lepsze ekstensywne i intensywne wykorzystanie
srodkoéw pracy w procesie produkcji.

Dalszym, niezmiernie istotnym od strony ekonomicznej jest podzial
rezerw zdolno$ci produkcyjnej z punktu widzenia celowos$ci ich wyste-
powania. Wyr6zni¢ tu mozna rezerwy celowe (uzasadnione) i rezerwy
zbe¢dne (nie uzasadnione).

W literaturze do$¢ powszechnie spotykany jest poglad o potrzebie ma-
ksymalnego (tzn. wynoszacego 100%) wykorzystania zdolnosci produkecyj-
nych, a uzasadnieniem tego twierdzenia jest szereg korzysci ekonomicz-
nych. Faktem jest bowiem, ze wzrost wyzwalania rezerw powoduje
obnizke kosztow wytworczych, oszczgdnosci naktadow inwestycyjnych
w skali ogolnospotecznej i wzrost wytworzonej masy warto$ci uzytko-
wych. Z drugiej jednak strony istnieje konieczno§¢ tworzenia $cisle
Gkreslonych rezerw zdolno$ci produkcyjnej, umozliwiajagcych pewna ela-
styczno$§¢, tak w zakresie wielko$ci produkcji, jak i jej struktury asorty-
mentowej '>. Wymaga tego trudno$é¢ doktadnego okreslania zmian zapo-
trzebownia na wigkszo§¢ wyroboéw przemystowych. Dodatkowg motywa-

welnianego. Doprowadzito to w efekcie do zdefiniowania przez autora trzech pozio-
méw zdolnosci produkcyjnej, minimalnej, maksymalnej i optymalnej. Por. J. No-
wakowski, Zdolnos¢ produkcyjna przedsigbiorstwa przemyslowego, Warszawa, 1961.

12 Szczegolnie istotnego znaczenia nabiera ten problem w planowaniu perspek-
tywicznym. Docenia to K. Secomski twierdzac, ze ,,. .. bilans zdolnosci produkcyj-
nych sporzadzanych dla koncowego roku okresu perspektywicznego, powinien zawie-
ra¢ — obok istotnego postepu w wykorzystaniu posiadanych zdolnosci produkcyjnych
— rowniez $§wiadomie tworzong rezerwe umozliwiajacg znacznie bardziej elastyczne
dostosowanie si¢ danej branzy do nowych zadan i potrzeb. Te nowe zadania
i potrzeby, ktore na pewno pojawiaja si¢ w dalszych latach muszg mie¢ odpowied-
nie poparcie w planowej rezerwie zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych, urucha-
mianej w zaleznosci od sytuacji spoteczno-ekonomicznej danego okresu. Stanowi
to zarazem warunek uzyskania odpowiedniego stopnia elastyczno$ci opracowanego
programu rekonstrukcji w dluzszym okresie". K. Secomski, Podstawy planowania
perspektywicznego, Warszawa 1966, s. 303.
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cj¢ stanowi takze eksport. ,,Przy nieprawidlowym zapotrzebowaniu eks-
portowym na okre§lone wyroby, dana galaz przemystu nie dysponujaca
wolna zdolno$cig produkcyjna pozbawi¢ moze gospodarke narodowa wply-
wow dewizowych" . Za tworzeniem celowych rezerw w przemysle prze-
mawia takze sezonowos$¢ bazy surowcowej w niektorych jego galgziach
(np. przemysle rolno-spozywczym) oraz niemozliwo$¢ precyzyjnego usta-
lenia wielko$ci tej bazy (np. w wyniku dziatania warunkéw naturalnych
na wielko$¢ plondéw roslin lub sztuk zwierzat hodowlanych przetwarza-
nych w przemysle rolno-spozywczym). Utrzymanie takich rezerw o peine;j
dyspozycji pociaga jednakze za soba pewien koszt spoteczny, dlatego tez
o ich wielko$ci zadecydowa¢ powinien rachunek tych kosztow i ewentu-
alnych strat bedacych nastepstwem braku rezerw. Na tej podstawie sfor-
mulowa¢ mozna ogélne twierdzenie, ze uzasadnione jest utrzymywanie
takich celowych rezerw i w takich granicach, przy ktorych koszty ich
utrzymania beda nizsze lub przynajmniej rowne stratom wyniktym
z braku posiadania tego rodzaju rezerw zdolnosci produkcyjnej '*.
Pozostate natomiast rezerwy zdolnosci produkcyjnej nalezy uzna¢ jako
zbgdne (niecelowe) i dazy¢ do pelnej ich likwidacji, za pomocg réznorod-
nych przedsiewzi¢¢ organizacyjno-technicznych. Likwidacja rezerw zbed-
nych powinna odbywaé si¢ etapami, stosownie do wystgpujacych prze-
stanek, ktore umozliwityby realizacje przedsiewzigcia. Przestankami tymi
moga by¢ limity nakladéow na przedsiewzigcia organizacyjno-techniczne
i modernizacj¢, zdobycie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, niezbed-
nych maszyn i urzadzen, surowcow, poéifabrykatow od kooperantow itp.
Proces wyzwalania rezerw nie odbywa si¢ samoczynnie i w miar¢ jak
wspotczynnik ich wykorzystania (bgdacy stosunkiem produkcji do zdol-
nosci produkcyjnej) zbliza si¢ do jedno$ci, narastajg trudnosci powodo-
wane przez czynniki ograniczajace wzrost tego wykorzystania. Czynniki te
sg zroznicowane w zaleznosci od obiektu, dla ktorego przeprowadza si¢
badanie; zmienna jest takze sita ich oddzialywania i mozliwosci akwanty-
likowania a takze likwidacji. Poza tym istnieje Scista wspotzaleznos¢ mig-
dzy tymi czynnikami'’. Wszystko to wywiera wptyw na $rodki, jakie

" A. Zuk, Préba ustalenia celowej wielkosci rezerw  zdolnosci  produkcyjnej
w  planowaniu  biezgcym, Ww: Rachunek ekonomiczny w podejmowaniu decyzji, Ze-
szyty Naukowe SGPiS 1967, nr 62, s. 50.

4 Osobnym, wymagajacym rozwiazania jest problem ustalenia sposobu oblicza-
nia wielko$ci tych rezerw.

"W bogatej literaturze zaréwno krajowej, jak i zagranicznej po$wigconej zdol-
no$ciom produkcyjnym, za podstawowe czynniki ograniczajace wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnej przyjmuje si¢:

— ,,waskie gardla" wynikle z niezharmonizowania podstawowego ogniwa pro-
dukcyjnego, przyjmowanego za podstawe¢ obliczen zdolno$ci produkcyjnej, z innymi
urzadzeniami czy ogniwami skladajacymi si¢ na cato$¢ procesu produkcyjnego,

— brak odpowiedniego nasycenia maszynami i urzadzeniami uzbrojonej po-
wierzchni produkcyjnej.
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muszg byé podejmowane w celu likwidacji istniejacych rezerw. Srodkami
tymi moga by¢ usprawnienia organizacyjno-techniczne nie pociagajace
w realizacji naktadow inwestycyjnych lub pociagajace za sobg stosunkowo
mate naklady zwiazane z realizacja usprawnien i czg¢$ciowa modernizacja
zakladow oraz wigksze naktady zwiazane z gruntowng rekonstrukcja za-
ktadu lub wydziatu '®. Mozliwosé korzystania z kazdego rodzaju wymie-
nionych tu $rodkéw jest ograniczona, zwlaszcza w zakresie stosowania
usprawnien takich, ktoére nie pochtaniaja zadnych naktadow lub tylko
nieznaczng ich ilo§¢. Korzystanie z usprawnien nie pociagajacych za soba
zadnych naktadéw ma praktycznie niewielkie znaczenie, gdyz rezerw tego
rodzaju jest niewiele. Ponadto kazde usprawnienie organizacyjno-tech-
niczne powoduje zmian¢ w uktadzie zastosowanych czynnikéw produkcji,
co z kolei moze spowodowaé zapotrzebowanie na inne naktady, albo
wzrost kosztow na wielu odcinkach kooperujacych z tym, na ktérym do-
konano usprawnienia. Naklady te wiaza si¢ w zasadzie z czg¢§ciowa mo-
dernizacja, usuwaniem ,,waskich gardel'", remontami, zmiang organizacji
pracy na niektérych odcinkach itp. Sa one niewielkie i ujmujac ogolnie
— zgodne z zasada racjonalnego dziatania. Jednakze za wzrostem tych
naktadow, a wigc z przechodzeniem od czesciowej do pelnej rekonstrukcji
zakladéw czy wydziatéw, funkcja limitacyjna wykorzystania rezerw prze-
nosi si¢ z mozliwych do wykorzystania rezerw na wielko$¢ posiadanych
$srodkow, ktore mozna przeznaczy¢ na rekonstrukcj¢ organizacyjno-tech-
niczng. Poza tym nawet jes§li istnialaby dostateczna ilo§¢ tych $rodkow,
to powstaje trudno$¢ ustalenia granicy, do ktorej optaci si¢ dazy¢ do
petniejszego wykorzystania zdolnosci produkcyjnej — a po jej przekrocze-
niu tworzy¢ nowe zdolnosci produkcyjne. W rezultacie nie wszystkie ist-
niejagce rezerwy moga by¢ wyzwalane biezaco. Cz¢$¢ tych potencjatow
musi by¢ zatrzymana nie tylko do czasu zaistnienia warunkow koniecz-
nych ale i odpowiednich do zapewnienia efektywnosci procesu wyzwalania
rezerw. Do podjecia tego rodzaju decyzji nie wystarcza przeprowadzenie
rachunku matematycznego naktadow i efektéw w postaci wyzwolonych
rezerw. Pozadana jest jeszcze glebsza analiza warunkdéw ograniczajacych,
dla ktorych najtansze rozwigzanie moze okazaé si¢ nie najlepsze. W zwigz-
ku z takim podejsciem do wyzwolenia zbe¢dnych rezerw, mozna je podzie-
li¢ z punktu widzenia efektywnos$ci ich wyzwalania na rezerwy mozliwe

— niepelng obstuge zmian, zwlaszcza drugiej i trzeciej,

— stosowanie przestarzatej technologii i organizacji pracy,

— nie uzasadniong czgstotliwo$¢ remontow,

— postoje wskutek braku energii, surowca, wody itp.,

— wytwarzanie niewlasciwych wyrobow na nie dostosowanych do tego celu
urzadzeniach i maszynach,

— niedostateczne kwalifikacje zatogi, niewykorzystanie dnia roboczego, nie-
pelne wykorzystanie kadry technicznej itp.

' pPodobnie te s$rodki ujmuje M. Malicki, Inwestycje i zdolnosé¢ produkeyjna
w Swietle ankiety Rady FEkonomicznej. Gospodarka Planowa 1960, nr 9, s. 13-17.
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do wyzwolenia w badanym okresie oraz rezerwy, ktérych wyzwalanie
w badanym okresie jest nieefektywne. Prace zatem majace na celu ujaw-
nienie wszelkich istniejagcych rezerw zdolno$ci produkcyjnych i $rodkow
ich wyzwalania nie moga ogranicza¢ si¢ do analizy wskaznika wykorzy-
stania zdolno$ci produkcyjnej, lecz musza by¢ poszerzone o gruntowna
analiz¢ wszystkich czynnikéw ograniczajacych wykorzystanie posiadanego
potencjatu. Dopiero na tej podstawie mozna wskazaé¢ droge do uzyskania
optymalnego (z ekonomicznego punktu widzenia) wykorzystania zdolnos$ci
produkcyjnej, czyli okresli¢ wtasciwe przedsigwzigcia organizacyjno-tech-
niczne, jakie s3 potrzebne do realizacji tego celu.

Nastegpne kryterium podziatu rezerw wiaze si¢ S$cisSle z analiza wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych. Analiza ta powinna uwzgledniaé
dwa elementy produkcji tj. produkcj¢ planowa i wykonana. W literaturze
teoretycznej jak i w praktyce bardzo czesto nie docenia si¢ tego mo-
mentu twierdzac, ze analiz¢ wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych na-
lezy dokona¢ na podstawie wskaznikéw ukazujacych stosunek produkcji
planowanej lub wykonanej do zdolnosci produkcyjnych. W praktyce
jednak bardzo czesto te wielkos$ci réznia si¢ miedzy soba i to nieraz
do$¢ znacznie, a ich oddzielne poréwnanie ze zdolnosciami produkcyj-
nymi moze dostarczy¢ wiele cennego materiatu analitycznego. W szczegdl-
nosci odregbna analiza stosunku zdolnosci produkcyjnej do produkcji pla-
nowanej i wykonanej moze dostarczy¢ szereg wnioskow umozliwiajacych
prawidtowe ustosunkowanie si¢ do zatozonego uprzednio planu produkcji
inwestycji, zatrudnienia, czy planu postepu technicznego oraz odpowiednie
oddziatywanie w kierunku optymalizacji i struktury planu. Z tych wzgle-
dow nalezy prowadzi¢ odregbne badanie dwdéch wskaznikéw wykorzysta-
nia zdolnos$ci produkcyjnej, a mianowicie:

P,
1) Seop=-—
) =g,
Pll’
2 Sz W= "L
gdzie: ) ’ Zy
Szp 1 8w — wskazniki wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej,
P, — produkcja planowa,
P, — produkcja wykonana,
Z, — zdolno$¢ produkcyjna.

Wskazniki te ksztattuja si¢ w zasadzie ponizej jedno$ci, co oznacza
wystepowanie rezerw zdolnosci produkcyjnej. W tym wypadku, zaréwno
produkcja planowa jak i wykonana sa nizsze (lub réwne) od pulapu obli-
czonych zdolnosci produkcyjnych '’. Wystepuja tu dwie ptaszczyzny po-

'7 Przyjeta uprzednio definicja umozliwia poza tym wystepowanie dwoch grup
sytuacji :
1. Gdy wustalone optymalne rozmiary zdolnosci produkcyjnej sa w peini
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znawcze, ktore sugerujg rownoczesnie dwa dalsze rodzaje rezerw pro-
dukcyjnych:

— Rezerwy stanowigce roznice mig¢dzy zdolnoscig produkcyjng, a wiel-
koscia produkcji przyjeta w planie. Sg to rezerwy, ktére zgodnie ze $§wia-
domym zalozeniem stanowia w danym okresie celowa rezerwe planowa
lub rezerwe konieczng (tzn., ze nie planuje si¢ jej wyzwolenia wskutek:
niemozno$ci uruchomienia drugiej zmiany, brakéw surowcow do produk-
cji w rozmiarach i w jako$ci odpowiadajacych wydajnosci maszyn i urzg-
dzen, niemozno$ci otrzymania pewnych specjalnych maszyn i urzadzen
do ogniw stanowigcych ,,waskie gardta", braku kwalifikacji kadr itp).

— Rezerwy stanowigce réznice¢ miedzy zdolnoscig produkcyjng a pro-
dukcja wykonang. Rezerwy tego rodzaju w stosunku do poprzednich
moga by¢ wigksze, mniejsze lub réwne. W pierwszym przypadku mamy
do czynienia z rezerwami, ktore przy nalezytej dziatalnosci produkcyjne;j
powinny byé w pelni wykorzystane '*. Swiadcza one o braku gospodar-
nosci w jednostce wytworczej. Natomiast gdy rezerwy migdzy zdolnoscig
produkcyjng a produkcja planowang sa rowne rezerwom miedzy zdolno-
scig a produkcjag wykonang, tzn. ze mamy do czynienia z pelnym wyko-
rzystaniem wielko$ci rezerwy z zatozeniami planowymi. Moze takze wy-
stapi¢ sytuacja, gdy produkcja planowana jest mniejsza od wykonanej,
a wiec rezerwy pierwszego rodzaju sg wigksze. Zadania planowe wykona-
ne z nadwyzka spowodowaly tutaj wykorzystanie i tych rezerw, ktoérych
uruchomienie nie bylo planowane (np. na skutek wystgpienia dodatkowego
zapotrzebowania krajowego lub eksportowego).

Ukazane powyzej kryteria podziatu rezerw zdolnosci produkcyjnej
maja donioste znaczenie w analizie optymalizacji wykorzystania zdolnos$ci
produkcyjnej. Uswiadomienie sobie bowiem przez analizujacego nie tylko
wielkosci globalnej wystepujacych rezerw w badanym ogniwie, lecz ich
struktury na tle szerszej analizy techniczno-ekonomicznej warunkéw pro-

uwzglednione w planach produkcyjnych, za§ realizacja planu przebiega zgodnie
z zatozeniami. Przy takim zalozeniu teoretycznym nie wystepuja rezerwy. Produkcja
planowana réwna si¢ wykonanej, a ta z kolei zdolno$ciom produkcyjnym. Jest to
tzw. optymalny model teoretyczny zdolnosci produkcyjnej.

2. Gdy produkcja planowana lub wykonana albo obie te wielkosci przekraczaja
putap zdolnosci produkcyjnej. Z ekonomicznego punktu widzenia nie mamy tu
jednak do czynienia z zadnymi rezerwami wykorzystania zdolnosci produkcyjnej.
Sa to natomiast przekroczenia optymalnych warunkéw wytwarzania, przyjetych za
podstawe obliczen zdolnosci lub anomalia w jednej z badanych wielkos$ci (np. nie-
prawidtowo obliczona wielko$¢ samej zdolnosci). Przekroczenie wigc przez pro-
dukcj¢ (planowana lub wykonana) pulapu zdolnosci jest z ekonomicznego punktu
widzenia dzialaniem nieracjonalnym i jako takie powinno byé poddane szczegd-
lowej analizie krytycznej pod wzgledem celowosci.

' Por. Wi Wawrzonek, Bilansowanie zdolnosci produkcyjnych w  przemystach
spoldzielczosci  pracy, w: Materialy i przyczynki. Zaktad Analiz Ekonomiczno-orga-
nizacyjnych CZSP, Warszawa 1967, z. 7, s. 66.
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dukcji, powinno mie¢ decydujacy wpltyw na efektywnos¢ przysztych po-
czynan gospodarczych, w szczegélnosci za§ powinno stanowi¢ podstawe
planowania, podejmowania oraz kontroli przedsiewzi¢¢ organizacyjno-
-technieznych 1 inwestycyjnych, ktore umozliwityby optymalne tempo
wyzwalania rezerw 1 stymulowania wzrostu produkcji przy mozliwie
najnizszym zuzyciu sit i srodkéw spotecznych.

CRITERIA OF THE DIVISION OF RESERVES
OF THE PRODUCTIVE ABILITY IN INDUSTRY

Summary

The calculation of the optimalization of the exploitation of the productive
ability can not be limited only to the determination of the total size of the reserves
that appear in the examined element of production. For the size of these reserves
is influenced by different factors and the accepted qualification of productive
ability. In the paper it was accepted that the productive ability expresses the
maximization of production taking into account optimum and not maximum of
the conditions of production. The ability calculated on such a basis establishes
a model based on real but not in every case workable factors in the realization.
These factors are differentiated with appropriateness to the object for which the
examination is done. The strength of action of individual factors and the possibi-
lity of quantifying and liquidating them are variable. Assuming what has been
said about the notions and factors the reserves of productive ability do not have
a homogeneous character.

In the paper there were individualized some criteria of the classification of
reserves. These criteria were connected with: — dynamic character of the productive
ability calculated of the basis of optimal use of all the factors determining it in
a unit of time;

— two basic elements of the model of calculation of the productive ability
namely the technical standard of the efficiency of work and the effective time
of work;

— suitableness of the prevalence of reserves;

— analysing the use of productive ability at the level: productive ability —
planned production — executed production.

The criteria mentioned above allow to make acquaintance of the structure of
reserves and they should have a great influence on better knowledge of the essence
of ability and reserves of production and on the effectiveness of the economic enter-
prises. Especially they ought to make easier the planning and the realization of the
organizational and technical enterprises directed towards rational delivering the
reserves and stimulating the production.





