MARIA SEAWINSKA

PODSTAWOWE PRZESEANKI HANDLOWEJ OBSLUGI PRZEMYSLU

Dziatalno$¢ handlu kojarzy si¢ najczesciej z zadaniami wykonywanymi
w sferze zaopatrzenia konsumpcyjnego. Ma to swoje odzwierciedlenie w
teorii ustugowej handlu, gdzie gldéwny akcent spoczyna na ustugach §wiad-
czonych na rzecz indywidualnego konsumenta ' Nie jest to pelne ujecie
istoty handlu, rozumianego jako cato$¢ aparatu posrednictwa, ktory na-
bywa towary od producentow lub z importu, a sprzedaje réznego rodzaju
ostatecznym odbiorcom.

Do handlu nalezy zaliczy¢ zatem te wszystkie jednostki gospodarcze,,
ktore odpowiadaja nastepujacym kryteriom:

1) dokonywanie transakcji kupna i sprzedazy lub organizowanie za-
kupu i sprzedazy, w tym réwniez bez fizycznego przejecia towardow, we
wlasnym imieniu, a wigc dziatanie na wtasny rachunek i ryzyko;

2) towar stanowigcy przedmiot obrotu nie jest produkowany przez
dang jednostke, a tylko nabywany w celu odsprzedania.

Celem dziatalnosci handlu jest dostosowywanie podazy towarow do
popytu ostatecznych odbiorcow zarowno konsumentéw indywidualnych,
jak 1 zbiorowych. Trudno za cel handlu uzna¢ maksymalizacj¢ sprzeda-
zy w dlugim okresie czasu?, poniewaz sprzedaz jest tylko jedna z czyn-
nosci handlowych, odgrywajacg réwniez wazng role w dziedzinie produk-
cji materialnej i ustug.

Z roli handlu jako posrednika w wymianie wynikaja wzajemne kon-
takty przedsigbiorstw handlowych z dostawcami i odbiorcami. W tym
miejscu interesuje nas gtoéwnie dziatalnos¢ handlu na styku ze sferg prze-
mystu, a Scislej — przestanki decydujace o udziale handlu w zbycie wy-
robéw przemyshu i zaopatrzeniu materiatowo-technicznym.

Handlowa obsluga przemystu wyraza si¢ w dwéch formach: poprzez
swiadczenie ustug na rzecz producentdw i poprzez wspoétdziatanie handlu
z przemystem. Dziatalno§¢ ustugowa hadlu na rzecz przemystu polega na

' Teoria handlu socjalistycznego, praca zbiorowa pod kierownictwem nauko-
wym A. Wakara, Warszawa 1966.

2 T. Sztucki, Zarzgdzanie i kierowanie prredsiebiorstwem handlowym, Biblio-
teka Instytutu Handlu Wewnetrznego Nr 88, Warszawa 1972, s. 57 - 79.
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wyreczaniu producentow — dostawcOw w organizowaniu zbytu wyrobow,
w konsekwencji odcigzaniu dostawcow od potrzeby utrzymywania zapa-
sOw oraz utrzymywania kontaktow z licznymi odbiorcami, a takze na wy-
reczaniu odbiorcow — producentow w poszukiwaniu zréodta dostaw droga
tworzenia odpowiednich zestawow asortymentowych, odpowiednich poje-
dynczych partii towarowych, oferowania towaré6w w odpowiednim czasie
i miejscu, prowadzenia sprzedazy na zamowienie z krotkimi terminami
wyprzedzen lub nawet odrgcznej. Wspotdziatanie handlu z przemystem
ma natomiast miejsce w zakresie analizy i oceny popytu, bilansowania
materiatow 1 wyrobow konsumpcyjnych, profilowania produkcji zaktadow,
prognozowania i programowania produkcji.

Wydaje si¢, ze mozna wyodrebni¢ pig¢ podstawowych przestanek han-
dlowej obstugi przemystu:

1) spoteczny podziat pracy,

2) wystepowanie rozbieznosci miedzy sferg produkcji a sferg kon-
sumpcji 1 zuzycia;

3) system planowania i zarzadzania gospodarczego wraz ze struktu-
ra gospodarki narodowej;

4) mozliwosci lepszego rozpoznania popytu przez handel;

5) konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci procesow obrotu towarowe-

go.

I. SPOLECZNY PODZIAL PRACY

Handlowa obsluga przemystu wynika przede wszystkim z podziatu
i specjalizacji pracy, to jest z procesu wyodrebniania si¢ roznorodnych
form dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Spoleczny podziat pracy, a
takze trwajacy proces specjalizacji i koncentracji produkcji rozszerza za-
kres niezbgdnej dziatalnosci handlowej na rzecz przemystu. Spowodowane
jest to faktem istnienia coraz wigkszej liczby producentow-dostawcow i
odbiorcow oraz zwigkszeniem ilosci produkowanych wyrobow, co pogtle-
bia na og6t trudnos$ci z tworzeniem zastawow asortymentowych na zaopa-
trzenie rynku. Zatem daleko posunig¢ta specjalizacja jest czynnikiem, kto-
ry wzmaga spoteczng potrzebe posrednictwa jednostek kompletujacych
dostawy 1 przeksztalcajagcych asortyment wytwoérczy w asortyment han-
dlowy dostosowany do potrzeb nabywcow (zarowno producentoéw, jak i
konsumentéw)’. Im bardziej powszechne jest zastosowanie, obok trady-
cyjnych materialbw — nowych, pochodzacych z produkeji réoznych galezi
przemystu i z importu, tym wicksza warto$¢ przedstawia dla odbiorcow
komplementarna dziatalno$¢ ustugowa aparatu sktadowego, ktorego profil

> Wyspecjalizowane przedsicbiorstwa produkcyjne lub ich biura zbytu repre-
zentuja waski zakres asortymentowy produkcji, podczas gdy uzytkownicy poszu-
kuja zrédet nabycia duzej ilosci wyrobow, czesto w zestawach asortymentowych.
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obrotu jest ustalony wedtug kryterium zaopatrzenia®. Jednak moze mieé
miejsce i taka sytuacja, ze proces koncentracji produkcji powoduje row-
niez koncentracj¢ zaopatrzenia przez organizowanie przez producentéow
wtasnych sktadoéw zbytu, zwiazanych ekonomicznie z producentem, wy-
konujacych funkcje kompletacji asortymentowej dostaw i organizacji do-
staw krotkoterminowych. Eliminuje si¢ wowczas posrednictwo wyodreb-
nionych ogniw handlowych na drodze pomig¢dzy wytwércami a uzytkow-
nikami.

Spoteczny podzial pracy narzuca konieczno$é¢ takiego uksztaltowania
wielkosci i uktadéw strukturalno-organizacyjnych jednostek gospoda-
rujacych, aby mogly one osiagna¢ maksymalne efekty w okreslonych, lecz
stale zmieniajacych si¢ warunkach’. Wystapita w zwiazku z tym na pew-
nym etapie rozwoju gospodarczego koniecznos¢ wyodrgbnienia handlu ja-
ko dziatu gospodarczego zajmujacego si¢ przesuwaniem dobr materialnych
ze sfery produkcji do sfery spozycia lub zuzycia wytworczego. Nie ogra-
nicza si¢ on do zwykltego posrednictwa w wymianie, lecz peilni czynna,
kreatywna role¢ w stosunku do obu stron, tj. dostawcow i odbiorcow, wy-
razajaca si¢ w inspirowaniu nowej produkcji zgodnie z przewidzianym po-
pytem z jednej strony oraz w ksztaltowaniu potrzeb z drugiej strony .
Handel, $wiadczac uslugi na rzecz przemystu, umozliwia petna koncentra-
cj¢ uwagi producentdéw na samym procesie wytwarzania, zdejmujac z
nich troske¢ o realizacj¢ produktow na zasadzie odpowiednich umow,
przyjmujac na siebie ryzyko zbytu. Dla nieprzerwanego toku produkcji
konieczna jest nie tylko sprawna i szybka realizacja jej wytworow, ale
rowniez postawienie do jej dyspozycji dostatecznej ilosci niezbg¢dnych
srodkow produkcji. Handel zajmuje si¢ ta dwustronna dzialalnos$cia stano-
wigc dynamiczny element procesu reprodukcji.

II. WYSTEPOWANIE ROZBIEZNOSCI MIEDZY SFERA PRODUKCJI A SFERA
KONSUMPCII I ZUZYCIA

W strukturze gospodarki narodowej mozna wyr6zni¢ dwie zasadni-
cze sfery: sfer¢ produkcji reprezentujaca podaz produktéow i popyt na za-
soby produkcyjne (przedmioty i $rodki pracy) oraz sfer¢ konsumpcji,
okreslajaca popyt na roznorodne dobra. Sa one wyodrgbnione i zrdéznico-

* B. Warzecha, Zagadnienia organizacji obrotu materialowego, Warszawa 1961.

> E. Garbacik, Obrét towarowy Srodkami produkcji w ogdlnym systemie obrotu
towarowego. Gospodarka Materiatowa, Nr 22/1969, s. 758.

8 W sferze handlu obok jednostek handlowych zajmujacych si¢ obrotem arty-
kutami konsumpcyjnymi i wykonujacych te dwa zadania wystepuja jednostki obro-
tu $rodkami produkcji, w ktéorych dzialalnosci dominuja badz funkcje zbytu badz
funkcje zaopatrzenia materialowo-technicznego. Przyktadem pierwszych jest Centra-
la Zbytu Stali ,Centrostal" a przyktadem drugich Centrala Handlowa Przemystu
Chemicznego ,,Chemia".
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wane z uwagi na szereg odmiennych obiektywnych czynnikéw wplywaja-
cych na kazda z nich. Mozna wyrdézni¢ kilka trwalych rozbiezno$ci unie-
mozliwiajacych peing zgodno$¢ oferty przemystowej z popytem efektyw-
nym ostatecznych odbiorcow:

1) niezgodno$¢ co do struktury rodzajowej towarow,

2) roéznice w rozmiarze jednorazowych oplacalnych partii towarowych
wysytanych przez producentow i nabywanych przez ostatecznych odbior-
coOw,

3) niezgodno$¢ miedzy tymi sferami co do czasu wytwarzania, spozy-
wania czy zuzywania poszczegdlnych dobr,

4) oddalenie przestrzenne oS$rodkéw produkcji i konsumpcji czy zu-
zycia,

5) odmienne ugrupowanie towarow w sferze wytworczosci uwarunko-
wane jej podzialem wg surowca, natomiast w sferze spozycia zalezne od
rodzaju potrzeb konsumenta ’.

Wydaje sig, ze rodzaje i charakter tych rozbiezno$ci stanowiag jedna z
zasadniczych przestanek uzasadniajacych potrzebe interwencji handlu w
doprowadzaniu do zblizenia ukladéw masy towarowej: produkcyjnego
i konsumpcyjnego. W odniesieniu do wigkszos$ci dobr sfera wytwodrczosci
nie jest w stanie sama doprowadzi¢ do zgodnos$ci oferowanej podazy z
popytem, zatem szereg czynno$ci uzgadniania struktury towarowej prze-
kazuje jednostkom wyspecjalizowanym handlu. Nalezy zaznaczy¢, ze z
reguly wystepujace dysproporcje miedzy oferta przemyslu a popytem
efektywnym ostatecznych odbiorcéw okreslaja obiektywnie niezbedno$é
handlu i uslug §wiadczonych przez handel na rzecz sfery produkcji $rod-
kéw konsumpcji.

Natomiast rozbieznosci majace miejsce migdzy oferta przemystu w
zakresie §rodkow produkcji zarowno przedmiotéw pracy, jak i Srodkow
pracy z zapotrzebowaniem na nie zglaszanym takze przez producentow
w mniejszym stopniu wymagaja interwencji handlu. Poniewaz niektore
z nich moga by¢ zniwelowane w obrgbie uzgodnien samych producentow,
szczegolnie w przypadku produkcji kooperacyjnej i na konkretne, okre-
sowe zamoOwienia. Inny charakter wystepujacych rozbieznosci w obrocie
srodkami produkcji ma zrédlo w odmiennosci rynku $rodkéow produkeji
w porownaniu z rynkiem dobr konsumpcyjnych. Na rynku doébr produk-
cyjnych jest na ogdét mniej uczestnikow, za to pojedyncze transakcje w
ujeciu iloSciowym i warto$ciowym wigksze. Przy tym stosunkowo wyraz-
nie zarysowuje si¢ terytorialny przekroj tego rynku w sensie rozmiesz-
czenia dostawcow 1 odbiorcow. Wielkos¢ i struktura popytu na S$rodki
produkcji zalezy przede wszystkim od postepow techniki, od kazdorazo-
wych rozmiarow produkcji, a takze od charakteryzujacych te dobra pa-
rametrow technicznych. W gospodarce socjalistycznej w $wietle dotych-

7 7. Zakrzewski, Ekonomika handlu wewnetrznego, Warszawa 1972, s. 243.
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czasowych do$wiadczen popyt w matym stopniu zalezy od cen®. Czesto ze
sprzedaza $rodkow produkcji wiaze si¢ potrzeba technicznej obstugi ze
strony dostawcy.

Zatem konieczno$¢ wystepowania handlu jako posrednika na rynku
Srodko6w produkcji nie jest tak oczywista jak w obrocie $rodkami kon-
sumpcji, Na tym rynku dominuje na ogdl tendencja do bezposrednich do-
staw z pomini¢ciem ogniwa handlu ’

III. SYSTEM PLANOWANIA 1 ZARZADZANIA GOSPODARCZEGO WRAZ ZE
STRUKTURA GOSPODARKI NARODOWE]

W zaleznos$ci od stosowanego systemu planowania i zarzadzania oraz
ogolnej struktury gospodarczej ksztattuje si¢ zakres handlowej obstugi
przemyslu rozumianej, jako $§wiadczenie ustug oraz wspotdziatanie han-
dlu z przemystem w ustalaniu kierunkéw produkcji. Te¢ tezg¢ rozpatrzy sie
na przykltadzie dwoch réznych modeli gospodarczych: pierwszego — cha-
rakteryzujacego si¢ przewaga krotkookresowego, szczegdtowego planowa-
nia centralnego i nakazowg forma zarzadzania; drugiego — w ktorym
planowanie centralne cechuje si¢ dluzszym horyzontem czasowym, a w
zarzadzaniu wykorzystuje si¢ formy parametryczne '

W pierwszym z nich przemyst, wykonujac zadania produkcyjne zgod-
nie z nakazami in natura, zapewnia sobie jednocze$nie zbyt towardw, nie-
zaleznie od faktycznego zapotrzebowania. Mozliwosci wyboru struktury
masy towarowej ze strony przedsi¢biorstw handlowych maja ograniczony
charakter, mimo ze ostateczni nabywcy dysponujag prawem swobodnego
wyboru towarow. Wydaje si¢, ze posiadanie okre§lonego zakresu samo-
dzielnosci przez przedsigbiorstwa handlowe, a w §lad za tym okreslonego
stopnia swobody kontraktowej, jest czynnikiem niezb¢dnym z punktu wi-
dzenia realizacji zadan handlu. W centralistycznym systemie planowania
i zarzadzania handel ma znikomy wptyw na produkcj¢, mozna zatem po-
wiedzie¢, ze ten system umniejsza potrzebe $wiadczenia przez handel pew-
nych ushlug na rzecz przemystu. Przekazywanie informacji rynkowych
producentom jest uniemozliwione, a rola handlu ogranicza si¢ do przejg-
cia masy towarowej i nastepnie wykonania na niej okreSlonych zabie-

8 Por. ibidem, s. 233.

? Udzial formy obrotu bezposredniego w ogdlnym obrocie $rodkami produkcji
wynosit w 1973 r. — 51,1%. Jest on zréznicowany w zalezno$ci od gatezi przemystu,
stosunkowo najwigkszy w resorcie Gornictwa i Energetyki, Przemystu Cigzkiego,
Przemystu Lekkiego, a najnizszy w resorcie Przemystu Chemicznego oraz Budow-
nictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych. Zrédlo: Obrét $rodkami produkcji
1971 -1973. GUS, 1974 r., s. 6.

" Oczywiscie te dwa omoéwione przykladowo modele nie wyczerpuja licznych
mozliwych rozwigzan w zakresie systemu planowania i zarzadzania, w zaleznosci od
ktorych ksztattuje si¢ zakres handlowej obstugi przemystu.
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gow. Z jednej strony zagwarantowanie zbytu wyprodukowanych przez
przemyst towarow powoduje, ze producenci nie zabiegaja o okre$lone us-
hugi, z drugiej — handel nie majac trudnos$ci ze sprzedaza wigkszos$ci to-
warow (gdyz z reguly funkcjonowaniu sytemu centralistycznego towa-
rzyszy nierownowaga rynkowa) nie dazy do aktywnego oddziatywania na
producentow. Szczegdlnie wyraznie obserwuje si¢ to zjawisko w obrocie
Srodkami produkcji, gdzie rola handlu w tym zakresie sprowadza si¢ do
przejecia ze sfery zbytu okre$lonych dobr i przekazania ich na zaopatrze-
nie materialowo-techniczne wedlug rozdzielnikow.

Uwzgledniajac szereg slusznych argumentdéw przemawiajacych za ko-
nieczno$cig ingerencji centralnych organéw planowania i1 zarzadzania w
dziedzinie gospodarowania $rodkami produkcji, jak potrzeba zabezpiecze-
nia nieprzerwanego rytmu dostaw na zaopatrzenie materialowo-techniczne
przemystu, zabezpieczenie peilnej koordynacji plandéw gospodarki narodo-
wej, nalezy system planowania i zarzadzania dostosowywaé do poszczegol-
nych zréznicowanych, branzowych rynkéw s$rodkéw produkcji. I tak ist-
nieje wicksze uzasadnienie dla zarzadzania w sposdb zdecentralizowany
produkcja i obrotem przedmiotami pracy, szczegoélnie o wielokierunko-
wym przeznaczeniu i produkowanych przez wielu wytwdércoOw niz obrotem
wyspecjalizowanymi urzadzeniami produkcyjnymi o duzej wadze gospo-
darczej i produkowanych na konkretne zapotrzebowanie.

Handel moze odegra¢ powazna role szczegdlnie w obsludze pierwszej
z wymienionych sfer wytworczosci w warunkach, gdy decyzje produk-
cyjne znajduja si¢ w gestii przedsigbiorstw i zjednoczen, przez co staja
si¢ bardziej elastyczne, dostosowane do potrzeb, miedzy innymi odbior-
cow, a rozdzielniki i przydziaty zast¢gpowane przez stosunki umowne mig-
dzy dostawcami i odbiorcami.

Wtasnie cecha charakterystyczna systemu zdecentralizowanego jest
wzajemne dostosowanie do siebie produkcji i potrzeb w drodze bezpo-
$rednich kontaktéw migdzy producentami a odbiorcami na zasadach han-
dlowych, w malym za$§ stopniu na podstawie szczegdélowego bilansowania
centralnego i planowania asortymentowego ''.

Generalnie moéwigc, w warunkach dziatania zdecentralizowanego sy-
stemu planowania i zarzadzania w calej gospodarce wyst¢puje mozliwosé
Swiadczenia wigkszego zakresu ustug handlowych na rzecz przemystu.
Przede wszystkim z uwagi na mozliwo§¢ nawiazywania bezposrednich kon-
taktow miedzy producentami a przedsi¢biorstwami handlowymi oraz z
powodu przekazania uprawnien do podejmowania decyzji wielu jedno-
stkom gospodarczym i w konsekwencji zwickszenia zakresu samodziel-
nosci tych jednostek. W systemie zdecentralizowanym samodzielne orga-
nizacje handlowe zainteresowane sa w oddzialywaniu na jako$§¢ i struk-

""J. Pajestka, K. Secomski, Doskonalenie planowania i funkcjonowania gospo-
darki w Polsce Ludowej, Warszawa 1968, s. 21.
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tur¢ produkcji oraz w dazeniu do osiagnigcia rownowagi rynkowej, a przy
prawidtowym uktadzie bodzcoéw organizacje te powinny by¢ réwniez zain-
teresowane w poprawie jako$ci i rozszerzaniu ilosci $§wiadczonych ustug.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze formy handlowej obstugi przemystu zaréwno
w sferze zbytu wyrobow przemyshu, jak i w sferze zaopatrzenia materia-
towo-technicznego zaleza od stosowanego systemu planowania i zarzadza-
nia, okreslajacego warunki dzialania handlu i przemystu,

Z systemem planowania i zarzadzania zwigzana jest nast¢pna przestan-
-a handlowej obslugi przemystu, mianowicie struktura gospodarki naro-
dowej od strony rozwigzan monopolistycznych badz konkurencyjnych.
Produkcja i obrot srodkami produkcji, jak i konsumpcji moga by¢ oparte
na roznych formach ekonomiczno-organizacyjnych zaré6wno monopolu, jak
i konkurencji.

arunkach poszczegdlnych rynkéw branzowych obserwuje si¢ na-
turalng tendencj¢ monopolizacji produkcji w konsekwencji specjalizacji
oraz niepodzielnosci $rodkéw w sferze inwestowania. Ta tendencja moze
by¢ jednak wspomagana przez przyjmowane rozwigzania organizacyjne
i normy prawne '%.

Monopolizacja produkcji prowadzi na ogét do monopolu podazy, gdyz
wiekszo§¢ producentéw zawiera umowy generalnego przedstawicielstwa
lub umowy o wylaczno$ci sprzedazy z branzowymi jednostkami (biurami
zbytu), szczegolnie w zakresie §rodkow produkecji.

W $wietle rozwazanego problemu mozna postawi¢ pytanie, czy mono-
pol produkcji lub podazy umozliwia i stwarza konieczno$§¢ $wiadczenia
ushug handlowych na rzecz sfery wytworczosci oraz czy w warunkach
wystepowania konkurencji w sferze produkcji zachodzi wigksza mozli-
wos$¢ 1 potrzeba hadlowej obstugi przemystu?

Wydaje si¢, ze potrzeba §wiadczenia pewnych ustug handlowych zwig-
zanych z jednej strony ze zbytem wyrobow gotowych przemystu, a z
drugiej z zaopatrzeniem materialowo-technicznym moze zachodzi¢ zarow-
no w sytuacji istnienia monopolu produkcji na danym rynku branzowym,
jak tez w przypadku wystepowania konkurencji. Z tym, ze zakres han-
dlowej obslugi przemystu bedzie rézny w obu tych rozwigzaniach ekono-
miczno-organizacyjnych.

Istnienie monopolu, a zatem koncentracji decyzji w przypadku produk-
cji nie wymagajacej werfikacji rynkowej, a wigc w produkcji podstawo-
wych surowcéw i1 materiatdow do wytwarzania, w zakresie artykutow, kto-
re cechuja si¢ Scistymi i tatwymi do kontroli wymaganiami techniczny-

'2 Stusznie stwierdza T. Wojciechowski, ze branzowy uklad zjednoczen oraz
realizacja tzw. gestii branzowej powoduje, ze wszelka konkurencja — nawet im-
port — jest w gruncie rzeczy wykluczona. Ponadto monopolistyczng pozycje prze-
mystu wzmacnia mozliwos¢ wydawania ,Branzowych warunkéw dostaw". Zob.:
Koncepcja organizacji  obrotu  towarowego  Srodkami  produkcji w  modernizowanym
modelu gospodarczym"” (referat), Lublin 1972, s. 8.
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tni nie stwarza potrzeby rozwinigcia pelnego zakresu handlowej obstugi
produkcji. Natomiast monopolizacja produkcji niektérych przedmiotow
pracy, w ktorych obrocie posredniczy handel utrudnia rozwijanie uslug
handlowych na rzecz odbiorcow, gdyz z reguly handel materialowy jest
organizacyjnie podporzagdkowany producentom-monopolistom "°.

Inaczej jest w obrocie $Srodkami konsumpcji — monopol produkcji ar-
tykutow konsumpcyjnych wymaga z reguty wigkszego udziatu handlu w
zbycie okreslonych wyrobow, gdyz realizacja sprzedazy ostatecznym od-
biorcom zajmuja si¢ w pelni wyspecjalizowane jednostki handlu, z tym,
ze zakres $§wiadczonych ustug na rzecz producentow-monopolistow moze
by¢ ograniczony z uwagi na brak z ich strony zainteresowania informa-
cjami i niektéorymi ustugami handlu.

Oprocz monopolu produkcji moze wystgpowac¢ monopol przedsie-
biorstw handlowych, ktéry w wigkszym stopniu moze nie sprzyja¢ odpo-
wiedniej handlowej obstudze producentéw-odbiorcéw niz monopol pro-
dukcji.

Monopolityczna sytuacja okre$lonych przedsigbiorstw handlowych mo-
ze oddziatywa¢ w kierunku niepelnego wykorzystania wachlarza mozli-
wosci produkcyjnych przez dostawcoédw, gdyz te przedsigbiorstwa moga
nie sygnalizowa¢ zmian popytu oraz nie stawiaé¢ producentom wysokich
wymagan co do jakosci towarow .

Z teoretycznego punktu widzenia sytuacja konkurencyjna przedsig-
biorstw produkcyjnych i handlowych powoduje konieczno$é $wiadczenia
wigkszego zakresu ustug handlowych na rzecz przemyshtu (przy zatozeniu
pewne]j samodzielno$ci jednostek produkcyjnych i handlowych w zakresie
wyboru kontrahenta). Wynika to z dwustronnego zainteresowania wspot-
praca, ktora powinna si¢ przyczynia¢ do optymalizacji zaopatrzenia od-
biorcéw przy uwzglednieniu intereséw zaré6wno przemystu, jak i handlu.

IV. MOZLIWOSC LEPSZEGO ROZPOZNANIA POPYTU PRZEZ HANDEL

Przestankg, ktora ostatecznie uzasadnia dziatalno$¢ ustugowa handlu
na rzecz przemystu jest popyt efektywny. Handel z racji wykonywanych
funkcji w obrocie towarowym powinien mie¢ gruntowna znajomos$¢ popy-
tu odbiorcow. Blisko$¢ przedsigbiorstw handlowych i ich bezposrednie
zwiazanie z rynkiem stwarzaja podstawe¢ dla szybkiego reagowania na
zachodzace zmiany w zakresie potrzeb ostatecznych odbiorcow — przy
zatozeniu istnienia swobody kontraktowej umozliwiajacej zawieranie

" Ta «sytuacja uniemozliwia czesto komplementarna dzialalno$é handlu, gdyz
jednostki handlowe podporzadkowane producentom zbywaja tylko wyroby przez
nich produkowane.

"“'W. Wilczynski, Rachunek ekonomiczny a mechanizm rynkowy, Warszawa
1965, s. 219.
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umoéw z wybranym dostawca, o tresci odpowiadajgcej interesom obu part-
neréow .

Mimo ze mozliwos¢ lepszego rozpoznania popytu przez handel stanowi
przestanke handlowej obstugi przemystu — to jednostronne oddziatywa-
nie handlu na przemyst spotyka si¢ w literaturze z krytyka '°. Uwaza sie,
Ze jest ono zwigzane z przerzucaniem calego ryzyka polaczonego zarowno
z nakierowywaniem produkcji przedsigbiorstw przemystowych na wytwa-
rzanie okre$lonych artykuléw, jak i ze zbyciem tych artykutéw konsu-
mentom 1 czgéciowo producentom — wytacznie na przedsigbiorstwa han-
dlowe, przy jednoczesnym zmniejszaniu ryzyka przedsi¢biorstwa przemy-
stowego. Wydaje si¢, ze zarowno w warunkach rynku zrownowazonego,
jak 1 niezrownowazonego handel nie moze zrezygnowaé ze S$wiadczenia
pewnych ustug, wynikajacych ze znajomosci popytu, a skladajacych sie
na oddziatywanie handlu na przemyst. Nie jest mozliwe zrezygnowanie
handlu z prowadzenia analizy rynku (nawet, gdy takie badania przepro-
wadza przemysl) i od reprezentowania interesoOw odbiorcow wobec prze-
mystu. W przeciwnym razie handel nie $wiadczytby ustug handlowych,
a w jego dziataniu dominowalyby czynnos$ci zwigzane z biernym posred-
niczeniem w obrocie towarowym. Jezeli nawet przemysl prowadzi wta-
sne badania rynkowe, to z innego punktu widzenia niz handel, gdyz pier-
wszy jest zainteresowany okreslonym produktem lub grupg produktow,
a handel bierze pod uwage szerszy asortyment towarow.

Z racji wykonywanych funkcji handlowych ryzyko zamodwienia od-
powied/niego towaru, jak tez ponoszenia odpowiedzialnosci za niewlasciwe
sformutowanie postulatow co do rodzaju, ilosci, jako$ci, asortymentu i
czasu dostarczania towarow spoczywa¢ musi na przedsiebiorstwach han-
dlowych, reprezentantach intereséw odbiorcow .

V. KONIECZNOSC ZAPEWNIENIA EFEKTYWNOSCI PROCESOW OBROTU
TOWAROWEGO

Obrot towarowy w skali gospodarki narodowej, to wiele aktow kupna-
sprzedazy towarzyszacych towarom w drodze od producenta do konsu-
menta lub miejsca zuzycia.

Z punktu widzenia ponoszonych kosztoéw spolecznych nie jest obojetna
organizacja obrotu w aspekcie liczby ogniw obrotu, drogi i czasu przebie-
gu artykuléw oraz warunkow transakcji'®. Potrzeba zapewnienia efektyw-

5 J. Lewandowski, Stosunki umowne przedsiebiorstw handlowych z przemysio-
wymi, referat na konferencj¢ TNOiK ,przemyst — handel", Bydgoszcz, 1973, s. 4.

' Por. F. Misiag, Ksztaltowanie powigzaii miedzy przemystem i handlem. War-
szawa, s. 74 - 77.

7). Lewandowski, Formy prawne ksztaltowania stosunkéow handel — przemysl.
W:  Narzedzia kierowania rynkiem dobr konsumpcyjnych, Warszawa 1969, s. 101.

'8 E. Budzich, R. Gtowacki, Rachunek ekonomiczny w przedsiebiorstwie —han-
dlowym, Warszawa 1972, s. 130.
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nosci procesOw obrotu towarowego w ujeciu makroekonomicznym, jak i
mikroekonomicznym jest przestanka wyznaczajaca udzial handlu zaréw-
no w sferze zbytu wyrobow przemyshu, jak i w sferze zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego. Warto zastanowi¢ sig¢, kiedy i w jakich warunkach
oplacalne jest organizowanie obrotu towarowego za posrednictwem han-
dlu, jakie sa ekonomiczne skutki wprowadzenia posrednictwa do obrotu
oraz jakie mozna stosowa¢ kryteria ekonomiczne wyboru form obrotu.

Podstawowa przestanka ekonomiczna — konieczno$é zapewnienia efek-
tywnos$ci procesOw obrotu towarowego — powoduje, ze w obrocie $rodka-
mi konsumpcji z reguty posredniczy handel. Spowodowane jest to faktem,
ze nieoptacalne i wielce utrudnione byloby samodzielne nawigzywanie
przez producentéw kontaktéw z licznymi nabywcami, a takze zbyt ucigzli-
we dla przemystu bytoby ustawiczne wyrdéwnanie wielu rozbiezno$ci
miedzy podaza i koncowym popytem.

Konieczno$¢ wystepowania handlu jako posrednika na rynku $rodkow
produkcji nie jest tak oczywista, jak na rynku $rodkoéw konsumpcji, gdyz
w praktyce gospodarczej dominuje na ogdél tendencja do bezposrednich
dostaw z pomini¢ciem ogniw handlowych. Sktada si¢ na to wiele przy-
czyn: charakter produktu, konieczno$¢ obstugi technicznej zwigzanej ze
sprzedaza, konieczno$¢ pelnego pokrycia specyficznych potrzeb odbiorcow,
czestotliwoséci zakupu, kooperacyjny charakter dostaw '’

Wydaje si¢, ze organizowanie obrotu $srodkami produkcji przy posred-
nictwie handlu jest optacalne, szczegdlnie w warunkach gdy: istnieje wie-
lu odbiorcéw materialdw, zapotrzebowanie wickszosci odbiorcow jest ma-
le w stosunku do produkowanych materiatéw w ogole lub w stosunku
do ilo$ci materiatow produkowanych przez 1 producenta, materiaty maja
charakter komplementarny lub substytucyjny .

Réwniez za potrzebg istnienia handlu w sferze obrotu towarowego
srodkami produkcji przemawiaja nast¢pujace czynniki:

— przyblizenie zrodet zakupu produkcji do odbiorcow,

— wigksza elastyczno$¢ dostaw,

— mozliwo$¢ kompletowania zestawu potrzebnych materiatow,

— skrocenie terminéw realizacji dostaw *'.

Stosowanie posrednictwa handlowego w obrocie moze powodowac sze-
reg korzystnych ekonomicznych i organizacyjnych skutkoéw. Przede wszy-
stkim handel moze' przyczynia¢ si¢, z racji pelnionych funkcji, do przy-
spieszenia obrotu towarowego (przez zmniejszenie ogo6lnej liczby tran-
sakcji) 1 zwigkszenia dyspozycyjnosci zapasow, tzn. wskaznika wykorzy-

' E. Garbacik, Ogdlna charakterystyka rynku Srodkéw produkcji, Gospodarka
Materialowa nr 24, 1967, s. 829.

2 J.  Antosik, Rola hurtowego obrotu materiatami, Gospodarka Materialowa
nr 3, 1970, s. 81.

' M. Koch, System zaopatrzenia  materiatowo-technicznego a  wykorzystanie
Srodkéw produkcji, Gospodarka Materiatlowa nr 5, 1972.
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stania zapasow przez wielu odbiorcow. Handel przyczynia si¢ do prze-
zwyci¢zenia braku synchronizacji migdzy rytmem produkcji i rytmem zu-
zycia. Kolejna korzys$cia wynikajaca z obstugi posrednika powinno by¢ za-
bezpieczenie przez ogniwo handlu stalego ciaglego procesu sprzedazy i je-
go dobra znajomo$¢ potrzeb odbiorcow. Przy tym, dzigki koncentracji
srodkow finansowych i materiatlowych, w handlu potrzebne sa mniejsze
fundusze spoteczne na zapewnienie sprawnego dziatania obrotu niz przy
rozproszeniu funkcji zbytu na wiele wyspecjalizowanych przedsigbiorstw
produkcyjnych?’. Ograniczenie liczby powigzan miedzy producentami i
Odbiorcami-uzytkownikami, wynikajace z wyst¢gpowania posrednika, ma
praktyczne znaczenie dla producentow i odbiorcow. Handel wyrgcza pro-
ducenta w wykonywaniu czynno$ci handlowych, a w szczegoélnosci czyn-
nosci zwiagzanych z obstuga duzej ilosci odbiorcéw, stanowiac jednoczes$nie
centrum informacji o wlasciwosciach i stopniu substytucji sprzedawanych
wyrobow *.

O formie obrotu mig¢dzy jednostkami gospodarki narodowej powinien
decydowa¢ komplementarny rachunek ekonomiczny, uwzgl¢dniajacy lacz-
ne koszt zbytu, zaopatrzenia, magazynowania u poszczeg6lnych uczest-
nikow obrotu.

Reasumujac, warto podkresli¢, ze dwie pierwsze przestanki handlowej
obstugi przemystu: spoteczny podzial pracy i wystepowanie rozbieznoS$ci,
sg zasadniczymi i obiektywnie wyznaczajacymi potrzebg wystepowania

handlowej obstugi przemystu. Natomiast pozostale — w zalezno$ci od ist-
niejacych rozwiagzan ekonomiczno-organizaeyjnych i prawnych oraz sy-
tuacji gospodarczej — okre$laja zakres handlowej obslugi przemysthu.

BASIC CONDITIONS OF COMMERCIAL SERVICE TO INDUSTRY

Summary

Commercial service to industry is expressed in two ways: through direct service
to the manufacturer and through cooperation of trade with industry. The purpose
of the article is to present the conditions which describe the role of trade in the
disposal of industrial products in the supply of material technology. Among the
basic conditions of commercial service to industry the following are included:

1) social division of labor,

2) the occurrence of divergence between the sphere of production and the sphe-
re of consumption and wear,

3) the system of planning and running the economy along with the structure of
the national economy,

2 H. Fille, Socjalistyczny system ekonomiczny w  handlu  S$rodkami  produkcji
NRD, referat na IV Miedzynarodowe Sympozjum Gospodarki Materiatowej, Tbili-
si 1969. Za T. Wojciechowskim, Obrot srodkami produkcji, Warszawa 1972.

B K. Porgbski, Rola sprzedazy skladowej wyrobami hutniczymi, Gospodarka
Materialowa nr 23, 1970, s. 894.
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4) the possibilities of better recognition of demand through trade,

5) the necessity of assuring the effectiveness of the supply process of material
technology.

The first two are fundamental and objective, pointing out the need for the exis-
tence of commercial service to industry. Industry with reference to most products,
is not able to bring into accordance the commodities offered with that of demand
in a cross-section by type, quantity, time, space and assortment, especially in refe-
rence to consumptive goods and those means of production which are produced to
supply numerous consumers and are procured by them in relatively small amounts.
However, the remaining conditions, depending upon the existing eco-organizational
and lawful solutions, as well as the economic situation, define the realm of commer-
cial service to industry.





