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WPROWADZENIE

Sytuacja transformacji zwigzana z wprowadzaniem i1 utrwalaniem reformy
systemu o$wiaty ujawnila rézne style funkcjonowania nauczycieli w sytuacji
zmiany. Jak pokazuja wyniki badan (Appelt, 2005) mozna wyrézni¢ duzg grupe
nauczycieli, ktérych charakteryzuje tworczo-adaptacyjny styl funkcjonowania
wigzacy si¢ z wysoka oceng wiasnych mozliwosci radzenia sobie z zachodzacymi
zmianami. Przystosowawczy styl funkcjonowania dominujacy u innej czeéci na-
uczycieli zwiazany jest z nizsza oceng wiasnych mozliwosci radzenia sobie w sy-
tuacji zmiany oraz z przypisywaniem tej sytuacji znacznie wyzszego poziomu
trudnosci, niz w przypadku oséb, ktore charakteryzuja sig twérczo-adaptacyjnym
stylem funkcjonowania. Uzyskane wyniki pozwolity wyodr¢bni¢ r6wniez mala,
ale wyraznie rézniaca si¢ od reszty grupe nauczycieli o tendencji do dziatania,
ktora okreslono jako opér wobec zmiany'. Pojawia si¢ w tym miejscu intrygujace
pytanie, czy poszczegdlne style funkcjonowania mozna w jakis sposdb wiazaé
z czynnikami demograficzno-spotecznymi takimi jak np. pleé, wiek, staz pracy
badanych nauczycieli czy tez moze sa one w jaki$ sposob zalezne od kontekstu,
w jakim badani zyja i pracuja.

! Szerzej na ten temat mozna przeczytaé w artykule: K. Appelt, Style funkcjonowania nauczycieli
w sytuacji zmiany spolecznef, Forum Oswiatowe, 2 (33), 2005, s. 5-23.
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Za istotne dla stylu funkcjonowania w sytuacji zmiany czynniki podmioto-
we, czyli takie, ktére zwiazane sa z osoba nauczyciela uznano nastgpujace: pted,
wiek, lata pracy w zawodzie oraz stopien rozwoju zawodowego. Nizej zamiesz-
czam krotka ich analiz¢ ze wzgledu na interesujace nas zagadnienie.

FAZA ROZWOJU — ROZNICE MIEDZY OKRESEM WCZESNEJ A SRODKOWE] DOROSLOSCI

Zwiazek osoba-otoczenie podlega zmiennosci w poszczegdlnych fazach
okresu dorostosci. Wczesna dorostos¢ to okres pelni sit fizycznych i sprawnosci
intelektualnej, kiedy cztowiek podejmuje najwazniejsze decyzje zyciowe, two-
rzy i stabilizuje swéj plan zyciowy oraz ustala swe miejsce w spoleczenstwie
(por. Appelt, Wojciechowska, 2002). W tym okresie rozwojowym debiutuje si¢
w rolach czlowieka dorostego: matzenskich, rodzicielskich, zawodowych i oby-
watelskich. Poczatki okresu wczesnej dorostosci, czyli okres nazywany przez
D. J. Levinsona nowicjatem (za: Mis, 2000) w wypelnianiu dorostych rol, cha-
rakteryzuje si¢ wigkszym przystosowaniem do otoczenia w poréwnaniu z pozo-
statymi fazami dorostosci. Mlody dorosty wchodzacy w istniejace juz struktury,
organizacje musi si¢ dostosowa¢ do regul w nich obowiazujacych, do wymagan
kierowanych wobec niego ze strony otoczenia. Poznajac dopiero dorosty swiat
z jego konwencjami, zasadami, musi si¢ do nich dostosowac, by zyska¢ wazna
dla siebie akceptacje ze strony znaczacych dla niego 0s6b. Jego zachowania za-
leza od obowiazujacych konwencji, ustalonych systemow nagrod i kar, ale takze
od tego, z jakimi wzorcami wypelniania roli spotkat si¢ dotychczas. Za jedno
z zadan rozwojowych okresu wczesnej dorostosci uznawane jest poszukiwanie
mentora (Mis, 2000; Pietrasinski, 1990), czyli osoby bardziej doswiadczonej, kt6-
ra moze doradzi¢, uczy<¢, wspieraé, kierowaé mniej doswiadczonym dorostym.

Natomiast okresem najwigkszej niezaleznosci od otoczenia wydaje si¢ by¢
srodkowa dorosto$é, gdy czlowiek ,,okrzept” juz w dorostych rolach, poznat wy-
magania poszczegélnych rol i nadszed! czas ich tworczego przekraczania. To, ja-
kie jednostka w tym czasie role podejmuje, jak je wypetnia, przestaje by¢ podpo-
rzadkowane oczekiwaniom spolecznym, ale zaczyna wyptywac z jej osobistych
celow i sformulowanej przez nia wizji wlasnego rozwoju (por. Appelt, 2004).
Generatywnos¢ (generativity) charakteryzujaca okres $rodkowej dorostosci obej-
muje wg E. H. Eriksona (1997) zaréwno zdolnos$¢ do prokreacji — zdolnosé po-
wolywania do zycia nowych istot, produktywno$¢ (productivity) jak 1 tworczosé
(creativity) — zdolnos¢ powolywania do zycia nowych wytwordéw i nowych idei.
,Zyciodajnosé”, ktéra jest nowa forma zaangazowania w Zycie spoteczne, wyraza
si¢ w podejmowaniu opieki wobec 0sob, wytwordw, idei, a takze w wysitku po-
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magania w rozwoju i przekazywaniu warto$ci przysztemu pokoleniu. To dorosli
. w okresie srodkowej dorostosci zaktadaja i kieruja ré6Znego rodzaju instytucjami,
.54 wiadni wykorzysta¢ swoja energi¢ rozwojowa do tchnigcia zycia w spotecz-
ne struktury” (Szczukiewicz, 1998, s. 67). Wielu autoréw podkresla rolg tego
stadium w zyciu spolecznym i na przestrzeni dziejow ludzkosci (Erikson, 1994,
1997 por. takze Szczukiewicz, 1998; Witkowski, 2000), bowiem to osoby w wie-
ku sredniej dorostosci w sposob najbardziej znaczacy wplywajq na losy spoleczne
w poszczegdlnych dziedzinach zycia: politycznej, spolecznej, gospodarcze;.

FAZA WYPELNIANIA ROLI ZAWODOWEJ

Sposéb funkcjonowania nauczyciela zalezny jest ~ oprocz okresu rozwojowe-
go - rowniez od etapu wypetniania roli zawodowej. Inne sa bowiem zadania/wy-
magania stojace przed nauczycielami dopiero debiutujacymi w swoiej roli, a inne
dotycza tych, ktorzy dobrze poznali przepis tej roli i mozna od nich oczekiwaé
tworczego jej przekraczania.

W procesie uczenia si¢ przepiséw wybranych przez siebie w dorostosci rél
i efektywnego ich wypetniania mozna wyr6znié trzy etapy (Brzezinska, Appelt,
2000, s. 34-37):

Etap pierwszy (przypadajacy zwykle w okresie wczesnej dorostosci) to
wchodzenie w rolg, w ktérym mozna wyr6zni¢ dwa podetapy:

a) faza orientacyjna, poswigcona zdobywaniu podstawowych informa-
cji dotyczacych przepisu roli i warunkéw jej wypelniania, ktéra zwiazana jest
z rozpoznawaniem oczekiwan i wymagan kierowanych wobec jednostki przez
otoczenie, poznawaniem regut funkcjonowania grup, instytucji, ktorych mtody
czlowiek jest czlonkiem; faczy si¢ z poznawaniem wymaganego zestawu umie-
j¢tnosci, ograniczen w petnieniu roli, czynnikéw ryzyka, relacji wiadzy i auto-
rytetu;

b) faza poznawcza poswigcona uczeniu si¢ gtéwnie poprzez nasladowanie
innych w ich wypekianiu roli — opiera si¢ jednak tylko na odtwarzaniu ,,ze-
wnetrznej formy” bez rozpoznawania i analizy jej ukrytego sensu, a mlody pra-
cownik kieruje si¢ tu zasada maksymalizacji nagréd i korzyéci a minimalizacji
kar i strat.

R. Kwasnica (1994) odwohijac si¢ do koncepcji rozwoju moralnego wg
L. Kohlberga nazywa ten etap — stadium przedkonwencjonalnym w wy-
pemianiu roli?. Zaréwno w karierze zawodowej, jak i w zyciu rodzinnym etap
ten dotyczy zwykle poczatkéw okresu wezesnej dorostoscei.

?R. Kwasnica (1994) wykorzystal trzy stadia rozwoju moralnego przedstawione w teorii L. Kohl-
. berga do opisu rozwoju zawodowego nauczycieli. Jak sadzg, opis ten mozna zastosowac do przed-
stawienia etapow wchodzenia przez dorostych we wszystkie role, nie tylko role zawodowe.
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Drugi etap przypadajacy réwniez na wczesng dorostosé to peina adaptacja
do roli. Mozna go podzieli¢ na nastgpujace podfazy:

a) faza adaptacji, czyli coraz sprawniejszego i efektywniejszego realizo-
wania przepisu roli z wykorzystaniem wiedzy i umiej¢tnosci zdobytych w pierw-
szym etapie; zakres tej wiedzy 1 umiejetnosci podlega ciaglemu poszerzaniu dzie-
ki wiasnej aktywnosci jednostki;

b) faza innowacji, w ktorej jednostka zaczyna wprowadza¢ zmiany do
przepisu roli, jednak tylko w ramach rozpoznanej przez nig obowiazujacej kon-
wencji, ktore dotycza gléwnie procedur postgpowania, warunkéw i organizacji
dziatania (R. Kwasnica okresla to stadium jako konwencjonalne).

Na tym etapie jednostka w pelni akceptuje przepisy wiasnej roli i dazy do
jak najlepszego sprostania obowiazujacej konwencji. Jest swiadoma uzasadnien
konwencjonalnych zasad postepowania, ale te uzasadnienia nie pochodza od niej,
zostaly przejete od otoczenia.

Etap trzeci to twércze przekraczanie roli:

a) faza adaptacji tworczej, w ktorej jednostka w sposodb tworczy i bardzo
zindywidualizowany postuguje si¢ juz posiadang wiedzg i umiejetnosciami oraz
weczesniej zdobytym doswiadczeniem; przepis roli podlega rewidowaniu przez
jednostke w oparciu o refleksje dotyczaca jego uzasadnien a ukladem odniesienia
jest poczucie kompetencji, wlasna autonomia, kreatywno$é, krytyczny stosunek
do rzeczywistosci;

b) faza samorealizacji, w ktorej innowacje maja juz charakter radykalny
(R. Kwasnica nazywa ten etap stadium postkonwencjonalnym), jednostka
bowiem wykracza w tym etapie poza obowiazujaca konwencj¢, a zachodzaca
zmiana ma charakter transformacji; to, jakie role jednostka podejmuje i jak je
pelni, przestaje by¢ podporzadkowane oczekiwaniom spolecznym, ale wyptywa
z osobistych celoéw i wizji wlasnego rozwoju.

Jednostke, ktora w rozwoju osiagneta ten etap funkcjonowania, zwykle cha-
rakteryzuje pelna akceptacja siebie, jako osoby autonomicznie zarzadzajacej
swoim zyciem i odpowiedzialnej za nie. Mozliwe sa tu glgbsze zmiany stylu
funkcjonowania dzigki wlasnemu zdefiniowaniu pefnionych rél, odkryciu ich
glebokiego sensu. Etap ten zazwyczaj przypada na okres srodkowej dorostoscei,
kiedy to dorosli sa w najwigkszym stopniu niezalezni od otoczenia. Zgodnie
z koncepcia E. H. Eriksona (1997) mozna powiedzieé, Zze to otoczenie w naj-
wigkszym stopniu od nich zalezy, maja bowiem najwigkszg mozliwo$¢ wptywu
na zycie spoleczne, w ich rgkach spoczywa najwigksza odpowiedzialno$é za losy
spoteczne. Dorosli w tej fazie rozwojowej zajmuja najwyzsze stanowiska, pia-
stuja najwyzsze urzedy w panstwach, ich giéwnym zadaniem rozwojowym jest
troska o miodsze pokolenie, o tych, ktérzy dopiero wkraczajg w doroste zycie.
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Sa doradcami, mentorami, mistrzami dla mlodszych. Z tej grupy wywodzg si¢
najbardziej cenieni i wpltywowi specjalifci, to oni okreslaja standardy wymagan,
stojg na strazy obowiazujacych konwencji, ktére ustalaja.

Kolejne etapy wchodzenia w rolg nauczyciela zwigzane sa z osiaganiem przez
niego kolejnych stopni awansu zawodowego. Wobec nauczycieli o réznych stop-
niach awansu zawodowego kierowane sg odmienne jakosciowo wymagania (tab.
1) r6zniace sie pod wzgledem, ktoéry mozna opisa¢ za pomocg kontinuum przy-
stosowanie—innowacyjnos¢. Od nauczycieli o najnizszych stopniach (zwlaszcza
od nauczycieli stazystdw) oczekuje sie najwigkszego przystosowania, natomiast
od nauczycieli o najwyzszych stopniach (gléwnie nauczycieli dyplomowanych)
najwigkszej innowacyjnosci, tworczego przekraczania roli zawodowe;j. Jesli moz-
na by przyjac, iz te teoretyczne zalozenia przekladajq si¢ na praktyke, to oznacza-
foby, iz nauczyciele mianowani i dyplomowani najlepiej wypelniaja misje swego
zawodu, przekraczaja obowigzujace konwencje, w najwigkszym stopniu cechuje
ich tworczo-adaptacyjny styl funkcjonowania. Poniewaz jednak w przeprowa-
dzanej analizie trzeba uwzgledni¢ rowniez czynnik czasu historycznego, mozna
przypuszczaé, iz osoby, ktore najdtuzszy okres swojej zawodowej kariery prze-
pracowaly w konteks$cie stagnacyjnym panujacego fadu totalitarnego, w wigk-
szym stopniu wypracowaly strategie podporzadkowania sig, przystosowania do
wymagan. Osoby takie moga doswiadcza¢ trudnosci poradzenia sobie w sytuacji
gwaltownej i réznorodnej zmiany, dlatego tez to one czgéciej moga prezentowac
style funkcjonowania okreslane jako: przystosowawczy lub zachowawczy.

Jak pokazuje zamieszczona analiza wymagan zwiazanych z uzyskaniem kolej-
nych stopni rozwoju zawodowego zawartych w Rozporzqdzeniu MEN z 3.08.2000
roku w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli im
wyzszy stopien rozwoju zawodowego posiada nauczyciel, tym w wigkszym stop-
niu wymaga si¢ od niego tworczego przekraczania przepisoéw roli zawodowe;j.
Nie mniej oczekuje si¢ od niego przystosowania do obowigzujacych konwencji,
nasladowania istniejacych wzoréw a bardziej animowania zachodzacych zmian,
kreowania nowych wzorcéw, wprowadzania niestandardowych, nieszablono-
wych rozwiazan do swojej pracy. Stad mozna by oczekiwaé, iz dominujacy
u danego nauczyciela styl funkcjonowania w sytuacji zmiany znajduje swoje od-
zwierciedlenie rowniez w posiadanym przez danego nauczyciela stopniu rozwoju
zawodowego. Poniewaz jednak duza czgs¢ sposrod pracujacych wspdlczesnie
w szkolach nauczycieli posiada stopnie nauczycieli mianowanych, uzyskane nie
w wyniku procedury awansu zawodowego, a w efekcie mianowania na podsta-
wie przepracowanych w systemie oswiaty lat pracy, zaleznosci miedzy stylem
funkcjonowania a stopniem awansu zawodowego nie sg proste do przewidzenia.
Czas historyczny — a co jest z tym zwiazane rowniez dominujacy typ tadu spo-
teczno-politycznego — stanowi czynnik modyfikujaco wplywajacy na tg relacje.
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Tabela 1. Wymagania zwiazane z uzyskaniem kolejnych stopni rozwoju zawodowego

» umiejgtnos$¢ omawiania wlasnych i obserwowanych zajeé

* znajomos¢ organizacji i zasad funkcjonowania szkoty, w tym: sposéb prowadzenia
obowiazujacej w szkole dokumentacji i przepisy dotyczace bezpieczenstwa warun-
kéw nauki i pracy

o =
B . . . . - I3 o
?, Wymagania zwigzane z uzyskaniem kolejnego stopnia rozwoju zawodowego zawarte ? ,é? 4
g ; : st ; g 853
SF®V rozporzadzeniu MEN z 3.08.2000 roku w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo- g2 c 3
8 | dowego przez nauczycieli ) S8z
& o R
Zadania nauczyciela stazysty w okresie stazu:
« poznanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoly
+ uczestniczenie jako obserwator co najmniej dwa razy w miesiacu na lekcjach opic-
kuna stazu 1 innych nauczycieli oraz omdwienie tych zaje¢ z prowadzacymi a _1:’
= | prowadzenie zajgé¢ w obecnosci dyrektora lub opickuna stazu co najmniej jeden raz o g
g w miesiacu é\ 2
w . . . . < e =
& |* uczestniczenie w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia nauczycieli E B §
£ | Wymagania kwalifikacyjne umozliwiajace awans obejmuja: £ .2 g
T |+ wykazanie umicjgtnosci prowadzenia zajeé w sposéb zapewniajacy whasciwa reali- | < | § "§
o . A s
& zacje podstawowych zadan szkoly & ‘?, E
§ + posiadanie wiedzy z zakresu problemow srodowiska lokalnego, umozliwiajacej g § ]
Z. wspolprace z nim S £
2| 3

Nauczyciel kontraktowy (2)

Zadania nauczyciela kontraktowego w okresie stazu:

* uczestniczenie w pracach organdéw szkoly zwiazanych z realizacja zadan edukacyj-
nych, wychowawezych i opiekunczych lub innych wynikajacych z potrzeb szkoty

+ samodzielne lub przez udziat w réznych formach doskenalenia zawodowego pogle-
bianie swojej wiedzy 1 umicjetnosei zawodowych

* poznanie przepisow dotyczacych systemu o$wiaty 1 przepiséw dotyczacych pomo-
cy spoleczne] 1 postgpowania w sprawach nieletnich — w zakresie funkcjonowania
szkoty

Wymagania egzaminacyjne umozliwiajace awans na stopien nauczyciela mianowane-

go:

* umiejgtnosé organizacji i doskonalenia wiasnego warsztatu pracy: analizowanie

i dokumentowanie wlasnych dzialan, ocenianie skutecznosci 1 dokonywanie stosow-

nych korekt w tym dziataniu

umicjetnosé samodziclnego opracowania indywidualnych planéw pracy z dziec-

kiem, prowadzenia kart pobytu dziecka w szkole, aktywnego dzialania w zespole do

spraw okresowej oceny sytuacji wychowankow

» umiejetnos¢ uwzgledniania w pracy problematyki srodowiska lokalnego i wspotcze-
snych problemow spotecznych i cywilizacyjnych

* uczestnictwo w realizacji zadan ogdlnoszkolnych, edukacyjnych, wychowawczych
i opiekuficzych, wynikajaeych ze statutu lub specyfiki rodzaju i typu szkoly

» umiejgtnodc wykorzystania w swojej pracy technologii komputerowej 1 informacyj-

nej

+ wiedze z wybranych zagadnien psychologii, pedagogiki, dydaktyki, ogélnych pro-
blemow oswiatowych, pomocy spolecznej, postepowania w sprawach nieletnich

* znajomosé przepisow dotyczacych systemu o$wiaty, pomocy spolecznej, postgpo-
wania w sprawach nieletnich oraz umiejetnos¢ postugiwania sig tymi przepisami

Nauczyciel mianowany (3)

Petna adaptacja do roli — stadium konwencjonalne
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Zadania nauczyciela mianowanego w okresie stazu:

+ podejmowanie dziatan doskonalacych warsztat i metody pracy

* uczestniczenic w wykonywaniu zadan wykraczajacych poza wykonywane obowiaz-
ki shuzbowe

* uczestniczenie w réznych formach doskonalenia shuzacych wlasnemu rozwojowi
i podnoszacych poziom szkoty

Wymagania kwalifikacyjne na stopiefi nauczyeiela dyplomowanego obejmuja;

« opracowanie i wdrazanie przedsiewzigé i programéw na rzecz doskonalenia swojej
pracy i podwyzszenia jakodci pracy szkoty

» wykorzystanie 1 doskonalenie umiejgtnosei stosowania technologii komputerowej

i informacyjnej

umiejetnodé dzielenia si¢ swoja wiedza 1 dodwiadezeniem z innymi pracownikami

szkoly

« realizacja co najmniej czterech z nastgpujacych zadan:

* opracowanic i wdrozenie programu dotyczacego dziatan: edukacyjnych, wycho-
wawczych, opickunczych, inmych zwigzanych z odwiats, pomocg, spoleczng lub
postegpowaniem w sprawach nieletnich

« opracowanie co najmniej dwdch publikaciji referatéw lub innych materiatow zwia-
zanych z wykonywanga pracg

+ prowadzenie otwartych zajeé dla nauczycieli stazystéw i kontraktowych

* podejmowanie dzialan na rzecz wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego

+ aktywna i systematyczna wspoipraca ze strukturami samorzadowymi lub innymi
organizacjami dziatajacymi na rzecz edukacji, pomocy spolecznej lub postgpowania
w sprawach nieletnich

+ wykonywanic zadan egzaminatora okrggowej komisji egzaminacyjnej, eksperta
komisji kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej, rzeczoznawcy od spraw: programow
nauczania, podrecznikow, srodkéw dydaktycznych itp.

« Penienie funkcji: doradey metodyeznego, edukatora lub trenera terapeuty

« Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji zawodowych umozliwiajace poszerzenie
dziatan edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych lub mnych zwiazanych
z zadaniami szkoty

» Wykonywanie samodzielnie lub we wspdipracy z zespolem innych zadan na rzecz
edukacji, pomocy spolecznej, postgpowania w sprawach nieletnich

» Uzyskanie znaczacych osiagnieé w pracy zawodowej

*

Nauczyciel mianowany (3)

Nauczyciel dyplomowany (4)
Tworcze preekraczanie roli — stadium postkonwencjonalne

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawic Rozporzadzenia MEN z 3.08.2000 roku w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli.

GRUPY POKOLENIOWE

Grupa zawodowa dzisiejszych nauczycieli nie jest grupa wewnetrznie jed-
norodna. Ze wzgledu na interesujaca nas problematyk¢ mozna w niej wyrézni¢
dwie grupy pokoleniowe — dwie kohorty (w znaczeniu przyjmowanym przez
H. Bee, 2004; por. Brzezinska, Stolarska, Zielifiska, 2002). Pierwsza z nich to
pokolenie, ktérego lata dorastania 1 budowania zrgbéw zawodowej tozsamosci
(por. Brzezifiska, Appelt, 2000) oraz dtugi okres pracy w zawodzie przypadaty na
okres dominacji fadu totalitarnego. Druga to pokolenie, ktérego socjalizacja, lata
ksztatcenia i pracy przypadaja (w mniejszym badz wigkszym stopniu) w okresie
dominacji tadu demokratycznego. Pokolenie to doswiadczylo w czasie swego
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dziecinstwa i dorastania dobrych i ztych skutkow powstawania nowego tadu spo- |
fecznego, opartego na mechanizmach ekonomicznych wolnego rynku oraz na
demokratyzacji coraz wigkszych obszaréw na réznych poziomach organizacji
spotecznej. Ta kohorta w znacznie wigkszym stopniu doswiadczala wymagan
spotecznych zwiazanych z kreatywnoscia, tworczoscia, byla nagradzana za mo-
bilnos¢ adaptacyjna, umiej¢tnos¢ radzenia sobie ze zmiana.

Dlatego tez takie zmienne podmiotowe jak: wiek oraz staz pracy wydaja si¢
by¢ niezwykle istotnym czynnikiem wplywajacym na sposob funkcjonowania
jednostki, na jako$¢ radzenia sobie przez nig z nowymi wymaganiami plyngcymi
z sytuacji transformacji. Jakos¢ i ilo§¢ do§wiadczen zwigzanych z danym kontek-
stem spotecznym formujaco wpltywa bowiem na styl funkcjonowania w sytuacji
Zmiany.

UWARUNKOWANIA KONTEKSTOWE

Oprécz opisanych wyzej czynnikow podmiotowych badaniom poddano réw-
niez trzy zmienne kontekstowe odnoszace si¢ do kontekstu spotecznego osob ba-
danych, tj. rozpoczgcie pracy, rodzaj srodowiska, w ktérym znajduje si¢ miejsce
pracy osoby badanej oraz rodzaj szkoly, w ktorej pracuje osoba badana.

Zmienna ,rozpoczgcie pracy” zwigzana jest z kontekstem spoleczno-go-
spodarczo-politycznym, w jakim nastgpowato rozpoczgcie pracy przez danego
nauczyciela. Jakos¢ tego kontekstu wptywa na rodzaj doswiadczen zwigzanych
z wchodzeniem w rolg zawodowa. Rola pierwszych doswiadezen zwiazanych
z rozpoczeciem kariery zawodowej ma znaczacy wplyw na dalszy jej przebieg.

Zmienna ,,rodzaj Srodowiska pracy” zostala uznana za kolejny, istotny czyn-
nik wplywajacy na sposob funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany ze
wzgledu na réznice w poziomie skolaryzacji, warunkow zycia i pracy na terenach
wiejskich i miejskich. Jak pokazuja dane zawarte przez autoréw zatozen reformy
systemu edukacji m.in. w jednym z zeszytéw ,,Biblioteczki Reformy” zatytulo-
wanym Ministerstwo Edukacji Narodowej o edukacji na wsi (1999b) szczeg6lnie
niekorzystna jest sytuacja edukacyjna na wsi — ludno$é¢ zamieszkata na terenach
wiejskich posiada znacznie nizszy poziom wyksztatcenia niz ludnos¢ zamieszka-
a w miastach. Znacznie trudniejsze warunki zycia, edukacji i pracy na wsi w po-
réwnaniu z odpowiednimi w miastach, niski wspotczynnik skolaryzacji obszaréw
wigjskich oraz wysoki wspolczynnik bezrobocia wymagaja intensyfikacji dziatan
edukacyjnych dla ludnosci na obszarach wiejskich.” Z drugiej strony wymog ten
spotyka si¢ z niechecia wysoce wykwalifikowanych nauczycieli do podejmowa-
nia pracy w szkotach wiejskich i na terenach matych miast. W zwiazku z czym
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opracowano nawet system zachet dla nauczycieli o pelnych kwalifikacjach do po-
dejmowania pracy na terenie wiejskim i w miastach do 5000 mieszkancow, a tym
samym wyréwnywania poziomu nauczania w szkolach na wsi i w miastach. Sys-
tem ten oparty na przepisach ustawy Karta Nauczyciela (por. Komorowski, 2001)
przewiduje szczegolne preferencie, tj. dodatek wiejski, zakup opatu i bezplatng
jego dostawe, prawo do uzytkowania dziatki gruntu szkolnego 1 inne.

Reforma systemu edukacji wprowadza nowy, tréjszczeblowy ustréj szkolny:
szkota podstawowa — gimnazjum — szkota ponadgimnazjalna, co zgodnie z zato-
zeniami ma pozwoli¢ dostosowa¢ organizacj¢ szkot, programy i metody naucza-
nia, ocenianie i programy wychowawcze do potrzeb ucznidow w réznym wieku
iw réznych fazach rozwoju. Rodzaj szkoly, w ktorej pracuje nauczyciel, jest Zro-
dlem szczegdlnych wymagan zwigzanych z jej specyfikg. Przy czym najbardziej
szczegolna sytuacja dotyczy gimnazjum. Jest ono nowg struktury ,,dZwigajaca
w najwigkszym stopniu ciezar reformy, be¢daca wizytdwka przeobrazen w syste-
mie nauczania” (1999a). Szkota gimnazjalna moze by¢ uznawana za najtrudniej-
szy etap edukacyjny rowniez ze wzgledu na faze rozwojowa, w ktorej znajduja
si¢ gimnazjalisci, czyli adolescencj¢. Przed nauczycielami, ktérzy podjeli prace
w gimnazjum (rezygnujac z tego, co byto im dobrze znane — praca w szkole pod-
stawowej lub w liceum), stojg trudne zadania: pomoc uczniom w przejsciu przez
skomplikowany okres rozwoju, jakim jest dorastanie, przygotowanie uczniéw do
$wiadomego wyboru dalszej drogi edukacyjnej, przygotowanie ich do aktywnego
udzialu w zyciu spotecznym.

Przeprowadzona analiza prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

- Okres wczesnej dorostosci sprzyja tendencji do dziatania, jaka jest przy-
stosowanie, natomiast §rodkowa dorostos¢, czyli faza generatywnoéci sprzyja
funkcjonowaniu w sposob tworczo-adaptacyjny.

— Weczesniejsze etapy wypelniania roli zawodowej sprzyjaja przejawianiu
przystosowawczego stylu funkcjonowania. Im osoba jest bardziej zaawansowana
na drodze rozwoju zawodowego, tym bardziej tworczo-adaptacyjny styl funk-
cjonowania powinien by¢ dla niej charakterystyczny. W przypadku nauczycieli
powinno to oznaczac, iz nauczyciele o wyzszych stopniach rozwoju zawodowego
prezentuja w wigkszym stopniu niz, ci ktérzy majg stopien nauczyciela stazysty
lub kontraktowego, styl funkcjonowania jakim jest twoércza adaptacja. Poniewaz
jednak nauczyciele o wyzszych stopniach awansu zawodowego zazwyczaj tez
dhuzej pracuja w swoim zawodzie, a co jest z tym zwiazane — diuzej podlega-
li oddzialywaniu kontekstu stagnacyjnego, przewidywanie zaleznosci nie moze
prowadzi¢ do jednoznacznych wnioskow.

- Dzigki wlasnej aktywnosci czlowiek moze modyfikowa¢ wplywy, ktérym
podlega.
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- Poniewaz analiza zwigzku izolowanych czynnikéw ze stylem funkcjono-
wania moze prowadzi¢ do sprzecznych wnioskéw, nalezy pamigtaé o interak-
cjach zachodzacych migdzy poszczegélnymi czynnikami. Wszystkie podmiotowe
i kontekstowe uwarunkowania wplywajg na siebie wzajemnie, zatem ostateczny
sposob funkcjonowania czlowieka w sytuacji zmiany spotecznej jest wypadkows
dziatania wszystkich opisanych czynnikow (i wielu jeszcze innych nieuwzgled-
nionych w tej analizie). MoZna jedynie zastanawiaé si¢, wplyw ktérego z czyn-
nikéw jest najbardziej znaczacy, co pozwoliloby zdecydowad, jaki rodzaj uwa-
runkowan w najwigkszym stopniu decyduje o jakosci funkcjonowania w sytuacji
zmiany? Na to pytanie, mam nadzieje, choé¢ w czesci uzyskamy odpowiedz na
podstawie wynikéw badan zaprezentowanych w tym artykule.

ANALIZA WYNIKOW

Badania prowadzone byly od grudnia 2003 roku do stycznia 2004 roku?,
wzieto w nich udziat 445 nauczycieli ze szkét podstawowych i gimnazjow w du-
zych miastach, matych miastach oraz na wsi‘. Poniewaz czg$¢ kwestionariuszy
oddana zostala w stanie zupelnie niewypelionym, cz¢$¢ natomiast wypeiniona
byla w niewielkim stopniu, do analizy statystycznej zakwalifikowano dane od
361 osob. Na podstawie analizy skupien metoda k-$rednich w badanej grupie
nauczycieli wyrézniono pieé podgrup ze wzgledu na centralng dla calego pro-
jektu badawczego zmienna, jaka byla ,,0goélna tendencja do dzialania”. W sku-
pieniach 1-3 dominuje ogdlna tendencja do dziatania typu tworcza adaptacja.
W skupieniu 4 (n = 52) przewaza tendencja typu przystosowanie i jej poziom
jest najwyzszy sposrod wszystkich wyrdéznionych skupien. W ostatnim, piatym
skupieniu (n = 27) dominuje opdr wobec zmiany przy najnizszym ze wszystkich
grup poziomie tworczej adaptacji oraz niskim poziomie przystosowania’,

WYNIKI BADAN — CZYNNIKI PODMIOTOWE

Badaniom poddano cztery zmienne podmiotowe: ple¢, wiek, lata pracy
w zawodzie nauczyciela oraz stopien rozwoju zawodowego. Jak pokazuje tab. 2

’ Badania finansowane przez Komitet Badaf Naukowych — grant pt. Tworcza adaptacja jako styl
radzenia sobie nauczycieli w sytuacji zmiany spotecznej, nr 2 HOTF 001 22, realizowany od kwietnia
2002 roku do marca 2004 roku.

* Szezegolowy opis konstrukeji poszezegolnych narzedzi, procedury badania oraz oceny i zasad
interpretacji wynikéw zawiera rozprawa doktorska (Appelt, 2004).

5 Style funkcjonowania nauczycieli z poszczegblnych grup w sytuacji zmiany spolecznej opisano
szerzej w artykule Style funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany spolecznej, Forum O$wia-
towym, 2 (33), 2005.
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pierwsza z nich, czyli pte¢ osoby badanej, nie jest czynnikiem r6znicujacym ten-
dencje do dziatania w sytuacji zmiany. We wszystkich skupieniach zdecydowanie

muiejszy jest udzial grupy mezczyzn w pordwnaniu do grupy kobiet.

Tabela 2. Poréwnanie rozkladdéw zmiennej ,,ple¢” w pigeiu skupieniach

Skupienie nr | Skupienie nr 2 Skupienie nr 3 Skupienie nr 4 Skupienie nr 5
X (n=168) (n=84) (n=129) (n=52) (n=27)
n Yo n % n Yo n % N Ya
Kobiety 125 74,40 73 86,90 24 8276 46 88,46 22 81,48
Mezezyini| 43 25,60 11 13,10 5 17,24 6 11,56 5 18,52
chi? = 117,00; df =359, p < 1,00 n. i.

Zrodto; wyniki badan wiasnych.

Wyniki przeprowadzonej analizy wariancji pozwalajq natomiast stwierdzic,
iz wiek jest czynnikiem réznicujacym tendencje do dziatania w sytuacji zmiany
(F = 2,519; p = 0,041). Wyniki testu NIR wskazuja na istotne statystycznie r6z-
nice migdzy skupieniem nr 1, w ktérym dominuje tendencja do dziatania typu:
tworcza adaptacja, a skupieniem nr 4 z dominujaca tendencja do dziatania typu:
przystosowanie, co ilustruje tab. 3. Sredni wiek os6b, z grupy twérczo adaptuja-
cych sie (37 lat) jest istotnie wyzszy niz u 0s6b ze skupienia przystosowujqcych
sie (33 lata).

Tabela 3. Wyniki testu NIR — zmienna ,,wiek”

Skupienie nr 1 | Skupienie nr 2 | Skupienie nr 3 | Skupienie nr4 | Skupienic nr 5

X (n = 168) (0 = 84) (n=29) (n=52) (n=27)
X=37,160 X= 35,556 X =35379 X = 32,848 X = 34,667
Skupienie nr 1 — 0,171 0,305 0,003* 0,164
Skupienie nr 2 0,171 - 0,925 0,089 0,642
Skupienie nr 3 0,305 0,925 0215 0,757
Skupienie nr 4 0,003* 0,089 0,215 e 0,384
Skupienie nr § 0,164 0,642 0,757 0,384 —

* réznice istotne z p < 0,05

Zrodio: wyniki badan wlasnych.

Staz pracy nie jest czynnikiem réznicujacym tendencje do dzialania w sytuacji
zmiany (F= 1,198; p = 0,312) w calej badanej grupie nauczycieli. Natomiast, jak
pokazuja zamieszczone w tab. 4 wyniki testu NIR, istotne statystycznie roznice
wystepuja miedzy skupieniem nr 1, w ktérym dominuje tendencja do dziatania
typu: tworcza adaptacja, a skupiemem nr 4 z dominujaca tendencja do dziatania
typu: przystosowanie. Gsoby tworzace skupienie twérczo adaptujqcych sie cha-
rakteryzuja si¢ dtuzszym stazem pracy (X = 13 lat) niz osoby przystosowujqce
sie (X=9 lat), co pokazuje rys. 2.
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37,160

38,0001
37,0001
36,0001
35,0001
34,0004
33,0001

32,00(H

31,000

30,000

35,556

35379

34,667

32,848

skupienie 1

skupicnie 2

skupienie 3

Rys. 1. Poziom zmiennej ,,wiek” w pigciu skupieniach
Zrédio: wyniki badan wlasnych.

Tabela 4. Wyniki testu NIR — zmienna ,,staz pracy”

skupienic 4

skupienie 5

X

Skupienie nr 1
(n=168)

Skupienie nr 2
(n=84)

Skupienie nr 3
(n=29)

Skupienie nr 4
(n=5§2)

Skupienie nr 5
(n=27)

X=12,659

X=11420

X=11,231

X=9231

X=11,577

Skupienie nr 1

0,345

0,452

0,034*

0,569

Skupienie nr 2

0,345

0,926

0,216

0,939

Skupienie nr 3

0,452

0,926

0,371

0,888

Skupienie nr 4

0,034*

0,216

0,371

0,295

Skupienie nr 5

0,569

0,939

0,888

0,295

*roinice istotne z p < 0,05
Zrédio: wyniki badan wilasnych.
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Rys. 2. Poziom zmiennej ,.lata pracy” w pigciu skupieniach
Zrédio: wyniki badan wiasnych.
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Jak ilustruje to tab. 5. stopien rozwoju zawodowego jest kolejnym czynni-
kiem, ktory réznicuje tendencje do dzialania w sytuacji zmiany. Odwolujac si¢
- do profili zmiennej ,,stopieni rozwoju zawodowego” ukazanych na rys. 3 moz-
na stwierdzié, iz najwigksze réznice mi¢dzy skupieniami dotycza procentowego
- udzialu grup nauczycieli o najnizszych stopniach rozwoju zawodowego. W sku-
' pieniu przystosowujqcych sie brakuje nauczycieli stazystow, natomiast najwick-
szy jest udzial grupy nauczycieli kontraktowych. Przeciwnie jest w skupieniu
~ opierajqcych sie zmianom, gdzie najwigkszy jest procentowy udzial nauczycieli
§ stazystow, a najmniej w porownaniu do pozostatych skupien jest nauczycieli kon-

- traktowych.

1
.

- Tabela 5. Poréwnanie rozkladéw zmiennej ,stopient rozwoju zawodowego” w pieciu

skupieniach
Skupienie nr | | Skupienie nr2 | Skupienie nr3 | Skupicnie nr 4 | Skupienie nr § !
X (n=168) (n = 84) {n=29) {n=52) {n=27) |
n Yo n Yo n % n % n %o ]
Stazysta 17 10,12 8 9,52 3 10,34 ] 0,00 7 25,93

Kontraktowy 32 19,05 16 19,05 4 13,79 13 25,00 3 11,11
Mianowany 91 54,17 51 60,71 17 58,62 29 55,77 14 51,83
Dyplomowany | 26 1548 9 10,71 4 13,79 4 7,69 3 1411
chi’ = 457,33; df = 349; p < 0,001

Zrodlo: wyniki badaf whasnych.

e
80
50
40
30—
20
10 !
0 . ; . :
stazysci kontraktowi mianowani dyplomowani

—4—skupienic | =@ =skupienie2 =4 - skupicniec3 - 4 = skupienie4 =-@= skupienie 5

Rys. 3. Profil zmiennej ,,stopiefi rozwoju zawodowego” w pigciu skupieniach
7rodto: wyniki badan wlasnych.
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WYNIKI BADAN — CZYNNIKI KONTEKSTOWE

Czas rozpoczgcia pracy przez osobe badang nalezy do czynnikdéw réznicuja-
cych tendencje do dziatania w sytuacji zmiany. Jak pokazuje rys. 4 w skupieniu
nr 5, czyli opierajqcych sie zmianom, najwigkszy procent os6b rozpoczat pracg
w latach 80. (w okresie przed reforma) oraz w poréwnaniu do pozostatych sku-
pien w latach 2000-2003 (pierwsze lata funkcjonowania nowego sytemu eduka-
cyjnego). Natomiast najmniejszy jest w tym skupieniu udziat nauczycieli, ktorych
poczatek pracy w zawodzie przypadt na lata 90. (wprowadzanie reform ustro-
jowych). Z przeciwnym rozktadem mamy do czynienia w skupieniu nr 4, tutaj
najwiecej osob rozpoczelo prace w latach 90., natomiast stosunkowo najmniej
nauczycieli przystosowujqcych sie podjeto pracg w szkole w latach 80.

Tabela 6. Poréwnanie rozkladéw zmiennej ,,rozpoczgcie pracy” w pieciu skupieniach

Skupienienr 1 | Skupienienr2 | Skupienienr3 | Skupienienr4 | Skupienienr3
X (n=168) (n =84) (n=29) (n=52) (n=27
n Y% n % n % n % n % ,
1960 — 1969 8 4,76 1 1,19 1 3,44 0 0,00 0 0,00 f
1970 ~ 1979 12 7,14 5 5,95 2 6,90 2 3,85 3,70
1980 - 1989 | 54 32,14 32 38,10 8 27,59 11 21,15 12 44,44 1
1990 ~ 1999 [ 58 34,52 28 33,33 12 41,38 22 42,31 6 22,22
20002003 | 33 19,64 15 17,86 6 20,69 12 23,08 8 29,63
chi? = 575,583; df = 346; p < 0,001
Zrédio: wyniki badag wlasnych,
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Rys. 4. Profil zmiennej ,,rozpoczecie pracy” w pieciu skupieniach
Zrodlo: wyniki badan wiasnych.

Zgodnie z uzyskanymi wynikami rodzaj §rodowiska, w ktorym pracuje dany
nauczyciel, nie rdznicuje badanych pod wzglgdem dominujacej tendencji do
dziatania w sytuacji zmiany. We wszystkich wyodregbnionych skupieniach naj-
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mnicjszy jest procentowy udzial nauczycieli pracujacych w szkotach wiejskich.
EW trzech skupieniach z dominujaca twércza adaptacja, jako tendencja do dzia-
Hania w sytuacji zmiany, przewazajg nauczyciele pracujacy w szkotach duzych
miast, natomiast w skupieniu 4 (przystosowujacy sie do zmian) oraz 5 (opierajqcy
k si¢ zmianom) najwieksza grupg stanowia nauczyciele, dla ktorych srodowiskiem
pracy jest male miasto, jednak réznice te nie sa istotne statystycznie.

Tabela 7. Poréwnanie rozkladéw zmiennej ,,rodzaj érodowiska” w pigciu skupieniach

Skupiente nr 1 Skupienie nr 2 | Skupienienr3 | Skupienie nr4 | Skupienie nr §
X (n=168) (n = R4) (n=29) (n = 52) (n=27)

g n % n Y n Yo n % n Y%
| Duze miasto 77 46,39 43 51,19 12 41,38 20 40,00 9 33,33
| Mate miasto 60 36,14 24 28,57 10 34,48 23 46,00 13 48,15
. Wies 29 17,47 17 20,24 7 ] 24,14 7 14,00 5 18,52
chi? = 359,00; df = 355, p= 0,431 n. i,

Zrodio: wyniki badan wiasnych

b 100,00

skupienie | skupienie 2 skupienie 3 skupienie 4 skupienie 5

B duze miasto B mate miasto Bwies

Rys. 5. Rozklad zmiennej ,,rodzaj Srodowiska™ w pigciu skupieniach
E Zrédio: wyniki badan whasnych.

Jak pokazuje tab. 8. oraz rys. 6 rodzaj szkoty, ktora jest miejscem pracy na-
| uczyciela, nie réznicuje badanych oséb pod wzgledem dominujacej tendencji do
| dzialania w sytuacji zmiany. We wszystkich wyodrgbnionych skupieniach naj-
| mniej 0s6b taczy pracg w szkole podstawowej z praca w gimnazjum. W skupieniu
f or 1, 3 1 5 najwigkszy jest udziat nauczycieli gimnazjum, a w pozostatych sku-
E pieniach, czyli skupieniu nr 2 i 4, dominujg nauczyciele ze szkoty podstawowe;,
b brak jednak istotnych statystycznie roznic.
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Tabela 8. Poréwnanie rozktadéw zmiennej ,,rodzaj szkoly” w pigciu skupieniach

Skupienie nr | | Skupienie nr 2 | Skupienie nr 3 | Skupienie nr 4 | Skupienie nr 5
X (n=168) (n = 84) {n=129) (n=152) (n=27)
n % n % n % n % n %
Szkota podstawowa 70 42,68 42 |51,220 12 44,44 26 52,00 12 44,44
Gimnazjum 83 50,61 34 141,463 14 51,85 19 38,00 14 51,86
Szkolapodstawowa | | g0 1 6 a7 1 370 | s |w000] 1| 370
i gimnazjum
chi? = 328,50; df = 349, p= 0,777 n. 1.

Zrédio: wyniki badan wlasnych,

100,00y
90,001
80,0
70,001
60,00
50,001
40,001
30,00
20,00
10,001
0,00

skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie 4 skupienie 5

M szkola podstawowa Bl gimnazjum szkola podstawowa i gimnazjum

Rys. 6. Rozklad zmiennej ,,rodzaj szkoly” w pigciu skupieniach
Zrédlo: wyniki badan wiasnych.
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DYSKUSJA WYNIKOW

Tabela 9 zawiera zestawienie hipotez dotyczacych podmiotowych 1 kontek-
stowych uwarunkowan tendencji do dziatania w sytuacji zmiany.

Tabela 9. Weryfikacja hipotez: zmienne niezalezne (X, ) a zmienna zalezna Y,

— zestawienie
Hipoteza podstawa decyzja
po weryfikacji | YA
czynniki podmiotowe

H;: pte“: jest czynnikiem réznicujacym tendencje do dziatania w sytuacji chiz = 117,00 | < 1,00 B
zmiany

H.: wiek jest czynnikiem réznicujacym tendencje do dzialania w sytuaciji test NIR,

» o 0,041 +

zmiany F=2519

H,: staz pracy w zawodzie nauczyciela jest czynnikiem réznicujacym test NIR, 0312
tendencje do dziatania w sytuacji zmiany F=1,198 ’ -

Hp: sgoplen r(-)zwo_‘iu zawodowf:go gest czynnikiem réznicujacym tenden- chi? = 457,33 < +
cje do dzialania w sytuacji zmiany 0,001

czynniki kontekstowe
H,: czas rozpoczecia pracy jest czynaikiem réznicujacym tendencje do Y <
s R chi* = 575,58 +

dziatania w sytuacji zmiany 0,001

Hg ro(.lzaj §rodow15ka Prac:,j jest czynnikiem réznicujacym tendencje do chi’ = 359,00 | 0431 ~
dzialania w sytuacji zmiany

H,: rodzaj szkoly jest czynnikiem réznicujacym tendencje do dziatania chi?=1328.50 | 0.777
w sytuacji zmiany i > -

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Sposrod czterech uwzglednionych w badaniu zmiennych podmiotowych:
ple¢, wiek, staz pracy, stopien rozwoju zawodowego, dwie z nich, czyli wiek
1 stopiefl rozwoju zawodowego rdéznicuja tendencje nauczycieli do dziatania
w sytuacji zmiany.

Osoby twoérczo adaptujace sie do zmian sg osobami starszymi niz osoby przy-
stosowujace sig¢, co jest zgodne ze specyfika faz rozwojowych wezesnej i $rod-
kowej dorostosci 1 koncepcjami opisujacymi etapy wchodzenia w role (tu: w rolg
cztowieka dorostego). Cho¢ staz pracy nie jest czynnikiem, ktéry réznicuje ten-
dencje do dzialania w calej badanej grupie, to jednak $redni staz pracy w grupie
osOb twdrczo adaptujacych sig jest istotnie dtuzszy niz w grupie przystosowuja-
cych si¢. To dodatkowo potwierdza, Ze u os6b mtodszych czy to wiekiem czy sta-
zem pracy dominuje przystosowanie. Debiutujac w nowych rolach przystosowuja
si¢ do obowiazujacych w $wiecie dorostych i w §rodowisku zawodowym zasad,
a dopiero p6zniej sg zdolni do przekraczania zastanych konwencji.

Stopien rozwoju zawodowego to kolejny czynnik réznicujacy dominujace
u nauczycieli tendencje do dzialania w kontekécie transformacyjnym. Oznacza

i
|
|
|
i
|
|
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to, iz posiadane stopnie awansu nie sg tylko nic nie znaczacymi etykietami, ale
w istotny sposoOb roznicuja one grono nauczycieli. Poniewaz jednak obecna struk-
tura grupy nauczycieli pod wzgledem posiadanych stopni rozwoju zawodowego
ma charakter przej$ciowy, co spowodowane jest poczatkami funkcjonowania sys-
temu przyznawania stopni awansu zawodowego, dlatego trudno w sytuacji, gdy
w momencie prowadzenia badan ani j eden nauczyciel nie przeszedt petnej $ciezki
awansu, wyciaga¢ wnioski o charakterze zaleznosci miedzy stylem funkcjonowa-
nia a miejscem w strukturze awansu nauczycielskiego. Obszar ten niewatpliwie
wart jest badania w dalszej perspektywie.

Sposrod trzech badanych czynnikow zwigzanych z kontekstem funkcjono-
wania 0s6b badanych, tj.: czas rozpoczecia pracy, rodzaj srodowiska pracy oraz
rodzaj szkoty, w ktorej pracuje dany nauczyciel, tylko pierwszy z nich, czyli
czas, w ktorym nauczyciel rozpoczal swoja pracg w zawodzie, jest czynnikiem
roznicujacym tendencje do dzialania w sytuacji zmiany. Wynik ten napawa opty-
mizmem, bo brak réznic ze wzgledu na rodzaj szkoty, typ §rodowiska migdzy
nauczycielami moglby by¢ gwarantem podobnego poziomu oferty edukacyjnej
w réznych srodowiskach. Szkoty, a w szczegdlnoéci gimnazja, zgodnie z zatoze-
niem reformy majg by¢é miejscem rzeczywistego wyréwnywania szans migdzy
wsig a miastem, co jak si¢ wydaje pozostaje ciagle w sferze postulatow.

Aby jednak nie popada¢ w nadmierny optymizm, co do braku réznic pod
wzgledem funkcjonowania w sytuacji transformacji poszczegélnych srodowisk
nauczycielskich, nalezy zauwazy¢, ze chociaz miejsce pracy nie roznicuje na-
uczycieli pod wzglgdem tendencji do dziatania, to jednak wprowadza pewne
zréznicowanie pod wzgledem pozostatych elementéw stylu funkcjonowania.
[ tak w grupie nauczycieli tworczo adaptujacych si¢ do zmian ci, ktérzy pracuja
w matych miastach i na wsi przypisuja duzo wyzsza oceng trudnodci przemian
w sferze dydaktycznej 1 wychowawczo-opiekunczej niz ich koledzy, ktorzy pra-
cuja w duzych miastach. Mozna powiedzie¢, ze r6znice migdzy nimi niweluje
dopiero sfera formalnoprawna, z kt6ra ani jednt ani drudzy nie moga sobie w sa-
tysfakcjonujacy sposob poradzic.

Jesli chodzi o rodzaj szkoty, to mozna stwierdzi¢, ze sytuacja, ktora jest
najwigkszym wyzwaniem, czyli taczenie pracy w szkole podstawowej z praca
w gimnazjum zabezpiecza nauczycieli przed przypisywaniem sytuacji zmiany
wysokiego stopnia trudnos$ci, zaréwno w sferze dydaktycznej, jak i formalno-
prawnej, ktéry moze obniza¢ mozliwosci rzeczywistego radzenia sobie z nowymi
wyzwaniami.

Ponadto warto tez zauwazyc, ze w grupie nauczycieli pracujacych w szko-
tach podstawowych ocena wlasnych mozliwosci poradzenia sobie ze zmianami
w sferze wychowawczo-opiekunczej jest duzo wyzsza niz u nauczycieli, ktérzy

o
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pracuja w gimnazjach (Appelt, 2005). Co moze stanowi¢ argument na rzecz po-
twierdzenia opinii, Ze gimnazjum stanowi najtrudniejszy z réznych wzgledow
etap edukacyjny.

ZAKONCZENIE

Podsumowujac, sposréd wszystkich badanych zmiennych demograficzno-
-spotecznych czynniki pozostajace w istotnej zaleznosci z dominujaca u nauczy-
cieli tendencja do dzialania to: wiek, stopien rozwoju zawodowego oraz czas
rozpoczecia pracy w zawodzie nauczyciela, czyli czynniki zwiazane z czasem,
nie zas ze srodowiskiem pracy nauczyciela.

Whiosek plynacy z przeprowadzonych przeze mnie badaf, ze miejsce, w kto-
rym zyja i pracuja nauczyciele nie determinuje ich stylu funkcjonowania jest tak
dalece optymistyczny, ze pozostawiam go bez komentarza. I oby tylko czas byl,
jak w przypadku dobrego wina, naszym sprzymierzeficem.
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