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JERZY MARIAN BRZEZINSKI *

Po co Akademia? O dostojenstwie nauki

Na 119. Sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN (15 grudnia 2011 r.) zainicjowana zosta-
ta przez prezesa PAN, prof. Michata Kleibera debata nad misja Polskiej Akademii Nauk
(dalej bede postugiwat sie skrétem: ,,Akademia”). Chciatbym odnie$¢ sie do niektérych
jej tez. Wpierw jednak wytlumacze sie z tytutu mojego szkicu.

Jego pierwsza czesd, co nietrudno zauwazyé, wprost nawiazuje do tytulu referatu
wygloszonego przez najwybitniejszego polskiego filozofa Leszka Kotakowskiego na
konferencji zorganizowanej przez Instytut fiir die Wissenschaften vom Menschen (z sie-
dziba w Wiedniu). Konferencja odbyla sie w Warszawie w 1993 r. na temat: ,Dylematy
szkolnictwa wyzszego”. Prof. Kotakowski wyglosit wéwczas referat pod znamiennym
tytulem: Po co uniwersytet? Moim zdaniem tezy w nim zawarte nic nie stracily na swo-
jej aktualno$ci. Mozna go, jak mniemam, dedykowac tym naszym politykom: postom
i senatorom, a takze rzadowi, a wiec tym wszystkim, ktérzy powinni troszczyc sie o stan
nauki i szkolnictwa wyzszego, ale, jak dobrze wiemy, tak nie do kornca postepuja. Malo
tego, chetnie widzieliby organizacje instytucji zajmujacych sie nauka i ksztalceniem
studentéw na wzdr organizacji przedsiebiorstwa produkcyjnego. Zdjetoby to z bark rza-
du czesc ciezaru dofinansowania (nawiasem méwiac i tak zenujaco niskiego) sfery nauki
i szkolnictwa wyzszego. Zas postepujaca pauperyzacja Srodowiska akademickiego stata
sie niechlubnym faktem. Celem kazdego przedsiebiorcy jest maksymalizacja zysku, ale
jakim (czyim) kosztem? Modne stalo sie w pewnych kregach okreslenie: ,przedsiebior-
czy uniwersytet” (ang. entrepreneurial university)'. Jednak socjolog George Ritzer
(2007), autor glosnej ksiazki: Mcdonaldyzacja spofeczeristwa(Ritzer, 1999), bardzo traf-
nie wyszydzil nowe praktyki ,uniwersyteckie”, nawiazujac do symboliki taSmy z fabryki
Forda, ktéra zamienita robotnikéw w pétautomaty — robig ,,cos”, ale nie do korica wie-
dza co. To tasma Forda zabila pierwiastek twérczosci i odhumanizowata prace. Podob-
nie zabija ducha Uniwersytetu, w ktérym, podobnie jak w fabryce Forda, ,nie ma miejs-
ca na tworczo$é, indywidualno$é ani osobowo$¢”. Takze M.W. Grabski (2005, s. 3)
zZwraca uwage na pojawianie sie ,nauki $mieciowej” (junk science) jako produktu nas-
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! Por. czesto przywotywana w tym nurcie ,,nowoczesnego” my$lenia o uniwersytecie mono-
grafi¢ R.B. Clarka (1998): Creating entrepreneurial universities. Organizational pathways of
transformation).



2 J.M. Brzeziriski

tawionej ,na produkcje tasmowa” ,McNauki”. Mysle jednak, ze nie mozna ulegac owe-
mu swoistemu ,redukcjonizmowi” ekonomicznemu. Nie mozna przeciez calej sfery
nauki sprowadzi¢ do podejmowania przez badaczy tylko takiej aktywnos$ci naukowej,
ktéra owocowalaby - i to jak najszybciej — wymiernymi korzy$ciami. Nie mozna zatem
sterowac — np. poprzez system centralnych, z poziomu rzadu, ukierunkowanych dotacji
finansowych - nauka i szkolnictwem wyzszym?’, aby pewne kierunki badar i ksztalcenia
traktowac priorytetowo (bo sa bezposrednio przydatne gospodarce, bo przedsiebiorcy
mowia: potrzebujemy takich to, a takich specjalistéw, a ksztalcenia tych ,innych” (np.
humanistéw) nie nalezy finansowacd, gdyz ich nie potrzebujemy (albo jest ich zbyt duzo),
bo nie pomnoza oni naszego zysku. W opozycji do takiego ,przedsiebiorczego” punktu
widzenia roli nauki i uniwersytetu w spoleczeristwie mozna przywola¢ wlasnie glos
Leszka Kotakowskiego (1993, 32):

»Uniwersytet jest najoczywisciej zaréwno organem biezacego zycia spotecznego,

jak organem ogdlnoludzkiego pedu do poznania swiata. Te dwie funkcje ograni-

czaja sie wzajem i moga powodowac konflikty. Z jednej strony dochodzi do gltosu

w Europie (mniej moze w Ameryce, gdzie najlepsze uniwersytety sa w wiekszosci

prywatne) pokusa zadania, aby uniwersytet, przez paristwo finansowany, wyka-

zywal swoja uzyteczno$é, a nawet niekiedy, zeby sie sam finansowat wykonujac

rozmaite zlecenia i zaméwienia. [...] Niepodobna, w rzeczy samej, udowodnic, ze

kazdy podatnik odnosi widoczne i wymierne korzysci z tego, ze kto$ inny zna

jezyk hetycki lub japoriskie ogrody; nalezy raczej postawic pytanie ogélniejsze; po

co w ogole istnieje ta kultura, ktora nie stuzy ani postepowi technicz-

nemu, ani pomnazaniu materialnego dobrobytu? Na to pytanie jest jedna-

kowoz tylko jedna odpowiedz: po to, by ludzkos$¢ byla tym, czym byla zaw-

sze. Jesli kultura jest luksusem, to moze dlatego, ze sama ludzkos¢ jest

luksusem natury”. [wyréznienie moje]

Méwiac o misji Akademii, chcialbym do przedstawionego wyzej punktu widzenia
Kotakowskiego z calg moca sie odwotac.

Jesli zas idzie o druga cze$é tytutu: O dostojeristwie..., to zapozyczylem ja od twoércy
Szkoly Lwowsko-Warszawskiej, Kazimierza Twardowskiego, profesora Uniwersytetu
Jana Kazimierza we Lwowie. To jego wyklad: O dostojeristwie uniwersytetu (por. Twar-
dowski, 1933) wygloszony na Uniwersytecie Jana Kazimierza (21 listopada 1932 r.)
z okazji nadania mu przez Uniwersytet Poznariski w 1930 r. tytulu doktora Aonoris
causa - bodajze najpiekniejszy tekst na temat miejsca w spoleczeristwie i misji Uniwer-

? Uczestniczac, jako ekspert PKA, w procedurach akredytacji kierunkéw studiéw, musiatem
udzielac odpowiedzi na pytania standardowej (to znaczy dla wszystkich kierunkéw takiej samej!)
ankiety. W niej za$ bylo i takie, ktére pozostawie bez komentarza: ,,[...] czy przewidziano udziat
pracodawcéw w ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia oraz uwzgledniono potrzebe dostosowania
kwalifikacji absolwenta do oczekiwari rynku pracy”. Tylko jedno pytanie: Kto (przedsiebiorca)
jest pracodawca dla teologéw czy filozoféw?
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sytetu (Twardowski pisal stowo uniwersytet przez duze ,U” i ja bede czynit podobnie)
- stal sie dla mnie drugim Zrédlem inspiracji.

Ten wazny tekst przypomnial niedawno prof. Andrzej Kajetan Wréblewski w swoim
wyktadzie wygloszonym 18 kwietnia 2011 r. z okazji nadania mu tytulu doktora Aonoris
causa Politechniki Warszawskiej (por. Wréblewski, 2011)°.

Ijeszcze jedno, w tym szkicu stawiam znak réwno$ci miedzy ,Akademia” i ,,Uniwer-
sytetem”. Nie widze bowiem specjalnych powodéw (a ten, ze misja ksztalcenia jest
kojarzona przede wszystkim z Uniwersytetem, a nie z Akademia, z ktéra, bywa ze, koja-
rzona jest jedynie misja badawcza, traktuje raczej jako drugorzedny), aby te wazne dla
polskiej kultury instytucje sobie przeciwstawiaé, aby jedna ,podporzadkowywac” dru-
giej. Jedynie w harmonijnej ich wspétpracy dopatruje sie sensu ich istnienia i rozwoju
- z korzyScia dla spoteczenstwa.

Zatem w misje Akademii powinna by¢ wpisana $cista wspélpraca z Uniwersytetem,
a nie konkurowanie z nim na polu nauki, tak jak Uniwersytet nie powinien podkreslaé
swojej ,wyzszosci” z powodu pelnienia misji ksztalcenia studentéw. Symbiotyczne
dzialanie obu tych instytucji jest stanem spotecznie pozadanym.

Dazenie do prawdy jako podstawowy cel Akademii
Misje Akademii zakre§lono w nastepujacych stowach®:

»Misja Akademii jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz rozwoju nauki, stuzaca
spoleczenistwu i wzbogacaniu kultury narodowej, prowadzona z zachowaniem naj-
wyzszych standardow jakosci badan i norm etycznych”. [wyréznienie moje]

Tak, jak stawiam znak réwno$ci miedzy ,Akademia” i ,Uniwersytetem”, tak tez sta-
wiam znak réwno$ci miedzy ,czlowiekiem” Akademii i ,,cztowiekiem” Uniwersytetu.
Akademia czy Uniwersytet sg $wietne nie dlatego, ze lokowane sa w prastarych murach
i nawet nie dlatego (chociaz nie jest to obojetne dla stanu badari), Ze maja nowocze$nie
wyposazone laboratoria i biblioteki. Sa Swietne, gdyz Swietni sa badacze w tych labora-
toriach i bibliotekach prowadzacy badania naukowe i przekazujacy swoja unikatowa
wiedze i swoje ponadprzecietne umiejetnosci, ale tez pasje poszukiwania ,nowego”
miodym pokoleniom. Ze czynig to z pasja i ze swoim entuzjazmem zarazaja innych,
zwlaszcza mlodych. Musimy stale o tym pamietad, ze dzisiejsi uczniowie bedg jutrzej-
szymi mistrzami itd. Mechanizm cyklicznego odnawiania sie tych instytucji wpisany jest
w sens ich istnienia, w historie ich trwania. Dlatego tez z uznaniem nalezy przyjac
pomyst powolania Akademii Mlodych, owego przedsionka ,dojrzatej” Akademii.

3 M6j uniwersytet (UAM) wydat w 2007 r. reprint tego wykladu, uzupelniajac go przekladem
na j. angielski (por. Twardowski, 1997).

* Caly dokument dostepny pod tym adresem: http://www.aktualnosci.pan.pl/images/stories/
pliki/uroczytosci/119_zgromadzenie/Prezentacja_debata.pdf
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Coz tedy przesadza (powinno przesadzac) o ,osobliwosci” tych, ktérzy swéj los za-
wodowy zwiazali z Akademia/Uniwersytetem (moge uzy¢ stowa: ,,osobliwo$¢”, gdyz nie
jest to grupa ani nazbyt liczna, ani tym bardziej reprezentatywna, w sensie statystycz-
nym, dla catego spoteczeristwa)? Mysle, ze przesadza o tym zespdt wartosci przez nich
podzielany. Po$réd nich za$ poczesne miejsce zajmuje dazenie do prawdy. Pisat jeden
z najwybitniejszych polskich filozoféw K. Twardowski (1933):

»|...] zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdopodobienstw
naukowych oraz krzewienie umiejetnosci ich dochodzenia. Rdzeniem i ja-
drem pracy uniwersyteckiej jest tedy twérczo$é naukowa, zaréwno pod wzgledem
merytorycznym jak i pod wzgledem metodycznym. Ciazy na Uniwersytecie obo-
wigzek odkrywania coraz to nowych prawd i prawdopodobienistw naukowych oraz
doskonalenie i szerzenie sposob6w, ktore je odkrywac pozwalaja. Z tych wysitkéw
wyrasta gmach wiedzy naukowej, wiedzy objektywnej, ktéra domaga sie uznania
wylacznie na tej podstawie, Zze jest wedlug praw logiki uzasadniona, i ktéra
narzuca sie umystowi ludzkiemu jedynie, ale i nieprzeparcie silg argumentéw.
W tem wlasnie uwydatnia sie charakter objektywny badania naukowego ze nie
przyjmuje ono rozkazéw od zadnych czynnikéw zewnetrznych i ze nie chce stuzyé
zadnym wzgledom ubocznym, lecz Ze za panéw swoich uznaje jedynie do§wiad-
czenie i rozumowanie i ze jedno tylko ma zadanie: dochodzenie nalezycie uza-
sadnionych sadéw prawdziwych albo przynajmniej jak najbardziej prawdopodob-
nych” [pisownia jak w oryginale, wyréznienie moje]

Takze w dazeniu do prawdy - i to ,,wylacznie na drodze logiki i do§wiadczenia, bez
ogladania sie na jakiekolwiek wzgledy uboczne” - upatrywal podstawowa powinno$é
czlowieka szeroko pojmowanego Uniwersytetu socjolog, Klemens Szaniawski (1994,
s. 525).

I oddajmy jeszcze glos fizykowi, cztonkowi Akademii, Andrzejowi Kajetanowi

Wréblewskiemu (2011, s. 55):
»Mamy obecnie w Polsce dziki, drapiezny kapitalizm i stowa Twardowskiego
brzmig dzi$ jak tekst z innej epoki. Nasi obecni rzadcy nawoluja, ze uniwersytety
musza by¢ przedsiebiorcze, musza zarabiac, dziataé jak zaklady produkcyjne,
»brodukujace” odpowiednig liczbe absolwentéw. [...] Stopieri centralizacji doszedt
do absurdalnych rozmiaréw”.

Jak zauwazyt A.K. Wréblewski, stowo ,prawda” pojawia sie tylko jeden raz (!) w no-
wej ustawie regulujacej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, ale za to stowo ,,minis-
ter” okoto 300 razy. Po prostu minister moze wszystko i cokolwiek mozna zrobié, to
tylko za jego przyzwoleniem. I jak tu nie méwic¢ o patologicznej centralizacji zarza-
dzania nauka i szkolnictwem wyzszym w Polsce.

Czlowiek Uniwersytetu, dzialajacy w warunkach pelnej autonomii, prowadzacy
badania naukowe nieskrepowane narzuconymi przez jakikolwiek mecenat ,,warunkami
brzegowymi" moze oddaé sie stuzbie prawdzie. Autonomiczny, otwarty na réznorod-
no$¢, Uniwersytet i takaz Akademia, w ktérych panuje wolno$é — krepowana jedynie
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nakazami logiki i etyki — prowadzenia badari naukowych wedle nienarzucanego z zew-
natrz programu badawczego 1 wskazywanych, jako jedynie stuszne, metod jego rea-
lizacji, jest wltasciwym miejscem odkrywania nowych praw naukowych, ale tez ksztal-
towania nowych elit. Osobliwo$cig tedy dzialania takich instytucji jak Akademia czy
Uniwersytet jest ich silna orientacja na prowadzenie badan podstawowych, znajdu-
jacych odpowiedzi na najbardziej kluczowe dla zrozumienia istoty otaczajacej nas rze-
czywisto$ci pytania. To program badan podstawowych stanowi o ich sile, a nie program
badan stosowanych czy wdrozen. Trzeba zatem odrzucié wszelkie naciski ekonomiczne
instytucji ,wspierajacych" finansowo Uniwersytet, aby prowadzic jedynie takie badania,
ktérych wyniki da sie w niezbyt odleglej perspektywie czasowej, najlepiej juz ,,jutro”,
przelozyc na praktyczne dzialania owocujace pomnozeniem zainwestowanych przez
»Sponsora" srodkéw finansowych. Powtérzmy, ze godzac sie na obecno$c tych instytucji,
spoleczenstwa godza sie na respektowanie ich — w sumie obracajacych sie, jak uczy
historia nauki i techniki, na ich korzy$¢ - osobliwo$ci.

Moim zdaniem, termin ,,prawda” powinien by¢ wyrazisciej, explicite, wpisany w mis-
je Akademii. Mozna go oczywiscie — jezeli sie chce — dostrzec w sformutowaniu: ,,|...]
wszechstronna dziatalno$é na rzecz rozwoju nauki [...] prowadzona z zachowaniem
najwyzszych standardéw [...]”. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie ,rozw6j nauki” poza
kontekstem poszukiwania prawdy w warunkach utrzymania najwyzszych standardéw
metodologicznych i etycznych.

Jest tedy bezinteresowne stuzenie prawdzie najwyzsza racja dla istnienia takiej
instytucji, jaka jest Akademia. Gdyby$Smy bowiem dali sie zamknac w ciasnym gorsecie
utylitaryzmu, gdyby$my za cel naszej dziatalno$ci badawczej uznali tylko realizowanie
tych projektéw, ktore przyniosa wymierne korzysci z kazdej ,zainwestowanej” w nauke
ztotéwki, to musielibySmy sie zgodzic z takim podziatem rdl, ze jacys ,inni” beda eks-
plorowac nieznane, wlasnie w poszukiwaniu prawdy, a my bedziemy jedynie ich
podstawowe ustalenia stosowaé w celu realizacji jakich§ celéw praktycznych. I w tym
sensie poszukiwacze prawdy sa, jak to ujat Arystoteles, ,architektami”, a nie ,rzemiesl-
nikami”. Chociaz i ci drudzy sa tez potrzebni w obiegu informacji miedzy sfera praktyki
spolecznej i sferg praktyki badawczej.

W tym upartym dazeniu do prawdy Akademia musi by¢ autonomiczna.

»Zla nauka prowadzi do zlej etyki” — znaczenie standardéw etycznych
w prowadzeniu badan naukowych

W Misji Akademii zapisano, ze dzialalno$¢ czlonkéw korporacji i pracownikéw jej
instytutéw ,[...] prowadzona [jest] z zachowaniem najwyzszych standardéw jakosci
badari i norm etycznych”. Etyczno$¢ badan naukowych mozna rozumieé¢ dwojako. Po
pierwsze — i tym w duzym zakresie zajmuje sie bioetyka, ale tez etyczna refleksja
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prowadzona przez psychologéw (np. Brzeziriski i in., 2008) czy socjologéw (np. Rey-
nolds, 1979) - badacze nie powinni szkodzi¢ osobom uczestniczacym w badaniach
naukowych. W szczegdlnosci powinni respektowac cztery podstawowe zasady: §wiado-
mej i nieskrepowanej zgody, poufnosci, prywatno$ci i, w niektérego rodzaju badaniach,
anonimowosci. Nieetyczne postepowanie badacza to zatem takie, ktére wprost, w jego
kontakcie z osobg badana, narusza jedna z tych zasad. Te naruszenia etyki zajmuja naj-
wiecej miejsca w kodeksach etycznych i programach ksztalcenia studentéw i dokto-
rantéw. Po drugie, nieetyczno$é zwiazana jest z nierzetelno$ciami w nauce (scientific
misconduct) popelianymi przez badacza, o ktérych pisat M.W. Grabski (2009), to jest:
plagiatowaniem, oszukiwaniem i zmyslaniem wynikéw, oraz tymi, o ktérych pisat R. Ro-
senthal (2006):

»Nikogo nie dziwi fakt, ze badania narazajace uczestnik6w na niebezpieczeristwo

budza sprzeciw moralny. Okazuje sie jednak, ze watpliwos$ci natury etycznej moga

wigzaé sie réwniez z przeprowadzaniem badan catkowicie bezpiecznych. Ich

watpliwa wartos¢ etyczna wynika bowiem z brakéw i niedociagnieé wykorzysta-

nych w nich planéw badawczych. [...] Etyczne uzasadnienie przeprowadzania

jakichkolwiek badan jest tym mniejsze im gorsza jest jakos¢ wykorzystywanych

w nich planéw badawczych, im gorsza jest jako$¢ przeprowadzanej analizy wy-

nik6éw i im gorszy jest sposob przedstawiania rezultatéw badan”.

W tym sensie, jak napisal cytowany juz R. Rosenthal: ,zla nauka prowadzi do zlej
etyki”.

Moim zdaniem, to drugie rozumienie etycznosci nauki jest mniej rozpowszechnio-
ne, ale réwnie istotne. Troska o zachowanie ,najwyzszych standardéw jakos$ci badani”
musi by¢ polaczona z troska o nalezyte przygotowanie metodologiczne i warsztatowe
mlodych badaczy (tu pierwszoplanowa role odgrywa seminarium doktoranckie oparte
na relacji: ,mistrz — uczen”).

Akademia przywiazuje duza wage, i to nie tylko w zawartych w jej Misji deklarac-
jach, ale takze w realnie podjetych dziataniach, do utrzymywania jak najwyzszych stan-
dardéw etycznych. Pomocna w tym role odgrywaja powstate z inicjatywy kierownictwa
i cztonkéw PAN: (1) Komisja do Spraw Etyki w Nauce (dla calego Srodowiska akade-
mickiego; przewodniczacy: prof. Andrzej Zoll)’, (2) Komitet Bioetyki przy Prezydium
PAN (przewodniczacy: Zbigniew Szawarski )%, (3) Komitet E tyki w Nauceprzy Wydziale
I Nauk Spotecznych i Humanistycznych (przewodniczacy: prof. Jan Woleriski)'. Podjecie
tej inicjatywy przez PAN zgodne jest z sugestiami Honorowego Przewodniczacego

® http://www.instytucja.pan.pl/index.php?option=com_content&view= article&id=1732&
Itemid=204

® http://www.bioetyka.pan.pl/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1

" http://www.ken.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=41
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ALLEA (A/l European Academies) zawartymi w jego artykule ogloszonym pod znamien-
nym tytutem: Rzetelnoscw nauce - przedmiot stafej troski (por. Drenth, 2005, s. 348):
»[...] rekomendacja Europejskiej Fundacji Nauki [European Science Foundation,

2000] przewiduje dla akademii wazne zadanie, polegajace na formutowaniu
narodowych kodekséw dobrych praktyk w nauce i zainicjowaniu dyskusji na temat

najodpowiedniejszego narodowego rozwiazania tego problemu”.

Warto jednak zrobic kolejny krok i powotaé zespét roboczy (by¢ moze jako wspélna
inicjatywa tych trzech komitetéw), ktory przygotowatby pierwszy polski kodeks etyczny
obejmujacy problematyke prowadzenia badan naukowych oraz udostepniania, rozpow-
szechniania i wdrazania do praktyki ich rezultatéw. Za punkt wyj$cia mozna przyjacé dwa
dokumenty: Dobra praktyka badan naukowych. Rekomendacje przygotowany przez
Zespot Etyki w Nauce przy Ministrze Nauki pracujacy pod kierunkiem M.W. Grabskie-
go (2004) oraz przygotowany przez zespét roboczy dziatajacy w ramach ALLEA przez
P.J.D. Drentha (2009): A European Code of Conduct for Research Integrity. Rzecz
jasna, taki zesp6t musiatby by¢ wolny od jakichkolwiek zaleznosci instytucjonalnych czy
politycznych. Uwagi przewodniczacego Komitetu Bioetyki PAN, Z. Szawarskiego, odno-
szace sie do funkcjonowania Komitetu (por. Szawarski, 2011), jak najbardziej odnie$é
mozna tez do pracy tego nowego zespohu:

»Dobry komitet bioetyczny powinien byc niezalezny od naciskéw politycznych
i §wiatopogladowych. Powinien by¢ pluralistyczny i multidyscyplinarny.
Spelnienie tych warunkéw nie jest jednak gwarancja sukcesu. Sukces tego Ko-
mitetu zalezy od gotowosci jego uczestnikéw do aktywnego dziatania. Wspélng
cecha wszystkich uczestnikéw tego czcigodnego gremium jest nie tylko wysoka
pozycja i uznanie srodowiska naukowego. Mozemy miec rézne poglady etyczne,
polityczne i $wiatopogladowe, ale z calag pewnos$cia taczy nas poszanowanie dla

pewnych elementarnych wartosci moralnych i praw cztowieka oraz niezgoda na
zlo”. [wyréznienie moje]

Jednos¢ kontekstu badania naukowego i kontekstu ksztalcenia na poziomie
doktorskim i podoktorskim
W dyskutowanym dokumencie zapisano tez — i uwazam to za bardzo wazne - ze Aka-
demia nie ,odsuwa sie” od zadan zwigzanych z ksztalceniem kadr (nie tylko dla siebie,
rzecz jasna) i ze Akademia realizuje swoja misje przez:
»ksztalcenie kadr naukowych ze szczegélnym naciskiem na prowadzenie insty-
tutowychiuczestnictwo w srodowiskowych studiach doktoranckich, orga-
nizowanie stazy podoktorskich oraz realizacje krétko- i dlugoterminowych
wizyt uczonych reprezentujacych krajowe i zagraniczne instytucje badawcze.
[wyréznienie moje]
Jednym za$ z trzech cel6w strategicznych jest: ,realizowanie najlepszych wzorcow
ksztalcenia kadr na poziomie doktorskim i podoktorskim”.
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Gdy myslimy o prowadzeniu dziatalno$ci dydaktycznej, prowadzonej na najwyzszym
poziomie, to nie mozemy jej oddzielaé od dzialalnosci badawczej. Te dwie misje: misja
badawcza oraz misja ksztalceniowa sa ze soba nierozerwalnie zwigzane. Przy czym
ta pierwsza warunkuje te druga. Stara Humboldtowska idea, ktéra legla u podstaw
reformy europejskiego Uniwersytetu, w mysl ktérej nalezy taczyc ksztalcenie z bada-
niami naukowymi, nadal pozostaje aktualna.

Instytuty PAN znajduja sie w o wiele korzystniejszej sytuacji od placéwek uczelni
wyzszych, gdyz moga skupic sie jedynie na ksztalceniu wylacznie mtodych oséb, ktére
juz maja za soba podstawowy etap ksztalcenia uniwersyteckiego (to jest, sa juz po
magisterium) i, na og6l, maja juz jako$ skrystalizowane zainteresowania naukowe; sa
juz, na przyktad, psychologami i chca zglebiac¢ problem, ktérego rozwiazanie wymaga
kompetencji psychologicznych. Ksztalcenie moze odbywac sie w bezposredniej relacji
z profesorem w jego pracowni (co ma niebagatelne znaczenie w naukach eksperymen-
talnych: chemii, fizyce itp.).

Ksztalcenie na poziomie doktorskim w placéwkach PAN powinno miec wylacznie
charakter — nie waham sie uzyc¢ tego stowa - elitarny. Powinno przygotowywac do za-
awansowanej (czesto prowadzonej w zespolach) pracy badawczej. Moim zdaniem,
ksztalcenia na poziomie doktorskim prowadzonego przez placéwki PAN nie nalezy
traktowac jako — tak jak sie to ujmuje w narzuconym polskim uczelniom tzw. procesie
boloriskim — ITI° stopnia ksztalcenia, ktére staje sie yhaturalnym” (a wiec i powszechnie
dostepnym) dopekieniem tytuléw zawodowych: licencjata, lekarza, inzyniera oraz
magistra. Takie studia sa kosztowne. Ale gdy zdolnego i pracowitego kandydata na
doktora ,podlaczy sie” do powaznego programu badawczego, to uzyska sie w ten sposéb
$rodki niezbedne do prowadzenia przez doktoranta normalnego zycia. Uwazam, Ze nie
sta¢ ani paristwa, ani, tym bardziej, Akademii na prowadzenie masowych studiéw
doktoranckich, ktére beda zaopatrywaly ich absolwentéw w kolejne dyplomy (i bedzie
Akademia fabryka bezrobotnych doktoréw, tak jak dzi§ uczelnie wypuszczaja na rynek
pracy kandydatéw do zasitkéw dla bezrobotnych magistréw, ze o licencjatach nie wspom-
ne. Zauwazmy, ze doktor jest pierwszym stopniem naukowym, a nie tytutem zawodo-
wym.

W ksztalceniu podoktorskim widze takze miejsce na cyklicznie prowadzone, na
jeszcze bardziej zaawansowanym poziomie, seminaria adresowane do tych doktoréw,
ktorzy chca sie przygotowac do drugiego stopnia w awansie naukowym, a mianowicie
do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Takie seminaria moglyby by¢ otwarte dla
doktoréw z réznych placéwek badawczych i uczelnianych. Mysle, ze Akademia moglaby
patronowac tej formie doksztalcania (w zakresie wiedzy teoretycznej i metodologicznej
oraz umiejetnosci warsztatowych) mlodych doktoréw. Nie mam sprecyzowanych pogla-
déw, jesli chodzi o organizacje takiego bardzo specjalistycznego ksztalcenia kadr nauko-
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wych. Mysle jednak, ze spotkaloby sie ono z duzym zainteresowaniem - zwlaszcza
w mniejszych osrodkach akademickich.

Whnioski

Jezeli zaakceptujemy poglady Kazimierza Twardowskiego i Leszka Kotakowskiego
(jako ramy ideowe) na miejsce i role w spoleczernistwie — szeroko pojmowanego — Uni-
wersytetu (a wiec 1 Akademii), to naczelna warto$cia, wyznaczajaca sens istnienia tych
instytucji jest tedy prawda. To dazeniu ku niej powinna by¢ podporzadkowana dzia-
talno$é badawcza cztonkéw korporacjii pracownikéw instytutéw Akademii oraz (szeroko
pojmowana) dziatalno§¢ nauczycielska: przekazywanie nowej wiedzy, ksztaltowanie
umiejetnosci oraz (dla mnie bardzo wazna, a w ostatnich latach zaniedbywana - por.
Brzeziriski, 2010a, 2010b) formowanie nowych pokolen.

To formacyjne oddzialywanie Akademii na nowe pokolenia przysposabiajacych sie
do stuzby nauce réwnowazne jest ksztaltowaniu ich §wiadomosci etycznej. Nie mozna
w sposob odpowiedzialny spolecznie i szanujacy godno$é tych, ktérzy w tym procesie
dochodzenia do prawdy, do zastosowan rezultatéw badawczych w praktyce spolecznej
wspétuczestnicza, oraz tych, ktérym dzialalno$¢ naukowa ma pomdéc w przezwyciezaniu
ich ograniczen, postepowac bez przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych
(pisal o tym Grabski, 2009; tez: Galewicz, 2009).

Akcentowany przez zwolennikéw tzw. przedsiebiorczego uniwersytetu poglad (chet-
nie przenoszony na Akademie), iz dziatalno$¢ badawcza powinna by¢ samowystarczalna,
a najlepiej aby ,tu i teraz” przynosila wymierne zyski, ,,przyziemia” Akademie. Jednak
najlepszym motywem dziatania badacza jest jego nieokielzana ciekawosc. Chciatbym
tedy podzieli¢ poglad, ktéry przed laty wygtosit R.L. Turski (1995): ,[...] badania podsta-
wowe to takze jedyny znany sposéb przerwania btednego kota rozwoju gospodarczego,
w ktérym biedny zawsze pozostaje biednym”. To za$ kieruje nas w strone rozwoju
badan podstawowych. Paradoksalnie to one, a nie tzw. badania stosowane sa moto-
rem postepu naukowego (takze cywilizacyjnego) prowadzacego do efektu kumulacji
danych, blednego kota rozwoju gospodarczego, w ktérym biedny zawsze pozostaje bied-
nym”. I jeszcze jedno odwolanie - tym razem do klasyka. Pisal przed laty K. Ajdukie-
wicz (1957/1963, s. 280):

»Fakt, ze nauka ma swoje autonomiczne, czysto poznawcze zadania, a z drugiej
strony fakt, ze ludzie uprawiajacy nauke zalezni sa materialnie od swoich mece-
nasow, stwarza — przynajmniej w zasadzie — niebezpieczenstwo dla wolnosci pro-
blematyki naukowej. Mecenas nauki moze jednostronnie popierac uprawianie ta-
kiej tylko problematyki, ktdra jest z punktu widzenia jego intereséw wazna, a po
macoszemu traktowac zagadnienia wazne z punktu widzenia autonomicznych
celéw nauki.
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Taka polityka popierania nauki, ktéra by uzalezniala stopieri materialnego
poparcia dla réznych kierunkéw jej badar i dla r6znych jej zagadnieri od tego, czy
zagadnienia te potrafia sie wylegitymowac swa praktyczna doniostoscia bytaby dla
rozwoju nauki wyraZnie szkodliwa. Mozna bowiem stwierdzi¢, Ze rozwdj teore-
tycznych badan naukowych, ktérych zwiazek z praktyka jest niewidoczny, przy-
czynia sie niejednokrotnie bardziej do dalszego rozwoju nauki niz postep w zakre-
sie badari majacych wyrazna doniosto$¢ praktyczna. [...]”.

Akademia (tez w imie odnawiania kadr) musi bardzo aktywnie wlaczyc sie w proces
ksztalcenia prowadzonego na najwyzszym poziomie. Nie idzie bowiem o ksztalce-
nie na poziomie licencjackim czy magisterskim, gdyz szkét wyzszych mamy w Polsce
- jezeli wezZmiemy pod uwage wielko$¢ naszej populacji i mozliwosci kadrowe — w nad-
miarze (gorzej z poziomem prowadzonego przez nie ksztalcenia mlodziezy, ktére w wiek-
szo$ci z nich tylko z nazwy jest ,wyzsze”). Idzie natomiast o ksztalcenie na poziomie
doktorskim i podoktorskim. I dobrze, ze zostato to w Misji Polskiej Akademii Nauknale-
zycie zaakcentowane.
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What is the purpose of the Academy? On the majesty of science

The author presents his views on the strategic directions of development of the Polish Academy
of Sciences - its mission - delineated in a special document. In the view of the author, the
Academy should focus on scientific research which serves to discover the truth. Such scientific
research ought to be conducted at the highest level and it should follow the ethical standards.
Moreover, the Academy should not evade undertaking didactic tasks. It ought to, above all, con-
centrate on the doctoral and postdoctoral education.
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