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Autorzy koncentrują swoje rozważania na instytucjonalizacji polityki zrównoważo-
nych zamówień publicznych oraz egzemplifi kacyjnym przedstawieniu możliwości 
wykorzystania procedury dialogu konkurencyjnego dla wspierania przywołanej idei.

Pierwsza część artykułu zawiera esencjonalną charakterystykę polityki zielonych 
zamówień publicznych oraz przybliżenie treści dokumentów kształtujących jej 
ramy. Autorzy wskazują, że zielone zamówienia publiczne są procesem, w którym 
instytucje zamawiające dążą do zamawiania usług i produktów spełniających wy-
magania prośrodowiskowe. Jednocześnie dostrzegają, że w ostatnich latach obok 
aspektów środowiskowych w polityce zamówieniowej uwzględnia się również 
elementy socjalne, dzięki czemu koncepcja zrównoważonego rozwoju realizowana 
jest w sposób pełniejszy.

Skonkretyzowane przemyślenia autorów rozpoczynają się od ogólnej ana-
lizy poszczególnych etapów przetargowych i ich wpływu na realizację polityk 
zamówieniowych. Autorzy podkreślają, że etap przygotowawczy ma kluczowe 
znaczenie dla przebiegu postępowania o udzielenie zamówienia oraz dla kształtu 
przyszłego kontraktu. K. Uttam i C. Le Lann Roos podnoszą, że realizacja idei zie-
lonych zamówień możliwa jest nie tylko dzięki odpowiedniemu ukształtowaniu 
wymagań w dokumentacji przetargowej. Już sam wybór odpowiedniego trybu 
postępowania warunkuje możliwość i zakres realizacji polityki zrównoważonych 
zamówień publicznych. W artykule przybliżono jeden ze szczególnych trybów 
postępowania zamówieniowego, jakim jest dialog konkurencyjny. Przywołana 
procedura przetargowa ma cechy upodabniające ją do negocjacji ze względu na 
fakt, że charakteryzuje się prowadzeniem dyskusji zmierzającej do uzyskania przez 
zamawiającego dodatkowych informacji pozwalających mu na możliwie najlepsze 
przygotowanie dokumentacji przetargowej. Procedura dialogu konkurencyjnego 
dzięki wykorzystaniu w niej rozmów i możliwości oparcia się na doświadczeniu 
podmiotu rynkowego ułatwia zamawiającemu wdrożenie zapisów prośrodowisko-
wych oraz prosocjalnych. Nadto zastosowanie tejże procedury umożliwia lepsze 
zrozumienie i kontrolowanie wpływu wymogów środowiskowych i społecznych 
na ponoszone koszty.

Przebieg postępowania w trybie dialogu konkurencyjnego oraz jego wpływ na 
realizację polityki zrównoważonych zamówień publicznych autorzy zobrazowali 
na przykładzie postępowania przetargowego zorganizowanego w Gminie Nacka 
(Szwecja). Przedmiotem omawianego zamówienia były inwestycje infrastruktural-
ne (m.in. budowa mostu, tunelu i ścieżki rowerowej) na półwyspie Kvarnholmen. 
Autorzy poddali szczegółowej analizie prawno-ekonomicznej wszystkie etapy 
postępowania, ukazując wpływ, jaki może mieć zastosowanie mechanizmu dialogu 
konkurencyjnego na realizację polityki zrównoważonych zamówień publicznych. 
Ponadto w artykule ukazano konsekwencje posłużenia się kryteriami środowisko-
wymi na etapie oceny złożonych ofert.
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Podsumowując rozważania, autorzy zalecają wykorzystywanie trybu dialogu 
konkurencyjnego w celu identyfi kacji preferencji oraz oceny praktycznej możliwości 
ich realizacji. Ponadto postulują, aby instytucje zamawiające, które zwracają uwa-
gę na zrównoważone aspekty inwestycji, konsultowały możliwość ich wdrożenia 
z wykonawcami w celu dokonania przedkontraktowej oceny efektywności propo-
nowanych rozwiązań , w tym ich opłacalności ekonomicznej oraz środowiskowej.

Konrad Różowicz
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