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Autorzy koncentruja swoje rozwazania na instytucjonalizacji polityki zréwnowazo-
nych zaméwien publicznych oraz egzemplifikacyjnym przedstawieniu mozliwosci
wykorzystania procedury dialogu konkurencyjnego dla wspierania przywotanej idei.

Pierwsza cze$¢ artykulu zawiera esencjonalng charakterystyke polityki zielonych
zamOwien publicznych oraz przyblizenie tresci dokumentéw ksztaltujacych jej
ramy. Autorzy wskazuja, ze zielone zamdwienia publiczne sa procesem, w ktérym
instytucje zamawiajace daza do zamawiania ustug i produktéw spetniajacych wy-
magania prosrodowiskowe. Jednoczesnie dostrzegaja, ze w ostatnich latach obok
aspektow srodowiskowych w polityce zamdéwieniowej uwzglednia sie réwniez
elementy socjalne, dzieki czemu koncepcja zréwnowazonego rozwoju realizowana
jest w sposob pelniejszy.

Skonkretyzowane przemyslenia autoréw rozpoczynaja sie od ogdlnej ana-
lizy poszczegdlnych etapdw przetargowych i ich wplywu na realizacje polityk
zamOwieniowych. Autorzy podkreslaja, ze etap przygotowawczy ma kluczowe
znaczenie dla przebiegu postepowania o udzielenie zamoéwienia oraz dla ksztattu
przysztego kontraktu. K. Uttam i C. Le Lann Roos podnosza, ze realizacja idei zie-
lonych zaméwien mozliwa jest nie tylko dzieki odpowiedniemu uksztattowaniu
wymagan w dokumentacji przetargowej. Juz sam wybdr odpowiedniego trybu
postepowania warunkuje mozliwos¢ i zakres realizacji polityki zréwnowazonych
zamowien publicznych. W artykule przyblizono jeden ze szczegdlnych trybéw
postepowania zamoéwieniowego, jakim jest dialog konkurencyjny. Przywotana
procedura przetargowa ma cechy upodabniajace ja do negocjacji ze wzgledu na
fakt, ze charakteryzuje sie prowadzeniem dyskusji zmierzajacej do uzyskania przez
zamawiajacego dodatkowych informacji pozwalajacych mu na mozliwie najlepsze
przygotowanie dokumentacji przetargowej. Procedura dialogu konkurencyjnego
dzieki wykorzystaniu w niej rozméw i mozliwosci oparcia sie na doswiadczeniu
podmiotu rynkowego ulatwia zamawiajacemu wdrozZenie zapiséw prosrodowisko-
wych oraz prosocjalnych. Nadto zastosowanie tejze procedury umozliwia lepsze
zrozumienie i kontrolowanie wplywu wymogéw srodowiskowych i spotecznych
na ponoszone koszty.

Przebieg postepowania w trybie dialogu konkurencyjnego oraz jego wptyw na
realizacje polityki zréwnowazonych zaméwien publicznych autorzy zobrazowali
na przykladzie postepowania przetargowego zorganizowanego w Gminie Nacka
(Szwecja). Przedmiotem omawianego zamoéwienia byly inwestycje infrastruktural-
ne (m.in. budowa mostu, tunelu i $ciezki rowerowej) na potwyspie Kvarnholmen.
Autorzy poddali szczegélowej analizie prawno-ekonomicznej wszystkie etapy
postepowania, ukazujac wplyw, jaki moze mie¢ zastosowanie mechanizmu dialogu
konkurencyjnego na realizacje polityki zréwnowazonych zamoéwien publicznych.
Ponadto w artykule ukazano konsekwencje postuzenia sie kryteriami srodowisko-
wymi na etapie oceny zlozonych ofert.
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Podsumowujac rozwazania, autorzy zalecaja wykorzystywanie trybu dialogu
konkurencyjnego w celu identyfikacji preferencji oraz oceny praktycznej mozliwosci
ich realizacji. Ponadto postuluja, aby instytucje zamawiajace, ktére zwracaja uwa-
ge na zrownowazone aspekty inwestycji, konsultowaty mozliwos¢ ich wdrozenia
z wykonawcami w celu dokonania przedkontraktowej oceny efektywnosci propo-
nowanych rozwigzan, w tym ich oplacalnosci ekonomicznej oraz srodowiskowe;.
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