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WSTEP

Dla archeologicznych badan ratowniczych po 1989 roku w Polsce rozpoczat si¢ nowy
etap. Stalo si¢ tak gtownie za sprawg wielkich inwestycji budowlanych, jakie planowano
I stopniowo realizowano w kraju, ale takze z powodu uwolnienia dost¢pu do tego typu prac
dla archeologdéw nie bedacych pracownikami panstwowego przedsiebiorstwa, dominujacego
niemal niepodzielnie na rynku przed zmianami ustrojowymi. Srodowisko z wielkim
zaangazowaniem przystgpito woéwczas do misji ratowania dziedzictwa archeologicznego
przed jego bezpowrotnym zniszczeniem. Byl to czas tworzenia zr¢gbow nowoczesnego
systemu ochrony zabytkdéw, prac nad nowymi ramami prawnymi dla catego tego obszaru,
w tym regulacji dla zawodu archeologa, ratyfikowania konwencji maltanskiej, a jednoczes$nie
pierwszych refleksji nad dtugofalowymi konsekwencjami wielkich akcji badawczych.

Stworzony woéwcezas model wydawal sie dawac satysfakcje wielu stronom. Dla
archeologdw byt to dostep do ogromnego zasobu nowych materiatow, dla inwestorow
I wykonawcow prac szybkie wejscie na plac budowy, dla kraju — rozwoj, dla spoteczenstwa —
drogi i ocalone dziedzictwo. Jedynie w atmosferze sukcesu nielicznie pobrzmiewaty glosy, ze
jest to konserwacja przez dokumentacj¢ (dosadniej: ochrona przez niszczenie), i ze przyjdzie
kiedys rozliczy¢ si¢ z tego konsekwencjami.

Stworzony uktad nie przetrwal. Jeszcze w pierwszej dekadzie XXI wieku
wprowadzono procedur¢ zamowien publicznych do wylaniania wykonawcow prac
archeologicznych, ktora wyzwolita mechanizm agresywnej walki o kazde nowe zamowienie.
Nie wszyscy rowniez przetrwali. Stopniowo wycofywali si¢ wykonawcy instytucjonalni,
mniej elastyczni na nowe reguly, ustgpujac miejsca nie tak duzym, ale przedsigbiorczym
podmiotom, realizujagcym w ten sposob na rynku dziatalno$¢ gospodarcza.

Dzi$ panujace realia, patrzac jeszcze z perspektywy przetomu XX 1 XXI wieku, bytyby
catkowicie nie do pomyslenia. Obecnie jednak jesteSmy juz w zupelie innym miejscu.
Aktualna rzeczywistos¢ to gospodarka oparta na wiedzy, to gra rynkowa, presja
na komercjalizacj¢, innowacje i rozw¢j. Kto stoi w miejscu, z zadowoleniem lub nie, milczaco
akceptuje reguty gry.

Komercjalizacja nauki w takich czasach stata si¢ hastem, od ktorego nie ma juz
ucieczki w niemal Zadnej dziedzinie. Do$wiadczenia dyscyplin $cistych oraz technicznych

W tym obszarze sprawily, ze zapukata ona takze do drzwi humanistyki i nie jest to wcale



niesSmiate pukanie. W archeologii do ich otwarcia doszto juz przynajmniej w 1989 r. Teraz
zmierzy¢ nalezy si¢ z pytaniem, jak w ,,przeciggu” powstatym przez te otwarte drzwi, moc
jeszcze $wiadomie i odpowiedzialnie chroni¢ zagrozone wielkimi inwestycjami dziedzictwo
archeologiczne.

Pojecie komercjalizacji, a takze proces transferu zdobyczy teoretycznych do praktyki
maja swoje réozne wymiary i moga by¢ odmiennie rozumiane. Dzi$ to nie tylko znane
wczesniej i stosowane patenty, ale takze inkubacja, startupy, parki naukowo-technologiczne,
firmy, organizacje, przedsi¢biorstwa, a w nich wdrozenia.

Prezentowany projekt ma charakter prac rozwojowych, przewidzianych do wdrozenia
w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez Centrum Archeologiczne, bedace wyodrebnionym
dzialem Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (PPNT), funkcjonujacego
w ramach Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Fundacji UAM).
Obszar tej aktywnosci to migdzy innymi $wiadczenie ustug z zakresu archeologii ratowniczej,
gldwnie na obszarach duzych inwestycji infrastrukturalnych.

Nie bez powodu pojawia si¢ tu termin ,,ustluga”, gdyz Centrum Archeologiczne nie ma
statusu jednostki naukowej, a dziata w oparciu o reguty rynku, wykorzystujac do celow
ekonomicznych cata dostgpng wiedze, pozyskang w ramach studiow uniwersyteckich
na kierunku archeologia. Trudno aktywnos$¢ te nazwaé inaczej, cho¢ przywolany termin
nie nalezy do popularnych wsrod akademikow. Z unoszacym si¢ widmem merkantylizmu
wyznacza granic¢ pomi¢dzy dostawcami a naukowcami. Dyskusja toczy si¢ jednak od dawna,
tymczasem za oknami powstaja coraz to nowe projekty infrastrukturalne, z ktorych korzystaja
zarowno jedni jak i drudzy. Inwestor, a aby podnie$¢ wage argumentacji — spoteczenstwo,
nie czeka na werdykt czy wykopaliska ratownicze sg, czy nie sg ustugg. Placagc za jedno
i drugie, za infrastruktur¢ i badania, wybiera pragmatycznie — nowy odcinek autostrady. I jesli
nawet nie bedziemy zgadzaé si¢ na nazwanie wykopalisk ushuga, to z calg pewnoscia zrobi
tak kazdy inwestor, majacy do czynienia z Kkonieczno$cia ich przeprowadzenia
i sfinansowania.

Pobiezne uogolnianie zjawisk w obrebie powyzszych rozbieznosci, sta¢ by si¢ mogto
jednak dla wielu uczestnikow tego rynku dalece niesprawiedliwe. Warto przy tym tez
uzupehié, Ze to nie ustuga odpowiada za zachodzace zjawiska negatywne, a cztowiek, ktory
ja $wiadczy. Sukces ekonomiczny dostawcy nie musi iS¢ tez w parze z zagrozeniem dla
dziedzictwa archeologicznego. Wydaje si¢, ze wie to takze niejeden naukowiec prowadzacy
aktualnie swoja wlasna, aktywna w tej branzy firme¢. Konkluzja przychodzi tu sama. To nie

w owym semantycznym dylemacie: badania czy ustuga, upatrywac nalezy rozstrzygnigc
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napolu ochrony zagrozonego dziedzictwa. Najblizsze, planowane wielkie projekty
inwestycyjne nie beda na to czekac.

Bytoby to jednak wyjatkowo proste, gdyby problematyke prac ratowniczych zamykata
powszechna zgoda co do definicji ustugi czy komercjalizacji w nauce. Swoje prawa ujawnia
tutaj rynek, a jego tak wada, jak i zaletg jest to, ze dostepny jest dla kazdego. Wywotaé nalezy
wigc termin, bedacy jego regulatorem, utrzymujacym balans pomig¢dzy inwestorem (tanio
kupi¢) i dostawca (drogo sprzedac). Pojawia si¢ ,,konkurencja”.

Inwestor majgc wybor pomiedzy podmiotami realizujgcymi t¢ samg usluge, wie,
Ze hie ma potrzeby placi¢ nadto wygdérowanego wynagrodzenia, jesli znajdzie si¢ ktos, kto
zrobi to taniej. Czegsto tez ma doswiadczenie, jak do kogo$ takiego dotrze¢. Wie réwniez
wlasciciel firmy archeologicznej, ze nie moze sprzeda¢ swojej ustugi ponizej pewnego
poziomu cenowego, bo stanowi to zagrozenie dla istnienia jego zrodia utrzymania. A co, jesli
dwa podmioty, znajace doskonale rynek, poziomy cen, koszty wykonawcze 1 swoja
konkurencje¢, zaproponuja inwestorowi taka sama ceng?

Scenariusze mozna rozwazy¢ przynajmniej dwa. Zamawiajacy wprowadzi dodatkowe
kryteria wyboru, zwracajac uwage na doswiadczenie wykonawcy, jego potencjat czy czas
istnienia firmy. Zajrze¢ moze roéwniez w posiadane przez nig referencje lub choc¢by szybko
poszuka¢ opinii o wykonawcy na stronach internetowych. Drugie rozwigzanie
to negocjowanie kwot ofertowych. Co jednak ma zrobi¢ oferent, wiedzac, ze nizszej ceny,
ze wzgledu na ryzykowny balans na granicy poziomu rentowno$ci juz nie zaproponuje?
| wie to rowniez jego konkurent.

Przed dylematem powyzszym stangt nie jeden juz przedsigbiorca, w niejednej branzy.
Wykonawcy prac archeologicznych majg o tyle szczescie, ze wolnorynkowe mechanizmy
otrzymywania zlecen na badania, w zblizonej do obecnej postaci, wprowadzone zostaty
w Polsce, w przyblizeniu w latach 2006-2008. Te kilkanascie lat do§wiadczen rynkowych
pozwala juz nawet przewidywaé z duza doktadnoscig ceny konkurentow, notabene czesto
kolegow ze studidw. Czy da si¢ z tego wyciggna¢ jakies wnioski 1 ich czyms jeszcze jakos
zaskoczy¢?

Wiadome jest przy tym, ze nakrgcajaca si¢ spirala wyscigu o najnizsza ceneg kontraktu
na archeologiczne badania ratownicze, jest zjawiskiem wysoce szkodliwym dla ochrony
dziedzictwa archeologicznego. Skutkow tych dziatan nie jesteSmy jeszcze w stanie ocenic,
jednak aktualne piSmiennictwo juz dostarcza wielu przyktadéw zjawisk niepozadanych,

bedacych nastgpstwem zanizania cen w bezwzglednej rywalizacji. Czy w takich warunkach



dziata¢ moze 1 tak juz mocno nadwyre¢zona (ochrong przez niszczenie) zasada
zréwnowazonego rozwoju, stojaca na strazy dzisiejszych zasobdéw dla przysztych pokolen?

Z tego skomplikowanego obrazu ratownictwa archeologicznego zmieniajacego si¢
od wielu juz lat na oczach autora tych stow, wystepujacego w roli kierownika Centrum
Archeologicznego Fundacji UAM w Poznaniu 1 bedacego zarazem aktorem przetargowej gry
z konkurencja o najwieksze kontrakty na archeologiczne badania przedinwestycyjne w kraju,
wyrosta potrzeba zmierzenia si¢ z opisanymi wyzwaniami rynku. Zapleczem teoretycznym
stala si¢ wiedza pozyskana w ramach dodatkowo podjetych studiéw z zakresu zarzadzania
I inzynierii jako$ci, a takze holistyczne i systemowe spojrzenie na dzialalno$¢ rynkowa
z perspektywy funkcji pelnomocnika ds. systemu zarzadzania jako$cig, nadzorowanego
w Fundacji UAM. Znacznie zmienito to perspektywy myslenia o archeologii kontraktowe;.

W osobistym odczuciu najwigksza jednak inspiracja do spojrzenia na zagadnienia
archeologii, czy szerzej tez humanistyki w oparciu o nowe kompetencje, byto lakoniczne,
inzynierskie remedium na wszelkie wyzwania, zastyszane z ust jednego z wyktadowcow teorii
jakosci na Politechnice Poznanskiej. ,,Masz problem, to zmierz”. Gdzie, czym i jak jednak
zmierzy¢ archeologiczne badania ratownicze?

Z mysla ta pojawila si¢ przypuszczenie, ze rozwigzania wielu problemow organizacji
swiadczacej ustugi z zakresu archeologii kontraktowej, upatrywa¢ mozna w zastosowaniu
filozofii, teorii oraz technik i instrumentéw znanych z nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Hipoteza badawczg bedaca punktem wyjscia dla realizowanego tutaj projektu stato
si¢ stwierdzenie, ze adaptacja narzedzi jakosciowych do zarzadzania ustugg archeologicznych
badan ratowniczych, moze stanowi¢ realnie przydatne instrumentarium do optymalizacji,
ofertowania, modelowania, nadzorowania oraz programowania kontraktow na wielkich
inwestycjach budowlanych.

Takie ujecie tematu ujawnilo zarazem glowny cel pracy, sprowadzajacy
si¢ do stworzenia modelu zarzadzania pracami ratowniczymi, rozumianymi jako System
wzajemnie ze sobg powigzanych 1 oddziatujgcych na siebie procesow.

Do osiggnigcia powyzszego celu prowadzi¢ majg dalsze, szczegbtowe zadania, ktore
realizowane beda w pracy. Sa nimi:

1) przeglad pismiennictwa polskiego i zagranicznego obejmujacego wielorakie aspekty
badan ratowniczych;
2) przeglad i wybor dokumentacji zrodtowej zwigzanej z praktyka prowadzenia badan

ratowniczych;



3) przeglad koncepcji teoretycznych i metod, z uwzglednieniem najwazniejszej
terminologii, instrumentarium, kontekstu paradygmatycznego, zagadnien zarzadzania
jakoscia;

4) przeglad, zestawienie i analiza najwazniejszych problemow archeologii polskiej,
w tym archeologii kontraktowej na podstawie piSmiennictwa;

5) przeglad i analiza wymogow stawianych przed wykonawcami badan ratowniczych
na podstawie wyodrgbnionej dokumentacji zrodtowe;;

6) analiza zagadnien zwigzanych z klientem wykonawcow badan ratowniczych
| zwigzanej z tym problematyki;

7) analiza i wybor koncepcji teoretycznych z zakresu zarzadzania jakoScig do budowy
modelu zarzadzania i doskonalenia;

8) przeglad zagadnien zwigzanych z ryzykiem i jego analizg, a takze wyodrebnienie
punktoéw ryzyka w zachodzacych procesach;

9) analiza zagadnien zwigzanych z rozliczaniem badan ratowniczych;

10) opracowanie modelu zarzadzania i doskonalenia dla organizacji wykonujacej badania

ratownicze oraz jego walidacja w praktyce.

Obiektem badan w tej pracy sg archeologiczne badania ratownicze, zlecane w ramach
procedur zaméwien publicznych. Przedmiotem badan rozumianym jako wyodrebnione,
mniejsze obszary (czgsci) obiektu badan sa:

- wykopaliskowe prace ratownicze prowadzone na wielkich inwestycjach
infrastrukturalnych;
system powiazah pomi¢dzy procesami badah ratowniczych;
obowigzujace wytyczne do prowadzenia badan ratowniczych;
sposoby rozliczania wykopaliskowych badan ratowniczych;
specyfika prac na stanowiskach tzw. otwartych (nie miejskich);
specyfika prac na inwestycjach o charakterze liniowym;
elementy ekonomii badan ratowniczych;

zarzadzanie ryzykiem podejmowania i realizacji kontraktow na badania ratownicze;

N2 2R 2N N AN N N 2

odbiorca badan ratowniczych.

Praca swoim zakresem terytorialnym obejmuje obszar panstwa polskiego,
uwzgledniajacy aktualny podzial administracyjnym na wojewddztwa, powiaty 1 gminy.
W szczegolnosci wykorzystywane beda dane z terendéw wojewddztwa wielkopolskiego oraz
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osciennych, gdzie prowadzona byta wigkszos¢ prac wykonywanych przez Centrum
Archeologiczne Fundacji UAM. Uwzglednione zostang takze wybrane dobre praktyki
stosowane w archeologii kontraktowej w Europie, gtownie z Niemiec, Francji, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii oraz krajow skandynawskich.

Zakres czasowy badan sprowadza si¢ w ogdlnym ujeciu do okresu od 1989 r. do dnia
dzisiejszego, przy czym dla wyodrgbnionych powyzej zadan przyjeto rowniez inne,
rozszerzone ramy analiz. Dla omowienia historii badan ratowniczych wykorzystano
dokumenty 1 informacje zawarte w piSmiennictwie wydane po zakonczeniu II wojny
swiatowej. W zakresie regulacji prawnych dotyczacych badan archeologicznych i1 ich
kontekstu inwestycyjnego, oparto si¢ na aktualnie obowigzujacych przepisach, przywotujac
jednak najwazniejsze uregulowania obowigzujace w Polsce lub poza jej granicami nie
wczesniej niz od roku 1945. Analiz¢ wytycznych zawartych w dokumentacjach przetargow
zlecanych przez najwigkszego w kraju inwestora — Generalng Dyrekcje¢ Drog Krajowych
I Autostrad, przeprowadzono szczegoétowo dla lat 2019-2023. Pozwolito to odda¢ aktualnie
obowigzujace trendy w definiowaniu wytycznych dla archeologéw starajacych si¢ o kontrakty.
W  szerszym spojrzeniu, dotyczacym zwlaszcza rozliczania wykopaliskowych prac
ratowniczych i ich wybranych aspektow ekonomicznych, wykorzystano takze dane
wczesniejsze, tj. powstate po roku 1989.

Prezentowana praca ma charakter interdyscyplinarny, odnoszacy si¢ do teorii
i praktyki z dziedziny archeologii, a takze nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Ich potaczenie nie
miato dotad miejsca w piSmiennictwie akademickim z perspektywy przyjetej przez
archeologa. Nie zostaly rowniez odnalezione prace pisane z perspektywy dziedziny
zarzadzania, jednak prawdopodobienstwo powstania ich tam, jest dalece wigksze.
Archeologiczny punkt widzenia bedzie tu jednak o tyle wartosciowy, ze wrazliwej materii
ochrony dziedzictwa nie przeniesie do podrecznika dla korporacyjnego menedzera.

W dysertacji wykorzystano metody, narzedzia i techniki wywodzace si¢ zaréwno
Z nauk humanistycznych jak 1 z obszaru zarzadzania oraz zarzadzania jakoscig. Sa one
stosowane w dalszych czgsciach pracy do réznych celéw. Z metod ogdlnych wymieni¢ mozna
analize i synteze, metode bibliograficzna, krytyczng analize zrodet, metode porownawcza
(w zakresie analizy aktow prawnych, pogladow zamieszczanych w pi$miennictwie, czy
trendow zachodzacych w obszarze archeologii kontraktowej). Do oceny zaangazowania
i wptywu roznego rodzaju grup interesariuszy archeologicznych badan ratowniczych

wykorzystano ponadto proste techniki ankietowe.



Praca posrednio bazuje takze na informacjach pozyskiwanych z obszaru — ogolnie
ujmujac — archeologii polowej. Dotyczy to réznych czynnos$ci wykonywanych w trakcie
stosowania metody wykopaliskowej w terenie i1 sposobow pracy z dokumentacja
oraz pozyskiwanymi zabytkami. Dane te sg wynikiem obserwacji uczestniczacej zwigzanej
z udziatem autora w rozmaitych kontraktach archeologicznych i inwestycyjnych kampaniach
wykopaliskowych.

Z nauk o zarzadzaniu i jakosci pochodzg dalsze, w roznym zakresie wykorzystywane
koncepcje, metody oraz narzgdzia. Stosowane sg one w zaleznosci od celu, jaki jest stawiamy
w zwigzku z agregacja danych o odmiennych wtasciwosciach. Metody i narzedzia stuzy¢
moga do dekompozycji, grupowania, opisywania przeplywdéw i zmienno$ci, poszukiwania
elementow krytycznych, wskazywania zaleznos$ci, lub tez zarzadzania zmianami. Wsrod nich
znajduja si¢ proste instrumenty takie jak analiza SWOT, wykres Gantta, czy benchmarking,
ale takze pojawiaja si¢ elementy rozwigzan duzo bardziej skomplikowanych, jak metody
oceny ryzyka, mapowanie i modelowanie proceséw, a finalnie projektowanie systemow
zarzadzania jakosScig i doskonalenia (wg metodyki 1SO).

W swoim zamysle praca przeznaczona jest gtownie dla archeologdéw biorgcych udziat
w archeologicznych badaniach ratowniczych na wielkich inwestycjach infrastrukturalnych.
W szczegodlnosci osob odpowiedzialnych za proces ofertowania i przygotowania do realizacji
kontraktu, kierownikoéw badan, a w najwigkszym zakresie dla koordynatoréw prac w ramach
duzych, wielostanowiskowych projektow. Stanowi¢ moze rdéwniez rodzaj praktycznej
inspiracji dla osob realizujacych powyzsze zadania juz na poziomie zaawansowanym, jak
réwniez dla stawiajacych swoje pierwsze kroki na gruncie archeologii kontraktowej. W sposob
mozliwie holistyczny praca obejmuje catlo$S¢ procesu realizacji zadan w obrebie
archeologicznych badan ratowniczych, wraz z ich kontekstem prawnym, historycznym czy
rynkowym, od etapu przygotowania badan do muzealizacji pozyskanych zrodet.

Dysertacja zostala napisana samodzielnie i zawiera w wigkszosci autorskie
rozwigzania i propozycje, oparte na do§wiadczeniu autora z wieloletniego udziatu w realizacji
opisywanych tutaj projektow. Sa to obserwacje studenta archeologii, archeologa, doktoranta,
kierownika komorki organizacyjnej, koordynatora badan wielkoskalowych i1 inzyniera jakosci.
W osobistej ocenie jest to proba zainteresowania archeologdéw aspektami organizacyjnymi
archeologii kontraktowej i poddanie ich dyskusji w celu dalszego doskonalenia. Wieloletnia
wlasna aktywnos$¢ na tym polu, lezy u podstaw przekonania, ze jest to kierunek niezbedny
wcelu $wiadomej i1 odpowiedzialnej ochrony dziedzictwa na wielkich inwestycjach

infrastrukturalnych.
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Podjety projekt realizowany jest od 2020 roku, w ramach stypendium Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego pn. ,,Doktorat wdrozeniowy” edycja IV. Sam fakt przeznaczenia
srodkdow o charakterze centralnym na taki cel, pozostaje duzym zobowigzaniem do dalszego
dziatania, dajac jednocze$nie poczucie udzialu w modelowaniu krajowej gospodarki.
Na gruncie akademickim prezentacja takich zagadnien spotyka si¢ ze skrajnymi ocenami,
od duzego zainteresowania, po krytycznie postrzegang ingerencj¢ w przez lata wybudowang
wieze z kosci stoniowej. Nie istnieje jednak do tej pory wiagzace, w pelni sformutowane
i ogloszone w piSmiennictwie stanowisko $rodowisk archeologéw wobec badan
wielkoinwestycyjnych. W znacznym stopniu upowaznia to do kontynuowania refleksji
nad podejmowanymi tu zagadnieniami.

Wybrane aspekty powyzszej tematyki udostepnione byly w 2023 roku ramach
artykutu dotyczacego zjawisk komercjalizacji w naukach humanistycznych i w archeologii
(Zotkiewski 2023). Wprowadzone zostaty w nim rozumienia dwéch podstawowych terminéw
z tego obszaru, a mianowicie ,,ustuga” i ,komercjalizacja”. Nauki humanistyczne, w tym
archeologia, wykazuja znaczny deficyt w rozwazaniach na ten temat.

Niektore kwestie organizacyjne, w tym gltownie o charakterze prawnym
i normatywnym, podjete zostaly w innym artykule napisanym w 2024 r. (Michatowski,
Zotkiewski, W druku). Dotyczyt on aktualnych zagrozen dla dziedzictwa archeologicznego,
omawianych z perspektywy ponad 25 lat od wystapienia Zbigniewa Kobylinskiego
z podobnymi kwestiami na konferencji w Poznaniu (Kobylifiski 1997).

Potrzeby 1 wyzwania wspolczesnego rynku zamdéwien na badania ratownicze
podejmowano takze w ramach ,,Dni Archeologii” zorganizowanych w roku 2023 wspolnie
przez Wydziat Archeologii UAM i Fundacji UAM (Bahyrycz, Zo6tkiewski 2023). Spotkanie
odbylo si¢ z udziatem naukowcoéw oraz wykonawcoéw archeologicznych badan ratowniczych.
Omawiano wowczas migdzy innymi trendy zachodzace w tym obszarze oraz potrzeby
w zakresie ksztalcenia nowoczesnego archeologa.

Poza $cisle teoretycznymi aspektami badan kontraktowych, w trakcie realizacji
dysertacji prowadzona byla aktywno$¢ dotyczace prezentacji 1 upowszechniania wynikow
wykonywanych przez Centrum Archeologiczne badan ratowniczych. Podejmowane byly
tu zwlaszcza zagadnienia dyskusyjne, ujawniajace si¢ niejednokrotnie w toku opracowywania
wynikéw badan inwestycyjnych, w formie udzialu w seminariach (Kaczor et al. 2021),
konferencjach (Sobkowiak-Tabaka, Zotkiewski 2024) i przygotowanych artykutow
naukowych (Kaczor, Zotkiewski 2021; Zotkiewski, Danielewska-Teska 2024; Bahyrycz,

Zobtkiewski 2024; Kaczor et al. w druku; Baranowska et al. w druku).
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Jakie znaczenie nada¢ mozna tak opisanym badaniom w obszarze przyj¢tego tematu
pracy? Przede wszystkim prowadza one do spotkania dwodch dziedzin, humanistyki
(archeologii) i zarzadzania (inzynierii jakoSci), ktore w nowej rzeczywistosci po 1989 r. nie
miaty szczegdlnych okazji spotykac si¢ przy wspodlnych projektach. Jest to niewatpliwie takze
obliczone na efekt synergii. Wazna pozostaje ponadto skala tej wspolpracy. Nie jest
to wyltacznie wkiad w zakresie wybranych, pojedynczych technik lub metod. To pelnoskalowe
dziatania w ramach jednego obszaru w niemal identycznych proporcjach. Dzigki temu
W archeologii pojawiajg si¢ nowe zrodla, jakimi sg dane 1 informacje pozyskiwane z procesow,
do dalszej analizy, oceny i doskonalenia funkcjonowania. W dziedzinie zarzadzania to nowe
obszary refleksji teoretycznej i doswiadczen.

Produkt realizowanej pracy, czyli model systemu zarzadzania archeologicznymi
badaniami ratowniczymi na wielkich inwestycjach, moze stanowi¢ element budowania
przewagi konkurencyjnej na rynku, dla organizacji chcacych go wdrozy¢. To wiasnie
eliminowanie zbednego wydatkowania energii, unikanie marnotrawstwa, a zarazem
doskonalenie przyjetego modelu, nalezg do istoty inzynierii zarzadzania jakoscig, a tym
samym sg wsparciem §wiadomie rozwijanych organizacji.

W ocenie ogdlnej warto jeszcze doda¢, ze praca nie jest wyrazem przekonania,
ze mozliwe jest wprowadzenie idealnego, skonczonego i kompletnego systemu zarzadzania.
Oznaczatoby to, ze przewidziane zostaly wszystkie sytuacje, jakie moga zosta¢ napotkane
przez przedsigbiorce 1 jego organizacj¢. Duza dynamika zmian w obrgbie obowigzujacych
przepiséw, w gospodarce, czy na rynku zawsze bedzie wigzala si¢ z konieczno$cia korekty
stosowanych rozwigzan do nowych warunkow.

Sytuacje takie w filozofii zarzadzania jakoscig opisane sg diagramem okreslanym jako
koto Deminga, lub PDCA (ang. Plan-Do-Check-Act; rozwinigcie w rozdz. 1.3). Jest to prosta
petla sprzezenia zwrotnego, realizowana w czterech krokach: Plan — zaplanuj i zaprojektuj
swoj system lub rozwigzanie, DO — wprowadz go w zycie, Check — sprawdZ w zalozonej
perspektywie czasowej, jak on dziata i1 pozostaje adekwatny, Act — dzialaj w oparciu
0 zaprojektowany schemat. W ten sposob immanentng cechg kazdego wdrozonego systemu
staje si¢ doskonalenie. Aby jednak do tego doszlo, pierwszym krokiem pozostaje jego
zaprojektowanie i wprowadzenie w zycie (Plan, Do). Check — zrealizowane bedzie tu tylko
czeg$ciowo, z uwagi na krétka perspektywe czasowa, od wdrozenia do pozyskania pierwszych
danych. Act — to tez jedynie zbior rekomendacji do dalszego rozwoju, zamieszczonych

w koncowych czgéciach pracy.
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Prezentowana rozprawa sktada si¢ z dwoch odrebnych tomow. Pierwszy to tekst
zasadniczy z dodatkowym podziatem na pi¢¢ rozdziatow oraz nienumerowanym wstepem i
zakonczeniem. Tam tez zamieszczona jest CzeS¢ kolejna (zal. nr 1), ktorg jest katalog
postepowan przetargowych poddanych w pracy analizie. Tom 2 zawierajacy zatacznik nr 2, to
oprawiony odrebnie (ton 2), wypracowany model rozwigzan organizacyjnych, pt. ,,System
zarzqdzania i doskonalenia dziatalnosci organizacji swiadczqcej archeologiczne ustugi

badawcze”.
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ROZDZIAL 1. BADANIA RATOWNICZE | ICH KONTEKST

1.1. PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Podejmujac problematyke pracy wiasciwie trudno wskazaé jaki zakres literatury
i pogladéw wprowadzonych do niej bedzie przydatny do celow omoédwienia. W dziedzinie
archeologii tematyka badan kontraktowych w aspekcie organizacyjnym i holistycznym, nie
nalezy do szczegélnie czegsto podejmowanych. Omawia¢é mozna te zagadnienia w oparciu
0 dane posrednie, najczesciej umieszczane we wstepach wigkszych monografii materialow,
gdzie znajduja si¢ dane na temat pochodzenia zrodet, ewentualnie informacje formalne,
dotyczace zamawiajacego (inwestora, ptatnika), wykonawcow lub samego projektu.

Dla szerszego rozpoznania kontekstu pracy, dalszy przeglad dotyczyt bedzie nie tylko
samych badan ratowniczych oraz ich definicji i rozumienia. Dodatkowo podjete beda
zagadnienia mysli organizacyjnej towarzyszacej tego typu pracom. Czg$¢ uwag poswiecona
zostanie opracowaniom wynikéw badan, a Uzupetieniem catosci beda takze aspekty etyczne
i doktrynalne w archeologii. Dla doswiadczen krajowych poréwnawczo zaprezentowane

zostanie zagraniczne tlo tej problematyki.

Archeologiczne badania ratownicze w teorii i praktyce

Pojeciem, wokot ktorego budowana jest koncepcja pracy, jest termin archeologiczne
badania ratownicze. Pierwszym krokiem do dalszych rozwazan bgdzie zatem omowienie ich
znaczenia i rozumienia, co przeprowadzone zostanie w oparciu o dostepng literaturg.
W narracji tej przewija¢ beda si¢ najwazniejsze fakty i wydarzenia zachodzace w Polsce
i w srodowisku archeologicznym, ktore jednocze$nie oddawaé bedg klimat czasow,
bezposrednio przektadajacych si¢ na postrzeganie roli i miejsca badan ratowniczych.

Przeglad ten ma na celu przes§ledzenie definicji badan ratowniczych, a w mniejszym
zakresie odnosi si¢ do innych aspektéw, gltownie organizacyjnych tych prac. Elementy
te pojawig si¢ w nastepnych rozdziatach, wraz z wprowadzeniem problematyki z zakresu
zarzadzania 1jakosci. Konstrukcja taka ma za zadanie ulatwi¢ czytelnikowi odbior
zamieszczonych tresci, a jednocze$nie stanowi¢ uzasadnienie dla doboru omawianych

zagadnien.
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Dla pelnego zrozumienia wyktadu, w dalszym rysie historiograficznym pojawig si¢
ponadto pojedyncze odniesienia do dokumentow, ktore w pracy tej przyjma status zrodel.
Sa to migdzy innymi akty prawne zwigzane z wykonywaniem badan archeologicznych,
a wyjatkowo takze dokumenty z postepowan przetargowych. Ich poglebiona analiza pojawi
si¢ w dalszych rozdziatach, tu jednak maja one swoje znaczenie dla postrzegania roli i miejsca
archeologicznych badan ratowniczych, przez co uzupelniajg obraz pogladow zawartych
W pi$miennictwie.

Dla ponizszych uwag przyjeto umowng rame czasowa, ktorej poczatek zbiezny jest
z zakonczeniem II wojny $wiatowej, a koniec odpowiada czasom dzisiejszym. Cezura
pierwsza przekracza wprawdzie gtéwny zakres pracy, jednak majac wglad we wczesniejsze
uwarunkowania, tatwiej bedzie zrozumie¢ zjawiska zachodzgce w archeologii po 1989 r.

Integralng cze$cig badan archeologicznych w terenie, takze tych o charakterze
ratowniczym, sg naukowe opracowania wynikéw badan. Z tego powodu w dalszej czgsci
omoOwienia pojawig si¢ uwagi dotyczace tego etapu procesu realizacyjnego, a takze kolejnego,
zwigzanego z ich upowszechnianiem. W szczeg6lnosci beda one obejmowaty aktywnosé¢
natym polu poznanskiego $rodowiska archeologicznego, realizowang niejednokrotnie

Z udziatem Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Koniec II wojny $wiatowej, ktorej pigtno w rdznych aspektach dalece odcisnelo sie
na stanie polskiego dziedzictwa archeologicznego, byl momentem powolywania nowych
struktur organizacyjnych w obszarze nauki, konserwatorstwa i muzealnictwa. Obrazowym
przyktadem zastanych sytuacji byl opis J. Kostrzewskiego, zamieszczony w czasopi§mie
,»Z Otchtani Wiekow” (1946, s. 4-9), wraz ze zdjeciami z Muzeum Prehistorycznego
W Poznaniu. Utworzone w tym czasie struktury staly si¢ niedtugo pozniej zapleczem
do realizacji pierwszych wielkich przedsigwzie¢ budowlanych w kraju. Ratownictwo
archeologiczne mialo wtedy jeszcze zupelnie inny wymiar 1 znaczenie. Gtowne zadania
koncentrowaly si¢ na zabezpieczaniu zbiorow zabytkow po wydarzeniach wojennych, ich
kompletowaniu 1 rewindykacji. Zadaniem dla nowo powolywanych urzedow
konserwatorskich, lokowanych wéwczas w najwazniejszych muzeach w kraju, byta lustracja
podlegtych im terendw, w tym migdzy innymi opieka i ochrona odkry¢ oraz znalezisk

przypadkowych (Kostrzewski et al. 1945, s. 42).
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Trudno wlasciwie wskaza¢ moment, kiedy sam termin ,,badania ratownicze” pojawit
si¢ w krajowym pi$miennictwie archeologicznym. Z pewnos$cig uzywano go juz przy okazji
publikowania materiatow odkrytych podczas prawdopodobnie pierwszych wielkich prac
inwestycyjnych w powojennej Polsce, za jakie uzna¢ nalezy budowe¢ podkrakowskiej Huty
im. Lenina. Badania te rozpocz¢to w 1950 r. i wyniki sukcesywnie udost¢pniano na famach
literatury (Buratynski 1970, tam spis najwczesniejszych publikacji). W 1955 r. terminem
,prace ratownicze” postuguje si¢ J. Marciniak (s. 213), ktory opisujac wazniejsze odkrycia z
Nowej Huty, taczy je z ,,ochrong materiatow archeologicznych, zagrozonych zniszczeniem na
skutek prac ziemnych”.

Z archeologicznych prac ratowniczych ,rozwingty si¢” takze, jak to okreslit
K. Dabrowski, badania w Piwonicach, pow. Kalisz (1953, s. 88). Zwigzane byty one z budowa
,nowego wielkiego kombinatu przemystowego” i nowa infrastruktura prowadzi¢ miata do
zniszczenia wyjatkowej osady z okresu przedrzymskiego i rzymskiego (Dabrowski 1956, s.
183).

B. Kostrzewski  (1952) referujac  dziatalno$¢ naukowo-badawcza Muzeum
Archeologicznego w Poznaniu za rok 1950, wymienia trzy rodzaje prowadzonych badan
terenowych, tj. powierzchniowe, systematyczne wykopaliskowe - przedsi¢brane
na okreslonych z gory obiektach” oraz ,,dorazne badania ratunkowe zabytkow przypadkowo
odkrytych lub zagrozonych zniszczeniem” (Kostrzewski 1952, s. 318-319). Wydaje si¢, ze
byto to powszechne rozumienie badah ratowniczych, majacych charakter interwencji,
podejmowanej w celu uratowania tego, co zagrozone i niszczone. Samo okreslenie bylo na
tyle jednoznaczne, ze nie pociggato za sobg refleksji nad jego definicjg. W takim rozumieniu
pojawiato si¢ to w wielu pdzniejszych artykutach, czasem z zastosowaniem zamiennego
terminu: ,,badania ratunkowe” (por. Durczewski 1972; Kihl-Byczko 1972; Dzigciotowski
1972).

Waznym momentem dla refleksji nad ratownictwem archeologicznym w Polsce jest
rok 1966, kiedy to pojawita si¢ praca K. Jazdzewskiego ,,Ochrona zabytkoéw
archeologicznych. Zarys historyczny”. Byla to, jak stwierdza sam autor ksigzki, pierwsza w
polskim pi§miennictwie, proba zaznajomienia czytelnika z naukowg strong zagadnien ochrony
zabytkow. Ta ostatnia rozumiana byla przez niego jako ,,akt Swiadomego i zorganizowanego
przeciwstawienia si¢ najrézniejszym rodzajom zagrozenia dobr kultury” (Jazdzewski
1966, s. 14), ktérych catg liste odnalez¢ mozna w pracy. Wsrdd nich wymieniona jest takze

budowa autostrad i ,,zwyktych szos” (Jazdzewski 1966, s. 23). Termin badania ratownicze nie
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pojawia si¢ jednak w pracy ani razu, natomiast badania archeologiczne w terenie, uznawane
s za czynno$¢ konserwatorska (Jazdzewski 1966, s. 98).

Dla zainteresowanych czytelnikow wazng czgécig publikacji K. Jazdzewskiego jest
zamieszczony w niej przeglad ustawodawstwa w zakresie ochrony zabytkoéw w Polsce i1
zagranica, poprzedzajacego rok 1962. Data ta natomiast wyznacza kolejny istotny moment,
jakim byto ogtoszenie w Polsce Ustawy 0 ochronie dobr kultury i o muzeach (Dz. U. nr 10
poz. 48; U.o.d.k.m. 1962). Jedng ze znaczacych regulacji zawartych w tym akcie bylo
zobowigzanie inwestora prac ziemnych, do wykonania zwigzanych z nimi badan
archeologicznych na koszt wilasny (Mazurowski 2013, s. 343). W oOwczesnych realiach
rozwigzywato to istotny problem zapewnienia $rodkéw na finansowanie wykopalisk
ratowniczych.

Wracajac do poszukiwanej definicji, w 1972 r. ukazuja si¢ ,,Zatozenia metodyczne
badan ratowniczych na terenach zalewowych zbiornika pakoskiego” autorstwa
R. Mazurowskiego (1972). Artykut poswiecony jest organizacji i programowi badan
planowanych do podjecia przez poznanski oddzial Pracowni Archeologiczno-
Konserwatorskiej PKZ na obszarach przeznaczonych do zalania. Poza samym tytutem,
okreslenie ,,badania ratownicze” w tekscie pojawia si¢ tylko jeden raz, jednak autor nie
zamieszcza ani nie przywoluje zadnej wczesniejszej definicji tego terminu. Byla to jednak
praca, w ktorej podejmowane badania, mimo ograniczen czasowych tego przedsigwzigcia,
opisano jako akcj¢ planowang z wyprzedzeniem. Dla usprawnienia jej organizacji,
przewidziano m.in. dodatkowe badania rozpoznawcze, czy analize geomorfologii terenu
inwestycji. Krytykowanym aspektem przedstawionych zatozen metodycznych byta
deklarowana wprost potrzeba ograniczania programu badan wykopaliskowych, czy selekcji
stanowisk. Stato si¢ to pozniej przedmiotem toczacej si¢ W literaturze dos¢ intensywnej
dyskusji (Mazurowski 1972, s. 239-240; por. Kobylinski 1999, s. 17).

Kolejny artykut o charakterze ogdlnym R. Mazurowskiego (1978) pt. ,,Problemy
archeologicznych badan ratowniczych na terenach wielkiej inwestycji” rowniez nie podejmuje
proby zdefiniowania tego typu dziatalnosci. Po§wigcony jest on refleksji teoretycznej na temat
wyznaczania stanowisk archeologicznych, najbardziej zagrozonych zniszczeniem przez
czynniki naturalne lub inwestycje przestrzenne, z przeznaczeniem jako priorytetowe
do ,,systematycznych badan” (Mazurowski 1978, s. 235). Autor ponownie argumentuje
w tekscie, ze przy ,,szybkich badaniach ratowniczych”, pomocne moze by¢ wprowadzenie
algorytmoéw warto$ciowania i selekcji stanowisk archeologicznych do rozpoznania oraz

upraszczania metod eksploracji (Mazurowski 1978, s. 239).
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Artykut ten, po raz kolejny akcentuje jedng z immanentnych wiasciwosci badan
ratowniczych, a mianowicie ,,szybko$¢” realizacji. W podsumowaniu R. Mazurowski
konkluduje ponadto, ze poruszyl ,najwazniejsze problemy metodyczne zwigzane
ze specyficznym rodzajem badan ratowniczych wykonywanych na duzych przestrzeniach,
w warunkach zagrozenia wielu stanowisk i pod presjg terminu narzuconego przez zewngtrzne
okolicznosci” (Mazurowski 1978, s. 240). Mozna zatem przyjaé, ze prace ratownicze to ogot
réznych badan, wsrod ktorych specyficzng odmiang sg te wykonywane na duzych
przestrzeniach, na wielu stanowiskach (by¢ moze jednoczes$nie) 1 pod presja czasu.

Podazajac juz konsekwentnie za refleksjg teoretyczng R. Mazurowskiego, definicje
archeologicznych badan ratowniczych odnalez¢ mozna w jego pracy z 2013 ,,Leksykon pojec
I problemow archeologii polowej”. OkreSlane sa one jako ,badania poprzedzajace
lub towarzyszace ziemnym pracom budowlanym, wykonywane na stanowiskach
archeologicznych, ktéore w zwigzku z tymi pracami narazone sg na zniszczenie, naruszenie
stanu lub trwale wylaczenie z badan” (Mazurowski 2013, s. 346). Tam rowniez znajduje si¢
charakterystyka wybranych ich wlasciwosci, aspektow organizacyjnych i uwagi zwigzane
Z historig realizacji tego typu prac w Polsce. Dotyczy to m.in. przestrzeni: w ,,badaniach
ratowniczych, prawie zawsze zachodzi konieczno$¢ wpisanie jej w przestrzenne zatozenia
inwestycji”’, fizjografii stanowiska, czy poprzedzajacych je badan poszukiwawczych
(Mazurowski 2013, s. 53, 141, 194, 342-352). W obszernych rozdzialach omdéwione sg
ponadto przygotowanie i realizacja badan ratowniczych (s. 352-362). Z punktu widzenia
dalszych rozwazan, spo$rod wielu ujawnionych tam aspektow i wilasciwosci badan
ratowniczych, warto zwréoci¢ uwage na ich ulokowanie przed lub rownolegle do
wykonywanych ziemnych prac budowlanych. Na marginesie juz tylko nadmieni¢ mozna
ponadto, ze autor ten uznaje za pierwsze w kraju, duze badania ratownicze, prace realizowane
w poblizu Jeziora Pakoskiego.

Archeologiczne badania ratownicze wykonywane od drugiej potowy lat 60. do drugiej
potowy lat 90., realizowane byly w przewazajacej mierze pod szyldem Przedsigbiorstwa
Panstwowego ,,Pracownie Konserwacji Zabytkéw” (dalej takze jako PP PKZ). O ile sama
instytucja powotana zostata do zycia zarzadzeniem ministra kultury i sztuki z dn. 25 sierpnia
1950 r. (Od Redakcji 2012, s. 120), to dopiero w 1967 r. w zakres jej dziatalnosci wiaczono
badania archeologiczno-konserwatorskie (Gromnicki 2012, s. 135). W oddziatach
Przedsigbiorstwa w réznych czeSciach kraju powstawaty nastgpnie odrgbne Pracownie
Archeologiczno-Konserwatorskie (PAK). W Poznaniu powotano takag w 19609 r., a kierowat

nig cytowany juz wyzej dr R. Mazurowski. Jej specjalizacja byly prace na obszarach
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przemystowych oraz budéw i regulacji wodnych, a osoba prowadzacego miata istotny wkiad
w tworzenie — szerzej pdzniej wykorzystywanego systemu rozpoznania terenowego (badan
powierzchniowych, ale takze prospekcji geofizycznej) oraz projektowanie karty AZP
(Gromnicki 2012, s. 136-137 — tam dalsza literatura przypis 6; Siemaszko 2018, s. 7-8, 13,
ryc. 1).

Nadmieni¢ mozna, ze zmiany organizacyjne w PP PKZ, jakie nastapily po roku 1989,
doprowadzily do stopniowej likwidacji instytucji, przeksztalcajac poszczegdlne oddziaty
w spotki. Wsrdd nich najdiuzej utrzymaty sie dwie, a mianowicie placowki w Warszawie
i Poznaniu (Pilch 2012, s. 128).

Powracajac do definicji archeologicznych badan ratowniczych, w czasach ,,dominacji”
PP PKZ, termin ten wszedl w powszechne uzycie. Byt to okres tworzenia zrgbdw
organizacyjnych i metodycznych tych prac. Podczas jednoczesnych badan na wielu
stanowiskach powolywany byt koordynator prac, a odkryte materialty konsultowano
z pracownikami nauki (Kihl-Szymanska 1979, s. 89). Mniejsze projekty wcigz wykonywane
byty takze z udzialem placowek muzealnych i os6b tam zatrudnionych (Goérecki 1980;
Narozna-Szamatek 1983).

Podsumowujac etap pierwszych do§wiadczen srodowiska archeologicznego w Polsce
w zakresie prac ratowniczych, prowadzonych od czaséw powojennych do poczatkow lat 90.
XX wieku, nalezy doda¢, ze ocena tego okresu nie jest jednoznaczna. Pierwsze doswiadczenia
ratownicze z obszaru Nowej Huty, ktérych Muzeum Archeologiczne w Krakowie nie potrafito
»opanowac 1 sfinansowa¢” (Buratynski 1970, s. 254), nie pozostaly bez wplywu na jakos¢
pozostawionej dokumentacji (Bober, Gorski 2020, s. 8). Funkcjonowanie monopolistycznego
Przedsigbiorstwa Panstwowego PKZ, jego dziatalnos¢, a w tym 1 realizacja
wielkoprzestrzennych badan archeologicznych, spotkaty si¢ z krytyka i1 opatrzone, jak
wskazuja bezposredni tego obserwatorzy — ,hanbigcym pigtnem merkantylizmu”
(Mazurowski 2013, s. 344). Trudno jednak nie doceni¢ wktadu wielu ambitnych badaczy i
dziataczy z tego okresu w rozwdj konserwatorstwa, metodyki, organizacji i dokumentacji
badan terenowych (Pilch 2012; Gromnicki 2012; Rudniewski 2012). W wielkim zakresie
doswiadczenia te wykorzystywali archeolodzy od drugiej potowy lat 90. XX wieku w zwigzku
zZ pracami na obszarach drog i autostrad.

W tym miejscu warto przywota jeszcze prace P. Barkera ,, Techniki wykopalisk
archeologicznych”, ktorej drugie wydanie (z 1982 r.) po przettumaczeniu, udostepniono
w Polsce w 1994 r. Podejmuje ona zagadnienia badan ratowniczych, cho¢ nie stanowig one

glownego nurtu rozwazan. Zwykle tez, gdy jest o nich mowa, w ich kontek$cie pojawiaja si¢
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dwa kluczowe stowa: czas i srodki, ktore zawsze w odniesieniu do badan ratowniczych
pozostaja ograniczone lub niedostateczne. W takim ujeciu P. Barker rozumie badania
ratownicze jako ,,wykopaliska prowadzone w warunkach w mniejszym lub wigkszym stopniu
zblizonych do wykopalisk badawczych (systematycznych)”, jednak techniki ich prowadzenia
muszg by¢ dla nich ,usprawnione i przyspieszone, a w niezbednych wypadkach —
skorygowane” (1994, s. 75). Badania interwencyjne, to z kolei prace polegajace ,,na probie
ocalenia ze stanowiska tego, co mozliwe, tuz przed zniszczeniem go (lub w jego trakcie)”
(Barker 1994, s. 75). Jak okresla autor, jest to ,,prawdziwie btyskawiczna archeologia”, ktora
wymaga ,,najwiekszych umiejetnosci i doswiadczenia”.

W pracy tej P. Barker zapoznaje czytelnikow rowniez z polityka stosowang w
brytyjskiej archeologii, co warto pokrotce przytoczy¢. Jest nig selektywna ochrona
najwazniejszych stanowisk 1 prowadzenie prac systematycznych na wybranych obszarach,
przy jednoczesnej realizacji badan ratowniczych i interwencyjnych, w tylu punktach, w ilu jest
to mozliwe (Barker 1994, s. 70). Rozwigzanie takie uwaza on za optymalne, czego trudno nie
wzig¢ pod uwage, majac na wzgledzie znaczne doswiadczenie i zaplecze teoretyczne
tamtejszych archeologow (Barker 1994, s. 5). Na moment pisania samej ksigzki, czyli na
przetom lat 70. 1 80. XX w., przypada kryzys brytyjskiej archeologii, ktory spowodowany
niespotykang — w zwiazku z rozwojem infrastrukturalnym — skalg zagrozen dla stanowisk
archeologicznych, wywotal dyskusj¢ na temat polityki archeologicznej (Barker 1994, s. 68).
Co interesujace, w Polsce podobne okolicznosci wystapity ok. 20 lat p6zniej, u schytku XX
wieku i nie jest wykluczone, ze od jakiego$ juz czasu archeologia polska zmaga si¢ z ich falg
kulminacyjng (Marciniak, Pawleta 2010).

Rok 1989 rozpoczyna nowy etap w historii archeologicznych badan ratowniczych.
Poza ogblng zmiang ustrojowa, w czasie tym otwiera si¢ wolny rynek, nastgpuje stopniowa
likwidacja PP PKZ, projektowane sa wielkie przedsiewzigcia krajowej infrastruktury
komunikacyjnej i gospodarczej. Wszystko to nie pozostaje bez wpltywu na znaczenie i role
badan ratowniczych. Od okoto polowy lat 90. archeolodzy polscy staja przed swoim
pierwszym w nowej rzeczywisto$ci egzaminem z organizacji prac ratowniczych. Ogromnym
projektem tego czasu byta budowa gazociggu jamalskiego (Chtodnicki, Krzyzaniak 2000),
ktory przecinajac w poprzek obszar Polski, stal si¢ wyzwaniem dla catego Srodowiska,
wchodzacego w faze dezintegracji PP PKZ. Jest to zarazem czas budowania zrebow
I pierwszych do§wiadczen ogdlnopolskiego programu budowy autostrad (Maciszewski 2001)
I jednocze$nie, czas coraz bardziej burzliwej dyskusji na temat przysztosci Polskiej

archeologii (Kobylinski 1997, 2003; Czerniak 1997; Gierlach 1997; Kukawka 2004).
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Dla oddania atmosfery towarzyszacej poczatkom owej eksplozji badan inwestycyjnych
w Polsce, wystarczy przytoczy¢ kilka wypowiedzi zamieszczonych w pismiennictwie.
Powszechnie twierdzono, ze realizacja prac o wielkiej skali, ,,stanowi niepowtarzalng szans¢
dla doktadniejszego poznania przesziosci naszych ziem, a tym samym 1 naszej kultury
narodowej” (Bukowski 2000, s. 19). Moéwilo si¢, ze archeologia znalazta ,,prawdziwg zyle
ztota” (Borkowski, Gierlach 2000, s. 5). Otrzymala ,,szans¢ uratowania wielu cennych
stanowisk™ (Grygiel 2000, s. 20). To ,,olbrzymie zadanie nie dajace si¢ z niczym porownac”
(Gediga 2000, s. 38), ,,wzbogaca zasoby naszego dziedzictwa narodowego” i ,,moze zapewnic
miejsca pracy nie tylko dla liczebnej rzeszy mtodej generacji archeologow, ale réwniez
pozwoli znalez¢ czasowe zatrudnienie dla bezrobotnych, pracujacych w charakterze personelu
pomocniczego i pracownikéow fizycznych” (Bukowski 2000, s. 19). W podobnym tonie
rozpoczynano wiele innych prac, cho¢ nalezy doda¢, ze nie byly one pozbawione wyrazanych
coraz glosniej obaw, co do skutkdéw 1 konsekwencji catego procesu w przysztosci (Kobylinski
1999, 2003; Carver 1999). Ton zupelnie odmienny zaczal dominowaé w literaturze
przedmiotu od lat 2006-2008 i pozniej, z momentem kulminacyjnym datowanym praca
S. Rzepeckiego (2016).

Rok 2006 przyniost ,,gtosng aferg korupcyjna, katastrofalng dla zawodu archeologa
w Polsce” (Sikorski 2016, s. 286). Po krotkim okresie przejsciowym, cato§¢ badan
archeologicznych zaczeto zlecaé w ramach przetargdw nieograniczonych, w rezimie ustawy
Prawo Zamoéwien Publicznych, co praktykowane jest tez do dnia dzisiejszego (Dz. U. 2019,
poz. 2019; U.p.z.p. 2024).

W  okresie tym ukazalo si¢ kilka prac dotyczacych metodyki 1 techniki
archeologicznych badan ratowniczych, w tym ,Metodyka ratowniczych badan
archeologicznych” pod redakcja Zbigniewa Kobylinskiego (1999). Podazajac za
zamieszczonym na jej poczatku przestaniem, bedagcym przywotaniem stow W. Hensla: ,,jest
rzecza korzystng, by sposoby prowadzenia badan byty kazdorazowo po ukonczeniu danego
sezonu poddawane krytyce i samokrytyce [...] stang si¢ one podstawg odrzucenia tych metod,
ktére okazaty si¢ nieprzydatne [...] a ulepszenia czy upowszechnienia sposoboéw dajacych
korzystne wyniki”, zbioér udostgpnionych w ksigzce artykutow mozna odebra¢ jako owa
konstruktywna krytyke i podsumowanie catego okresu do§wiadczen i prymatu PP PKZ. Ta
niezwykle warto$ciowa praca réwniez nie podejmuje zagadnienia zdefiniowania samych
archeologicznych badan ratowniczych. Raczej skupia si¢ na tematyce roli i miejsca takiej
archeologii w systemie ochrony dobr kultury (Kobylinski 1999) oraz akcentowaniu

naukowego charakteru tych badan (Carver 1999).
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W okresie tym w zycie wchodzi nowa Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkow 1 opiece nad zabytkami (Dz. U. 2003 nr 162 poz. 1568; U.0.z.0.z. 2003).
Pozostawiajac na tym etapie jej szersza analize, nalezy nadmienié, ze w odniesieniu
do wczesniej obowigzujgcego aktu prawnego, obowigzek finansowania prac przy zabytkow
(w tym takze badan ratowniczych), przez osobe posiadajacg tytut prawny do zabytku, zostat
tam uregulowany w sposob jednoznaczny (art. 71, U.0.z.0.z. 2003; Zeidler, Trzcinski 2009,
s. 19-22). Co dodatkowo interesujace, omawiany akt prawny zawiera definicj¢ badan
archeologicznych, ktorymi sg dziatania majace na celu odkrycie, rozpoznanie,
udokumentowanie i zabezpieczenie zabytku archeologicznego (art. 3 pkt 11, U.0.z.0.z. 2003).
Z punktu widzenia obowigzujacego wiec prawa, wprowadzone do obiegu naukowego
I konserwatorskiego badania ratownicze, nie majg zadnych innych wlasciwosci, niz
te przywotane, bo w istocie nie maja innej ustawowej (legalnej) definicji.

Interesujacym przypadkiem w kontek$cie rozwazan nad definicjg badan ratowniczych,
jest dokumentacja z przetargu nieograniczonego, organizowanego w 2009 r. przez GDDKIA
Oddziat w Poznaniu, na badania archeologiczne zwigzane z budowa drogi krajowej
S5 Gniezno-Poznan (GDDKIA 2015; Michatowski et al. 2015). W jego specyfikacji
technicznej, zamieszczono dwie definicje dotyczace ratowniczych i ratunkowych badan
archeologicznych. Pierwsze z nich miaty by¢ wykonane ,,na stanowiskach, ktére moga ulec
destrukcji w wyniku planowanych prac budowlanych”, a ktorych zakres i lokalizacja bytly
znane na moment ogloszenia postgpowania. Badania ratunkowe natomiast miaty by¢
wykonane ,,na stanowiskach nie wyznaczonych do badan wykopaliskowych w wytycznych
konserwatorskich (a np. odkrytych podczas robot ziemnych ina stanowiskach znanych
wczesniej, na ktorych podczas nadzoréw stwierdzono koniecznos$¢ badan wykopaliskowych”
(GDDKIA 2025).

Sa to, jak mozna zauwazy¢, te same prace wykopaliskowe, umieszczone jednak
na roznych etapach procesu realizacji inwestycji. W pierwszym przypadku mozna nazwac
je badaniami wyprzedzajacymi, gdyz dysponujemy wstgpnym rozpoznaniem dotyczgcym
stanowiska, w tym gléwnie jego zasiggiem wyrazonym w arach. W przypadku drugim,
podjecie badan wykopaliskowych zachodzi dopiero w momencie odkrycia substancji
zabytkowej przez instytucj¢ nadzoru podczas prac ziemnych na budowie. Bliskie jest to
dziataniom interwencyjnym omawianym przez P. Barkera (1994, s. 75), cho¢ w polskich
realiach mogg one zosta¢ poprowadzone w réznych wariantach. Prace te obejmowac¢ moga

caty obszar znajdujacy si¢ pomigdzy skrajnie ujawnionymi obiektami, lub tez by¢ wylacznie
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samg eksploracjg ujawnionych obiektow. Postepowanie kazdorazowo wymaga uzgodnienia z
konserwatorem zabytkow.

Przyktad ten jest odzwierciedleniem praktycznej potrzeby inwestora, aby nieujawnione
przez rozpoczeciem prac ziemnych stanowiska archeologiczne wprowadzi¢ w zakres umowy.
Pokazuje réwniez, ze potencjalny zamawiajacy dostrzega konieczno$¢ réznicowania badan
archeologicznych wykonywanych podczas budowy i opatrzenia ich adekwatnym aparatem
pojeciowym. Ten jak si¢ natomiast wydaje, dla uniknigcia nieporozumien, dostarczony by¢
powinien przez wykonujacych takie prace archeologow.

By¢ moze refleksja podobna towarzyszyta zespotowi autoréw pracujacych nad
dokumentem, ktory jako ,,Wytyczne do prowadzenia badan archeologicznych. Badania
inwazyjne” przygotowany zostal w 2019 r. i na poczatku 2020 r. rozpowszechniony
Z poparciem Generalnego Konserwatora Zabytkow (Misiuk et al. 2019; Misiuk et al. 2020;
Gawin 2020). Tam tez odnalez¢ mozna definicj¢ prac ratowniczych jako jednych z czterech
rodzajow badan wykopaliskowych, wyodrebnionych ze wzgledu na ich przyczyne i
okolicznosci podjecia. Sa one wykonywane ,,w przypadku stanowisk zagrozonych
zniszczeniem w bezposredniej przysztosci z przyczyn, ktorych nie dato si¢ wezesniej z calg
pewnoscia przewidzieé, a prowadzenie badan zalezy od koniecznosci wyprzedzenia momentu
zniszczenia stanowiska z przyczyn naturalnych, jak np. erozja, lub antropogenicznych, np.
rabunkowe;j eksploracji stanowiska przez tzw. poszukiwaczy skarbow” (Misiuk et al. 2020, s.
10-11). W nawiazaniu do wczes$niej poczynionych uwag, warto przytoczy¢ zamieszczong tam
réwniez definicj¢ badan interwencyjnych: ,,podejmowanych w sposdb dorazny i
niezaplanowany w zwiazku z niespodziewanym odkryciem zabytkow archeologicznych, np.
w przypadku znalezienia rozoranego skarbu, zniszczonego grobu itd., ktore wymagajg jak
najszybszego przebadania” (Misiuk et al. 2020, s. 10).

Dwa powyzsze terminy nie wyczerpuja jednak zagadnienia, gdyz w opracowaniu tym
pojawia si¢ nastepnie definicja badan wyprzedzajacych, przedinwestycyjnych. Sa one
»podejmowane w przypadku stanowisk znajdujacych si¢ na terenie, na ktorym zaplanowano
inwestycje budowlang lub inny rodzaj zmiany sposobu uzytkowania terenu, grozacy
zniszczeniem lub naruszeniem zabytku; ich prowadzenie wynika z wymogéw ustawy o
ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami a przebieg zalezny jest od planowanej inwestycji”
(Misiuk et al. 2020, s. 17). Ostatni ujety tam dodatkowo rodzaj badan, okreslono juz jako
stacjonarne, systematyczne — z pelnym zakresem prac eksploracyjnych i dokumentacyjnych.

Przytoczone powyzej informacje ze ,Standardéw prowadzenia badan

archeologicznych” (Misiuk et al. 2020), porzadkuja w znacznej mierze rozumienie i podziat
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badan wykopaliskowych, zmieniajg jednak podej$cie reprezentowane wczesniej W literaturze
I odbiegaja od definicji R. Mazurowskiego (2013, s. 346).

Badania ratownicze w ujeciu tego ostatniego autora, to wg nowej nomenklatury
badania wyprzedzajace, przedinwestycyjne (Misiuk et al. 2020, s. 17). Te drugie, wg ich
definicji wynikajg wprost z zapisOw ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami,
ktora zakres ochrony stanowisk na budowach, okre§la w roznego rodzaju dokumentach
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (art. 7, 181 19, U.0.z.0.z. 2024).
W przypadku prac podejmowanych na trasach drég i autostrad jest nim tzw. ZRID, czyli
zezwolenie na realizacje inwestycji drogowej. Zakres nowej definicji nie odnosi si¢ jednak do
prac ,towarzyszacych” (nie poprzedzajacych) pracom budowlanym, czyli realizowanych
rownolegle, a bedacych czescig badan ratowniczych wg R. Mazurowskiego. Nie sg tez one
objete dalszymi nowymi terminami, tj. badaniami ,,ratowniczymi”, ,,interwencyjnymi” ani
»Systematycznymi”.

Wydaje sig, ze prace towarzyszace, mozna ,,zmiesci¢” w zakresie wyprzedzajacych,
przedinwestycyjnych, cho¢ w pelni inwestycji ani nie wyprzedzaja, ani nie zachodza przed
nig. Przemawia za tym jednak konieczno$¢ zatrzymania prac budowlanych w przypadku
odkrycia nowych obiektow (stanowisk) 1 przeprowadzenia badan po uprzednich
uzgodnieniach z WKZ (art. 32, U.0.z.0.z. 2024). Podobnie jak w przypadku stanowisk
znanych, wyprzedza to w pewnym sensie dzialania budowlane i dalszg realizacj¢ inwestycji.
Sama ta niescisto$¢ terminowa sprawia jednak, ze zagubione zostato od wielu lat stosowane
okreslenie ,,badania ratownicze”, ktére stosunkowo niedawno doczekalo si¢ swej literaturowej
definicji (Mazurowski 2013, s. 346).

Zestawiajagc dwa z omowionych wyzej termindw badan: ratowniczych wg
R. Mazurowskiego (2013) i wyprzedzajacych, przedinwestycyjnych zawartych w
»Standardach prowadzenia badan archeologicznych” (Misiuk et al. 2020), mozna stwierdzi¢,
Ze poza samg odmienng nazwa oraz przy nieznacznych uscisleniach, zakres ich mozna uzna¢
za pokrywajacy sie. Zaplanowana inwestycja z ustalonym ustawowo zakresem ochrony
(Misiuk et al. 2020), odpowiada ziemnym pracom budowlanym zagrazajacym stanowiskom
archeologicznym (Mazurowski 2013), a sposéb wykonania badan w trybie poprzedzajacym
lub towarzyszacym, pokrywa si¢ z rozumieniem ich prowadzenia zgodnie z ustawg o ochronie
i opiece nad zabytkami. Wazna w tym kontekScie pozostaje znajomo$¢ obu omoéwionych
definicji 1 precyzyjne ich przywolywanie w omowieniach, gtownie tych odnoszacych si¢ do
obowigzujacych przepisoOw oraz tych podejmujacych zagadnienia teoretyczne. Ujawnia si¢ tu

jednak jeszcze jeden aspekt.
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Aktualnie ukazujace si¢ ogloszenia Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad
0 postegpowaniach o udzielenie zamoéwienia, wcigz dotycza ,,archeologicznych badan
ratowniczych” na roéznego rodzaju planowanych inwestycjach drogowych (np. ogloszenie
0 zamowieniu Dz.U./S: 70/2025 z 09.04.2025 r. na ,,Wykonanie archeologicznych
ratowniczych badan wykopaliskowych w pasie drogi ekspresowej S8 Wroctaw (Magnice) —
Ktodzko, odcinek IB (zadanie 6): Zabkowice Slaskie — Bardo wraz z opracowaniem wynikow
badan”; TED 2025a). I mimo duzej daznosci takich dokumentacji do precyzji stosowanego
jezyka, definicja nowa 1 jak mozna sgdzi¢, dedykowana dla tego obszaru, nie znajduje
zastosowania.

W zwiazku z tym, konkludujac pokrétce cato§¢ powyzszych uwag i prezentacje
historiograficzng, badania ratownicze omawiane w dysertacji dotyczy¢ beda prac
wyprzedzajacych, przedinwestycyjnych w rozumieniu ,,Standardow prowadzenia badan
archeologicznych” (Misiuk et al. 2020, s.17-18), zamiennie okre$lanych takze jako

ratownicze, zawsze jednak w odniesieniu do ujgcia R. Mazurowskiego (2013, s. 346).

Opracowania wynikow badan

Efektem prowadzenia licznych kampanii ratowniczych na wielkich inwestycjach
infrastrukturalnych w Polsce po 1989 r., jest nie tylko ogromna przestrzen udostgpniona
wykonawcom prac budowlanych, ale takze obszerne opracowania wynikow badan.
Ich wykonanie jest przede wszystkim obowiazkiem wynikajacym z wydanego pozwolenia
na prowadzenie prac, ale rowniez zwykle narzucone jest umowa zawarta z zamawiajacym.
Dzieki temu tez gwarantowane sg $rodki na sporzadzenie opracowan, co jest procesem
kosztownym i wysoce pracochtonnym.

Poza sporadycznie pojawiajagcymi si¢ w literaturze uwagami dotyczacymi samego
wykonywania opracowan i ich jakosci (Czopek, Pelisiak 2014, s. 432), etap ten nie wymaga
szczegotowego przegladu literatury. Jedynie mozna dostrzec, ze wykonawcy badan
kontraktowych przy sporzadzaniu omoéwien naukowych kieruja si¢ wlasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie, co dotyczy ich struktury, sposobdéw oprawienia tekstu
ilustracjami, a takze wielu innych szczegétow charakterystycznych dla os$rodkow
badawczych, w ktorych zostalty wykonane.

Maszynopisy wynikow badan sg dostgpne dla wszystkich zainteresowanych nimi
archeologéw, gdyz za posrednictwem najwigkszego w kraju inwestora — Generalnej Dyrekcji

Drog Krajowych i Autostrad, trafiaja do archiwum Narodowego Instytutu Dziedzictwa, gdzie
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pozostaja do wgladu. Najskuteczniejsza jednak forma podzielenia si¢ z innymi naukowcami
najnowszymi odkryciami, wciaz pozostaje jednak opublikowanie przygotowanych artykutow
I monografii.

Czynnos¢ ta pozostaje zwykle poza zakresem realizowanych umoéw, dlatego badacze
korzystaja z innych rozwigzan. Pomocne sg tu zwlaszcza krajowe programy finansujace —
zwigzane z ochrong zabytkow, ale takze $rodki pochodzace z zyskow wypracowanych przez
wykonawcow.

Mechanizmy i uwarunkowania towarzyszace przygotowywaniu opracowan wynikow
badan beda jeszcze omawiane w kolejnych rozdziatach, tu jednak nalezy nadmienic,
ze wszelkie wydane nastgpnie publikacje, poza oczywistg warstwa merytoryczng, s rowniez
posrednio $wiadectwem sposobow prowadzenia badan na obszarach inwestycji 0raz
stosowanej metodyki (np. Mazurowski 1996).

Srodowisko archeologiczne stara si¢ nie zaniedbywa¢ etycznego obowigzku
upowszechniania wynikow prowadzonych badan, dlatego w catym kraju powstaty liczne serie
wydawnicze udostepniajace odkrycia. Najwazniejsze znaleziska zwykle nieco wcze$niej
pojawiaja si¢ w piSmiennictwie w postaci mniejszych komunikatow i artykuléw, a z wigkszym
przesunieciem czasowym do obiegu wchodza obszerniejsze monografie.

Prawdopodobnie pierwszym zbiorowym opracowaniem badan inwestycyjnych byto
omoOwienie archeologicznych prac ratowniczych wzdtuz trasy gazociggu tranzytowego Jamat
— Europa Zachodnia. Ukazalo si¢ ono w 1998 r. pod redakcja R. Mazurowskiego i obejmowato
stanowiska przebadane na obszarze Ziemi Lubuskiej (Mazurowski red. 1998, jako tom I).
Zamieszczane na poczatku takich wydawnictw przedmowy, wstepy 1 wprowadzania,
zawierajg nie tylko uwagi techniczne o strukturze danej pracy, czy szerzej tez o organizacji
badan, alesgrowniez zrodlem do wgladu w atmosfere panujaca w $rodowisku
archeologicznym na réznych etapach rozwoju badan ratowniczych po 1989 r.

Projekt publikacji wynikow badan na trasie gazociggu nie zostat jednak w pozniejszym
okresie w pelni zrealizowany. Tom II tego wydawnictwa obejmowa¢ miatl materiaty
z Wielkopolski, tacznie w 4 kolejnych czgsciach, jednak do druku przekazano jedynie trzecia
Z nich, bedaca monografia rozleglego cmentarzyska kultury wielbarskiej w Kowalewku
(Skorupka 2001). Podobnie bylo ze zrédiami pochodzacymi z odcinka kujawskiego,
planowanego do udostepnienia w 7 woluminach tomu nr III. Wydane zostaty jedynie 2 czgsci
obejmujace osadnictwo kultury neolitycznych oraz interstadium epok neolitu i bragzu (nr 4,

Kosko red. 2000), a takze kultury tuzyckiej (nr 5, Bednarczyk, Czerniak, Kosko red. 2004).

26



Kolejne zbiorcze publikacje materiatow inwestycyjnych pozyskanych tym razem przez
srodowisko poznanskie we wspotpracy z badaczami z todzi, byly opracowania wynikow

o5

badan wykonanych na terenie odkrywki ,,Szczercow” Kopalni Wegla Brunatnego w
Betchatowie. Ta ogromna akcja badawcza rozpoczeta si¢ jesienig 1999 roku, a juz w
nastepnym wydano I tom opracowanych odkry¢ (Grygiel 2000, s. 1). W kolejnych latach
sukcesywnie ukazywatly si¢ nastepne, az do nr 8 z 2010 r., ktory zamykat catg seri¢ (Grygiel
red. 2000, 2002; Czerniak red. 2003; Chlodnicki red. 2003; Mazurowski, Dzieduszycki,
Zychlinski red. 2006; Bednarczyk, Ignaczak red. 2009; Makiewicz, Wojcik, Ignaczak red.
2007; Makiewicz, Wojcik red. 2010).

Przeprowadzone tam prace to jeden z nielicznych przyktadow w historii badan
ratowniczych, gdy w nastgpstwie aktywnosci w terenie, opublikowano komplet materiatow
z rozpoznanych stanowisk. Zrealizowane zostaly wiec niemal wszystkie etapy procesu
wykonawczego, od czynnosci przygotowawczych, po upowszechnienie wynikow w postaci
naukowego opracowania. Pozostal jedynie jeszcze ostatni jego element, a mianowicie peilna
muzealizacja, prowadzaca w efekcie do udostepniania materialow w formie wystaw dla
zainteresowanej cz¢sci spoteczenstwa oraz dla naukowcoOw cheacych podjacé sig reinterpretaciji
odkry¢ lub innych szczegdélowych badan, w pracowniach jednostki opiekujacej si¢ zbiorem.
O tym etapie brak juz informacji oficjalnych. Odnotowa¢ mozna jedynie na podstawie wiedzy
obiegowej dostepnej w srodowisku archeologicznym, ze proces ten dla badan na terenie
nadmienionej wyzej odkrywki, nie zostat w pelni zakonczony.

Innym przyktadem upowszechniania wynikow badan przez §rodowisko poznanskie,
jest seria Via Archaeologica Posnaniensis, ktorej pierwszy tom ukazal si¢ w 2010 r.
(Bednarczyk, Kabacinski, Kosko red. 2010). W tym wypadku publikacja nie ogranicza si¢ do
jednego podjetego kontraktu na badania ratownicze, a jest szyldem dla r6znych wykonawcow
oraz wydawcow. Zamieszczane s3 tu monografie obejmujace materiaty ze stanowisk
wielokulturowych (Bednarczyk red. 2011; Bednarczyk, Romanska red. 2011), pozostatosci
osada o wybranej chronologii (Ignaczak, Romanska red. 2014), czy omdowienia regionalne,
jak w przypadku osadnictwa obszaru kotliny Kolskiej (Bednarczyk, Kabacinski, Kosko red.
2010). Ostatnig odstong jest 12. tom serii prezentujacy wyniki badan ratowniczych na obszarze
Ziemi Rawickiej (Minta-Tworzowska, Chrapek-Wawrzyniak red. 2018).

Podobng dziatalno$¢ podjeli réwniez archeolodzy zatrudnieni w Fundacji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, funkcjonujacy w ramach odnowionej po
2008 r. formule Centrum Archeologicznego. Poza artykutami sprawozdawczymi lub

zapowiadajacymi szersza problematyke badan realizowanych ratowniczo (Zo6tkiewski 2017;
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Zotkiewski, Danielewska-Teska 2024), przygotowane zostaly trzy ujednolicone w swojej
koncepcji wizualnej tomy wynikéw badan (Kaczor, Zotkiewski red. 2013, 2015; Kaczor et al.
2017), przyjmujac forme¢ serii pod nazwa ,,Archeologiczne badania ratownicze Fundacji
UAM?” (Gulinski 2017, s. 7-8). Prace te udostepnione zostaly przy wsparciu Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego w ramach programu ,,Ochrona zabytkéw archeologicznych”
zarzadzanego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa. Nie bez znaczenia jednak pozostaje
wktad wilasny Fundacji UAM i zaangazowanie samych autoréw, bez ktorego poszczegélne
czesci projektu trudno bytoby doprowadzi¢ do konca.

Seria ta podobnie jak w przypadku Via Archaeologica Posnaniensis, w zamysle ma nie
ogranicza¢ si¢ w istotny sposob zakresowo, prezentujac omoiwienia zarowno
wielokulturowych stanowisk, czy wyodrebnionych epizodéw chronologicznych. Jest
prezentacja najciekawszych materiatow pochodzacych z badan ratowniczych zastugujacych
na to, by nie pozostaty jedynie ztozonym w archiwum tomem opracowania.

Sama Fundacja UAM wspiera takze inicjatywy naukowcoéw z Wydziatu Archeologii
UAM, biorac udzial w finansowaniu prac okoliczno$ciowych, upamigtniajacych dziatalnosci
archeologdéw mistrzéw (Michatowski, Teska, Zotkiewski red. 2015; Rozanski red. 2017). Sa
to zarazem okazje, aby w zbiorze artykuléw zaprezentowaé¢ w Srodowisku wyniki badan
ratowniczych, o zakresie mniejszym niz objgtos¢ tomoéw, wcigz czekajacych na sposobnosé
opublikowania.

Powyzszy zarys dotyczacy publikacji materialow z badafh ratowniczych nie jest
oczywiscie wyczerpujacy. Nie obejmuje on projektow wydawniczych prowadzonych przez
osrodki spoza wielkopolski, a takze znaczacych na tym polu dziatan Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, zarzadzajacego ministerialnymi programami dofinansowan. Celem bylto tu
jednak przyblizenie, ze proces badan inwestycyjnych nie konczy si¢, jak mozna czasem
ustyszeé, oczyszczeniem terenu i wystawieniem faktury. Za sprawg licznych zaangazowanych
badaczy, zarowno zatrudnionych przez instytucje naukowe czy dziatajagcych prywatnie,

dorobek ratownictwa archeologicznego regularnie wchodzi do obiegu naukowego.

Przeglad zagadnien europejskiej archeologii ratowniczej

Omawiane tutaj zagadnienia ratownictwa archeologicznego w Polsce, pozostaja
oczywiscie w $cistym zwigzku z problematyka europejska. Warto poswiecic jej nieco miejsca,
gdyz odnalez¢ tam mozna wiele zbieznosci do zjawisk krajowych, ale takze inspiracje na

przysztose.
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Lacznikiem dla powyzszych kwestii sg przede wszystkim wspolne regulacje prawne.
Fundamentem systemow ochrony dziedzictwa w wielu krajach jest aktualnie Europejska
konwencja o ochronie dziedzictwa archeologicznego (poprawiona), sporzadzona w La
Valletcie dnia 16 stycznia 1992 r. (ETS 1992; Konwencja La Valetta 1996, Dz. U. 1996 nr
120 poz. 564). Jest to dokument bedacy nastepstwem wczesniej obowigzujacej Europejskiej
konwencji o ochronie dziedzictwa archeologicznego podpisanej 6 maja 1969 w Londynie
(ETS 1969). Potrzeba jej uzupelnienia w zwigzku z rozwojem polityki planowania,
doprowadzita w nastepstwie do przygotowania nowego aktu powszechnie nazywanego
konwencjg maltanskg (Artemiuk 2015, s. 505-506).

W Polsce zostala ona ratyfikowana i weszta w zycie 31 lipca 1996 (Konwencja
La Valetta 1996). Przypadio to na moment pierwszych wielkoskalowych badan ratowniczych
w nowej rzeczywistosci po 1989 r. zwigzanych z rurociggiem jamalskim, a takze zbiegto si¢
z poczatkami krajowego programu budowy drog i autostrad (Kobylinski 1998b, s. 271-272).
Dopiero jednak w roku 2003, w $lad za ogdlng potrzeba zmian systemu prawnego
obejmujacego ochrong zabytkéw w Polsce (bazujacego dotad na Ustawie z dnia 15 lutego
1962 r. o ochronie dobr kultury i o muzeach; U.o.d.k.m. 1962), wprowadzono akt, ktory w
wielu miejscach inspirowany byl postanowieniami konwencji maltanskiej.

Sam okres konca lat 90. XX wieku to czas, w ktorym przewartosciowano rozumienie
archeologii i jej spotecznej oraz kulturowej roli. To wowczas upowszechnia si¢ termin
,,zarzadzanie dziedzictwem” (Kobylinski 1998a, 2001a, s. 29-20; Marciniak 1999, s. 11), jako
wyraz kontrolowanego 1 odpowiedzialnego eksploatowania Zrodet archeologicznych, w trosce
0 mozliwos¢ przekazania ich przysztym pokoleniom. To rowniez czas, w ktorym konwencja
maltanska stala si¢ platforma wymiany doswiadczen w zakresie ochrony dziedzictwa
archeologicznego przez panstwa, ktdre staly si¢ jej stronami.

Na gruncie polskim przeglad taki dokonat si¢ do§¢ wczesnie, bo jeszcze w 1998 r.
Z inicjatywy Z. Kobylinskiego 1 Biura Generalnego Konserwatora Zabytkow (Kobylinski
19984, s. 10-11). Na bazie zebranych materiatéw wydany zostat zbior artykuléw nadestanych
Z kilkunastu krajow europejskich, podejmujacych zagadnienia sytuacji ochrony dziedzictwa
W poszczegdlnych panstwach (Kobylinski red. 1998). Omoéwieniu poddano tam rézne w tym
obszarze systemy prawne (Rosengren 1998; Sweetman 1998, i in.), wybrane aspekty
zarzgdzania dziedzictwem (Marstrander 1998; Willems 1998), jego ochrony (Planck 1998;
Kobylinski 1998b), finansowania prac (Goodall 1998), czy wprost archeologii komercyjne;j
(Weski 1998). Temu ostatniemu zwlaszcza warto poswigci¢ nieco uwagi, gdyz dotyczy on

kraju, ktory dla Polski w owym czasie pozostawat zrodtem wielu odniesien.
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T. Weski w swoim artykule (1998), omawia wybrane aspekty prac ratowniczych
na terenie Niemiec, w oparciu o regulacje obowigzujace na terenie Bawarii. Jako jeden z
krajow zwigzkowych republiki federalnej posiada ona odrgbne prawodawstwo w tym zakresie.
Struktura taka tworzy w Niemczech bardzo skomplikowany uktad relacji i rozwigzan
w zakresie praktyki archeologicznej. Dotyczy to kwestii finansowania badan, ktore
w wybranych krajach zwigzkowych sa optacane przez inwestora, a w innych wg zasad
uregulowanych stosowng ustawg. Podobnie jest z wlasnoscig zabytkéw. Na niektorych
obszarach sg one wlasnos$cig Panstwa, a na innych w potowie nalezg do wtasciciela ziemi, na
ktorej prowadzono badania.

Obraz archeologii w Niemczech jaki przedstawit T. Weski (1998), moze zaskakiwac,
W odniesieniu do ogdlnej oceny rozwoju i pozycji tego panstwa na Owczesnej arenie
europejskiej. Jak si¢ jednak okazuje, sa w ich obrebie kraje zwigzkowe catkowicie przeciwne
funkcjonowaniu archeologii komercyjnej, a do tego zachodzi duza dysproporcja w
wyposazeniu i mozliwosciach dziatania poszczegdlnych regiondéw i osrodkdw oraz roézne sg
reguly finansowania prac. W Bawarii nie obowigzuje w pelni zasada ,,inwestor ptaci”, co
sprawia, ze pokrywa on koszty jedynie samych wykopalisk i dokumentacji sktadanej po
zakonczeniu prac w wyznaczonym urzedzie. Poza kontraktem pozostaja juz takie czynnosci
jak przygotowanie sprawozdania oraz konserwacja zabytkdw. Innym zagadnieniem jest takze
sprawa pozwolen na badania, ktore wydaje wprawdzie powotany urzad, jednak nie ma w nim
etatow archeologicznych.

Lista problemow archeologii niemieckiej u schytku lat 90. XX wieku jest o wiele
dluzsza. Kraj ten zmaga si¢ z typowymi dla archeologii 1 jakze znanymi w tym czasie w
naszym kraju problemami finansowania prac, struktury i decyzyjnos$ci urzedow, uregulowan
prawnych i uwarunkowan zawodowych (Weski 1998, s. 254-258). W odniesieniu do nich, tym
bardziej wypada docenic¢ starania krajowych archeologéw w tworzeniu zrebow archeologii,
,odnowionej” w Polsce po 1989 r.

Nieco p6zniejszym pretekstem do migdzynarodowej wymiany do§wiadczen w zakresie
ochrony dziedzictwa stala si¢ 10. rocznica sporzadzenia konwencji maltanskie;j,
przeprowadzona w 2004 r. pod egida Rady Europy, okreslana takze jako ,,Vilnius colloquium”
(Thérond 2007, s. 9). Zgromadzitlo ono przedstawicieli 18 krajow oraz organizacji
migdzynarodowych, zajmujacych si¢ archeologia prewencyjng i1 badaniami ratowniczymi.
Nastepstwem tego spotkania byt wydany w 2007 r. zbidr artykutoéw pod nazwa ,,European
Preventive Archaeology” (Bozoki-Ernyey red. 2007). Dyskutowany tam termin ,,archeologia

prewencyjna”, stal si¢ wowczas jak sie¢ wydaje, synonimem nowoczesnego podejscia do
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ochrony dziedzictwa, polegajacego na przewidywaniu i unikaniu niszczenia (Bozoki-Ernyey
2007a, s. 11).

Autorami  wydanych artykutow byli uczestnicy spotkania, przygotowujac
poszczegdlne rozdziaty dotyczace realiow wykonywania badan ratowniczych w takich krajach
jak: Belgia, Czechy, Wielka Brytania, Finlandia, Francja, Grecja, Wegry, Islandia, Irlandia,
Wiochy, Luksemburg, Polska, Rumunia, Stlowenia i Hiszpania. Przedstawicielem naszego
kraju byl tam prof. Jerzy Gassowski, z wystapieniem dotyczacym rodzimej archeologii
ratowniczej (2007).

Zamieszczone tam artykuly zawieraty informacje o strukturze instytucji zwigzanych
Z ochrong zabytkow i archeologig ratownicza w poszczeg6lnych krajach, omawiaty konteksty
prawne, realia archeologii ratowniczej, czy jej silne i stabe strony oraz przedstawiaty dane
0 skali tego typu badan. Celem catego spotkania bylo przy tym promowanie platformy
wspoOltpracy, europejskiego partnerstwa i wymiany dobrych praktyk (Thérond 2007, s. 9).

Na tle calosci, tekst J. Gassowskiego (2007), o archeologii ratowniczej w Polsce
w odniesieniu do przesztosci i terazniejszosci, przedstawiat obraz wyjatkowo korzystny. Poza
rysem historycznym, autor omawia w nim sytuacje zwigzang ze zmiang ustrojowg oraz
rzeczywisto$cig lat 90. XX wieku. Finansowanie badan ratowniczych w tym czasie pochodzito
z dwoch zrédet, panstwowych i inwestorskich. W drugim przypadku, jak przywotuje autor,
dawato to duze, mozliwe do osiggnigcia dodatkowe korzysci, takie jak wsparcie inwestora w
zakresie przygotowania magazynéw na pozyskane materialy, finansowanie przez niego
dodatkowych prac (jak w przypadku stanowiska w Kowalewku; Skorupka 2001), czy pokrycie
kosztow publikacji. Jak przedstawiono, w odniesieniu do badan ratowniczych na drogach i
autostradach, koszty prac w calosci pokrywato panstwo, a dodatkowo byly one zapewnione
na opracowanie wynikoéw badan i publikacje.

J. Gassowski omawia takze dobre do$wiadczenia krajowej archeologii w realizacji
programu Archeologiczne Zdjecie Polski, wspieranego rozwojem metod nieinwazyjnych.
Wspomina o tworzeniu nowych struktur przy Ministerstwie Kultury czy rady naukowej
ztozonej z profesoréw archeologii, petnigcej role eksperckie w zakresie prac terenowych
I gabinetowych. Pojawiaja si¢ informacje o sukcesywnym publikowaniu materialow czy
rozwoju skomputeryzowanego systemu rejestrowania wynikow badan.

Jedynie tyzka dziegciu w tej narracji pozostawata obserwacja o lawinowym przyroscie
nowych materiatow archeologicznych, dla ktorych brak miejsca w krajowych muzeach. Mowa

byta przy tym o niedawnym wybudowaniu obiektow tego typu w Poznaniu, co
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prawdopodobnie odnosi si¢ do budynkow bedacych do dzi§ wilasnoscig Fundacji UAM.
Wyrazona jest przy tym nadzieja, ze podobnych obiektoéw powstanie wkrotce wigcej.

Tak scharakteryzowana rzeczywisto$¢ (Gassowski 2007; tekst artykulu sygnowany
jest datg: grudzien 2004), by¢ moze o nieco marketingowej wymowie, nie trwata juz jednak
dhugo. Okres gruntownych zmian przypada na lata 2006-2008, kiedy prace archeologiczne
obje¢to zamowieniami publicznymi. Przyczyny tego stanu rzeczy nie sg jednak w literaturze
szczegdtowo opisywane, poza zdawkowymi wzmiankami o ,aferalnym” charakterze
zaistniatych wowczas sytuacji (Sikorski 2016, s. 286; Czopek, Pelisiak 2014, s. 430).
Dla archeologii polskiej rozpoczat si¢ woOwczas nowy etap, nie majacy analogii
do przesztosci.

W roku 2012, w kolejna okragla, bo 20. rocznice przygotowania konwencji
maltanskiej, odbyla si¢ ponownie konferencja naukowa, tym razem w Rzymie, podejmujaca
jak poprzednio zagadnienia archeologii prewencyjnej. Jednym z rozpatrywanych tam
zagadnien byla kwestia braku ratyfikacji tego aktu przez kraj o wyjatkowych zasobach
dziedzictwa, jakim pozostawaty Wtochy. Calo$¢ finansowana byla przez Komisje Europejska,
w zwigzku z realizowanym projektem pod nazwa ,,Archaeology in Contemporary Europe”.
Efektem koncowym byt tom ,, Twenty years after Malta: preventive archaeology in Europe and
in Italy” (Guermandi, Rossenbach red. 2013), ze zbiorem artykutow zawierajacym refleksje
nad aktualnym stanem archeologii ratowniczej.

Zamieszczone wypowiedzi prezentowaty do$wiadczenia réznych krajow w zwigzku
zZe stosowaniem postanowien ,,Malta-archaeology”. Sygnaty te byty jasne. Nadal istnieje pole
do poprawy, tym bardziej, ze kryzysowa sytuacja gospodarcza ostatnich lat wygenerowata
nowe wyzwania. Z drugiej jednak strony konwencja maltanska zwigkszyla zakres prac
ratowniczych w wielu krajach, dajac mozliwos¢ doskonalenia technik i procedur. Zblizyty si¢
przy tym relacje pomigdzy archeologia a gospodarka planowania przestrzennego. Catosci
towarzyszyla takze refleksja nad wizjg archeologii prewencyjnej w przysztosci, szczegolnie
w obliczu stale i drastycznie redukowanych zasobow dziedzictwa kulturowego (Guermandi
2013, VII-VIII).

Poza znaczng reprezentacja problematyki z obszaru Wiloch, w omawianym tomie
podejmowano tematyke archeologii na obszarach konfliktow (Manhart 2013), a takze
zaprezentowano nowe doswiadczenia w zakresie ochrony dziedzictwa, dotyczace Holandii
(Dries 2013), Niemiec (przyklad Saksonii, Stiduble 2013), czy Francji (Depaepe,
Rossenbach 2013).

32



Interesujgce w tym zakresie przedstawialy si¢ obserwacje z terenu Holandii,
przeprowadzone z perspektywy dwudziestu minionych lat przez M. van den Dries (2013, s.
45-54). W nastepstwie wprowadzenia konwencji maltanskiej, zaszly tam znaczne zmiany w
zarzadzaniu dziedzictwem. Autorka prowadzac obserwacje skali podejmowanych badan
archeologicznych (aktywnosci terenowej) w latach 2003-2012 (Dries 2013, fig. 1), wykazuje
znaczng zaleznos$¢ tego sektora od dziatalnosci deweloperskiej i budownictwa. Czyni go to
wiec wrazliwym na kryzysy ekonomiczne i rynkowe oraz przektada si¢ na liczbe firm
realizujacych w danym okresie prace ratownicze. W efekcie prowadzi¢ moze to do
nieprzewidywalnych zjawisk, gdy firma archeologiczna skoncentrowana jest na wlasnym
przetrwaniu w warunkach zachodzacego kryzysu, a nie na celu, dla ktoérego zostata powotana,
czyli na ochronie dziedzictwa.

Przeglad zagadnien archeologii prewencyjnej we Francji, w omawianym zbiorze
zaprezentowali P. Depaepe i K. S. Rossenbach (2013, s. 129-136). Stwierdzaja, ze przeszia
ona w ostatnich trzech dekadach radykalne zmiany, co zwigzane bylo miedzy innymi
z wejsciem w zycie w 1996 r. konwencji maltanskiej i dalszymi zmianami legislacyjnymi jakie
pociagnela ona za soba. Archeologia prewencyjna na duza skale pojawila si¢ we Francji w
latach 70. XX wieku, jednak w pozniejszym czasie doszto do jej przedefiniowania. Na bazie
zmian prawnych w 2002 r. pod auspicjami ministerialnymi powotano funkcjonujacg do dzis
publiczng instytucje badawcza INRAP, realizujaca badania ratownicze. W sktad jej rady
zarzadzajacej wchodzg przedstawiciele roznych grup interesariuszy (naukowcy, urzednicy,
inwestorzy), co pozwala lepiej planowac i zarzadzaé pracami archeologicznymi.

Analizujgc doswiadczenia tak funkcjonujgcego przez ok. 10 lat modelu, autorzy
zauwazajg jego pozytywne i negatywne strony. Pierwsze to silne wsparcie prawne dla ochrony
dziedzictwa, wzrost liczby profesjonalistow, wzrost odkry¢ i znaczny wzrost wiedzy,
czy zwigkszenie zainteresowanie obywateli archeologia. Negatywne strony maja przy tym
takze swoje zrodto w prawie (cho¢ cel ten nie jest wprost ujawniony), co zwigzane jest z presja
rozwoju, pociagajaca za sobg konieczno$¢ przyspieszania prac, przy jednoczesnym
ograniczaniu srodkow. W oczywisty sposob wplywa to na jako$¢ badan, cho¢ jak stwierdzaja
autorzy, nie jest to wydatek istotny. W budzecie kosztéw robot publicznych sigga on ok. 1%,
a poza tym przenoszony jest w wigkszo$ci na ceny optat za bilety kolejowe, autostradowe,
czy koszty wynajmu budynkow.

W artykule pobrzmiewaja tez inne kwestie doskonale znane z polskiego podworka:
problem gromadzenia materialéw i dokumentacji po badaniach, utrudniony do nich dostep

zwlaszcza dla naukowcow, ograniczone mozliwosci popularyzacji, rosngca konkurencja,
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pogarszajace si¢ warunki pracy archeologow. Jakze znajoma jest tez obserwacja, ze deweloper
nie kupuje czynnosci naukowej, a jedynie mozliwo$¢ zbudowania (Depaepe, Rossenbach
2013, s. 135). Przyczyn tego stanu rzeczy autorzy upatrujag w duzej mierze w kryzysie
gospodarczym z konca pierwszej dekady XXI wieku, jednak poczatki zapewne siggajg tez
glebiej. Uzdrowienia sytuacji mozna szuka¢ w silnym prawie i kontroli panstwa, a takze w
promowaniu archeologii jako interesu publicznego, w blizszym kontakcie ze spoteczenstwem
(Depaepe, Rossenbach 2013, s. 135).

Do omawiania zagadnien znaczenia konwencji maltanskiej przyjeta zostata
tu perspektywa 10 letnia. Kolejny odcinek konczy tu rok 2022, warto jednak przywotaé
jeszcze jedno, nieco wezesniejsze sympozjum mi¢dzynarodowe. Odbyto si¢ ono w 2015 r. pod
patronatem Europejskiej Rady Archeologicznej w Lizbonie. Przewodnim tematem, w skrocie
zawierajagcym si¢ w stwierdzeniu ,,When Valletta meets Faro”, byla analiza skutkow
wprowadzenia konwencji maltanskiej oraz partycypacyjna i holistyczna integracja jej efektow
z Konwencja ramowa Rady Europy o wartosci dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa z
1 czerwca 2011 r., inaczej zwang konwencja z Faro (w Polsce weszta ona w zycie dopiero 1
marca 2023 r., Dz. U. 2023 poz. 397; CETS 2005; Konwencja Faro 2023, 2023a). Efektem
obrad byta publikacja wystapien uczestnikow, przygotowana w tym wypadku z polskim
akcentem, pod redakcjg P. Florjanowicz (2016). W zakresie prawnych podstaw i organizacji
badan ratowniczych w naszym kraju, wypowiedziat si¢ tam rowniez M. Grabowski (2016).

Nastgpna dekada konwencji maltanskiej zakonczyta sie w roku 2022. Z okazji jej 30-
lecia zorganizowane zostalo migdzynarodowe spotkanie pod tytutem ,,The Past of the
Continent in the Present. 30 Years of the La Valletta (Malta) Convention for the Protection of
the Archaeological Heritage in Europe”, ktore odbylo si¢ 26-27 lipca 2023 r., w Paryzu
(Civitates et Urbes 2025).

Materiaty z tego spotkania nie zostaly jeszcze udostgpnione drukiem, jednak abstrakty
wystgpien zamieszczone w programie konferencji dajg wyobrazenie, ze byla to kolejna proba
podsumowania odbioru i znaczenia konwencji maltanskiej w poszczegélnych krajach
europejskich. Polske reprezentowali badacze z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu — prof. Arkadiusz Marciniak i dr. hab. Michat Pawleta, z wystapieniem:
,,The Valletta Convention and heritage policies. The Polish case”.

W latach 2010-2024 w pismiennictwie europejskim pojawilo si¢ wiele dalszych,
interesujacych prac, w ktorych znalez¢ mozna informacje o istotnych i aktualnych
zagadnieniach archeologii prewencyjnej. Kilka z nich przytoczonych zostanie ponizej, cho¢

przeglad ten nie ma na celu wyczerpania tematu.
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J. P. Demoule podejmuje taka tematyke w ujeciu dychotomicznym: badania naukowe
versus dziatalno$¢ komercyjna (2016, s. 9-19). W zwigzku z rozwojem gospodarki rynkowe;j
I konkurencji, widzi w tym sprywatyzowanie uslug o charakterze publicznym. Trafnie
zauwaza przy tym, ze obecna archeologia prewencyjna opiera si¢ na nieporozumieniu.
Konkurencja gospodarcza ma chroni¢ konsumenta, ale deweloper nie jest konsumentem badan
archeologicznych. Z powodu obnizania kosztéw prac, dochodzi do spadku jako$ci badan,
a zjawiska te poglebia¢ bedzie kazdy kryzys gospodarczy. Co interesujace, w skutkach tego
procesu autor upatruje nie tylko szkody dla dziedzictwa, ale takze bierze w obron¢ grupe
zawodowa, wskazujgc na obnizajace si¢ dla niej warunki pracy.

Powyzsze zjawiska moga by¢ o tyle niepozadane, ze jak wskazuje autor, niemal 90%
wykopalisk europejskich jest realizowana w trybie ratowniczym. Nie sg to juz tez wytypowane
wykopy, ale cale wielohektarowe przestrzenie, na wielka skale redukujace zasoby dostepnego
jeszcze dziedzictwa archeologicznego.

W bardzo krytycznym duchu wypowiada si¢ P. Depaepe (2016, s. 33-40), zbierajac
w swoim artykule, jak sam stwierdza, kilka niepoprawnych politycznie przemyslen. W lipcu
2016 r. doszlo we Francji do zmiany prawa, w zwigzku z czym dziatalno$¢ archeologiczna
stala si¢ domeng panstwa. Jednak w rozumieniu niektoérych opcji politycznych, ustugi
publiczne sg zbyt drogie, dlatego badania wykopaliskowe powinny by¢ realizowane przez
podmioty komercyjne.

Autor wyraza tez swoje zaniepokojenie, odnosnie szkodliwych tendencji zwigzanych
z komercjalizacja archeologii. Uwage skupia migdzy innymi na finansowaniu badan,
zastanawiajac si¢ kto za nie tak naprawdg ptaci. Przy matych pracach — ptaci wlasciciel gruntu,
przy drogach i kolejach — uzytkownik w biletach i optatach, a w przypadku duzych projektow
publicznych — spoteczenstwo ze swoich podatkow. Kolejna obserwacja dotyczy dewelopera.
Nie kupuje on ani archeologii, ani wiedzy o przesztosci. Paradoksalnie, ptacgc za badania
archeologiczne, nie jest zainteresowany ich wynikami, poza samym dost¢pem do gruntu.
Smutno tez brzmig przy tym slowa, ze niejednokrotnie ten sam polityk, ktory blokowat
wczesniej dziatania archeologiczne na inwestycji, niewiele pdzniej otwiera wystawe bedaca
wynikiem takich prac. Ten coraz czg$ciej pojawiajacy si¢ dysonans w obrazie archeologii
prewencyjnej, prowadzi w konkluzji do stwierdzenia, ze nadchodzi czas, by zastanowi¢ si¢
nad tym, jakie sg prawdziwe powody prowadzenia prac wykopaliskowych (Depaepe 2016, s.
39).

Informacje o archeologii prewencyjnej w Hiszpanii znalez¢é mozna w pracach

E. Parga- Dans i ponownie nie jest to obraz wolny od wyzwan (2010, 2019). Sektor ten badany
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jest przez autorke pod katem struktury, zalezno$ci pomiedzy jego aktorami i instytucjami, czy
w konteks$cie procesow innowacyjnych 1 generowania wiedzy. Rynek ratownictwa
zapoczatkowany zostat tam w latach 90. XX wieku, a istotnym momentem w jego rozwoju
byl kryzys gospodarczy pierwszej dekady XXI wieku, przypadajacy w Hiszpanii na lata 2006-
2007 (Parga-Dans 2010, s. 53). Przetozyto si¢ to na dtugo$¢ trwania firm powotywanych do
dziatalnosci, z ktorych niewiele obecnie jest w stanie przetrwaé okres 5 lat. Przyczyn
niepowodzenia biznesowych modeli firm z obszaru archeologii kontraktowej, badaczka
upatruje w niedopasowanych do dzisiejszych czaséw teoretycznych i technicznych zasad
ochrony dziedzictwa, si¢gajacych przetlomu stuleci. Szybko zmieniajacy si¢ §wiat wymaga
obecnie, aby reguty ochrony dziedzictwa ulegly zweryfikowaniu i zmianom.

Interesujacym elementem wyktadu E. Parga-Danse, jest model ukazujacy zaleznos$ci
pomiedzy gtownymi aktorami i polami aktywnosci w sektorze hiszpanskiej archeologii (2010,
s. 46, fig. 1). Tworza go trzy gldwne obszary, takie jak: regulacyjny (Legal field) z instytucjami
administracji zarzadzajacymi dziedzictwem; akademicki (Academic field), z uniwersytetami,
instytutami badawczymi i muzami; a takze komercyjny (Commercial field) regulowany przez
podaz i popyt na ustugi archeologiczne. One to zilustrowane w postaci trzech kol, nachodza
wzajemnie na siebie, dajac stosunkowo duze pola wzajemnych relacji dwustronnych. Czes¢
znajdujaca si¢ miedzy nimi na §rodku, ukazujaca zaleznos$ci trojstronne, ma juz powierzchnie
duzo mniejsza, co obrazuje, ze tacznie, obszary te nie majg juz ze sobg wiele wspolnego.

Prowokatywny punkt widzenia przedstawia nastepnie J. Gardner (2020), w swoim
artykule, ktory w tlumaczeniu przytoczy¢é mozna jako: ,Przemyslowa archeologia
archeologicznego przemystu”. Autor bada komercyjnie zorientowany sektor prac terenowych,
w kontekscie zarzadzania dziedzictwem w Wielkiej Brytanii, porownujac go z takimi
aktywno$ciami jak gornictwo czy budownictwo. Uwaza, ze taka dziatalno$¢ ma
charakterystyczne dla siebie surowce, procesy, stosunki pracy, narzedzia czy produkty — te
wlasciwe 1 uboczne. Taka ocena pozwala spojrze¢ w inny niz dotychczas sposob na uprawianie
archeologii komercyjnej i wywota¢ nowe kierunki debaty lub analiz. Jednym z nich moze by¢
odkrywanie historii archeologii w kontekscie rewolucji przemystowej i1 industrializacji.

Jednocze$nie ponownie podkreslana jest tu podwdjna i zarazem sprzeczna rola owego
przemystu archeologicznego. Z jednej strony jest to wytwarzanie nowej wiedzy o przesztosci,
w oparciu o stale udoskonalane techniki, metody czy prawodawstwo. Z drugiej jednak stuzy
to w efekcie nieodwracalnemu niszczeniu zasobow dziedzictwa, po to by wspiera¢ rozwgj
gospodarczy (Gardner 2020). Podejscie takie dalece zbliza si¢ do zagadnien podejmowanych

w dalszej czg$ci dysertacji. J. Gardner zastanawia si¢, jakie produkty sa efektem tego
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przemystu, w jaki sposob sg dystrybuowane, konsumowane lub wyrzucane, a takze kto lub co,
jest zaangazowane na kazdym etapie zachodzacych procesow. W duzym uproszczeniu
to przeciez obserwacje cyklu zycia produktu, a takze zasoboéw, kompetencji i zaplecza
niezbednych do jego wytworzenia (Hamrol 2012, s. 27, 242-283). I czy ,.kryzys w zakresie
pojemnosci pamigci masowej”, nie jest doskonata przenos$nig na okreslenie magazynow
wypetionych po brzegi zabytkami masowymi z badan kontraktowych (Gassowski 2007,
s. 166; Bugaj 2018)?

Nowe dane na temat niemieckiej archeologii kontraktowej znalez¢ mozna w artykule
K. Geppert i H. Mellera (2016), co pozwala spojrze¢ na mechanizmy ochrony dziedzictwa
archeologicznego z perspektywy Saksonii-Anhalt. Poszczegélne kraje zwigzkowe nadal
realizujg polityke ochrony dziedzictwa w oparciu o wlasne ustawodawstwo. W omawianym
regionie, rol¢ wiodgca w ochronie substancji zabytkowej odgrywa panstwo i powotane do tego
celu instytucje, w tym zwlaszcza Dzial Konserwacji Zabytkow (Archaeological Conservation
Department). Do systematycznej oceny stanu zachowania zasobow dziedzictwa wykorzystuje
si¢ tam w duzym zakresie r6znego rodzaju metody nieinwazyjne. Zapewnia to réwniez dobre
warunki komunikacji ze spoleczenstwem. Inwestor partycypuje w kosztach prac
archeologicznych, ale wyltacznie do wysokos$ci 20% kosztéw inwestycji.

Departament do spraw zabytkoéw wykonuje tam szerokg dziatalno$¢ od wydawania
pozwolen, wykonywania nadzoréw i badan wykopaliskowych. Obejmuje to udziat ekspertow
od roznych okresdéw chronologicznych, jak i odmiennych dyscyplin, takich jak
archeobotanika, archeozoologia czy gleboznawstwo. Z uwagi jednak na znaczna skale dziatan
w zakresie prac archeologicznych, chcac rowniez zdjac cigzar z instytucji panstwowych,
dopuszczono dzialalno$¢ firm prywatnych. Pomyst ten jednak nie sprawdzit si¢ w pelni w
praktyce. Wladze nadal kontroluja wykonywanie prac, a takze odpowiedzialne s3 za
opracowanie, katalogowanie i publikacj¢ materiatow. Obecno$¢ panstwowych instytucji w
procesic badan standaryzuje tez ich poziom oraz zapewnia poréwnywalno$¢ metod i
uzyskanych wynikoéw. Staboscig firm prywatnych jest rowniez to, ze nie maja wystarczajacej
pozycji, aby egzekwowa¢ odpowiednie srodki w przypadku znalezisk wyjatkowych.
Instytucje panstwowe maja tu duzo wigksze mozliwosci. Ponownie eksponuje to watek, ze
zaden inwestor nie jest zainteresowany wiedzg o przesztosci, a jedynie tanim i szybkim
udostepnieniu placu budowy.

Ta rozbiezno$¢ prawa 1 praktyki zauwazana jest takze we Wioszech (Knobloch 2019).

Archeologia nadzorowana instytucjonalnie, a wykonywana przez podmioty komercyjne
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to istotna przeszkoda w rozwoju profesjonalnej dyscypliny. To roéwniez bariera w rzetelne;j
realizacji zapisOw konwencji maltanskie;.

Na koniec warto jeszcze krotko przytoczy¢ obserwacje z jednej z najnowszych prac
podejmujacych problematyke archeologii kontraktowej (Aitchison 2024). Autor omawiajgc
zagadnienia archeologicznych prac komercyjnych, zwraca uwage¢ na znaczenie konwencji
maltanskiej, ktora trafnie i skutecznie pozycjonuje je przed procesem realizacji inwestycji.
Badania te sg jednak czesto prowadzone przez prywatnych wykonawcéw, finansowanych
jednoczesnie przez komercyjnego zamawiajacego. Ponadto kraje rozwijajace si¢ praktykujg
badania wyprzedzajace znacznie rzadziej. Praktyka omija w ten sposéb teorie.

Powyzszy przeglad roli 1 znaczenia archeologicznych badan ratowniczych
w wybranych krajach europejskich nie wyczerpuje oczywiscie tematu, gdyz ma on niezwykle
rozlegte ramy. Latwo jednak mozna si¢ zorientowaé, ze omOwiona problematyka sprowadza
si¢ czesto do identycznych zagadnien. Wstepem do ochrony dziedzictwa w kazdym kraju, jest
zbudowanie krajowej struktury instytucjonalnej, opartej o miejscowe prawodawstwo,
dostepne zasoby oraz stan dziedzictwa, jego specyfike, tradycje badan, czy nawet mentalnos¢
spoteczenstwa. Kolejny krok to zapewnienie finansowania badan, a tu wtasciwie rzadza dwie
reguty: a/ placi ten, kto niszczy; b/ finansowanie zalezy od przyczyny.

Zwykle w ramach panstwowej struktury dochodzi nastepnie do przekroczenia
mozliwos$ci obstugi biezacych zadan, a wowczas pojawia si¢ i rozwija rynek firm prywatnych.
Po wstepnych etapach jego funkcjonowania, dochodzi do obserwacji, gtownie z poziomu
srodowisk odpowiedzialnych za stan i ochrong krajowego dziedzictwa, ze rynek ten ma wiele
stabych stron, poczynajac od agresywnej konkurencji cenowej, po dualizm zlecen na badania,
mieszczacych si¢ miedzy etyka 1 przetrwaniem. Spdjnie przy tym rysowana jest rola
inwestorow, ktdrzy z najwigkszym zapewne szacunkiem dla dziedzictwa, wybieraja to,
co szybkie 1 tanie. Tu juz dalej rozpoczyna si¢ etap spotkan i konferencji $rodowisk
naukowych, poszukujacych pomystu na wyjscie z sytuacji. I niezaleznie od tego, czy zjawiska
te nazywane beda archeologia komercyjna, prewencyjna, ratownicza lub ratunkows,
handlowa, kontraktowa, rozwojowa, czy przemyslowa, biegnacy czas nie dziata na korzys¢
dziedzictwa.

Obserwacje mechanizméw zachodzacych w obszarze ochrony dziedzictwa na terenie
Europy, nasuwaja refleksje, ze w kazdym z jej krajow zachodzg one w sposob bardzo zblizony.
R&z7ni je jedynie mniejsze lub wigksze przesunigcie czasowe, zalezne od poziomu rozwoju
gospodarczego kraju i wielu innych zmiennych. Nie bez znaczenia dla uprawiania archeologii

ratowniczej pozostajg tez wydarzenia o charakterze globalnym, takie jak kryzysy, a takze nie

38



akcentowane tutaj konflikty zbrojne. Co interesujace, archeologia kontraktowa w Polsce
weszta w faze kryzysu w przyblizeniu w latach 2006-2008. W glownej mierze jest to
ttumaczone, jak to juz wyzej wybrzmialo, sytuacjami o charakterze aferalnym. Czy jednak nie
zbiega si¢ to rOwniez z innymi kryzysami, jakie w tym czasie dotknety archeologie w Europie
z powodu sytuacji gospodarczej? Moze znalazt si¢ po prostu dobry pretekst, aby z poziomu
krajowej ekonomii, zacza¢ oszczedzac takze na archeologii?

W zalezno$ci od wytyczonych potrzeb analitycznych, problematyke powyzsza
rozwija¢ mozna jeszcze dla kolejnych regionow i krajow (Zirne, Liiséns, Vijups 2015; Marik
2016; Verbruggen 2016; Ruttkay et al. 2016). Nie jest to jednak w tym miejscu celowe, gdyz
pierwszym krokiem powinna by¢ poglebiona diagnoza wtasnej sytuacji, ktorej — mozna
zaryzykowac stwierdzenie — w ujeciu holistycznym dotad brak. Wowczas wybrane kraje i ich
sposoby rozwigzywania poszczegdlnych aspektow ratownictwa archeologicznego sta¢ moga
si¢ wzorem. W znacznej mierze spoiwem dla wigkszosci z nich pozostaje Konwencja
z Valletty, tu jednak mozna si¢ zastanowi¢, czy w aktualnej rzeczywistosci jest to wcigz

regulacja wystarczajaca.

Co jeszcze w piSmiennictwie?

Przeprowadzone wyzej omowienie historiograficzne znaczenia, roli, miejsca i definicji
badan ratowniczych ujawnia, ze znajduja si¢ one w sieci skomplikowanych powigzan z
wieloma innymi aspektami, obszarami i uregulowaniami, ktére w roéznym natgzeniu
przewijaja si¢ W piSmiennictwie archeologicznym. Kilka z nich zostanie przyblizonych
jeszcze w tej czgsci facznie, cho¢ wszystkie wlasciwie stanowig odrgbne dziedziny. Daja one
z jednej strony wsparcie archeologii kontraktowej, ale zarazem wyznaczaja jej rdznorakie
granice i regulujg wybrane elementy. W ujeciu hastowym beda to: etyka, doktryna, organizacja
I muzealizacja, a na zakonczenie pojawig si¢ jeszcze dwa dodatkowe obszary: komercjalizacja
I prawo.

W zwigzku z wykonywanymi badaniami ratowniczymi, w literaturze bywa
podejmowany temat etyki w pracy archeologa. Cho¢ samo zagadnienie w Polsce ma swoje
korzenie w juz do$¢ odleglej przesztosci (Majewski 1907), to zainteresowanie etyka
zawodowg wyrazniej powrocito po 1989 roku, w zwigzku z pracami na inwestycjach.
Punktem odniesienia byta tu tez podejmowana na zblizonym gruncie nieco wczesniej, bo w
juz w latach 70. X wieku, tematyka dyskutowana w Wielkiej Brytanii (Barford 1998). Mowiac

wprost, byta to refleksja nad ,konieczno$cig rozstrzygania dylematow o charakterze
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moralnym, zwigzanych np. z naciskami ze strony pracodawcOéw na tanie i szybkie
przeprowadzenie badan ratowniczych” (Kobylinski 2012, s. 180).

Oproécz tego zainteresowanie etyka wigze si¢ z upowszechniajaca si¢ doktryna
zrOwnowazonego rozwoju, z nielegalnym obrotem zabytkami, a takze z ruchem ochrony
dziedzictwa mniejszosci etnicznych (Kobylinski 2012, s. 180-181, tam takze dalsza literatura).
Zagadnienia te rozpatrywa¢ mozna na roéznych poziomach, od ogoélnie ujmowanej
odpowiedzialnos$ci archeologow za opieke nad dziedzictwem przed spoteczenstwem, przez
niepublikowanie wynikow prowadzonych badan, po zagadnienia nielegalnego obrotu
zabytkami, czy ruch detektorystow. Swiadomosci ich wystgpowania doprowadzita w wielu
krajach do opracowania zasad etyki zawodowej w postaci kodeksow oglaszanych przez
zrzeszajace archeologow organizacje (Kobylinski red. 1998c; 2012, s. 182). Podobny
udostgpniony zostat takze w 2010 r. przez Stowarzyszenie Naukowe Archeologow Polskich
(Kodeks SNAP 2010).

Powyzsze zagadnienia pozostaja w wigkszoSci poza zakresem tej rozprawy, jednak
wsrod nich znajduje si¢ obszar zwigzany takze z pracami ratowniczymi. Z. Kobylinski (2012,
s. 186), okresla to ,,odpowiedzialno$cig archeologow wobec innych archeologow”. Laczy¢
nalezy to z takimi zagadnieniami jak: stosowanie najwyzszych norm profesjonalnych w pracy,
stale samodoskonalenie, podejmowanie decyzji w duchu ochrony dziedzictwa, a takze
poszanowanie dla cudzych débr intelektualnych.

W artykutach dotyczacych badan ratowniczych termin etyka stosowany jest niemal
wylacznie do pigtnowania zachowan, ktore srodowisko archeologéw uznaje jako nieetyczne
(Czopek, Pelisiak 2014; Rzepecki 2016). Nie jest to literatura obszerna, jednak czg¢$¢ z tych
spostrzezen zostanie w dalszej pracy wykorzystana.

Wiele z powyzej wymienionych prac wyrosto na gruncie doktrynalnym, ktorego
wyrdzniajacym si¢ przedstawicielem w polskiej archeologii jest Zbigniew Kobylinski. Opinie
tego autora dopelniajg niejako catosci rozwazan, dlatego warto si¢ przy nich zatrzymac.
Towarzyszy im nie tylko bezkompromisowos¢ pogladoéw i1 brak zgody na wytyczanie
W kontekscie ochrony dziedzictwa archeologicznego jakichkolwiek drog na skroty. Wiele
tam rowniez szerszej refleksji o charakterze spotecznym i o spotecznej roli archeologii. Sporo
tolerancji dla inno$ci, przekonywanej w pracach wywazona argumentacja w poszukiwaniu
rozwigzan.

Manifestem tej mysli pozostajg do dzi§ w wigkszosci aktualne ,, Teoretyczne podstawy
konserwacji dziedzictwa archeologicznego” (2001a, s. 8), jego autorstwa. W duchu

harmonizowania §wiatowych zdobyczy na rzeczy konserwacji dziedzictwa archeologicznego,
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Z duzym zaangazowaniem badacz ten wprowadzat do krajowej archeologii migdzynarodowg
mys$] humanistyczng. Zaowocowato to wieloma pracami ogloszonymi przy jego udziale,
zarowno indywidualnymi, jak i redagowanymi, wieloautorskimi wystapieniami (Kobylinski
1997, 1998a, 1998b, 1998c, 1999, 2001, 2001a, 2003, 2009, 2010; Kobylinski red. 1998,
1999).

Zagadnienia podejmowane we wskazanych pracach dotyczyty nie tylko samej teorii
konserwacji dziedzictwa archeologicznego, ale takze jej odniesienie do ochrony §rodowiska
naturalnego i kulturalnego czy doktryny ekorozwoju. Tam tez wybrzmiata mysl, ze poprzez
,ochrone zabytkoéw 1 ich udostepnienie szerokiej publicznosci — archeologia spetnia [...] jedng
ze swoich najwazniejszych rol spotecznych, uzasadniajacych istnienie [...] dyscypliny
w ogoéle” (Kobylinski 2001a, s. 9).

Waznym zabiegiem Z. Kobylinskiego byto takze uporzadkowanie znaczeniowe pojec¢
,ochrona zabytkow” 1 ,konserwacja zabytkow”. To drugie rozumiane jako szersze,
obejmowaé miato takze ,,wszelkie dziatania zwigzane z badaniem, dokumentowaniem,
interpretacja i prezentacja zabytkow oraz ich wspotczesnym wykorzystywaniem” (Kobylinski
2001a, s. 13-14). Onto nastepnic upowszechnial w archeologii pojecie zarzadzania
dziedzictwem jako nieodnawialnym zasobem, jak paliwa kopalne czy mineraly, a takze idee
zrownowazonego rozwoju (Kobylinski 2001a, s. 30-42; Pawleta, Marciniak 2021, s. 9-10;
Pawleta 2021). Na gruncie tym sformutowane zostaly zasady ,,dzisiejszego sposobu myslenia”
o procesach konserwacji dziedzictwa, z ktorych w kontek$cie niniejszej pracy, przytoczyc
mozna dwie ponizsze. Sg nimi (Kobylinski 2001a, s. 42):

e _koniecznos¢ traktowania dziedzictwa kulturowego jako wlasnosci publiczne;,
do ktorej wszyscy cztonkowie spoteczenstwa muszg mie¢ zapewniony dostep i o ktorej
maja prawo by¢ wyczerpujaco i przystepnie informowani” oraz

e _uznanie, ze zmiany maja charakter konieczny i nieodwracalny, a zatem celem
konserwacji  dziedzictwa kulturowego nie jest zatrzymanie rozwoju w
spetryfikowanym stanie ,,dawno$ci”’; zmianami jednak trzeba zarzadzaé, aby w ich

toku zachowac¢ jak najwiecej wartosci dziedzictwa kulturowego”.

Do powyzszych doda¢ takze nalezy sformulowang dalej (2001a, s. 104), jedng z zasad
zarzadzania dziedzictwem archeologicznym:

e dziedzictwo archeologiczne nie jest wilasnoscig archeologow — jest wiasnos$cia

publiczng, a w zwigzku z tym sposob zarzadzania dziedzictwem archeologicznym

podlega¢ winien publicznej kontroli i ocenie”.
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Przytoczy¢ tu trzeba jeszcze jedno pojecie upowszechnione w polskiej literaturze
przez Z. Kobylinskiego, a mianowicie ,,konserwacja przez dokumentacje”. Prowadzi ono do
»Zhiszczenia autentycznej substancji zabytkowej 1 zastgpienia jej przez archiwalng
dokumentacj¢ naukowa 1 materiaty muzealne”. 1 dalej takze: ,konserwacja przez
dokumentacje — w firmie tzw. ratowniczych badan wykopaliskowych — musi by¢ uwazana za
glowna forme dziatan konserwatorskich, stosowang w odniesieniu do wigkszosci zasobow
dziedzictwa archeologicznego, zagrozonego nieodwracalnym zniszczeniem”. ,,Proces
konserwacji przez dokumentacj¢, aby byl przeprowadzony poprawnie zaréwno z czysto
naukowego, jak i z konserwatorskiego punktu widzenia, wymaga zaréwno wiclkiej
odpowiedzialnosci, wielkich umiejetnosci technicznych, jak i wielkich $srodkéw finansowych”
(Kobylinski 2001a, s. 141-142).

W dalszej czeéci tej rozprawy przeprowadzona zostata szczegdtowa analiza wielu
publikacji udostgpnionych w nowych warunkach ustrojowych w Polsce, to jest po roku 1989
do niemal dnia dzisiejszego. Na badania ratownicze przyjmowane sg tam rdzne perspektywy:
naukowe, konserwatorskie, urzednicze, ale takze praktyczne, zwigzane z dzisiejszymi
aktorami rynkowej gry archeologicznej. Praca niniejsza najblizsza jest tej ostatniej grupie,
dlatego powyzej przytoczonych zostato tych kilka sformutowan, odnoszacych si¢ do
kontraktowego charakteru przewazajacej dzi§ czes$ci badan archeologicznych. Wyrazajg ona
zarazem swoisty dualizm, w ktorym dyscyplina ta znalazta si¢ we wspotczesnosci. Etycznej i
odpowiedzialnej stuzby spoteczenstwu, ktore zarazem oczekuje oszczednego petnienia tej roli,
kontrolujac owa gospodarno$¢ mechanizmem konkurencyjnych postgpowan przetargowych.
Watki te znajda si¢ jeszcze w dalszych czesciach pracy.

W tym jednie miejscu nalezy wyjasni¢, ze zarzadzanie dziedzictwem
archeologicznym, nie jest pojeciem tozsamym z zarzadzaniem uzywanym tu w dalszej
narracji. Teoretyczne i historyczne podstawy tego terminu w perspektywie archeologicznej
przedstawil Z. Kobylinski (2001a, s. 29-42). U jego podioza lezy podejscie do dziedzictwa
archeologicznego jak do zasobu, ktory podobnie to tych spotykanych w naturze, jest
ograniczony i nieodnawialny. Jego eksploatacja doprowadzi¢ moze wigc do calkowitego
wyczerpania. Z tego powodu dziedzictwem nalezy zarzadzaé, poprzez intensyfikowanie
ochrony i ograniczanie eksploatacji. Wigze si¢ to z odpowiedzialnoscia za jego zachowanie i
wykorzystywanie, co nalezy realizowa¢ w sposob przemyslany, rozsagdny 1 Swiadomy.

Podejscie powyzsze ma charakter paradygmatyczny w realizowanej pracy, natomiast
sigga ona czes$ciej do terminu zarzadzanie, bliskiego naukom dawniej ekonomicznym

(Chrisidu-Budnik et al. red. 2005; Pakuta 2005; tam szeroki wybor publikacji), a obecnie o
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zarzadzaniu 1 jako$ci, umieszczanych w dziedzinie nauk spolecznych (Obwieszczenie
MNiSW 2025). Jest to wigc gléwnie refleksja nad teorig w praktyce i praktyka w teorii
dziatajacej organizacji, z realizacja 4 podstawowych funkcji: planowania, organizowania,
motywowania i kontrolowania (Dothasz et al. 2009, s. 48-49).

Zarzadzanie jakoscia sprowadza si¢ do ,oddzialywania na pracownikow i
menedzerow, w celu jak najlepszego wykorzystania zasobdéw i kompetencji po to, aby
potrzeby, oczekiwania i wymagania byty spelnione jak najbardziej efektywnie” (Hamrol 2020,
s. 12). Jest jeszcze inzynieria jakosci, ktora ,,dotyczy wspomagania wiedzy specjalistycznej z
roznych dziedzin w projektowaniu, wykonywaniu i uzytkowaniu produktow”, w celu
spelnienia oczekiwan klienta i jego potrzeb (Hamrol 2020, s. 11). Zarzadzanie jakoscia
rozumiane jest jako kierowanie systemem procesOw zachodzacych w organizacji, opartych na
wiedzy o jej kliencie i wyrazanych przez niego oczekiwaniach. Droga do tego moze by¢
inzynieria jakosci, dostarczajaca wiedzy 1 narzedzi dopasowanych do podejmowanych dziatan
w celu ich optymalizacji i doskonalenia. Stad tez zarzadzanie dotyczy organizacji i jej
zasobow, a nie materii, ktérg si¢ ona zajmuje. W ujeciu szerszym to jeden ze $rodkow
prowadzacych nastepnie do zarzadzania dziedzictwem archeologicznym.

Rozwazania o tym ostatnim w ujeciu doktrynalnym pojawiaja si¢ takze w pozniejszych
publikacjach, czesto wyraznie inspirowanych ksigzka Z. Kobylinskiego (2001a). Nie jest
to gtowny kierunek analiz prowadzonych w tym miejscu, dlatego zainteresowanych
czytelnikow odesta¢ mozna do wyboru propozycji literaturowych z wykazem dalszych
pozycji (Szmygin 2008; Kobylinski 2008; Gutowska, Kobylinski 2011; Kowalski, Zalasinska
2011; Kobylinski, Wysocki 2011; Konopka 2011; Swiecka 2011; Kobylinski 2020).

Jedna z wymienionych wyzej funkcji zarzadzania jako dziedziny, jest organizowanie.
O ile w literaturze archeologicznej wlasciwie nie sg powolywane zadne teoretyczne podstawy
z tego obszaru i brak tu prac bezposrednio poswieconych takiej tematyce w ujeciu
calosciowym, to jednak nie sa to zagadnienia catkowicie pozbawione refleksji. Potwierdzac¢
moga to przytoczone ponizej przyktady z literatury. Zamieszczone w niej watki wskazuja, ze
srodowisko badaczy widziato potrzebg poszukiwania rozwigzan systemowych stuzacych
realizacji duzych zlecen kontraktowych.

Jedna z takich prac jest artykul L. Czerniaka, dotyczacy réznego rodzaju wyzwan
na trasach wielkich inwestycji (1997). Autor ten, w $rodowisku badaczy podejmujacych
archeologiczne badania ratownicze dostrzega fenomen niemal powszechnego braku
,hawykow systematycznej pracy zespotowej nastawionej na utrzymanie zalozonej wezesniej

wydajnosci pracy a w konsekwencji terminowego wykonania podje¢tych zadan”. Dostrzega
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rowniez, ze wykonanie badan na inwestycji, to nie tylko wykopaliska, ale takze na réwni,
sporzadzenie opracowania wynikow badan oraz przechowywanie i udostepnianie. Proces
realizacji zlecenia, obejmuje wigc dalsze podprocesy. Poprawnej realizacji prac na wszystkich
tych etapach autor ten upatruje w standaryzacji w zakresie metod wykopaliskowych,
dokumentacji, publikacji i komputeryzacji (Czerniak 1997, s. 39-40).

Wigcej sktadowych prac archeologicznych na obszarach inwestycji zauwazaja
S. Czopek i A. Pelisiak (2014), cho¢ ich praca miesci si¢ juz w nurcie wzmagajacej si¢ krytyki
wobec zjawisk ,,archeologii autostradowej”. Znaczng uwage poswiecajg W niej organizacji
badan, omawiajac wybrane problemy, zilustrowane przyktadami zebranymi w trakcie
wieloletniej praktyki. Dla zachodzacego procesu przyjmuja przy tym perspektywe
cato$ciowego podejscia do zrodta archeologicznego: ,,0d etapu pozyskania, przez konserwacje
i opracowanie, az do opublikowania, trwatego przechowywania i popularyzacji” (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 426).

W  kontek$cie organizacji prac archeologicznych, odosobnionym glosem jest
wypowiedz T. Makiewicza (1999), omawiajacego ,,poznanski model realizacji badan
ratowniczych na wielkich inwestycjach”. Autor ten opisuje proces przygotowania do badan
ratowniczych na obszarze tzw. gazociggu jamalskiego, dzielac si¢ doswiadczeniami
organizacyjnymi i metodycznymi wypracowanymi w, jak to nazywa, o$rodku poznanskim.
W pracy tej odnalezé mozna wiele kolejnych watkéw do rozwiniecia, co czgsciowo
wykorzystane zostanie w dalszej czgsci. Doda¢ mozna jedynie, Zze pojawiajg si¢ tam nowe
szczegOly etapowania prac na inwestycjach, np.: rozmowy z inwestorem, badania
prospekcyjne, czy grupowanie stanowisk. Wymiar nie tylko popularyzatorski, ale tez
marketingowy ma aktywno$¢ w inicjowaniu artykutéw i konferencji prasowych, publikacja
folderow, czy organizacja wystaw (Makiewicz 1999, s. 212). Glosnym wydarzeniem w takim
duchu z tego okresu, byta przygotowana w 1998 r. wystawa w Strasburgu, w siedzibie Rady
Europy, prezentujaca wyniki prac na obszarze gazociggu jamalskiego (Chtodnicki,
Krzyzaniak red. 2000).

Zaprezentowany model omowiony przez T. Makiewicza, jeszcze przez kilka lata
funkcjonowat w realiach inwestycyjnych, wykorzystywany w poczatkach pierwszej dekady
nowego wieku w badaniach autostradowych. Po jego zalamaniu w latach 2006-2008,
srodowisko archeologiczne nie wrécito juz do rozwigzan o takiej skali 1 zasiegu.

Zrédtem inspiracji organizacyjnych moze by¢ takze praca R. Mazurowskiego (2013),
,Leksykon poje¢ i problemoéw archeologii polowej”. Szczegdlnie istotne sa w niej dwa

rozdzialy: 4. Badania i 5. Wyzwania, w ktorych autor porusza wielorakie aspekty terenowych
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prac archeologicznych, a takze takie zagadnienia jak ich przygotowanie, wykonanie czy
odbidr (inwestorski). Tam tez znajduje si¢ omoOwienie tzw. wymiaru wysitku badawczego,
czyli sposobu obliczania naktadow ponoszonych w zwigzku z preliminowanymi i
wykonanymi badaniami. System ten ulegt juz dzi§ dalekiemu przetworzeniu, ale wcigz
funkcjonuje jako narzedzie uzyteczne w rozliczeniach pomigdzy zamawiajagcym a
wykonawca. Do tresci tam ujetych pojawig si¢ w niniejszej pracy liczne odniesienia.

Chcac w pelni omowi¢ model organizacji badan ratowniczych nalezatoby jeszcze
odnies$¢ sie do przywotanego juz wczesniej jego etapu, jakim jest muzealizacja. Zastanawiac
si¢ mozna, czy powinien on wystepowaé po upowszechnianiu w ramach publikacji, czy
jeszcze przed. Perspektywe te wydaje si¢ mozna stosowaé zamiennie, cho¢ archeolog
pracujacy na stale przy inwestycjach, z zapotrzebowaniem na ponowne zbadanie
zdeponowanych zabytkow, bedzie zapewne rzadkim gosciem w muzeum. W praktyce
ratownictwa archeologicznego muzealizacja zaczyna si¢ 1 zarazem konhczy w momencie
przekazania pozyskanych zbioréw do miejsca ich statego przechowywania. Niestety jest to tez
czesto efekt jedynie zaktadany, gdyz spotyka si¢ z wieloma utrudnieniami, jakie zachodza w
zwigzku z dostepnoscia przeznaczonych do tego celu przestrzeni magazynowych.

Problem ten w literaturze jest sygnalizowany w r6znych publikacjach
archeologicznych (Kobylinski 2001a, s. 250-251; Bugaj 2018), jednak z uwagi na impas
panujacy w tym obszarze, nie jest on tam szerzej dyskutowany. Jednym z nielicznych glosow
znanych z pismiennictwa, zawierajacym zarazem propozycje rozwigzan w omawianym
zakresie, jest artykul A. Jaszewskiej i P. Wawrzyniaka (2003). Mimo znacznego juz uptywu
czasu od jego opublikowania, pozostaje on nadal dalece aktualny. Autorzy opisujg sytuacje
panujaca w polskich muzeach, dotyczaca gtdéwnie aspektéw — zarzadzania, finansowania i
posiadanej przestrzeni. Wyjsciem, jak wskazuja mogtoby chociazby by¢ wykorzystanie
opustoszatej infrastruktury po wojskach radzieckich, to jednak wymaga uzgodnien na szczeblu
centralnym (Jaszewska, Wawrzyniak 2003, s. 109). Trudno dzi$ odpowiedziec, czy do takich
rozmOw doszto na przestrzeni ostatnich 20 lat. Literatura o tym milczy, sktadnic dla zabytkow
z badan ratowniczych nie ma, a liczne muzea, cho¢ oczywiscie nie wszystkie, konsekwentnie
odmawiajg przyjmowania nowych zbiorow.

Na zakonczenie tego wieloaspektowego przegladu literatury przydatnej do
prowadzonych tu rozwazan, warto jeszcze przywola¢ wybrane pozycje spoza obszaru badan
ratowniczych, jednak uzupeiniajagce prowadzong narracje. Odnie$¢ nalezy si¢ przede
wszystkim do wspotczesnie akcentowanych zjawisk zwigzanych z komercjalizacja nauki. Sa

to obecnie procesy zachodzace niemal powszechnie w naukach $cistych, technicznych czy
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informatycznych. Promowana dzi§ gospodarka oparta na wiedzy, wytworzyla tez liczne
mechanizmy komercjalizowania dokonan nauki i §wiadczenia ustug badawczych (Adamska
2022; Gulinski 2023; Pastor 2023). W literaturze zarazem coraz czgsciej odzwierciedlenie
znajduje potrzeba uporzadkowania podobnych zagadnien w dyscyplinach do tej pory nie
podejrzewanych o potencjal do komercjalizacji (Kossecki, Baaske, Frackowiak 2023;
Zotkiewski 2023 — tam tez obszerniejsza literatura). Kwestie te, jak rowniez zwigzany z nimi
aparat pojeciowy pojawig si¢ takze w tej pracy.

To samo dotyczy wybranych zagadnien odnoszacych si¢ do obowigzujacego prawa
I interpretacji jego zapisOw. Publikacje poruszajgce takg tematyke na gruncie archeologii
nie sa liczne, jednak nie sposob ich nie wspomnie¢, podczas poruszania si¢ w dalece
sformalizowanej rzeczywistosci kontraktowej (Zeidler, Trzcinski 2009; Artemiuk 2015;
Grajewski 2017; Czwojda 2023; Zalasinska 2012; Florek 2019; Janczykowski 2014;
Jaszewska 2010).

Zasygnalizowane powyzej bloki zagadnien zwigzanych z etyka, doktryna, organizacja,
muzealizacjg, komercjalizacja 1 prawem, stanowi¢ beda punkty referencyjne dla
prowadzonych w tej pracy rozwazan. Omowiona w ich obrgbie problematyka to zaréwno
wsparcie teoretyczne w argumentowaniu wybranych kierunkow analiz, a w niektérych

aspektach granica, uzgodniona zawodowo i spotecznie.

1.2. ZRODLA

Zrédta wykorzystywane w pracy to w ogdlnym rozumieniu wszelkie tresci, dokumenty
i dokumentacja, zwigzane z poszczegdlnymi etapami realizacji archeologicznych badan
ratowniczych na obszarach inwestycyjnych. Zasadnicza ich wtasciwoscia jest to, ze zawieraja
réznego rodzaju wytyczne obligujace wykonawce prac do okreslonych czynnosci, ktore
wplywaja na wiele charakterystyk osigganych rezultatow, zarbwno w trakcie aktywnosci
terenowej, jak i gabinetowej. W mniejszym zakresie dokumentujg one wybrane stany
wykonywanych czynno$ci i dziatan (np.: protokoty odbiorowe), co réwniez umozliwia
podjecie dodatkowych kwestii.

W dalszej czgdci tego rozdzialu treSci te zostang omoéwione, pogrupowane
I przeprowadzona zostanie ich wstepna krytyczna analiza. Celem bedzie wskazanie tych
zapisow, ktore najbardziej przektadajg si¢ na rezultaty osiggane w procesie kontraktowym.

Sama analiza takich wytycznych przeniesiona jest do kolejnych rozdziatow tej pracy.
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W wielu przypadkach wykorzystywane dokumenty nie bedg wymagaly pelnego
omoOwienia, a dotyczy to w szczegdlnosci regulacji ogolnopanstwowych, tak zagranicznych
jak i krajowych. Cz¢$¢ z nich otrzymata juz komentarz w opublikowanych pozycjach
literaturowych, co zostanie opatrzone stosownym odniesieniem. Wigcej miejsca poswigcone
zostanie analizie dokumentoéw z postgpowan przetargowych, oméwieniu ich struktury
I znaczenia w realizacji kontraktow.

Z uwagi na ochron¢ prawng niektorych tresci, zwlaszcza z etapu ofertowania, pod
uwage beda brane te z nich, ktore pozostaja w domenie publicznej. Przyktadem sg tu zapisy
zawartych umoéw, ktore omawiane beda wylacznie w oparciu o projekty tych dokumentow,
udostgpniane w trakcie postgpowania przez zamawiajacych. Zasadniczo nie roznig si¢ one od
dokumentow realnie podpisanych, a zarazem wolne sg od danych prawnie chronionych.

Czg$ciowo wykorzystywane beda takze dokumenty wilasciwe dla procedur
konserwatorskich, zwigzane z uzgodnieniami zakresu prac lub innych ich wtasciwosci oraz
ogoblnie, z calym procesem uzyskiwania pozwolenia na prowadzenie badan.

Wazng kategoria sa nastepnie dokumenty wykonawcze, powstajace na etapie
realizacyjnym. Naleza do nich rdéznego rodzaju notatki, protokoty, potwierdzenia, a takze
dokumenty finansowe (faktury, rachunki). Nie wszystkie one mogg zosta¢ wykorzystane,
jednak znajomosci mechanizméw powstawania takich tresci bedzie omowiona w celu
wskazania ich ewentualnego wptywu na procedury realizacyjne. W przypadku powolywania
si¢ na dokumenty zawierajace dane chronione, beda one anonimizowane.

Ostatnig kategoria, ktora nalezy przywota¢ w tym miejscu, sg formularze proponowane
przez narzg¢dzia zarzadzania 1 jakosci wypelniane przez osoby pracujgce w zespole Centrum
Archeologicznego oraz kolezanki 1 kolegdw archeologow lub adeptow tego zawodu. Dane
te nie maja charakteru metodycznie przygotowanej ankiety i1 nie uwzglgdniaja teoretycznych
poziomow reprezentatywnos$ci. Celem byto tu jedynie otrzymanie wskazdéwek, o charakterze
wyj$ciowym, wytyczajacych kierunki nowych rozwazan

Do celéow dalszego omowienia, scharakteryzowane w powyzszym wstepie w sposob
ogoblny zrodta, podzielone zostaty na grupy 1 kategorie, ktore kolejno beda dalej szczegotowo
zanalizowane:

Grupa I. Dokumenty i regulacje prawne — migdzynarodowe i krajowe.

Grupa I1. Dokumenty administracyjne.

Grupa 1. Dokumenty postgpowan przetargowych

Grupa V. Dokumentacja archeologiczna.

Grupa V. Inne dokumenty i dane
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Zamieszczona w tym miejscu charakterystyka zawiera¢ bedzie informacje o lokalizacji
I dostgpnosci poszczegélnych dokumentow lub catych zbiorow. Grupy i kategorie opatrzone
zostang tu komentarzem, przyblizajacym ich zwigzek z badaniami ratowniczymi i znaczenie
dla podejmowanych dziatan, w ramach procedur i procesow realizacyjnych. Catos¢ postuzy
nastepnie do Szczegdétowego omoéwienia zrodet w ramach wyrdznionych, z uwzglednieniem
zawartych w nich wymagan i pochodzacego z nich ryzyka (rozdz. 2.3). Oparte bedzie to o te

same grupy (I-V), jakie zdefiniowane zostaty w tym rozdziale.

GRUPA |

Dokumenty i regulacje prawne — miedzynarodowe i krajowe

W grupie tej umieszczone zostaty najwazniejsze akty prawne, ktore w réznym zakresie
posrednio i bezposrednio zwiagzane sa z badaniami ratowniczymi. Wykaz podstawowych
aktow prawnych, stosowanych i niezb¢dnych przy prowadzeniu dziatalnosci archeologiczne;j,
umieszczono w Modelu zarzadzania badaniami archeologicznymi (zat. 2, s. 40). Jest to
wstepna lista obowigzujacych przepisow, ktorych znajomo$¢é jest w duzej mierze
obowigzkowa dla prowadzonej dziatalnosci w realiach rynkowych. W praktyce kontraktowej
wykaz aktow prawnych i zachodzacych w nich zmian, powinien by¢ nadzorowany
(aktualizowany przez wyznaczone osoby zgodnie z zachodzgcymi zmianami w przepisach).
Lista ta tez moze by¢ o wiele dtuzsza i obejmowac dalsze przydatne przepisy.

Pozostate dokumenty i regulacje prawne zostang podane w bibliografii. W niektorych
przypadkach wyspecyfikowano dokumenty aktualnie obowigzujace oraz te, ktore juz
uchylono. Te drugie przywotywane sg w pracy przy referowaniu historycznych uwarunkowan
zwigzanych ratownictwem archeologicznym.

Wszystkie wykorzystywane akty prawne pobrane zostaly z lokalizacji oficjalnych.
Zwigzane sg one ze strong gldowng Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej 1 udostgpnianym zasobem,
jakim jest Internetowym Systemem Aktéw Prawnych (ISAP 2025). Pochodzi z niego zar6wno
Konstytucja RP (Konstytucja RP 2025, Dz. U. z 1997 r. nr 78 poz. 483 ze zm.), jak rOwniez
przywotywane dalej ustawy i rozporzadzenia. Dla aktéw zagranicznych lokalizacja ta moze
by¢ podwojna. Z jednej strony jest to strona Rady Europy dotyczaca obowigzujacych
traktatow (CETS 2025), skad pochodza dokumenty w oryginalnych wersjach jezykowych,
Z drugiej natomiast sg to strony ISAP, gdzie zamieszcza si¢ dokumenty ratyfikowane przez

Polske, najczesciej takze w postaci thumaczone;.
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Calos¢ aktow prawnych zwigzanych z badaniami ratowniczymi podzieli¢ mozna
W oparciu o rézne kryteria. Te najbardziej intuicyjne to regulacje bezposrednio i posrednio
zwigzane z pracami; historyczne (uchylone) oraz aktualne; a takze krajowe i zagraniczne.
W dalszej czesci pokrotce omdwione zostang te z nich, ktore pozostajg aktualne 1 bezposrednio
zwigzane z badaniami przy inwestycjach, tak krajowe, jak i zagraniczne. Akty powigzane
posrednio oraz uchylone, beda jedynie wzmiankowane (ze wskazaniem przypisu do ich
lokalizacji), gdy ma to znaczenie dla prowadzonego wyktadu.

Konstytucja RP zostata tu przywotana jako akt najwyzszej rangi, z ktorego zgodnie
Zjej art. 5 wynika zobowigzanie Rzeczypospolitej Polskiej do strzezenia dziedzictwa
narodowego. Dokument ten zapewnia wolnos$¢ korzystania z dobr kultury (art. 73), stwarzajac
warunki do ich upowszechniania i rownego do nich dostepu (art. 6). Zapisy te stanowig
fundament calego przyjetego w Polsce systemu ochrony zabytkow, w szczegoélach
uregulowanego na poziomie ustawy i zwigzanych z nig rozporzadzen.

Obecnie obowigzujace przepisy poprzedzala Ustawa o ochronie dobr kultury
i 0 muzeach (Dz. U. 1962 nr 10 poz. 48 ze zm.; U.o.d.k.m. 1962), ktéora w tym miejscu ma
juz wylacznie znaczenie historyczne i przywotywana jest w pracy gléwnie w aspekcie
referowania rozwoju systemu prawnego zwigzanego z ochrong dziedzictwa i badaniami
archeologicznymi w Polsce. W szczego6lnosci dotyczy to zagadnienia finansowania prac (por.
katalog probleméw, rozdz. 2.1). Akt ten obowigzywal w kraju przez 41 lat, jednak w latach
90. XX wieku poddany zostat krytyce przez srodowisko archeologdw, za nieaktualno$¢ i
nieadekwatnos$¢ wielu zapisow. W tej tez dekadzie przygotowano projekt nowej ustawy, ktora
ogloszona zostata ostatecznie w roku 2003. Aktem tym byta Ustawa o ochronie zabytkow i
opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 r. (Dz. U. 2003 nr 162 poz. 1568 ze zm.;
U.o.z.0.z. 2003), posiadajaca obecnie tekst jednolity ogloszony 19 sierpnia 2024 r. (Dz. U.
2024 poz. 1292; U.0.z.0.z. 2024).

Ustawa ta jest obszernym dokumentem, obejmujgcym 13 rozdziatow 1 151 artykutow.
Nie wszystkie te przepisy pozostaja w bezposrednim zwigzku z omawianymi tu badaniami
ratowniczymi na inwestycjach. W duzym uproszczeniu za takg cze$¢ wspdlng uznaé nalezy
definiowane przez ustawe: przedmiot, zakres i formy ochrony zabytkdéw oraz opieki nad nimi,
jak réwniez zasady finansowania, co okreslono juz w jej art. 1. Istotne pozostaja tu rowniez
przygotowane definicje legalne wielu poje¢, z ktorych wymieni¢ nalezy zwlaszcza: zabytek
archeologiczny (art. 3 pkt. 4); badania archeologiczne (art. 3 pkt. 11); czy w ogélnym ujeciu

badania konserwatorskie (art. 3 pkt. 6).
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Nie sposob podda¢ omowieniu catos¢ zapisow aktualnej ustawy, majacych wigkszy
badZz mniejszy, bezposredni lub posredni wptyw na realizacj¢ badan ratowniczych przy
inwestycjach. Uwage warto zwroci¢ w tym miejscu na regulacje dotyczace finansowania prac,
co jak wskazywali archeolodzy (Kobylinski 1997, s. 21-22), byto stabo$cig ustawy o ochronie
dobr kultury z 1962 r. W nowym akcie z 2003 r., zagadnieniu temu poswiecono art. 31,
w ktérym znajdowat si¢ zapis, ze ,,0soba fizyczna lub jednostka organizacyjna, ktéra zamierza
finansowa¢ roboty budowlane przy zabytku [...], jest obowigzana pokry¢ koszty badan
archeologicznych i ich dokumentacji” (U.0.z.0.z. 2003). Przepis ten zostal jednak uchylony
w 2009 r., gdyz uznano go za naruszajacy prawa wtasnosci, a przez to niezgodny z Konstytucja
RP (Zeidler, Trzcinski 2009 s. 23-38; Zalasinska 2012, s. 49-52). Utrzymano wprawdzie zapis
o obowigzku finansowania badan przez osob¢ fizyczng lub jednostke organizacyjna,
ale wprowadzono w tym zakresie mozliwosci otrzymania wsparcia ze strony panstwa (Zeidler,
Trzcinski 2009, s. 37).

Dodatkowo nalezy tu wyjasni¢, ze zasada finansowania badan archeologicznych przez
podmioty planujace wicksze lub mniejsze przedsigwzigcia budowlane, nie dotyczy prac
prowadzonych na obszarach drog 1 autostrad. W tym zakresie wigzaca pozostaje Ustawa z dnia
27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Drogowym (Dz.
U. 1994 nr 127 poz. 627; U.a.p. 1994).

Kolejnym istotnym aktem prawnym jest ustawa z dnia 10 kwietnia 2003 r.
O szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog
publicznych (Dz. U. 2003 nr 80 poz. 721, z p6ézn. zm.; U.s.z.p.r.i 2003). Wskazuje ona w
paragrafach 11d ust. 1 pkt. 8 lit. f, a takze 11f ust. 1 pkt. 3, Zze zar6wno wniosek o wydanie
decyzji narealizacj¢ inwestycji drogowej, jak i sama decyzja zawieraC muszg opinie
wlasciwego dla danego terenu wojewodzkiego konserwatora zabytkow, w tym tez warunki
wynikajace z potrzeb ochrony zabytkow i dobr kultury. Dokument, o ktorym mowa okreslany
w skrocie jako ZRID, bedzie jeszcze przywotany przy omawianiu postgpowan przetargowych.

Z ustawg o ochronie zabytkow (U.o.z.0.z. 2024), zwigzanych jest 160 przepisow
wykonawczych (stan na 22.02.2025 r.), cho¢ wiekszo$¢ z nich to akty jednorazowe Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, odnoszace si¢ do uznania za pomnik historii najwazniejszych
krajowych budynkow, zespotow architektonicznych lub podobnych obiektow (szczegdlowy
wykaz na stronie ISAP: U.0.z.0.z. 2025, w zaktadce: Akty wykonawcze). Ponadto dokumenty
te dotycza takze m.in. ustanawiania krajowego programu ochrony zabytkéw, dotacji celowych
na prowadzenia prac konserwatorskich lub restauratorskich przy zabytku, prowadzenia

rejestru 1 ewidencji zabytkow, organizacji wojewodzkich urzegddw ochrony zabytkow czy

50



nagrod za odkrycie lub znalezienie zabytkow. W wigkszosci akty te nie majg bezposredniego
zwigzku z praktyka archeologicznych badan ratowniczych na inwestycjach, dlatego nie beda
one wykorzystywane i omawiane.

Wsérod nich jednak istotne pozostaje ,,Rozporzadzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r. w sprawie prowadzenie prac
konserwatorskich, prac restauratorskich i badan konserwatorskich przy zabytku wpisanym do
rejestru zabytkéw albo na List¢ Skarbow Dziedzictwa oraz robdt budowlanych, badan
architektonicznych i1 innych dziatan przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, a takze
badan archeologicznych i1 poszukiwan zabytkow” (Dz. U. 2018 poz. 1609; Rozporzadzenie
MKiDN 2021), w ktorym nastgpnie dokonano nieznacznej korekty rozporzadzeniem
zmieniajagcym z dnia 28 sierpnia 2019 r., uchylajac jeden z punktéw (Dz. U. 2019 poz. 1721).

Przepisy tego aktu okreslajg tryb wydawania pozwolen na réznego rodzaju dziatania
zwigzane z zabytkami i w ich otoczeniu, w tym takze na prowadzenie badan archeologicznych
(Rozporzadzenie MKiDN 2021, §1.1, pkt. 7). W paragrafic 9 wyspecyfikowano elementy
niezbedne do sporzadzenia wniosku o wydanie pozwolenia na badania archeologiczne,
natomiast w paragrafie 18, warunki na jakich te pozwolenia s3 wydawane. Na jego koncu
znajduje si¢ ponadto zatacznik, ktory w punkcie II, wymienia elementy, jakie powinna
zawiera¢ dokumentacja z badan archeologicznych.

Niezwykle waznym aktem dla omawianych tu zagadnien jest ponadto traktat
powszechnie okre§lany konwencja maltanskag. W hierarchii Zrédet prawa, zachowuje
ona wiasciwie pierwszenstwo przed ustawami krajowymi, zwlaszcza w sytuacjach,
gdy dochodzi do sprzeczno$ci pomigdzy ich zapisami (Artemiuk 2015, s. 509). Kontekst
powstania tej konwencji przywotano juz W rozdziale 1.2. Przygotowana zostala ona 16
stycznia 1992 r., gdy w Polsce obowigzywata jeszcze Ustawa o ochronie dobr kultury i o
muzeach (U.o.dk.m. 1962). Pozniejsza zmiang tego krajowego aktu, poprzedzito
ratyfikowanie 31 lipca 1996 r. Europejskiej konwencji (maltanskiej) o ochronie
dziedzictwa archeologicznego z La Valletta (Dz. U. 1996 nr 120 poz. 564; Konwencja La
Valetta 1996). Nie pozostato to bez wptywu na ogloszong w nastgpstwie Ustawe z dnia 23
lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (U.0.z.0.z. 2003) oraz ogoélnie,
porzadek prawny w Polsce.

Konwencja maltanska wydana zostata w dwoch jezykach — francuskim i angielskim,
jednak po jej zatwierdzeniu przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Lecha Walgse,
otrzymata ona takze przektad na jezyk polski. Dokument ten sktada si¢ z preambuty

oraz 18 artykutéw pogrupowanych w 10 dziatéw. Najwazniejsze z nich dotycza: definicji
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dziedzictwa archeologicznego, jego identyfikacji, $rodkow ochrony, konserwacii,
finansowania, rozpowszechniania informacji naukowych, wzajemnej pomocy stron
konwencji, ksztaltowania $§wiadomosci publicznej czy zapobiegania nielegalnemu obrotowi
przedmiotow dziedzictwa. Nie wszystkie one wprost dotyczg ratownictwa archeologicznego,
jednak w zalezno$ci od potrzeb, niektére z nich bedg tu przywotywane.

Na marginesie tych uwag pozostang analizy dotyczace poje¢ ,,dziedzictwa
archeologicznego” oraz ,,zabytku archeologicznego” w odniesieniu do krajowych definicji,
CO rozpatrywane jest na gruncie prawnym (Zeidler, Trzcinski 2009, s. 136; Artemiuk 2015,
s. 507- 510). W niewielkim zakresie przywolywane bedg takze zapisy dotyczace polityki
planowania przestrzennego, ktérych uzupelnienie bylo jednym z powoddéw zmiany
wezesniejszej migdzynarodowej konwencji podpisanej w Londynie (ETS No. 066).

O ile zapisy te pozostaja niezwykle wazne w punktu widzenia podejmowanych badan
ratowniczych i ich zakresu, to jednak w niewielkiej czesci sg wykorzystywane przez podmioty
prowadzace badania na inwestycjach. Dotycza one bowiem etapu projektowania
I programowania nowych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Ochrona dziedzictwa jest tam
zabezpieczona zobowigzaniem zawartym w konwencji maltanskiej, zapewniajagcym
archeologom uczestnictwo w procesie wykonywania planéw zagospodarowania
przestrzennego (Konwencja La Valetta 1996, art. 5). Zwykle odbywa si¢ to jednak poza
wykonawcami prac kontraktowych.

Powyzsze akty prawne pozostaja w najwigkszym zwiazku z realizacja dzisiejszych
badan ratowniczych w Polsce, nie jest to jednak lista kompletna. Istnieje wiele dalszych
obszarow i sytuacji, w ktorych nalezy odwotaé si¢ do istniejacych przepisow. Wiedza na ich
temat i przynajmniej o ogélnym konteksicie obowigzywania, jest kompetencja niezbedna
w prowadzeniu badan ratowniczych na inwestycjach, a szerzej w ogole w prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej. Niektore z takich przypadkéw nadmieniono ponize;j.

W grupie tej w pierwszej kolejnosci wspomnie¢ nalezy Ustawe z dnia 11 wrzesnia
2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. 2019 poz. 2019; U.p.z.p. 2024). Aktualna
wersja tego aktu pochodzi z 2019 r., jednak juz w trakcie pierwszej dekady XXI wieku, jego
odpowiednik stal si¢ podstawa do wylaniania wykonawcow na archeologiczne badania
ratownicze. Znajomo$¢ tej ustawy nie jest oczywiscie obowigzkowa, zwlaszcza jesli
organizacja ma do dyspozycji stale dostepne wsparcie prawne. Z uwagi jednak na koszty takiej
pomocy, nie jest potrzebna dtuga perspektywa, aby stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ stosowanych

regul warto jednak przyswoi¢ samodzielnie.
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Wiedza w zakresie stosowanych procedur zamowien publicznych niezbgdna jest
do ztozenia poprawnej oferty w przetargach, przydatna jest w zarzadzaniu wtasnymi zasobami
(takimi jak potencjal kadrowy, referencje lub inne dokumenty formalne), a takze potrafi
ustrzec przed niektérymi dotkliwymi konsekwencjami udziatu w postgpowaniach, jak np.
utrata wplaconego wadium. Ustawa ta moze by¢ rowniez narzedziem w zdobywaniu przewagi
konkurencyjnej, zwlaszcza gdy powotywane sg zawarte w niej podstawy do oprotestowania i
odrzucenia wadliwych ofert. Trudno wyznaczy¢ granice do jakiej nalezy taka wiedze
przyswoi¢, a w jakim zakresie zda¢ si¢ na wsparcie radcoOw prawnych. Dla potrzeb tej pracy
przebiega¢ bedzie ona po linii procedury o udzielenie zaméwienia publicznego tzw.
klasycznego, w kwocie rownej lub przekraczajacej kwote 130 000 zt netto (U.p.z.p. 2024, art.
2 ust. 1 pkt. 1). Poszczegolne sktadowe takich ogloszen o udzielenie zamowienia omdwione
zostang ponizej jako kolejna grupa (I11) zrodet.

Istnieje ponadto znaczny zbidr regulacji i przepisow, ktore wiasciwe sa dla dziatalno$ci
specjalistow z innych dziedzin niz archeologia. O ile rekomendowa¢ mozna ich znajomos¢,
to jednak w wielu przypadkach lepiej zwréci¢ si¢ o wsparcie do osdb zajmujacych sie
wybranymi dziedzinami profesjonalnie, aby unikng¢ klopotéw z jakimi moze wigzaé sie
wprowadzanie amatorskich rozwigzan.

Wspdlpracujac na obszarach budowy droég z duzymi wykonawcami tych robot,
przydatne mogg by¢ przepisy Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. 2024
poz. 725; U.p.b. 1994). Niejednokrotnie ujawniajg si¢ tam sytuacje odnoszace si¢ do Ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2023 poz. 1336; U.p.o.5. 2001),
a odpowiedzialnos¢ za zgodne z nig dzialania moze zosta¢ przeniesiona na wykonawce prac
archeologicznych (por. zat. 1, nr 001, projekt umowy).

Inne przypadki dotyczy¢ moga obecnosci niewybuchow odkrytych podczas badan
wykopaliskowych lub powierzchniowych oraz procedur postgpowania (Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 26 wrzesnia 2023 w sprawie oczyszczania terendw z materialow
wybuchowych 1 niebezpiecznych, Dz. U. 2023 poz. 2286; Rozporzadzenie RM 2023).
Obowiazkiem archeologa pozostanie tu zgloszenie incydentu na policje i wstgpne
zabezpieczenie znaleziska lub wspolpraca z zapewnionym na budowie nadzorem saperskim.

Regulacji takich przywota¢ mozna duzo wigcej. Laczy¢ beda si¢ one ogdlnie z prawem
pracy, ksiegowoscig, chowaniem zmartych, infrastrukturg podziemng 1 drogowa,
nieruchomos$ciami itp. W réznym zakresie 1 kontekscie przepisy te pojawia¢ moga si¢ przy
wybranych aspektach realizacji badan archeologicznych, pozostaja juz jednak poza zakresem
omoéwienia.
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GRUPAII

Dokumenty zwigzane z administracjq i zarzadzaniem kontraktem

Kolejng grupg zrodet sg dokumenty zwigzane z administracja i zarzadzaniem
kontraktem, udostepnione podczas prowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego lub powstajace w zwigzku z realizowanymi w jego ramach badaniami
ratowniczymi. W wickszosci pozostaja one w domenie publicznej 1 najczesciej sa
zalacznikami do wybranych przetargow, definiujac kontekst, parametry oraz wymagania
dotyczace przedmiotu zamowienia. Cze$¢ z nich nie moze by¢ jednak analizowana bez zgody
wszystkich stron dokumentu lub ze wzgledu na ochron¢ danych osobowych czy tajemnic
handlowych. W miar¢ mozliwosci bgdg one tu jednak wymienione, gdyz sama potrzeba
przygotowania lub uzyskania tego typu dokumentu na réznych etapach kontraktu, moze mie¢
znaczenie dla przebiegu procesu realizacyjnego.

Wprowadzong tu grupe dokumentow charakteryzowaé mozna tworzac dalsze
podzbiory, ze wzgledu na miejsce zajmowane w procesie realizacji inwestycji (uzgodnienia
przedkontraktowe oraz powstajace w trakcie realizacji i na powykonawcze). Innym podziat
obejmowatby organy wydajace dokumenty lub w przypadku protokotow, takze strony biorace
udziat w czynnosciach. Dodatkowo analiza obejmowa¢ moze aspekty funkcjonalne
dokumentow, w tym np. zezwalajace, zakazujace lub potwierdzajace.

Laczac wszystkie powyzsze cechy, dokumentacje zrodtowa zwigzang z administracja
i zarzadzaniem kontraktem, podzieli¢ mozna nastepujaco:

I1.1. Decyzje o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej (w skrocie: ZRID).

11.2. Decyzje konserwatorskie (uzgodnienia i pozwolenia).

11.3. Karty ewidencji zabytku archeologicznego ladowego (w skrocie: KEZAL).

I1.4. Protokoly konserwatorskie (wizytacje, odbiory prac, potwierdzenia przyjecia

prac).

11.5. Protokoty inwestorskie odbioru prac.

11.6. Inne dokumenty i uzgodnienia (korespondencja z zamawiajacym, opinie innych

specjalistow, skargi, donosy, i in.).

Przeglad Zrédel dotyczacych formalnych 1 administracyjnych uwarunkowan
prowadzacych do wykonania badan ratowniczych na obszarze inwestycji, rozpocza¢ nalezy
od decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, ktora wydawana jest przez

wiasciwego dla danego obszaru wojewode (patrz: U.s.z.p.r.i. 2003, art. 11a.1). Wspomniano
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juz W poprzednim rozdziale, ze wnioskujacy o wydanie powyzszego dokumentu, zobowigzany
jest przedlozy¢é m.in. opini¢ wlasciwego wojewodzkiego konserwatora zabytkow, w
odniesieniu do chronionych dobr kultury, na obszarze przysztej budowy (U.s.z.p.r.i. 2003, art.
11d, pkt 8f), a w §lad za tym, sama decyzja o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji zawiera
warunki wynikajace z potrzeb ochrony zabytkow (U.s.z.p.r.i. 2003, art. 11f, pkt 3). W tym
miejscu wskazane zostang najwazniejsze wytyczne dla wykonawcow zwigzane z tym
dokumentem.

Przyktadem jednego z nich, a objetego zakresem pracy, jest Decyzja nr 5/2023
0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej z dnia 28 kwietnia 2023 r.
Nr AP-4.7820.263.2022.PM(13), udostgpniona w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Szczecinie, w zwigzku
Z realizacjg budowy obwodnicy Kotbaskowa w ciagu drogi krajowej nr 13 (zal. 1, nr 101).
W dokumencie tym, zgodnie z wymogami ustawowymi (U.s.z.p.r.i. 2003), Wojewoda
Zachodniopomorski zamiescit warunki w zakresie $rodowiska archeologicznego i ochrony
zabytkdéw, polegajace na wykonaniu badan rozpoznawczych w celu okreslenia kolizji
stanowisk archeologicznych z inwestycja, a nastgpnie wykonania badan ratunkowych.
W dalszej czg$ci natomiast, powotujac si¢ na opini¢ Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow 2z dnia 10 marca 2022 r. (zal. 1, nr 101, znak:
Z.Arch.5152.9.2022.AK), w dokumencie podano jakie potencjalne stanowiska znajduja si¢ na
trasie projektowanej drogi. Zawarty w niej byt takze warunek catkowitego wyeksploatowania
i zadokumentowania sladow dziatalnos$ci cztowieka w granicach inwestycji. Wskazana opinia
konserwatorska zostata takze umieszczona w spisie dokumentow zataczonych do wniosku o
wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje.

Powyzszy dokument w mysl przepisow powinien zosta¢ mi¢dzy innymi dorgczony
wnioskodawcy, a takze upubliczniony w urzedowych publikatorach teleinformatycznych
(Biuletyn Informacji Publicznej danego urzedu). O ile omawiana tu decyzja pochodzi
z dokumentacji postgpowania przetargowego (zal. 1, nr 101), to obwieszczenie o jej wydaniu
widnialo niezaleznie na stronach Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Szczecinie (Urzad Wojewodzki Szczecin, 2025).

Pozostajac przy postepowaniu o udzielenie zamoéwienia na prace archeologiczne przy
budowie obwodnicy Kotbaskowa (zal. 1, nr 101), w dokumentacji przetargu znalez¢ mozna
nastepnie Decyzje nr 659/2023 Zachodniopomorskiego Wojewdédzkiego Konserwatora
Zabytkow z dnia 15 maja 2024 r. (zal. 1, nr 101, znak: Z.Arch.5183.116.2023.AK),

zobowigzujaca inwestora do kolejnych, szczegdétowych czynnosci. Dokument ten powstat juz
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po przeprowadzeniu badan sondazowych oraz na wniosek GDDKIA, w sprawie okreslenia
zakresu i rodzaju niezbgdnych badan archeologicznych dla planowanej budowy. Wydana
decyzja wskazuje obowiazki nie tylko inwestora, ale réwniez wykonawcy prac
archeologicznych, w odniesieniu do dokumentacji, konserwacji, zabezpieczania i opracowania
materiatu zabytkowego. Wymogiem pozostaje tez uzyskanie decyzji kolejnej, o pozwoleniu
na przeprowadzenie badan archeologicznych.

Warto w tym miejscu doda¢, ze niejednokrotnie zamawiajacy nie dysponuje decyzja
0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej (ZRID), o czym informuje na etapie przetargu.
W takich przypadkach wykonawca prac archeologicznych moze mie¢ obowigzek uzyskania
dostep do gruntow, na ktérych znajduja si¢ stanowiska archeologiczne wtasnym staraniem lub
udokumentowac¢ brak zgody wilasciciela nieruchomosci na prowadzenie prac (zat. 1, nr 001).
Odmowa w praktyce uniemozliwia uzyskanie pozwolenia na badania od WKZ, gdyz w
mys$] obowigzujacego rozporzadzenia, jednym z zatacznikow do niej jest zgoda wilasdciciela
gruntu na wykonanie prac (Rozporzadzenie MKiDN 2021, §9 ust. 3 pt. 2).

Zlozenie zamawiajgcemu najkorzystniejszej oferty, a dalej podpisanie umowy,
uruchamia catg machine przygotowan do wykonania prac. Jednym z elementéw pozostaje
ztozenie do wilasciwego WKZ, wniosku o wydanie pozwolenia na badania. Dotyczy to
odrebnie kazdego zewidencjonowanego stanowiska archeologicznego i podlega wymogom
rozporzadzenia (Rozporzadzenie MKiDN 2021, §9), ktére okresla zakres obowigzkowych
informacji 1 zalacznikow. Formularz wniosku dostepny jest najczesciej na stronach
internetowych WKZ, przy czym w poszczegdlnych wojewddztwach moze rdzni¢ si¢ on forma
1 niektorymi szczegdtami.

Wsrod zalaeznikoéw do wniosku wyspecyfikowanych w przepisach (Rozporzadzenie
MKiDN 2021, §9 ust. 3), znajduja si¢ m.in. program prowadzenia badan archeologicznych,
mapy i plany, opis uporzadkowania terenu, czy dokument potwierdzajacy gotowo$¢ muzeum
lub innej jednostki do przyjecia zabytkéw po przeprowadzonych badaniach. Ten ostatni,
popularnie zwany ,,promesg”, jest rOwniez waznym elementem procesu kontraktowego, a jego
zdobycie staje si¢ w obecnych realiach coraz trudniejsze. Zawarto$¢ pozwolenia udzielonego
przez WKZ na prowadzenie badan roéwniez jest okreslona przywotanym
rozporzadzeniem (§18.1).

W procesie przygotowywania wniosku o wydanie pozwolenia na prowadzenia badan,
moze zachodzi¢ potrzeba wykorzystania informacji o stanowisku, znajdujacych si¢ w karcie
ewidencyjnej zabytku archeologicznego ladowego (KEZAL), bedacej elementem

krajowego systemu ewidencji zabytkow. Szczegdlowe informacje na temat jej znaczenia,
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zawartosci 1 sposoboéw wypehiania, zamieszczono w standardach prowadzenia badan
archeologicznych opublikowanych w Kurierze Konserwatorskim (Oniszczuk et al. 2019).
Aktualne dla danego przetargu karty ewidencyjne stanowisk znajduja si¢ najczgsciej
W dokumentacji przetargowej, co nie wymaga odwotywania si¢ do zasobow archiwalnych
urzedow ochrony zabytkéw. Innym sposobem na wglad w karte, jest odszukanie wybranego
stanowiska w serwisie prowadzonym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa pod nazwa
Zabytek.pl (Zabytek 2025).

W trakcie realizacji archeologicznych badan ratowniczych jednym z obowigzkow
natozonych na wykonawce przez zamawiajacego, a takze niejednokrotnie przez wydane
pozwolenie, moze by¢ wnioskowanie o wizytacje inspektorow WKZ na obszarze
prowadzonych badan. W ten sposob realizowane sa rozne interesy stron kontraktu, a powstaty
przy tej czynno$ci protokot, jest potwierdzeniem stanu zastanego na moment wizyty.
Konserwator zapewnia w ten sposob nadzor nad prowadzonymi pracami, a inwestor otrzymuje
potwierdzenie ich wykonania lub postgpu, czy tez uzyskuje dostep do przebadanego gruntu
do celow budowlanych. Archeolog prowadzacy prace moze uzgadnia¢ w trakcie takich
wizytacji postgpowanie na wypadek ujawnienia nieprzewidzianych okolicznosci
(np. szczegdlnych odkry¢), a takze dokumentowac postep prac, wykonane etapy, termin ich
zakonczenia i 0g6lng zgodno$¢ z wydanym pozwoleniem.

Protokoly takie najczesciej powstaja w toku realizacji badan i wykorzystywane
sa W komunikacji z zamawiajacym, jednak w szczegdlnych przypadkach moga by¢ takze
zalacznikami do dokumentacji przetargowej. Dzieje si¢ tak, gdy prowadzone wcze$niej prace
zostaly z roznych przyczyn przerwane, a nastgpnie s3 wznawiane w odrebnym postepowaniu
przetargowym. Istotng wtasciwoscig protokotéw z wizytacji WKZ, jest to, ze zawierajg
zazwyczaj termin zakonczenia wizytowanych prac i powierzchnig przebadang na stanowisku,
co ma znaczenia dla potwierdzenia wykonania umowy przed zamawiajacym. Konieczno$¢
organizowania wizytacji w trakcie badan nie pozostaje jednak bez znaczenia dla przebiegu
wykopalisk i ich postgpu, zwlaszcza w napigtych ramach terminowych. Spotkania takie
wymagaja planowania z duzym wyprzedzeniem (dostgpnos$¢ inspektoréw), czy dobrej
organizacji prac (osiggnig¢cie do wizytacji zatozonych efektow).

Omowione powyzej protokoty powstajace w toku biezacej realizacji umowy
najczesciej podpisywane sg przez trzy lub cztery strony. Sg to przedstawiciele WKZ,
zamawiajacego 1wykonawcy (kierownika badan Iub koordynatora), a czasem takze
wykonawcy prac budowlanych. W szczegdlnych przypadkach moga takze wystepowac

sytuacje potwierdzane odrgbnymi, indywidualnie sporzadzanymi protokotami i notatkami, co
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wigze si¢ np. z niedostepnoscia czeséci gruntéw, lub innymi okoliczno$ciami nie zachodzgcymi
zgodnie z zapisami kontraktu.

Odmienny rodzaj protokotlu podpisywany jest migdzy zamawiajagcym a wykonawca,
a dotyczy czesciowego lub koncowego odbioru prac. Zawiera on takze szczegdtowa
charakterystyke przeprowadzonych badan (wg systemu modyfikatoréw), a takze wyliczenie
kwoty naleznos$ci za prace. Sam dokument powstaje w toku rozbudowanej procedury
odbiorowej, obejmujacej wizytacje terenowe, a takze gabinetowy przeglad dokumentacji
powstalej w trakcie badan. Do komisji powotani sa takze przedstawiciele Narodowego
Instytutu Dziedzictwa, ktorzy maja wglad do protokotu z wytgczeniem czgsci finansowe;.

Wazng wilasciwoscia tego protokotu jest szczegdlowa charakterystyka odbieranych
badan wyrazona w jednostkach normatywnych, z doktadnoscia do kazdego przebadanego ara
powierzchni. Pozwala to wyliczy¢ warto$¢ wykonanych prac, ale takze oceni¢ pracochtonno$¢
badan w stosunku do innych stanowisk, czy nawet kontraktow. Dane te umozliwiajg
prognozowanie naktadow i §rodkow na dalsze prace, wraz z obcigzeniami finansowymi. Jest
to zarazem system pozwalajacy kontrolowa¢ wydatkowanie s$rodkéw w umowie,
W odniesieniu do preliminowanej liczby jednostek normatywnych, definiujacej zakres
kontraktu na etapie sktadania ofert przez wykonawcow. Gloéwne zalozenia systemu
modyfikatorowego, ktory jest zwykle czgscig dokumentacji zamoéwieniowej, przyblizone sg w
innej czesci pracy (rozdz. 3.6).

W trakcie postgpowania przetargowego i realizacji umowy powstaje takze wiele
dalszych dokumentow, ktore w r6znym zakresie maja zwigzek z przebiegiem umowy. W tym
miejscu poda¢ mozna ich przyblizony katalog, jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze dla
odrebnego kontraktu zestaw ten moze by¢ catkowicie inny. W kazdym jednak przypadku
nalezy uwzgledniaé czas, na przygotowanie takich dokumentdéw, ich dostarczenie, analiz¢
przez odbiorce, przygotowanie odpowiedzi (0 ile jest wymagana), czy podjecie innych
stosownych krokow. Czegs¢ takich dokumentow jest bezposrednim wymogiem umowy (np.
zgltoszenie gotowosci do odbioru, por. zat. 1, nr 001), a czg$¢ moze ujawni€ si¢ w sytuacjach
nieprzewidywanych.

W grupie tej mozna wymienia¢ korespondencje pomigdzy glownymi stronami
kontraktu: zamawiajacym i wykonawca, a takze ze stronami dalszymi (wykonawca prac
budowlanych, przedstawiciele nadzoru przyrodniczego lub saperskiego, wiasciciele
okolicznych gruntéw). Formalnym dokumentem pozostaje tu rowniez faktura wystawiona za
wykonane prace. Nierzadko tez wystgpuja roznego rodzaju donosy i skargi, zwigzane

Z dziataniem ekspedycji badawczych, dotyczace sposoboéw eksploracji czy zniszczen
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systemoéw odwodnieniowych i drog dojazdowych. W ich nastepstwie mogg si¢ takze pojawié
dokumenty z pozwoéw 1 postepowan sadowych, te jednak tocza si¢ juz najczesciej poza

zasadniczg cz¢scig kontraktu.

GRUPA 111

Dokumenty z postepowan o udzielenie zamowienia

Jest to najobszerniejsza 1 najbardziej istotna grupa zrodet z punktu widzenia dalszych
analiz 1 modelowania procesow badan ratowniczych. Omoéwienie calej tej dokumentacji
W odniesieniu do kazdego uwzglednionego w pracy postepowania przetargowego nie jest tu
jednak mozliwe, poniewaz obejmuje ona wiele tysiecy stron. Z tego tez powodu
zorganizowana zostata ona w formie katalogu zamieszczonego na koncu pracy, zawierajacego
zestandaryzowane karty odpowiadajace analizowanym tu postepowaniom 0 udzielenie
zamowienia publicznego (zat. 1).

Kazdemu przetargowi odpowiada w Katalogu pojedyncza tabela z nadanym numerem,
ktéry zarazem identyfikuje dokumentacje przywotywana w innych cz¢éciach pracy (jako: nr
kat. N lub zal. 1, nr N). Ponadto znajduje si¢ w niej tacze kierujace bezposrednio do strony
internetowej postepowania (w wersji elektronicznej pracy), a takze data i godzina dostepu
uzyskanego przez autora. Inne zamieszczone informacje obejmuja: wskazanie zamawiajacego,
dat udostgpnienia ogloszenia i otwarcia ofert, liczbg¢ stron dokumentacji przetargowej oraz dni,
jakie miat do dyspozycji wykonawca na ztozenie oferty (od ogtoszenia do otwarcia). Wybrane
dalsze parametry przetargdw sg zestawiane w innych miejscach w formie tabel zbiorczych,
opracowanych na podstawie przeglad dokumentow z poszczegdlnych postepowan.

Omawiany katalog zbudowany do celéw pracy, oparty zostal na ogloszeniach
przetargowych Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad (GDDKIiA), a prowadzonych
przez wtasciwe dla odpowiednich obszarow (zwykle wojewodztw) oddziaty. Z uwagi na stale
zachodzacg zmiennos¢ warunkow w jakich kontrakty sg realizowane, w tym m. in. nowelizacji
prawa, optat, oczekiwanych standardéw, inflacji 1 in., obserwacjami objeto ich wigksza grupe,
czyli seri¢ pochodzaca z lat 2019-2023. Odpowiada to w przyblizeniu okresowi realizacji
pracy, a zarazem ma na celu uchwycenie najbardziej aktualnych trendow. Wytaczone zostaty
przetargi z roku 2024 1 2025, gdyz byt to czas formutowania wnioskéw w pracy, a ponadto,
cze$ciowo wykorzystano je do testowania zaprojektowanego modelu. Prezentowany katalog

obejmuje 104 postepowania przetargowe z kompletem udostgpnionej dokumentacji.
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Dodatkowe informacje o organizacji catego zestawienia, ujete zostalty we wstepie do
zalgcznika nr 1 tej pracy.

Analizowane postgpowania przetargowe wyodrebnione zostaly na podstawie
przegladu ogloszen w witrynie TED (ang. Tenders Electronic Daily), bedacej wersja
»Suplementu do Dziennika Urzgdowego Unii Europejskiej”, udostepniang w Internecie (TED
2025). Pozwala ona na dostep do ogloszen o zaméwieniach z obszaru wspolnoty. Wickszos¢
danych pochodzi natomiast z platformy zakupowej eB2B (eB2B 2025), z ktorej korzysta
GDDKIA, w celu optymalizacji procesow zakupowych. Funkcjonuje ona w formule otwartej,
pozwalajac przeglada¢ ogloszenia o postepowaniach publicznych, a po imiennej rejestracji jest
zarazem spersonalizowanym narzedziem oferenta do nadzorowania procesu zwigzanego
Z udzialem w wybranym zamdwieniu. Zapewnia ona komunikacje z zamawiajacym, w tym
mozliwo$¢ sktadania pytan, ofert oraz odwotan.

Dokumentacja z czg$ci przetargdw zestawionych w katalogu, znana byla juz autorowi
w zwiazku z dzialalno$cia jego organizacji na rynku badan ratowniczych. W latach 2019-2023
na biezaco sktadane byly oferty w oglaszanych postepowaniach o udzielenie zamowienia,
cze$¢ takze z sukcesem. Imienna rejestracja pozwalata w takich przypadkach uzyska¢ ponadto
dostep do tzw. postepowan zamknigtych, ktore byly nastepstwem ztozenia najkorzystniejszej
oferty we wczesniejszych zamoéwieniach tzw. ramowych. Dodatkowo z platformy zakupowej
pochodza pézniejsze informacje o kwocie przeznaczonej przez zamawiajgcego na realizacje
kontraktu, czy o wykonawcach sktadajacych oferty. Syntetyczne dane z przebiegu
postepowania zamieszczane sg takze do wgladu po jego zakonczeniu na platformie TED
(TED 2025).

Dokumentacja przetargowa postgpowan ujetych w katalogu, w catoSci pobrana zostata
z platformy zakupowej eB2B (z oznaczong datg i godzing dostepu) i poddana analizie.
W pdzniejszym czasie prowadzona byta takze weryfikacja dostgpnosci tych danych
(w przyblizeniu w potowie 2024 r.), dlatego w katalogu wskazany jest najpozniejszy dostep
do plikéw. Podczas tak prowadzonych czynnosci o charakterze kontrolnym, niespodziewanie
ujawniona zostala okoliczno$¢, ze czg$¢ przetargdow jest juz z platformy usunigta. To
prawdopodobnie proces postepujacy, zdefiniowany nieznanym autorowi przedziatem
czasowym. Nalezy przy tym zalozy¢, ze na moment zakonczenia analiz i tej pracy, liczba
niedostepnych juz przetargdw jeszcze si¢ powigkszy, jednak stale monitorowanie
kompletnosci zbudowanego katalogu trudne jest do przeprowadzenia. Z tego powodu

najstarsze przetargi udostepnione w 2019 r., pozostaty w spisie z zatozeniem, ze weryfikacja
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pobranych danych jest mozliwa poprzez podjecie kontaktu z zamawiajacym (GDDKiA) 1 w
jego archiwach.

W Kkatalogu tabelarycznym podana jest liczba stron dokumentacji zalaczonej
do postepowania, co na dalszych etapach ma w zamysle zobrazowac pracochtonnos$¢ zwigzang
z analizg prowadzaca do przygotowania oferty. Zatgcznikiem do niej jest tzw. JEDZ (jednolity
europejski  dokument zamodwienia), zawierajacy ogodlne informacje o zamdwieniu,
zamawiajacym i oferencie. Jest on powtarzalny oraz zblizony dla wszystkich zaméwien i wraz
z instrukcja jego wypetiania, nie byl wliczany do zestawu dokumentacji analizowane;.
Po pierwszych, zazwyczaj nietatwych doswiadczeniach z JEDZ, oferenci wypelniajg ten
formularz niecomal automatycznie i nie jest to czynno$¢ szczeg6lnie istotna na etapie
przygotowania oferty.

W omawianej tu grupie zrodel znajduja si¢:

I11.1. Ogloszenie o zamowieniu w Suplemencie do Dziennika Urzedowego Unii

Europejskiej (TED 2025) i na stronach internetowych zamawiajacego.

I11.2. Specyfikacja Warunkéw Zamowienia (SWZ), wezesniej tez jako Specyfikacja

Istotnych Warunkow Zamowienia (SIWZ) 1 jej czegsci.

111.3. Dokumentacja zamykajaca postgpowanie.

Typowy zestaw zalagczony do ogloszenia o postgpowaniu w sprawie udzielenia
zamowienia publicznego jest w znacznej cz¢$ci zestandaryzowany 1 powtarzalny, niemniej
w zalezno$ci od zakresu, lokalizacji inwestycji, uwarunkowan formalnych, charakterystyki
badan 1 stanowisk archeologicznych, moze si¢ on r6zni¢ wieloma elementami. Czg¢sto tez
wylapanie owych zachodzacych roznic jest kluczem do zlozenia konkurencyjnej oferty.
Ponizej znajduje si¢ krotkie omowienie najczesciej wystgpujacych sktadnikow — dokumentoéw
i formularzy (w formie plikow cyfrowych), udostgpnianych w przetargach na archeologiczne
prace ratownicze, z dodatkowym opisem lub komentarzem.

Ogloszenie 0 zamowieniu (pkt 111.1). Prawo zamowien publicznych (U.p.z.p. 2024),
stosuje si¢ do udzielania przez zamawiajacych publicznych, zamowien ktorych warto$¢ jest
réwna lub przekracza kwote 130 000 zlotych (art. 2 ust. 1 pkt 1). Ogloszenie o wszczeciu
takiego postepowania zgodnie z art. 86 przekazywane jest przez zamawiajacego Urzedowi
Publikacji Unii Europejskiej 1 zamieszczane w Suplemencie do Dziennika Urzedowego Unii
Europejskiej, ktorego wersje internetowg stanowi serwis Tender Electronic Daily (TED 2025).

Samo ogloszenie ma zestandaryzowang strukture, zawierajaca gtéwne dane o zamowieniu
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I jego przedmiocie, zwigzanych z nim procedurach, dane instytucji zamawiajgcej czy warunki
udziatu (przyktadowa procedura: TED 2023).

We wskazanym ogloszeniu unijnym, w jego sekcji I pkt 3 Komunikacja, podano
réwniez informacje, ze nieograniczony, pelny i bezposredni dostep do dokumentow
zamoOwienia znajduje si¢ pod adresem elektronicznym platformy zakupowej eB2B. Tam
natomiast po wpisaniu kluczowych stéw w wewngtrznej przegladarce, dotrze¢ mozna do
dalszych informacji o tym samym przetargu (eB2B 2023). Za posrednictwem platformy eB2B
otrzymuje si¢ dostep do ustawien postepowania, dodatkowych pytan i informacji oraz
zalacznikoOw organizatora. Gtowne skladowe tej dokumentacji zaprezentowane zostaly
ponizej.

Specyfikacja Warunkéw Zamowienia (pkt 111.2; dalej jako SWZ), przed wejsciem
w zycie z dniem 01.01.2021 r. zmian w ustawie Prawo zamodwien publicznych, byta to
Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia (dalej jako SIWZ). Jest ona dokumentem,
ktérego zawarto$¢ szczegdtowo omowiona zostata w przepisach zaméwien publicznych w 39
punktach (U.p.z.p. 2024, art. 134, ust. 1 i 2). W znacznej mierze, jest to rozwinigcie
wszystkich informacji, ktére w poprzedzajacym je ogloszeniu o zamowieniu bylty jeszcze
podane napoziomie ogdlnym. W analizowanych tutaj zamowieniach SWZ najczgsciej
podzielona byta na scharakteryzowane ponizej tomy (zwykle takze z numeracja rzymska),
zawierajace odpowiednio:

l. Instrukcje dla wykonawcow wraz z formularzami;

I1. Istotne postanowienia umowy;

I11. Opis przedmiotu zamoéwienia;

IVV. Formularz cenowy.

Instrukcja dla wykonawcéw (IDW), jest czeScia SWZ, zwigzang z formalng strong
postepowania. Zawiera szczegdtowe dane o zamawiajacym, charakterystyke zamodwienia,
opisuje procedure przygotowania, sktadania 1 oceny ofert w postepowaniu, tryby komunikacji
z zamawiajacym, tryb odwotania czy warunki udzialu w postgpowaniu. Zawiera ponadto
formularze oferty i1 zalacznikow wymaganych przez zamawiajacego.

Istotne postanowienia umowy (IPU) zawieraja projekt umowy, ktory stanie si¢
obowigzujacy dla podmiotu z najkorzystniejszg oferta. Jej zapisy najczesciej nie rdznig sie
od dokumentu podpisanego przez strony kontraktu, a zarazem nie wymagaja anonimizacji.

Z tego powodu na nich oparte beda prowadzone dalej analizy.
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Opis przedmiotu zaméwienia (OPZ), to obowigzkowy element SWZ (U.p.z.p. 2024,
art. 134 ust. 1 pkt 4), ktéoremu poswigcono w przepisach wyodrgbnione miejsce. Zgodnie
zart. 99 ust. 1 ustawy zamieszczony tam ,,przedmiot zamdwienia opisuje si¢ W sposob
jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomocg dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen,
uwzgledniajgc wymagania 1 okoliczno$ci mogace mie¢ wplyw na sporzadzenie oferty”.
W jego treSci zamawiajacy powinien odwota¢ si¢ do przepiséw i wymagan dotyczacych
wydajnosci, funkcjonalno$ci lub powota¢ si¢ na obowigzujace normy, specyfikacje techniczne
czy systemy referencji. W zakresie badan archeologicznych mozliwe jest wskazanie
dodatkowych dokumentow, takich jak omawiana wyzej ustawa o ochronie zabytkéw
I rozporzadzenie do niej, decyzje 1 uzgodnienia z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow,
standardy NID (Oniszczuk et al. 2019; Misiuk et al. 2020) czy inne publikowane wytyczne
(np. jak rysowac zabytki, Gawrysiak-Leszczynska 2003). Punktem referencyjnym stato si¢
takze przez lata Zarzadzenie nr 7 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia
23 marca 2009 roku, w sprawie badan archeologicznych w GDDKIiA (zat. 1, nr 082;
Zarzadzenie nr 7, 2015). Specyfikuje ono procedury odbiorowe wykonywanych prac oraz
zakresy wymaganej dokumentacji.

Formularz cenowy nie jest wprost wymagany przez przepisy, jednak pehni istotng role
w zamdwieniach na archeologiczne badania ratownicze, ktorych cena wyliczana jest
na podstawie stawki za tzw. jednostk¢ normatywng (patrz rozdz. 3.6). Zawiera on
przewidywang przez zamawiajacego do wykorzystania w umowie liczbg takich jednostek dla
prac terenowych 1 opracowan, a w przypadku badan powierzchniowych 1 sondazy
odpowiednio liczbg¢ kilometrow 1 aréw. Dane te ulatwiajg wyliczenia ceny ofertowe;.

Ponadto w r6znych miejscach dokumentacji zamowieniowej, najczesciej jednak przy
IDW, poza formularzem oferty i cenowym, pojawiaja si¢ inne zestandaryzowane tresci
(formularze), przygotowane dla oferentdéw. Zwigzane sg one z wykazywaniem wiedzy
i doswiadczenia, potencjatu kadrowego, spetnienia kryteriow pozacenowych lub stanowig
projekty oswiadczen (aktualnie np. zwigzanych z pelnoskalowg inwazja Rosji w Ukrainie).
W znacznej mierze utatwiaja one przygotowanie zatacznikow do oferty lub innych tresci, na
dalszych etapach postepowania.

Czgscig dokumentacji sa rowniez dalsze materiaty, ktore dotycza planowanych prac
archeologicznych lub dodatkowych wymagan zamawiajgcego. Zwykle s3 to:

e Mapy i plany lokalizujace zasieg inwestycji w terenie, z naniesionym stanowiskami

archeologicznymi. Wystepuja w roznej skali (zazwyczaj 1:10 000, 1:5000, 1:1000,

1:500) lub sa to zgeoreferowane pliki cyfrowe.
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e Decyzje i uzgodnienia konserwatorskie uzyskane przez zamawiajgcego na etapie
wystepowania z wnioskiem o zezwolenie na realizacj¢ inwestycji drogowej lub tez
zwigzane z poszerzeniami badan i ich kontynuacjg.

e Decyzja o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej (ZRID) omawiana juz wyzej.

e Dokumentacja dotychczasowych badan przeprowadzonych na trasie inwestycji.
Sa to najczesciej opracowania wynikéw badan rozpoznawczych (powierzchniowych
I sondazowych) lub wczesniejszych prac prowadzonych w obszarze budowy. Zwykle
w takich przypadkach dostgpne sa karty ewidencyjne stanowisk (KEZAL — por.
wyzej), aktualizowane przez ostatniego wykonawce badan. Z uwagi na znaczng
objetos¢ takich opracowan, dokumentacja ta zataczana jest sporadycznie na platformie
zakupowej w wersjach elektronicznych, cho¢ zamawiajacy zazwyczaj informuje o jej
istnieniu i mozliwosci udostgpnienia po uprzednim zgloszeniu.

e Formularz i instrukcja wypelnienia jednolitego europejskiego dokumentu
zamoOwieniowego JEDZ. Dokument ten stanowi wstgpne o$wiadczenie wykonawcy
0 spetnieniu  warunkéw udzialu w postepowaniu. W dalszym biegu procedury
wylaniania wykonawcow, zastgpowany jest srodkami dowodowymi.

e Wyjasnienia zwigzane z warunkami ogloszonego przetargu lub z trescig udostgpnione;j
dokumentacji. W toku postgpowania o udzielenie zamowienia, moga pojawic sie
pytania potencjalnych oferentow odnoszace si¢ do tresci zalgcznikdw lub przebiegu
procedury. Zamawiajacy w trybie okreslonym w przepisach (U.p.z.p. 2024, art. 142
pkt. 2), udziela na nie odpowiedzi, a w szczegdlnych przypadkach moze przesungc
termin sktadania ofert. Ich tres¢ nie pozostaje bez wptywu na wyliczenia ceny
zamoOwienia, dlatego nalezy sprawdza¢ strony internetowe postgpowania i zapoznac

si¢ z ich trescig.

Dokumentacja zamykajaca postepowanie (111.3), to tresci powstajace po terminie
ztozenia oferty, moga mie¢ jednak znaczenie dla dalszego biegu procedury. Zwykle sg to:
e Informacja 0 kwocie, jaka zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie
zamoOwienia. Dokument taki udostepniany jest na platformie zakupowej po ztozeniu, a
tuz przed otwarciem ofert (U.p.z.p. 2024, art. 222, ust. 4).
e Informacja o wykonawcach, ktorych oferty zostaty otwarte i zawartych w nich cenach
lub kosztach (U.p.z.p. 2024, art. 222 ust. 5). Jest to najczesciej tabelaryczny spis

oferentow z podaniem wyliczonej kwoty koncowej lub stawek jednostkowych (za
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jednostke normatywng, kilometr lub ar). Pozwala to na wstepne zorientowanie si¢
przez oferentdw, czy ztozyli oferte dla zamawiajacego najkorzystniejsza.

e Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty, ktora jest decyzja zamawiajacego
0 wyborze wykonawcy w postgpowaniu. W terminie nie krotszym niz 10 dni od dnia
ogtoszenia tego dokumentu zawierana jest umowa (U.p.z.p. 2024, art. 264, ust. 1).

e Ogloszenie o udzieleniu zamdéwienia. Z punktu widzenia prowadzonej procedury
postepowania, dokument ten konczy caty proces. Zgodnie z art. 265 ust. 1 (U.p.z.p.
2024), ,,zamawiajacy nie pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia zakonczenia
postepowania o udzielenie zamdwienia przekazuje do publikacji Urzedowi Publikacji
Unii Europejskiej ogloszenie o udzieleniu zamoOwienia zawierajagce informacje

0 wynikach tego postepowania”.

Powyzsza dokumentacja udostepniana w postepowaniach jest zwykle bardzo obszerna.
Niejednokrotnie przekracza ona znacznie 500 stron (zat. 1, nr 051, 054, 0,57, 066, 089, 098).
Nadmienié¢ przy tym mozna, ze suma stron dokumentéw zgromadzonych do analiz z lat 2019-
2023 obejmuje ponad 11 tys. stron. Znajomos$¢ jednak wybranych, przytaczanych wyzej
przepisow, a takze struktury tych — w pewnym zakresie zestandaryzowanych dokumentow,

utatwia poruszanie si¢ w calo$ci zatacznikow 1 wybidrcze odnajdywanie tresci.

GRUPA IV

Dokumentacja archeologiczna

W grupie tej ujeto catos¢ dokumentacji powstajacej w trakcie wykonywania czynnos$ci
zwigzanych ze sztuka archeologiczng, ograniczong jednak ramami zawartego kontraktu.
Sktada si¢ na nig kilka dalszych elementow, cho¢ nie s one migedzy soba proporcjonalne.
Nalezg do nich:

IV.1. Dokumentacja badan terenowych (rysunki, karty zabytkéw, inwentarze, plany,

zdjecia, itp.).

IV.2. Sprawozdania z przeprowadzonych badan.

IV.3. Opracowania wynikéw badan.

IV.4. Recenzje opracowan wykonywane przez samodzielnych pracownikow nauki.

Swoja objetoscia kategoria ta z pewnoS$cia przewyzszytaby zbior dokumentacji

oméwionej powyzej, a zwigzanej z oglaszanymi postgpowaniami przetargowymi, jednak
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nie bedzie ona tutaj tak szczegdétowo definiowana. Poza recenzjami opracowan, ktore
to s wymogiem uméw podpisywanych z oddziatami GDDKIiA, wszystkie inne elementy
wyspecyfikowane zostalty w II punkcie Zatacznika do Rozporzadzenia (Rozporzadzenie
MKiDN 2021), do ustawy o ochronie zabytkdw.

Praktyka kontraktowa pokazuje przy tym, ze wicle szczegotow takiej dokumentacji
ma swoje zakorzenienie w szkotach badawczych z jakich wywodza si¢ archeolodzy, przez
cow zalezno$ci od wykonawcy, r6zni¢ moze si¢ ona formg i formularzami, systemami
opisow, oznaczen lub technicznymi wytycznymi do jej sporzadzania. Podobnie jest ze
sprawozdaniami i opracowaniami wynikow badan. Te r6znig si¢ czesto objetoscia, konstrukcja
i uktadem, stylem ilustrowania tre$ci, poziomem szczegoétowosci analiz, a nawet oprawa.

Przywotanie tej grupy zrodet podyktowane jest przede wszystkim potrzeba
umiejscowienia poszczegdlnych jej elementdéw na mapie proceséw skladajacych si¢ na
realizacj¢ kontraktu oraz probg okreslenia niezbednych naktadéw i zasobow do ich
wykonania. Cel ten osiggnag¢ mozna dzicki znajomosci tej dokumentacji, sposobow

wytwarzania oraz wybranych charakterystyk, co wykorzystane zostanie w analizach.

GRUPAYV

Inne dokumenty i dane

Ta kategoria Zrodet nie odnosi si¢ wprost do procesu realizacyjnego badan
ratowniczych, a powstata w trakcie réznego rodzaju czynnosci analitycznych podejmowanych
na oméwionych wczesniej grupach dokumentacji. Nie jest tez ona obszerna, gdyz obejmuje
dwa odrebne elementy.

Pierwszym sg dane pochodzace ze stosowania narzedzi jakos$ci, w réznych obszarach
funkcjonowania zespotu archeologdéw pracujacych w ramach Centrum Archeologicznego
Fundacji UAM. Pozyskiwane byty one w trakcie stosowania techniki burzy mézgow czy
analizy SWOT, w przypadku zachodzacej potrzeby rozwigzania aktualnego problemu
stojacego przed zespotem. W drugim wypadku byly to przygotowane doraznie formularze
ankiet, ktore po wypetieniu dostarczaty danych analitycznych.

Pozyskane w ten sposéb informacje stanowig z oczywistych wzgledow probe mata,
ale ich wykorzystanie jest zabiegiem celowym. Wigze si¢ to z ogdélnym celem pracy, jakim
jest wdrozenie modelu zarzadzania procesem realizacji badan na inwestycjach. Zwykle sa one
podejmowane przez mate zespoty stale wspoipracujacych ze sobg 0sob, ktdre nastepnie moga

by¢ rozszerzane o wykonawcoéw i1 podwykonawcoéw. Proces decyzyjny zachodzi jednak
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najczesciej wsrod statych pracownikow, ktorzy najlepiej definiujg kontekst wiasnej firmy i
uwarunkowania w jakich si¢ ona znajduje. Pozyskiwane w malej grupie dane zapewniaja
wiarygodno$¢ i wspdlny punkt widzenia, niemozliwy do osiagni¢gcia w trakcie pracy z
osobami z zewnatrz, bedgcymi czesto takze konkurencjg. Postawionym tu celem byto przede
wszystkim wyznaczenie kierunku dalszych prac i badan, co w przypadku atrakcyjnosci

wynikow bedzie mozna potraktowaé jako punkt wyjscia do ich rozszerzenia.

1.3. METODOLOGIA | KONCEPCJE TEORETYCZNE

Przed podj¢ciem dalszych rozwazan wprowadzone zostang i rozwini¢te wybrane
terminy i pojecia, jakie pojawiac beda sie¢ w rozprawie. Nie jest to lista kompletna, ale na tym
etapie wystarczajaca, aby przyblizy¢ koncepcje pracy i wykorzystywane instrumentarium.
Czes$¢ tego typu definicji juz pojawila si¢ podczas omawiania wybranych zagadnien.
W dalszych rozdziatach, wraz z poruszanymi tematami, przyblizane bedg inne szczegotowe
kwestie.

Zdajac sobie sprawe z niezbyt obszernej tradycji przedsiewzig¢ wspolnie
podejmowanych na linii humanistyka — zarzadzanie, archeologia — zarzadzanie jakoS$cia, cze$¢
wprowadzajaca do filozofii zwigzanej z tymi drugimi cztonami w zestawieniach, dodatkowo
zostanie zilustrowana rycinami z wybranych publikacji. Ich celem jest utatwienie odbioru

wyktadu, bez odsytania odbiorcy do literatury nieobecnej w czytelniach archeologicznych.

Kilka poje¢ najwazniejszych

Niektore terminy i pojecia beda towarzyszyty rozwazaniom do nieomal konca, dlatego
zostang tu blizej skomentowane. Jest to o tyle celowe, ze sam obszar badan ratowniczych nie
ma jednolitego odbioru wsrod archeologéw, co wybrzmiewato juz w rysie historiograficznym.
Przeglad ten miejscami ma takze w zamysle przyblizenie punktu widzenia autora, odlegtego
od rozwigzan kategorycznych. Nie jest to w Zadnym razie polaryzowanie narastajacego
dylematu archeologoéw i konserwatordw: podejmowac czy nie podejmowac badania terenowe,
inwazyjne, destrukcyjne, ratownicze, niszczace przez dokumentacj¢ lub niezgodne z zasada
zrOwnowazonego rozwoju. Jest to raczej stanowisko akceptacji istniejgcego dzisiaj w tym
wzgledzie stanu rzeczy i wobec braku skutecznie dziatajacej alternatywy, stanowisko zgody
na archeologi¢ inwestycyjng. Z jedng by¢ moze rdznica w stosunku do postawy pasywnego
obserwatora nieuleczalnej juz dzi$ dla wielu sytuacji w zamowieniach publicznych. Wyraza
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si¢ ona w porzekadle: kto stoi w miejscu, ten si¢ cofa. W ujeciu konceptualnym intencja
bytoby kierowanie si¢ ku prakseologii badan na inwestycjach lub jeszcze szerzej, po prostu ku
,,dobrej robocie” (Kotarbinski 2019).

Dalszy przeglad opiera si¢ na dodatkowym trdjpodziale: trzy obszary, a w nich trzy
pojecia. Pierwszy zwigzany jest z archeologig: 1) polowa, 2) ratowniczg i 3) stanowiskami
otwartymi. Drugi dotyka rzeczywistosci rynkowej i obejmuje pojecia: 1) komercjalizacji,
2) ustugi 1 3) klienta. Obszar trzeci zakorzeniony jest w filozofii zarzadzania i jakosci,
i wprowadza terminy: 1) systemu, 2) procesu i 3) narze¢dzi jako$ci. Struktura ta opatrzona
zostanie ponizej komentarzem uzasadniajgcym taki podziat i wybor w konteksScie pracy.

Pierwszym terminem do omowienia jest archeologia polowa. Jego uzycie
zainspirowane zostato ksigzka R. Mazurowskiego ,,Leksykon pojec i problemoéw archeologii
polowej” (2013), cho¢ w publikacji tej wydaje si¢ brakowac temu okresleniu wystarczajacej
jednoznaczno$ci. Jest to czesciowo zaskakujace bioragc pod uwage deklaracje samego autora
odnosnie pracy: ,,poj¢cia znane i uzywane zostang zdefiniowane [...], wprowadzone zostang i
zdefiniowane pojecia nowe”. Ma to ,,wypetni¢ przestrzen logiczng wyznaczong przez
dziedzine¢ archeologii polowej” (Mazurowski 2013, s. 17).

Czym jednak jest owa dziedzina archeologii polowej? W powyzszej pracy odnalez¢
mozemy niekiedy jej opisowe charakterystyki. Wykazuje podobienstwa do nauk
przyrodniczych (s. 9) i jak mozna si¢ domyslaé, tak jak caly zaprezentowany leksykon,
W swojej istocie dotyczy badan terenowych 1 prezentacji wynikow tych badan (s. 15). Dalej
dowiadujemy sie¢ takze, ze ,,jedyny rodzaj archeologii polowej” jaki uprawial 6w autor, ,,to
badania ratownicze zwigzane na ogol z prowadzonymi na wielka skale inwestycjami
ziemnymi” (s. 10). W spojrzeniu takim dziedzina ta ma inne rodzaje, do ktorych nalezg prace
na obszarach zagrozonych. A dalej takze: termin ten ,,jest pewnym eufemizmem, kryjacym
zawezenie wyktadu do badan stanowisk otwartych” (Mazurowski 2013, s. 15).

Ostatnie zdanie wprowadza interesujaca refleksje. Podazajac za definicja eufemizmu
jako stowa uzywanego ,,zastgpczo w celu ztagodzenia wyrazen drastycznych, dosadnych lub
nieprzyzwoitych” (Stownik PWN, 2025), zastanowi¢ si¢ mozna, czy intencja R.
Mazurowskiego byto zastgpienie nim jakiegos$ innego pojecia? Odpowiedz w tym miejscu nie
padnie, jednak pozostawia to furtkg, na podjecie proby zaadaptowania tego terminu dla
potrzeb niniejszej pracy.

Przyjmujac, ze caly leksykon R. Mazurowskiego dotyczy archeologii polowej, jedyne;j
jaka uprawial autor (a wigc ratowniczej), ktora ma do tego dodatkowe zawezenia tematyczne

(2013, s. 15) dotyczace: 1) badan terenowych, 2) obszaru Europy Srodkowej, 3) cezury

68



czasowe] mtodszej od holocenu i 4) stanowisk otwartych — uzyska¢ mozna niemal pelny oraz
archeologii omawianej w niniejszej pracy. Niemal, poniewaz nie beda tu podejmowane
teoretyczne zagadnienia tej dziedziny, zwigzane np. z relacja pomiedzy archeologia
i prahistoriag. Ich pominigcie, zrekompensowane zostanie natomiast rozszerzeniem
problematyki o aspekty zarzadzania badaniami terenowymi i potaczeniem tego z filozofig
jakosci. Tg ostatnig przepetniona jest praca R. Mazurowskiego, jedynie tylko nie wybrzmiato
to jako kompetencja niezb¢dna w przygotowaniu do pracy terenowej.

Zastanowi¢ mozna si¢ przy tym, czy z dzisiejszej perspektywy tak opisana archeologia
polowa nie moze stanowi¢ rodzaju synonimu archeologii ratowniczej na duzych inwestycjach
liniowych? W znacznej mierze omawiany tutaj leksykon traci dzi$ swoja przydatnos¢ dla
badan inwazyjnych, niemal juz nie podejmowanych bez kontekstu kontraktowego. Czy wigc
archeologia polowa przestaje istnie¢? Dokonujac zabiegu utozsamiajacego dwa powyzsze
pojecia, mozna powiedzie¢, ze nie. Moze odnosi¢ si¢ do archeologii ratowniczej, tej
akceptowanej, potrzebnej, rozwijanej, ktora sprzeciwia si¢ uproszczeniom, jednostronnym
kompromisom, stuzy ochronie dziedzictwa i wraz z podejmowang nad nig refleksja jest
doskonalona. W takim rozumieniu termin archeologia polowa pojawial bedzie si¢
W niniejszej pracy.

W odniesieniu do powyzszych wyjasnien nalezaloby doda¢ jeszcze uwage na temat
postrzegania archeologii polowej na tle archeologii ratowniczej. Ta druga oczywiscie
pozostaje poj¢ciem o najszerszym zakresie dla omawianej tu problematyki. W jej obrgbie
zaproponowa¢ mozna przynajmniej dwa obszary dodatkowe: archeologi¢ polowa
(w rozumieniu powyzej proponowanym) oraz miast, lub stanowisk zamknigtych, co rowniez
jest problematyka zwykle wyodrebniang (Piekalski 1999).

Kolejnym terminem jest archeologia ratownicza. W uproszczony ujeciu, to ta, ktora
podejmuje badania ratownicze lub ratunkowe, definiowane juz w wyzej. W literaturze
odnalez¢ mozna tez liczne przyktady dodatkowych przymiotnikéw z jakimi ona wystepuje w
kontekscie wielkich budow. Moze by¢ wiec ona wyprzedzajaca lub przedinwestycyjna
(Misiuk et al. 2020, s. 17-18). Jej przedmiotem sg wowczas badania konserwatorskie
(Dworaczyk et al. red. 1999; Kobylinski 1998b, s. 13), autostradowe (Sikorski 2016) czy
inwestycyjne (Kalwak 2019, s. 324).

Inne okreslenia zaadaptowano z piSmiennictwa zagranicznego, gdzie pojawia si¢
archeologia: prewencyjna (Bozoki-Ernyey red. 2007; Guermandi, Rossenbach red. 2013;

Demoule 2016; Depaepe 2016), kontraktowa (Soderstrom 2018), czy tez komercyjna (Parga-
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Dans 2010, 2019, Weski 1998; Verbruggen 2016). Tam w szczegotowych kontekstach takze:
handlowa, rozwojowa, przemystowa.

Uwagi powyzsze przytaczane sg, aby doprecyzowa¢ w tym obszarze przyjety punkt
widzenia. Badania ratownicze, archeologia ratownicza lub ratownictwo archeologiczne
(Bukowski 1999; Krasnodebski 1999), majg swoje silne zakorzenienie w piSmiennictwie
I trudno si¢ takiemu zjawisku przeciwstawi¢. Wydaje si¢ jednak, ze w perspektywie
paradygmatycznej ucieczki od antropocentryzmu (Domanska 2018), terminologia ta
stopniowo bedzie znajdowac¢ si¢ w odwrocie. Uratowac to wszak wielka zastuga, ktorg trudno
si¢ szczyci¢ systematycznie niszczac. Silne antropocentryczne zabarwienie ma takze
prewencyjno$¢ badan archeologicznych, to jednak termin, ktoéry stosunkowo niedawno
uzyskal szerszg akceptacje srodowiska (por. uwagi w ramach omawiania europejskiego tla dla
problematyki).

Bardziej neutralne sa tu terminy takie jak archeologia drogowa, autostradowa,
inwestycyjna czy kontraktowa. Z zastrzezeniem jednak, ze zostang one precyzyjnie uzyte.
Archeologia na rurociggu jamalskim nie byla drogowa (cho¢ wiele mozna znalezé
podobienstw), a raczej inwestycyjng lub kontraktowa. Pomimo osobistego braku akceptacji
dla wielu niekorzystnych zjawisk ,,archeologii autostradowej” podnoszonych w literaturze,
nie bedzie tez ona uzywana w tym miejscu w cudzystowie (por. Rzepecki 2016). Za tre$cia
taka, nieopatrzong znakami interpunkcyjnymi, bedzie si¢ krylo wylacznie odniesienie do
lokalizacji badan, a nie ich srodowiskowych (zawodowych) konsekwencji.

Ostatnig grupg¢ stanowig takie terminy jak archeologia handlowa, komercyjna, a nawet
prywatna (Chochorowski 2016, s. 305). O ile mozliwe bytoby jednoznaczne potaczenie tych
badan z komercjalizacja, a nie komercja, ich zastosowanie byloby prostsze. Przy stale jednak
obserwowanym obcigzeniu tego ostatniego pojecia merkantylizmem, wydaje si¢, ze moze by¢
to termin krzywdzacy dla wielu badaczy, zarowno tych co brali, jak i biorg udziat w tego typu
badaniach. Archeologia komercyjna z tego tez powodu nie bedzie tu preferowana.

Wobec wezesniejszych uwag na temat ograniczen znaczeniowych archeologii poloweyj,
nalezaloby dodatkowo odnie$¢ si¢ do terminu stanowiska otwarte. Ponownie sig¢gajac
do pracy R. Mazurowskiego, odnalez¢ mozna w niej definicje tego pojecia. Jest to takie
stanowisko ,ktorego obszar nie =zostal ograniczony urzadzeniami lub zamystem
uniemozliwiajacym (z zatozenia lub jako skutek niezamierzony) horyzontalny rozwdj
ktoregokolwiek z zawartych w jego granicach miejsc osadniczych” (Mazurowski 2013, s. 49).
Ujecie takie wymagatoby jednak szerszego wyktadu na temat przywolanych w nim

,urzadzen” oraz ,,zamystow”. W tym miejscu wystarczy jedynie przytoczyé, co wg
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R. Mazurowskiego kryje si¢ za takg definicjg. To w ogromnej wigkszosci ,,0sady wiejskie,
obozowiska, zagrody dla hodowanych zwierzat, pobojowiska, cmentarzyska, tereny
eksploatacji rolniczej i lokalnej wytworczosci”. Nie sg to natomiast ,,miasta, grodziska, zamki,
jaskinie, kopalnie” (Mazurowski 2013, s. 15, 49). I o ile w podziale takim, w mysl powyzszej
definicji mozliwe bytoby poszukiwanie wyjatkow (np. cmentarzysko na skraju doliny), to
wymienione wyzej stanowiska otwarte sg najczgstszym przedmiotem badan ratowniczych na
obszarach duzych inwestycji budowlanych.

Dla celow pracy wystarczajace jest owo uproszczone ujecie stanowisk otwartych.
Chronione strefy miast czy grodzisk zwykle nie pojawiaja si¢ na trasach duzych inwestycji
liniowych, co w znacznej mierze zapewne wigza¢ nalezy ze skuteczno$cig polityki
konserwatorskiej. Wytaczenie z prowadzonych tu analiz stanowisk zamknigtych ma swoje
uzasadnienie takze w odmienno$ci technik badawczych, rozbudowanego rachunku
stratygraficznego, innej organizacji przestrzeni (Mazurowski 2013, s. 115-16; Harris 1992)
I jeszcze jednego, prozaicznego powodu. Dostep do dokumentacji inwestycyjnej z badan tego
typu stanowisk jest po prostu, niepordéwnywalnie mniejszy.

Drugi obszar zwigzany z praca odnosi si¢ do rynkowego kontekstu prowadzenia
archeologicznych badan ratowniczych. Wspomniane zostalo powyzej, ze archeologia
komercyjna nie znajduje pozytywnego odbioru z uwagi na ujawniajace si¢ czasem
watpliwosci, ktory z czlondw tego zwigzku frazeologicznego jest wazniejszych dla
wykonawcow takich prac. Z tego tez powodu termin komercjalizacja nie jest popularny nie
tylko w archeologii, ale takze w humanistyce. Temat ten z poszerzonym komentarzem
poruszony zostat w innymi miejscu (Z6tkiewski 2023), dlatego tutaj przywotane zostang
najwazniejsze obserwacje.

Wobec upowszechniajacej si¢ komercjalizacji dokonah naukowych, trudno przed nia
uciec takze w archeologii. Z wielu przyczyn kojarzy si¢ ona jednak najczgsciej z komercja,
pejoratywnie postrzegang na gruncie misji ochrony dziedzictwa, jaka legitymujg si¢
archeolodzy. A przeciez z czego$ zy¢ musza, zwlaszcza ci z nich, ktorzy nie otrzymali szansy
rozwoju swojej pasji lub kariery naukowej z panstwowym uposazeniem. Wowczas
komercjalizacja staje si¢ dla nich szansa. Posiadaja przeciez kompetencje do przeprowadzenia
badan archeologicznych, maja do tego stosowne uprawnienia i niejednokrotnie z oddaniem
poswiecaja si¢ temu dzialaniu.

W takim spojrzeniu komercjalizacja to ,,proces tworzenia wartosci z wiedzy,
dostosowanie go i/lub udostepnienie go do celéw gospodarczych i/lub spolecznych oraz

przeksztalcanie go w konkurencyjne produkty, ustugi, procesy i nowa dziatalno$é
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gospodarczg” (za Kalinowski, Uryszek 2009). A w ujeciu takim nie trzeba od razu poszukiwac
zagrozenia dla dziedzictwa archeologicznego. Zgodnie z powyzszg definicja jest to tworzenie
warto$ci z wiedzy zawodowej, na temat sposobow prowadzenia 1 organizacji prac
badawczych. Uzna¢ to mozna za szczegdlne know-how wilasciwe tylko archeologii, ktore
przenosi specyficzng wiedze organizacyjng do praktyki gospodarczej. W taki tez sposob
postrzegana bedzie w tej pracy komercjalizacja i zwigzane z nig zjawiska.

Czesto nieprzychylny odbiér w kontekscie archeologicznych badan ratowniczych
ma nastepnie termin usluga. Wybrane aspekty tego pojecia rowniez podjete zostaty
we wczesniejszym wystapieniu (Zotkiewski 2023, s. 102-103). Inwestorzy, zamawiajacy,
anawet ustawodawca nie maja watpliwosci, ze badania archeologiczne przy pracach
budowlanych sa dla nich ustuga. Mniej chetnie przyznaja to archeolodzy uporczywie
prowadzac tam badania naukowe.

Przywolujac przemys$lenia R. Szarfenberga (2011) na temat ustugi, po glebszych
poszukiwaniach stwierdzit on, ze mozna o niej powiedzie¢ co najwyzej, ,,ze jest to co$
niematerialnego 1 pozytecznego, co wymaga duzego naktadu pracy i bardziej si¢ wigze
z pewnymi sektorami gospodarki”. Gdyby badania ratownicze byly tego typu ustuga,
to w zaden sposob ich naukowy charakter wydaje si¢ nie by¢ zagrozony. Co w takim ujgciu
mozna jeszcze zyska¢? Mozna zacza¢ mysle¢ o badaniach ratowniczych jak o 1) relacji migdzy
dostawca a odbiorcg, jak o 2) procesie, ktorym mozna zarzadzaé i dostarcza¢ odpowiednie
zasoby, jak o 3) dziataniach, ktére mozna ocenia¢ i doskonali¢ (Hamrol 2012). Jest
to stosunkowo elastyczne podejscie do rozumienia ustugi, ale reprezentowane
W pisSmiennictwie, przez co ma szans¢ zakonczy¢ pewien spor zawarty w opozycyjnym
zestawieniu: ustuga czy badania naukowe? Odpowiedz? — dwa w jednym. Jest to perspektywa
przyjeta w pracy.

W konteks$cie postugiwania si¢ tym terminem, nalezy zaznaczy¢, ze w obszarze
zarzadzania, ustuge zamiennie mozna okresla¢ mianem produktu. Jest to ogdlne okreslenie
na ,,wszystko co mozna zaoferowa¢ nabywcom” (Hamrol 2020, s. 17). Jest nim rowniez m.in.
wytwor intelektualny oraz wyrob, rozumiany jako dobro materialne.

Trzecim pojgciem w tym obszarze jest klient. Na gruncie teorii zarzadzania jego
definicja ewoluowata wraz z postrzeganiem koncepcji przedsigbiorstwa (Szczepanska 2010,
s. 196, tab. 5.1). Przytoczy¢ mozna wiele okreslen, ktore w zasadzie pozostajg zbiezne, jednak
dostarczajg wielu dodatkowych watkéw do rozwinigcia, gdy spojrzymy na klienta poprzez
pryzmat archeologicznych badan ratowniczych. Zagadnienia te zostaly szerzej poruszone

W cze$ci analitycznej. Na obecnym etapie przytoczy¢ mozna dwie z funkcjonujacych definicji,
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ktore stanowi¢ bedg punkt wyjscia do dalszego omdwienia. Klient to ,,kazda osoba, ktora ptaci
i/lub uzywa produkt po jego dostarczeniu” lub alternatywnie: ,,organizacja lub osoba, ktéra
otrzymuje wyrdb” (Szczepanska 2010, s. 197).

Zagadnienia odnoszace si¢ do klienta wystepuja na pograniczu dwoch odrgbnych
kierunkéw badawczych. Jednego zwigzanego z tradycyjnie pojmowanym zarzgdzaniem
(Drucker 2009), i kolejnego odnoszacego si¢ do zarzadzania jako$cig (Hamrol 2012, 2020).
Z dorobku tej ostatniej czerpie niniejsza praca. W tym miejscu wprowadzi¢ wigc mozna
ostatni, trzeci z obszarow dla definiowanych poje¢, zwigzany z zarzadzaniem jakoscig. Z niego
wynika przyjeta W pracy perspektywa.

Pierwszym pojeciem z tego zakresu jest system. Definiowany jest on jako
,skoordynowany uktad elementow; zbidr tworzacy pewna catos¢, uwarunkowang statym,
logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych” lub prosciej ,,potaczenie [...] roznych
elementow w jedng strukture” (Hamrol 2012, s. 117, 539). Takie rozumienie systemu
prowadzi wprost do celu pracy. Jego poszczegodlne elementy (procesy) tworzy¢ beda w
zamys$le strukture dopasowana do prowadzonej dziatalnosci w obszarze badan
archeologicznych. Zaprojektowany model ma postluzy¢ szczegotowym obserwacjom
zachodzacych w tym obszarze ztozonych zjawisk, uchwyceniu na jego przyktadzie momentoéw
krytycznych, czynnikdw ryzyka oraz rozpoznania zalezno$ci wewnetrznych i zachodzacych
w otoczeniu.

Proces w inzynieryjnym podej$ciu do zarzadzania jako$cia, moze mie¢ dwojakie
rozumienie. Oba jednak znajda zastosowanie w pracy. Po pierwsze to ,,zbidr dziatan
wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatujacych, ktore przeksztatcaja wejscia
W wyjscia”, a po wtore to ,,zaplanowana 1 powtarzalna sekwencja krokdéw, poprzez ktore jest
tworzony zdefiniowany produkt lub ustuga” (Hamrol 2012, 538). Proces jest czeScia
(elementem) projektowanego modelu. Zachodzi on w czasie, ktdry jest istotnym parametrem
zlecanych ustug, w tym zarazem badan archeologicznych wykonywanych w warunkach
kontraktowych.

Ostatnim z terminow, ktory dopetni wprowadzenia do podejmowanej tu problematyki
sg narzedzia jako$ci. Ogolnie ujmujac jest to instrumentarium zarzadzania jakoscia,
W obrebie ktorego mieszcza si¢ zasady, strategie, metody i narzedzia/techniki (Starzynska,
Hamrol, Grabowska 2010, s. 5). Ich celem jest wsparcie procesu decyzyjnego i dziatan na
roznych poziomach organizacji, niezaleznie od profilu jej aktywnosci. Pozwalaja one na

zbieranie oraz przetwarzanie danych, a takze usprawniajg prace indywidualng lub zespotowa.
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Gloéwne funkcje realizowane przez narzedzia jakosci sprowadzi¢ mozna do pewnych
obszaréw. Sa nimi: dekompozycja, grupowanie, opisywanie przepltywu, analiza zmiennosci
I doktadnosci procesu, ocena zdolnosci i wynikow, rangowanie i wskazywanie krytycznych
elementow, wskazywanie zaleznosci, zarzgdzanie celami/zmianami oraz techniki kreatywnej
pracy zespolowej. Kazdy z nich reprezentowany jest przez wiele dalszych elementow
(narzedzi), co W rezultacie tworzy zbior kilkudziesigciu technik do wyboru, w zalezno$ci od
potrzeb.

Wybrane z owej grupy narzedzia wykorzystane beda w pracy, a w miar¢ potrzeb,
komentarzem opatrzone ich wybrane aspekty, dotyczace pozyskiwania danych i osigganego
dzigki nim rezultatu. Narzedzia tego typu odnalezé mozna takze licznie na stronach
internetowych wraz z opisem i algorytmami post¢powania. Instrumentarium wyjsciowe
wykorzystywane w tej pracy zawiera publikacja pt. ,,Poradnik menedzera jakosci.

Kompendium wiedzy o narzedziach jako$ci” (Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010).

Metody i narzedzia

Po powyzszym wprowadzeniu do terminologii istotnej dla pracy, w tej czesci
przyblizone zostang wykorzystywane tu metody, narzedzia i teorie.

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na termin modelowanie, ktére uzna¢ mozna
za procedur¢ prowadzaca do stworzenia modelu zwigzanego z przedmiotem badan. Metodzie
tej poswieci¢ mozna odrgbne, obszerne opracowanie. Model 1 modelowanie, opatrywane sa
réznymi znaczeniami 1 potrzebami w obszarach odmiennych nauk. W niektérych model
potwierdza¢ moze poprawno$c¢ teorii, ktora jest z natury teoretyczna, a wigc nieobserwowalna.
Podstawa jej weryfikacji stajg si¢ obserwacje i przewidywania konstruowanych modeli
I W znacznej mierze odnosi¢ to mozna do archeologii badajacej przeszla rzeczywistosc.
W przypadku innych dziedzin, taki konstrukt ma okazj¢ by¢ przeniesiony do rzeczywistosci,
zwlaszcza gdy wyrasta z praktycznych potrzeb (Glinkowska 2010, s. 256). Nalezg do nich
migdzy innymi nauki prawne (Wolska 2022, 2023), ekonomiczne (Glinkowska 2010) czy
0 zarzadzaniu 1 jako$ci (Owsinski 2018). W tych ostatnich model to ,abstrakcyjne
przedstawienie rzeczywistosci w celu uporzadkowania 1 uproszczenia spojrzenia
na rzeczywisto$¢ poprzez odtworzenie jej cech charakterystycznych” (Hamrol 2012, s. 537).

Budowany model zachowuje zwykle podstawowe wlasciwosci badanego przedmiotu,
uproszczone, aby odnie$¢ si¢ do najistotniejszych elementéw zachodzacego procesu i dotrze¢

do istoty zjawisk w krotszej perspektywie i mniejszym naktadem (Glinkowska 2010, s. 256).
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W zakresie swoich funkcji model moze stanowi¢ narzedzie badan eksperymentalnych,
upraszczajace przy tym skomplikowane systemy i relacje, a ponadto stuzace komunikacji
I kontroli. Jego istota moze by¢ opis rzeczywistosci, prognozowanie lub wyjasnianie (modele
poznawcze), ksztattowanie rzeczywistosci i wprowadzanie zmian (modele decyzyjne) oraz
ksztaltowanie wzorow odniesienia dla rzeczywistych dziatan (modele projektowe).
Charakterystyki te wybrane sposrod wielu innych wilasciwosci 1 funkcji modeli (wg
Glinkowska 2010, tab. 3 i1 4), najblizsze sa celom wytyczonym dla realizowanej pracy.
Przygotowany model zostanie nastgpnic wdrozony i sprawdzany w ramach wykonywanej
dziatalnosci.

W trakcie prowadzonego wyktadu, pojawig si¢ liczne przyktady ilustrujgce, dobrane z
zasobu zdefiniowanej puli zrodet. Czgs¢ z nich poddana zostanie dodatkowym analizom,
w oparciu o dane rzeczywiste lub podstawione do zasymulowania wynikow. Postepowania
takie traktowane sg jako studium przypadku (case study), rozumiane jako szczegdtowy i
poglebiony opis zjawiska (procesu, elementu, warunkéw), ktorego celem jest sformutowanie
wnioskéw o jego wiasciwosciach. Bazg takiego dziatania sg dane pozyskane technikami
obserwacji (w tym uczestniczacych), wybranej dokumentacji postgpowan przetargowych, lub
tez przegladu Zrédel internetowych (Grzegorczyk 2015).

Analiza problemow archeologii polskiej w tym kontraktowej, przeprowadzona zostata
ze wsparciem metody diagramu pokrewienstwa. Postuzyta ona do grupowania zapisow
zamieszczonych w publikacjach poprzez tworzenie grup tematycznych (Starzynska, Hamrol,
Grabowska 2010, s. 26-27).

Do rangowania klientow badan archeologicznych na inwestycjach postuzono si¢
dwiema metodami. Pierwsza to analiza interesariuszy, pozwalajaca okresli¢ ich
zaangazowanie oraz wptyw na kontrakt, czego efektem byto stworzenie mapy interesariuszy
(EZ 2023a; Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 90-93; Fraczkiewicz-Wronka 2012;
Hamrol 2020, s. 301-303). Metoda druga to analiza Pareto-Lorenza, poprzez ktorg
przeprowadzono hierarchizacj¢ klientow wraz z wizualizacjag wynikéw na wykresie. Opiera
si¢ t0 na zasadzie, ze 20% czynnikow wywotuje 80% skutkow (Starzynska, Hamrol,
Grabowska 2010, s. 100-101).

Przy pomocy macierzy decyzyjnej, przygotowane zostato narzedzie wykorzystane
w zaprojektowanym modelu. Celem tej techniki jest wspieranie procesu zarzadzania
ryzykiem, na podstawie korelacji wystepujacych skutkéw lub przyczyn i1 przypisanego im

znaczenia (rangi, wartos$ci; Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 140-141).
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Do analizy najwazniejszych aspektow i cech koncepcji zarzgdzania jako$cig postuzyta
analiza SWOT (Nowak 2011). Stata si¢ ona wsparciem w procesie wyboru odpowiedniej
teorii, na ktorej nastepnie oparty zostal projektowany model.

W przygotowanym systemie zarzadzania wykorzystano metody zwigzane z
projektowaniem przebiegu proceséw. Jest to mapa procesow, bedaca jednocze$nie modelem
prezentujacym relacje dzialan zachodzacych w organizacji, a takze narzgdziem
wizualizujacym ich struktur¢ (Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 34-35). Drugim
narz¢dziem byt schemat blokowy. Za jego pomocg zobrazowano przebiegi najwazniejszych
procesow, z wykorzystywanymi w nich czynno$ciami, dokumentami i przeptywem dziatan.
Tam takze naniesione zostaly punkty ryzyka oraz najwazniejsze decyzje (Starzynska, Hamrol,
Grabowska 2010, s. 36-37).

Podczas realizacji rozprawy, do celow doraznych, zestawien i porownan,
wykorzystywane byly réznego rodzaju techniki przegladu dokumentacji, analizy zalozen
projektowych, formularze i listy kontrolne oraz zestawienia tabelaryczne. Z uwagi na swoja
prostote 1 powszechnos¢ zapewniajaca intuicyjny odbidr opartych na nich tresSci, nie
wymagajg tu one szczegotowego przyblizenia.

Przy omawianiu zagadnien rozliczania prac na obszarach inwestycji, wykorzystany
zostal wykres z analiza trendu. Do zebranych danych o stawkach zamawiajacego
I wykonawcow wykre§lono proste odpowiadajgce prognozom. Zastosowany tam algorytm
pochodzi z programu Excel.

Powyzsze techniki lub stosowane doraznie narzedzia, w miar¢ potrzeb omawiane

i komentowane sg takze w miejscach ich wprowadzania.

Bogactwo teorii, paradygmat

W artykule E. Domanskiej opublikowanym w 2010 r. odnalez¢ mozna stwierdzenie,
ze awangarda wspotczesnej humanistyki sg tendencje do wzajemnego zblizania si¢ do siebie
nauk humanistycznych i przyrodniczych (Domanska 2010, s. 47). Z obecnej perspektywy
W odniesieniu do archeologii mozna stwierdzi¢, ze byla to ocena nader trafna. Wyraznie
obserwowalna byla w tym czasie intensywna eksploracja obszar6w nauk przyrodniczych,
rozwijanych z przedrostkiem ,archeo-”, a takze nawrdt 1 renesans wcze$niej
wykorzystywanych metod, w nowej jednak odstonie (archeobotanika, archeoentomologia,

archeomalakologia, archeozoologia, archeogenetyka; Kurzawska, Sobkowiak-Tabaka 2021).
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Ocenia si¢, ze tendencje te nie stanowity jedynie prob unaukowienia humanistyki, a sg
wyrazem komplementarnosci i dopelnienia badan (Domanska 2010, s. 48).

Autorka zauwaza jednocze$nie, ze wyzwaniem dla wspdiczesnych teorii w
humanistyce jest jej ,,problem niewspotmierno$ci wobec zmieniajacej si¢ rzeczywistosci oraz
niewspotmiernos¢ efektow badan wobec oczekiwan spotecznych” (2010, s. 49). ,,Potrzebna
jest obecnie metodologia” praktyczna, ,,ktora powstaje na bazie analiz danych i na ich potrzeby
jest tworzona”. Mechaniczne natozenie istniejacej teorii na materiat badawczy, co w gruncie
rzeczy nie jest nieakceptowalne, moze jednak prowadzi¢ w istocie do potwierdzania jedynie
jej uzyteczno$ci. Uswiadamiajgc sobie taki mechanizm, warto wykorzysta¢ zastane teorie
do ,,formutowania zalozen poczatkowych i pytan badawczych”, pozwalajac nastepnie
dalszemu postgpowaniu roztozy¢, czy wrecz ,,zmiazdzy¢” materiat badawczy na czynniki
pierwsze (Domanska 2010, s. 49-53).

Celem podjetej tutaj pracy nie jest wprawdzie budowanie nowe;j teorii ani tworzenie
nowych poje¢, jednak bliskie jest jej ,,wertykalno-horyzontalne” postepowanie badawcze,
taczaca konteksty teoretyczne (literaturowe), z ,,glebig badan przypadkow” (Domanska 2010,
s. 54). Owe poglebione case study to analiza rynkowego funkcjonowania jednej organizacji
W jednym obszarze (badan ratowniczych), uzupelniona obserwacja uczestniczaca autora.
Zaktadajac, ze to ,,problemy lacza dzisiaj dyscypliny” (Domanska 2010, s. 48), jest to proba
zaadaptowania teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci do praktyki badan ratowniczych. Wyrazié¢
mozna w tym miejscu jedynie nadziej¢, Ze nie stanie si¢ to testowaniem przydatnosci
koncepcji zarzadzania w oparciu o dane z obszaru archeologii, a otworzy pole do szerszej
dyskusji nad rolg 1 miejscem archeologii ratowniczej we wspdiczesnosci.

Praca realizowana jest wiec w duchu komplementarno$ci dyscyplin 1 badan, w tym
wypadku archeologii i nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wykorzystuje przez to dalsze metody
I instrumentarium wlasciwe tak humanistyce, jak rowniez naukom spotecznym, przy czym w

postrzeganiu zjawisk blizsza autorowi pozostaje w tym zakresie perspektywa inzynieryjna.

W 1998 r. Z. Kobylinski (1998c) w oparciu o przeglad najwazniejszych
mie¢dzynarodowych aktéw prawnych zwigzanych z polityka zarzadzania dziedzictwem,
sformulowat 10 najwazniejszych wg niego zasad. Z tego swoistego dekalogu z celem
niniejszej pracy identyfikowa¢ mozna wskazanie z punktu dziesigtego (a blizej jego cz¢s¢), ze
w ochronie 1 konserwacji dziedzictwa archeologicznego, wazna jest: ,,potrzeba zachowania

prymatu ochrony, konserwacji i dokumentacji dziedzictwa w archeologii komercyjnej i
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kontraktowej nad finansowym interesem archeologa czy inwestora [...]” (Kobylinski 1998c,
s. 12-13).

Znaczna c¢zeS¢ tej rozprawy oparta bedzie na Krytycznej analizie danych
literaturowych. Odnosi si¢ ona zwlaszcza do konceptualizacji badan archeologicznych
reprezentowanych w pi$miennictwie ostatnich lat, uwzgledniajac jednak kontekst szerszy,
siggajacy odradzania si¢ idei ochrony dziedzictwa po I wojnie Swiatowe;j.

Szczegotowym analizom poddane zostang takze obowigzujace oraz uchylone
wczesniej akty prawne zwigzane z uprawianiem zawodu archeologii. Najistotniejsze beda przy
tym te z nich, ktére bezposrednio odnoszg si¢ do badan ratowniczych. Podobnym
postgpowaniem objete zostang dokumentacje z przetargbw na wykonanie prac
archeologicznych przy inwestycjach, zawierajace warunki i wytyczne do realizacji
zamowienia. Pochodza one z lat 2019-2023, co zwigzane jest z czasem pisania rozprawy, i jest
zarazem proba uchwycenia najbardziej aktualnych tendencji zachodzacych w postepowaniach
publicznych. Celem bedzie stworzenie syntetycznego obrazu uwarunkowan realizacyjnych
ratownictwa archeologicznego.

W znacznym zakresie wykorzystywana bedzie metoda pordwnawcza, za pomoca
ktérej zestawiane beda wielorakie oczekiwania prawne, inwestycyjne z pogladami

archeologdéw kontraktowych znajdujacych si¢ w literaturze przedmiotu.

Zarzadzanie, jakos$¢, koncepcje zarzadzania jakoScia

W aktualnej klasyfikacji nauki i dyscyplin naukowych, w dziedzinie nauk spotecznych
znajdujg si¢ nauki o zarzadzaniu 1 jakosci (Dz. U. 2022 poz. 2202; Rozporzadzenie MEIN,
2022). Mimo, ze zarzadzanie jakoscig od dziesigcioleci cieszylo si¢ zainteresowaniem badaczy
(Wawak, 2022, s. 371), to jednak do niedawna traktowane bylo jako odrgbny kierunek refleksji
w stosunku do klasycznie postrzeganego zarzadzania i1 organizacji wywodzonych z ekonomii.
Widziano je takze jako subdyscypling nauk o zarzadzaniu (Staniec 2012, s. 260-261).
Dzisiejsze polaczenie niweluje takie postrzeganie pod wspolnym szyldem: doskonalenia
organizacji poprzez jako$¢ definiowang oczekiwaniami klienta z wykorzystaniem funkcji
zarzadzania (zarzadzanie jakos$cig, EZ 2023d).

W miejscu tym omowione zostang pokrotce najwazniejsze zagadnienia odnoszace si¢
do koncepciji i filozofii dyscypliny, definiowanej dzisiaj jako nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Dla przejrzystosci wyktadu wsparte to bedzie dodatkowymi grafikami, zaczerpnigtymi

Z najwazniejszych pozycji literaturowych. W pracach technicznych i inZynieryjnych ten
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sposob komunikacji niejednokrotnie przewaza nad zwykle oszczedng tam narracja, stad
stanowi poniekad ,,cytat” dla przywotywanych tresci.

Z uwagi na rozleglto$¢ tych zagadnien, takze w ocenie samych badaczy tej
problematyki (Wawak 2022, s. 371), bedzie to obraz syntetyczny, bez poglebionego
odwotywania si¢ do historycznych uwarunkowan prowadzacych do wytworzenia si¢
poszczeg6lnych elementéw. Bedzie to réwniez obraz wyboru, ktory wsparty zaawansowang
lekturg tej tematyki, pozwolit na wytypowanie §ciezki postgpowania najblizszej obszarowi
analizowanemu w pracy, a zwigzanemu z realizacjg archeologicznych badan ratowniczych w
warunkach rynkowych. W niewielkim tylko zakresie podjete zostang zagadnienia wcigz
prowadzonych dyskusji teoretycznych, ktére zasadniczo nie wplywaja na cele podjetych
analiz, ale w wybranych przypadkach moga wskazywac alternatywna $ciezke postgpowania.

Zarzadzanie jako termin znajduje swoje wielorakie ujecia. Wychodzac od powszechnie
dostepnej definicji encyklopedycznej, zarzadzanie to: ,,zbior dzialan zmierzajacych
do osiggnigcia okreslonego celu zwigzanego z interesem (potrzebg) danego podmiotu
zarzadzania, realizowanych w nastgpujacej sekwencji: planowanie (wybor celow 1 sposobow
ich osiggania oraz precyzowanie stosowanych zadan i termindw ich wykonania);
organizowanie (przydzielanie 1 zapewnienie zasobéw niezbednych do realizacji
zaplanowanych dzialan, w sposob gwarantujacy skuteczno$¢ i1 sprawno$é zarzadzania);
przewodzenie (kierowanie, motywowanie do wspotpracy w trakcie realizacji zadan);
kontrolowanie (stala obserwacja postgpow 1 podejmowanie korygujacych decyzji)”
(Encyklopedia PWN 2025; szerzej 0 zarzadzaniu w ujeciu historycznym: Piotrowski 2013).

Podejscie takie z nieznacznymi modyfikacjami powielane jest w obszernej literaturze
przedmiotu, zar6wno o charakterze podrecznikowym, jak 1 specjalistycznym, czesto takze w
konteks$cie branzowym (Griffin 1996, s. 36-45; Lancucki 2003, s. 22; Dothasz et al. 2009, s.
44-57).

Juz w przywotanej powyzej definicji zauwazy¢ mozna, ze zaproponowane w niej
podejscie uwzglednia liczne dodatkowe aspekty zarzadzania, ktore lacznie tworzg system
(obiekt) zarzadzajacy i system (obiekt) zarzadzany, a takze cele i1 funkcje zarzadzania
(planowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie, doskonalenie). Zachodzace
interakcje w powyzszym systemie nazwa¢ mozna procesami, a do ich przeprowadzenia
niezbedne sg odpowiednio dobrane zasoby: materialne, niematerialne, ludzkie. W duzym
uproszczeniu mozna stwierdzié, ,,ze zarzadzanie to dzialanie powodujgce zachowanie si¢
systemu zarzadzanego zgodnie z zamiarem systemu zarzadzajacego, a zachodzace w tym

uktadzie sprzgzenia obrazuje rycina 1 (Hamrol 2012, s. 55-61, rys. 2.1).

79



. 2 SYSTEM ZARZADZAIACY SYSTEM ZARZADZANY
informacje _
z otoczenia IS decyzje zarzadcze Przetwarzanie
informacji informacji
i podejmowanie i podejmowanie decyzji
decyzji zarzadczych wykonawczych
A

informacje zwrotne o skutecznosci
podjetych dzialan

Ryc. 1. Relacja migdzy systemem zarzadzajacym i systemem zarzadzanym.
Zrédto: opracowanie whasne (za: Hamrol 2012, s. 55, ryc. 2.1).

W takim szerokim rozumieniu, termin zarzadzanie wykorzystywany bedzie w pracy
i odnosit bedzie si¢ do dzialan ogodlnych, systemu zarzadzanego i zarzadzajacego w
organizacji, w przeciwienstwie do terminu zarzadzanie jakoscig (por. dalej), ktore odnosic¢
bedzie si¢ bezposrednio do aktywnos$ci zwigzanej z realizacja produktu przedsiebiorstwa,
ktérym w tym wypadku beda najczesciej ustugi archeologicznych badan ratowniczych.

W dalszej kolejnosci nalezatoby zatrzymac si¢ przy rozumieniu jakosSci, jednak juz
na wstepie wypada zaznaczy¢, ze nie sposob w pelni zreferowa¢ rozwoju pogladow na jej
temat, ani podejmowanej w tym obszarze dyskusji. Podwaliny refleksji zwigzanej
Z postrzeganiem jakosci odnalez¢ mozna juz w starozytnosci, a dalej u nowozytnych filozofow
(Karaszewski 1999, s. 17-19; Bielawa 2011, s. 143-144), niemniej dopiero XX wiek przyniost
w tym zakresie myS$lenie 1 rozwigzania uzyteczne w ogolnie pojmowanym obszarze
dostarczania dobr dla réznorakich odbiorcow. Za sprawa takich teoretykow i praktykow
zarzadzania jak miedzy innymi William E. Deming, czy Joseph Juran, zaczgto obserwowac,
ze proponowane przez nich 1 wdrazane w organizacjach rozwigzania akcentujace podejscie
jakosciowe, stawaty sie katalizatorem wymiernych sukcesow rynkowych (Lunarski 2008,
S. 31- 41; Szczepanska 2010, s. 67-82; Griffin 1996, s. 617-618).

Ta zachodzaca w XX wieku rewolucja jakosci miata swoje etapy, pokonujac
W przedsigbiorstwach droge od oceny danych pozyskiwanych statystycznie podczas dziatania,
po oceng, ktéra za owo dzialanie wystawia produktowi klient (odbiorca), czy rynek.
Szczegolnie wyraznie ujawnia si¢ to od lat 80-tych ubieglego stulecia, kiedy réwnolegle
zaczyna funkcjonowaé wiele rownowaznych koncepcji zarzadzania jakoscig. Najwazniejsze

wsrod nich to TQM (ang. Total Quality Management) i Kaizen, oparte na powszechnym
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zaangazowaniu i doskonaleniu, Six Sigma odnoszace si¢ do planowania i pomiarow, czy
standaryzacja oparta 0 wymagania norm serii 1ISO 9000. Ostatnia z nich powszechnie
stosowana na calym $wiecie, jest najbardziej elastyczng w zastosowaniu, dajagc mozliwos¢
dopasowania do dowolnej sfery dziatalnosci (Hamrol 2012, s. 66, tab. 2.2).

Koncepcje te opisa¢ mozna przyjmujac rézne kryteria. Biorgc pod uwage kreatywnos¢,
parametryzacj¢ 1 biurokracj¢, zobrazowa¢ mozna je na wykresie, na ktorym najwazniejsze
z nich: TQM, Six Sigma i standardy ISO, zajmuja odmienne obszary (ryc. 2; Hamrol 2012,
S. 67, ryc. 2.6). Reprezentujac przy tym takie wartosci jak powszechne zaangazowanie (TQM),
przestrzeganie uznanych standardow (ISO 9000) i pomiary skutecznosci 1 efektywnosci
dziatan (Six Sigma), odzwierciedla¢ mogg one zarazem liniowy kierunek rozwoju podejscia
do zarzadzania jakoScig w organizacji, od powszechnego zrozumienia istoty zarzadzania
jakoscia (TQM), przez utrwalenie nabytych podstaw (ISO 9000), po zaawansowane dziatania
mierzenia 1 parametryzowania wynikow (Six Sigma; Hamrol 2012, s. 67).

Powyzej przedstawione ujecie liniowe, nie znajduje powszechnej akceptacji wsrod
badaczy, ktérzy wskazuja na odmiennosci w rozumieniu i podejsciu do jakosci przez TQM
i uwarunkowania normatywne (Karaszewski 1999, s. 158-173; Szczepanska 2010, s. 140-
149). Dalej podjeta zostanie krotka charakterystyka tych pojeé, aby przyblizy¢ ich istotg
I w kolejnych czgéciach podjaé probe wypozycjonowania tych podejsé, w konteksScie

rozpatrywanej problematyki.
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Ryc. 2. Koncepcje zarzadzania jako$ciag w odniesieniu do kryteriow kreatywnosci, parametryzacji i biurokracji.

Zrédto: opracowanie whasne (wg Hamrol 2012, s. 67, rys. 2.6).
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Koncepcja TQM (Total Quality Management) okreslana rowniez jako ,,zarzgdzanie
przez jako$¢”, to rodzaj filozofii zarzadzania, w ktorej jakos$¢ nie jest celem, a sposobem
funkcjonowania. Zaklada ona ,,podporzadkowanie idei kompleksowej, totalnej jakosci
wszystkich podstawowych ptaszczyzn dziatania organizacji i w ten sposob udoskonalenia jej
efektywnosci, elastycznosci 1 konkurencyjnosci. TQM angazuje cale przedsigbiorstwo, kazdy
wydziatl, kazda sfer¢ dzialalno$ci, kazda pojedyncza osobe na kazdym poziomie struktury
organizacyjnej” (Karaszewski 1999, s. 71). Wszystko to bowiem ma wptyw na jakos$¢.
Akcentuje si¢ przy tym wszechobecng potrzebe spetniania potrzeb klienta, ktory w zaleznosci
od miejsca pracownika w strukturze lub wykonywanych zadan jest indywidualnie
zidentyfikowany (Karaszewski 1999, s. 72; Lancucki 2003, s. 27; Szczepanska 2010,
s. 104-114; Dahlgaard, Kristensen, Kanji et al. 2002, s. 34-39; Hamrol 2012, s. 68-70). Warto
przy tym doda¢, zZe rozumiany jest on nie tylko jako klient zewnetrzny, ale rowniez
wewnetrzny, co w zatozeniu przektada¢ ma si¢ nie tylko na jako$¢ dziatan i produktu
wytwarzanego na rynek, ale rowniez na wspolpracg w ramach samej organizacji.

Zarzadzenie wg koncepcji TQM oparte jest na 14 zasadach, ktérych autorem jest
W. Deming, bedacych wcigz inspiracja do projektowania rozwigzan w funkcjonowaniu
organizacji. Ich omowienie i komentarze do nich odnalez¢é mozna w literaturze przedmiotu,
dlatego tutaj hastowo przywotane zostang te, ktore najlepiej oddaja istote TQM, zwlaszcza
w konteks$cie przyblizonych dalej zasad, bedacych podstawg systemow opartych o normy ISO.

Kompleksowe zarzadzanie jako$cig (Szczepanska 2010, s. 110-111; Lancucki 2003,
S. 24-28; Karaszewski 1999, s. 80-83; Hamrol 2012, s. 68-69; Dahlgaard, Kristensen, Kanji
2002, s. 28-55), to przede wszystkim:

e skupienie uwagi na kliencie (zewngtrznym 1 tym wewnetrznym);

e odpowiedzialno$¢ kierownictwa, zorientowana na doskonalenie produktow 1 cele
dlugofalowe, a nie doraZne;

e praca zespotowa;

e powszechne zaangazowanie;

e edukacja i szkolenia zawodowe;

e ciagle doskonalenie produktéw i1 procesow;

e eliminowanie barier w komunikacji;

e swoboda i kreatywno$¢ dzialania.

W pewnym uproszczeniu mozna zobrazowacé to w postaci piramidy TQM (Dahlgaard,

Kristensen, Kanji 2002, s. 29-30, rys. 4.1), ktérej podstawa odpowiada zaangazowaniu
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kierownictwa (przywodztwo), a S$ciany to koncentracja na klientach i1 pracownikach,
nieustanne doskonalenie, powszechne zaangazowanie i skoncentrowanie na faktach.

Przez ich pryzmat TQM ,rozpatrywa¢ mozna jako koncepcje zarzadzania
przedsigbiorstwem, ktore dzigki zaangazowaniu wszystkich czlonkdéw organizacji w proces
poprawy jakosci wyrobu (ustugi), swojej dziatalnosci, celow organizacji dazy do zaspokojenia
potrzeb i1 oczekiwan klienta” (Szczepanska 2010, s. 110). Mozna réwniez powiedziec,
ze 10 ,,ciagle rozwijajacy si¢ system zarzadzania, sktadajacy si¢ z warto$ci, narzedzi i technik,
ktorego celem jest wzrost satysfakcji klientéw wewnetrznych i zewnetrznych, potaczonych
ze zmniejszaniem zuzycia zasoboéw” (Lancucki 2003, s. 27).

Drugg istotng koncepcja jest zarzadzanie jakos$cig poprzez normalizacj¢ lub spetnienie
uznanych standardow. Najprosciej opisa¢ mozna to jako ,,spetnienie standardéw przyjetych
przez organizacj¢, opracowanych w niej na jej uzytek, na podstawie wymagan zawartych
W zbiorze norm odnoszacych si¢ do zarzadzania jako$cig” (Hamrol 2012, s. 72).

Normy ISO opracowywane sa przez CEN (Europejski Komitet Normalizacyjny),
na podstawie umocowania udzielonego przez Komisje Europejska i Europejskie
Stowarzyszenie Wolnego Handlu. Wspieraja przy tym zasadnicze wymagania dyrektyw UE
(patrz: Norma ISO 9001, Przedmowa do normy europejskiej). Nie sg to dokumenty
obowigzkowe, a wdrazanie zawartych w nich rozwigzan, jest z zalozenia wyltacznie
strategiczng decyzjg organizacji, co stuzy¢ ma poprawie efektow jej dziatania.

Uniwersalnym standardem wykorzystywanym powszechnie przez réznego rodzaju
przedsigbiorstwa sa normy ISO serii 9000, z ktorych najwazniejsze obejmuja podstawy
i terminologi¢ (ISO 9000) oraz wytyczne najbardziej kompletnego model zapewnienia
jakosci, wyspecyfikowane w ISO 9001 (Karaszewski 1999, s. 163). Zaawansowane
rozwigzania dotyczace doskonalenia wdrozonego systemu zawarto takze w ISO 9004, jednak
nie wszystkie organizacje decyduja si¢ na ten standard. Wiagze si¢ z nimi takze norma ISO
19011 (Zemigata 2009, s. 103, ryc. 3.3), w ktorej znajduja sie wytyczne dotyczace
audytowania systemoéw zarzadzania. Wspierajg one proces wewnetrznej oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan i funkcjonujgcego systemu, a korzystanie z jej wymagan ulatwia
identyfikacj¢ mozliwosci doskonalenia w organizacji.

Zaletg przyjecia systemu opartego o normy ISO serii 9000 jest mozliwo$¢ uzyskania
certyfikatu jakosci wydawanego przez jednostki akredytowane przez Polskie Centrum
Akredytacji (PCA 2025), co jest uznawanym powszechnie, migdzynarodowym
potwierdzeniem wdrozenia systemu. Jego posiadanie wptywa na wizerunek oraz odbior firmy

na zewnatrz, a czegsto jest takze przepustka do wspdlpracy z duzymi organizacjami i
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przedsigbiorstwami rynkowymi, a nawet grantodawcami (certyfikat bywa wymogiem
konkursowym). W konteks$cie wykonywania archeologicznych badan ratowniczych wymog
ten nie jest stosowany, dlatego certyfikacja projektowanych tu rozwigzan nie bedzie
rozpatrywana.

Aktualnym dokumentem normatywnym bedacym podstawa do budowania systemow
jakosci jest przettumaczona takze na jezyk polski norma PN-EN ISO 9001:2015 (oznaczenie
wersji z 2015 roku; Kobylinska 2014) i na niej oparte jest dalsze omowienie.

Podobnie jak w przypadku koncepcji TQM, standardy ISO opierajg si¢ na okreslonych
zasadach (jest ich siedem), ktorymi sa:

1) orientacja na klienta;

2) przywodztwo;

3) zaangazowanie ludzi;

4) podejscie procesowe;

5) doskonalenie;

6) podejmowanie decyzji na postawie dowodow;

7) zarzadzanie relacjami.

Realizowane s3 one poprzez ich przeniesienie do szczegdlowych wytycznych i
wymagan normy. Przyktadowo: podej$cie procesowe, rozumiane jako osigganie wynikéw
poprzez zarzadzanie dziataniami i niezbednymi do tego zasobami jak procesem (Zemigata
2009, s. 106), norma ISO w pkt. 4.4.1 (ISO 9001:2015, s. 11) realizuje poprzez wskazanie
potrzeby okreslenia proceséw w systemie zarzadzania organizacji, wraz z ich szczegoétowymi
wlasciwo$ciami. Sg to miedzy innymi informacje z wej$cia i wyjscia proceséw, wzajemne
relacje pomiedzy nimi, przypisane zasoby, odpowiedzialnos¢ osob realizujacych czy
okreslone ryzyka dotyczace realizacji.

W wydaniu normy z 2015 roku brak jest wymienianego tam wcze$niej podejscia
systemowego (Lancucki 2003, s. 98-99), ono jednak jest narzucone samym tytulem tego
dokumentu 1 nie jest to zabieg majacy je wyeliminowa¢ (Lambert 2015). Jego istotg jest
identyfikacja i1 zarzadzanie sieciag wyodrebnionych w organizacji proceséw, co wplywa
na sprawno$¢ 1 skuteczno$¢ osiggania stawianych celow. Patrzac na system przedstawiony
jako schemat: wktad poczgtkowy — wktad w trakcie (transformacja) — wyniki koricowy, do

ktérego dodamy petle sprzezenia zwrotnego, aby reaktywowac system do kolejnego cyklu
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(Dahlgaard, Kristensen, Kanji 2002, s. 56), wskaza¢ mozna jeden z kolejnych fundamentow

normalizacji, oparty o tzw. koto Deminga (ryc. 3).

ACT PLAN

e
=

( DZIALA) | PLANU
\ SPRAWDZ | WYKONAJ

S

CHECK DO

G

e S

Ryc. 3. Koto Deminga — cykl PDCA.
Zrédto: opracowanie whasne.

Nazywane jest ono rowniez cyklem Deminga lub PDCA (ang. Plan-Do-Check-Act)
i poza prezentacja w samej Normie ISO 9001, pojawia si¢ takze w wielu publikacjach
dotyczacych zarzadzania jako$cig (Hamrol 2020, s. 174-175, 261-217). Schemat petli
odzwierciedla stata dagznos¢ do dziatania w obiegu, wyrazajacym si¢ przez planowanie (Plan),
wykonywanie (Do), sprawdzanie (Check) i podjecie czynnosci dotyczacy doskonalenia (Act).
Cykl Deminga moze by¢ stosowany zarowno do catego systemu zarzadzania jakos$cia, jak
réwniez do poszczegolnych, wyrdznionych w nim procesow.

Przed ostatnig rewizja normy ISO 9001, obowigzkowym elementem w systemach
zarzadzania jakoS$cig byta ksiega jakosci. To najczesciej obszerny dokument, ktory zawierat
najwazniejsze informacje o systemie w organizacji i shuzyt jako przewodnik dla pracownikow,
ale rowniez klientow. Zwykle opisywala ona w odniesieniu do punktéw normy, w jaki sposob
spetniane sg w przedsigbiorstwie jej wymagania, wraz z prezentacjg zachodzacych procesow
i udokumentowanych procedur (Hamrol 2012, s. 166-167). Obecnie nie jest to dokument
wymagany, niemniej jest to narzedzie porzadkujace wiele kwestii zarzadzania samym
systemem i z praktycznego punktu widzenia jest ono bardzo przydatne i zalecane.
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Inne charakterystyczne elementy systemu zarzgdzania jakoscig wg standardow ISO
serii 9000, to konieczno$¢ zapewnienia, utrzymywania i nadzorowania stosownej
dokumentacji. Wskazywane jest to czasem jako ograniczenie w dziataniu prowadzace do
nadmiernej biurokracji, jednak elastyczno$¢ normy w tym obszarze pozwala na dostosowanie
jej zakresu. Moga to by¢ roznego rodzaju plany jakosci, ale rowniez specyfikacje, regulaminy,
mapy procesOw, czy instrukcje pracy (Hamrol 2012, s. 171). Wiele z nich moze mie¢
praktyczne i uzyteczne zastosowanie, dlatego warto zwroci¢ uwage na ten element. Stanowig
one réwniez dobry sposéb na pozyskiwanie 1 gromadzenie danych nie tylko do dalszego
doskonalenia systemu, ale takze do rozbudowania go o instrumenty kolejnej koncepcji
zarzadzania jakos$cia, jaka jest Six Sigma.

W swoich zatozeniach koncepcja Six Sigma zorientowana jest na skuteczno$¢
spelniania wymagan, wykorzystujac zaawansowane i rozbudowane narzedzia i1 metody
zarzadzania. Nie s3 one wytworem samej koncepcji, a funkcjonuja i moga by¢ stosowane
niezaleznie. Przyktadowo, odpowiednikiem omowionego wyzej schematu PDCA, jest tu cykl
DMAIC (ang. Define, Measure, Analyze, Improve, Control), akcentujacy w doskonaleniu
dodatkowo pomiar i analize (Hamrol 2012, s. 78).

Celem koncepcji Six Sigma jest poszukiwanie w procesach miejsc pomiarowych, aby
gromadzi¢ dane, ktore poddane nastgpnie analizie, wykorzystywane sa do poprawy dziatan.
Projektowane wskazniki i mierniki mogg by¢ wykorzystywane w ocenie catej organizacji lub
w wyodrgbnionych obszarach i procesach. Wazne jest rowniez zaangazowanie pracownikow
i szybka reakcja na odkrywane odstepstwa i niezgodnosci.

Podobnie jak dwie wczesniej omowione koncepcje, takze Six Sigma umozliwia
wdrozenie w organizacji systemu zarzadzania lub tylko wykorzystanie pewnej metodyki
do oceny dowolnego aspektu jej funkcjonowania (Hamrol 2012, s. 84). Warto jednak
zauwazy¢, ze w wielu obszarach procesy dostarczaja danych niemierzalnych, co ogranicza jej
uniwersalno$¢. Korzystng okoliczno$cig dla wdrozenia Six Sigma jest takze duza
powtarzalno$§¢ dziatan w organizacji 1 ich standaryzacja, co umozliwia zbieranie
poréwnywalnych danych. Sprawia to, ze przyjecie strategii dziatania organizacji opartej na tej
koncepcji, nie wszedzie znajdzie zastosowanie (z uwagi na brak powtarzalno$ci). Kwestia ta
stanowi¢ moze wyzwanie w kontekscie archeologicznych badan ratowniczych, gdzie mozna
spodziewac¢ si¢ duzego zindywidualizowania dziatan, dostosowanych do wielu zmiennych.

Poza omdéwionymi koncepcjami gtéwnymi, TQM, normy ISO serii 9000 oraz
Six Sigma, istnieje takze wiele dalszych, majacych charakter wspierajacy zarzadzanie

jakoscia. Moga by¢ one adoptowane rowniez indywidualnie jako szczegdtowe rozwigzania w

86



zaleznosci od specyfiki dziatalno$ci organizacji. Wsrdéd najwazniejszych wymieni¢ mozna
Lean Management, Reengineering, Benchmarking, JIT (Just In Time), Outsourcing
(Hamrol 2012, s. 88-90, tab. 2.10; Hopej, Kral red. 2011), czy Zarzadzanie Procesowe
(Korsan-Przywara, Zgrzywa-Ziemak 2011). Sg one w swoim sednie inspirujgce, jednak nie
wszystkie moga znalez¢ pelne zastosowanie w obszarze omawianym w pracy.

Lean Management to w swojej istocie prosta i zrozumiata organizacja (Faron 2011).
Jest sposobem zarzadzania, w ktoérym poszukuje si¢ mozliwosci jej optymalizacji poprzez
upraszczanie dziatan, utrzymywanie ciaglosci procesow i standardow pracy czy redukcje
rozbudowanych struktur (Hamrol 2012, s. 88). Czasami takze metodyka ta okreslana jest jako
Lean Manufacturing (Hamrol 2020, s. 192) i cho¢ czgsciej odnosi si¢ do powtarzalnych
dziatan typowych dla proceséw produkcyjnych, to wielos¢ dobrych praktyk w zakresie
eliminowania marnotrawstwa, moze by¢ inspirujaca dla kazdej organizacji.

Funkcjonalno$¢ koncepcji JIT, doskonale zilustrowa¢ mozna na przyktadzie serwisow
samochodowych. Potrzebne danego dnia, do konkretnej naprawy czeSci, dostarczane
sa Z magazynu centralnego obstugujacego wiele geograficznie oddalonych od siebie punktow
ustugowych. Wysyta on do nich tylko te elementy, ktore sa potrzebne i tylko wtedy, gdy
sg zamoOwione — just in time! Punkt serwisowy nie ponosi w ten sposob kosztow utrzymania
wlasnego magazynu i jego obstugi. Analogi¢ te trudno w peini odnies¢ do realizacji
archeologicznych badan ratowniczych, jednak w nieco zmodyfikowanej formie, elementy tej
koncepcji maja zastosowanie przy ich wykonywaniu. Pojawia si¢ one w dalszej czgsci pracy.

Nie inaczej niz Outsourcingiem (Janiak 2011), mozna nazwaé powszechne
podzlecanie przez archeologdw prac ziemnych zwigzanych z badaniami terenowymi. Cho¢
coraz czesciej mozna obserwowac, ze firmy archeologiczne funkcjonujace na rynku korzystaja
z wlasnego sprzetu mechanicznego, to jednak nie jest to zjawisko powszechne. Wymaga to
nie tylko utrzymania i serwisowania maszyn, ale roéwniez dostgpu do operatorow lub ich
zatrudnienia. Zlecenie tych prac podmiotom zewnetrznym pozwala skoncentrowaé si¢
wykonawcom — archeologom na procesach, w ktoérych majg najwieksze kompetencje, co tez
jest istotg koncepcji outsourcingu (Hamrol 2012, s. 89, tab. 2.10).

W sposob mniej lub bardziej uswiadomiony w kontekscie badan archeologicznych
zachodzi takze Benchmarking, polegajacy na obserwacji i czerpaniu wzorcow od najlepszych,
a takze samej konkurencji (Codling 2002; Hamrol 2012, s. 89, tab. 2.10; Szafranska, Szyran-
Resiak 2011). Na poziomie prac terenowych archeolodzy chetnie wizytuja stanowiska badane
przez kolegow z innych firm i osrodkéw, wymieniajac doswiadczenia. Do mniej otwartej

wspoOtpracy dochodzi juz jednak na poziomie menedzerskim, gdy sposoby rozwigzywania

87



wybranych probleméw lub sporzadzania ofert na badania, stanowig w znacznej czeSci
strzezone know-how organizacji. Elementy benchmarkingu pojawia si¢ dalej w kontekscie
ustawy 0 zamowieniach publicznych (np.: poréwnywanie ofert, wglad w dokumentacje
konkurencji).

Na zakonczenie tej czg¢Sci przegladu przywolany zostanie jeszcze Reengineering
(reinzynieria), jako koncepcja fundamentalnej i radykalnej zmiany w organizacji,
nakierowanej na przeprojektowanie procesOw i poprawe osigganych wynikéw (Hamrol 2012,
s. 88, tabl. 2.10; Hopej, Kaminski 2011). Takie przebudowanie stosowanych wczesniej
schematéw stanowi¢ moze dodatkowy impuls do dziatania, dajacy ,,nowe otwarcie”. Kierunek
ten w znacznej mierze bliski jest celom podjetej pracy.

Warto tu jeszcze nadmieni¢ Zarzadzanie Procesowe, ktore rozumie¢ mozna jako
holistyczne wsparcie dla calej organizacji na kazdym szczeblu jej funkcjonowania (Korsan-
Przywara, Zgrzywa-Ziemak 2011). Przygotowana mapa procesOw skorelowana z celami
strategicznymi firmy (poziom makro), wskazujaca na wspolne zalezno$ci pomigdzy
poszczegdlnymi dziataniami (poziom mikro), z niezbednymi zasobami do ich
przeprowadzenia czy oceng wystepujacych czynnikdw ryzyka, jest nieocenionym wsparciem
na kazdy poziomie. Jest to juz dzisiaj powszechne podejscie, cho¢ nie zawsze uswiadamiane
I nie zawsze osigga poziom kompleksowego zmapowania.

Reasumujagc — kazda z przywotanych teorii, na odmiennych etapach rozwoju
organizacji lub jej produktu, moze stanowi¢ w pelni wyposazony system do osiggania
stawianych celow. Rozwoj refleksji w tym zakresie wprowadza wcigz nowe rozwiazania i
koncepcje, ktore nawigzuja do powyzszych lub sg ich rozwinigciem. Mogg mie¢ one charakter
branzowy, czy tez zwigzany z rozwojem technologii. Doswiadczeni praktycy i badacze teorii
zarzadzania wskazuja jednak, ze we wszystkich tych obszarach odnalez¢ mozna w mniejszym
lub wiekszym zakresie nawigzania do podstaw stworzonych przez wspomnianych juz wyzej
klasykoéw zarzadzania. Jakim wigc wyborem kierowac si¢ przy wyborze koncepcji najlepsze;j
dla wlasnych potrzeb? Kwestia ta poruszana bedzie w rozdziale 3.3.

Czym w takim razie, w odniesieniu do omowionych juz wyzej koncepcji bedzie
jako$¢? Wprost definiuje ja standard ISO: ,,jako$¢ oznacza stopien, w jaki zbidr inherentnych
wlasciwosci spelnia wymagania”, cho¢ jak si¢ zauwaza, tej rozlegltej definicji brakuje
praktycznej jednoznaczno$ci. Z punktu widzenia klienta organizacji, moze to by¢ takze:
»stopien zblizenia do doskonatos$ci, przydatnos¢ do uzytku, spetnienie oczekiwan, zgodnos$¢
Z wymaganiami, wykonanie poprawnie za pierwszym razem” (Hamrol 2012, s. 19). Czy

mozna to jednak ubra¢ w definicj¢? ,,Aby moéwi¢ racjonalnie o jakosci, nalezy podaé szeroki
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kontekst sytuacyjny okreslajacy: obiekt, do ktorego jakos¢ si¢ odnosi, podmiot zainteresowany
jakosciag (klient, dostawca), charakterystyki i cechy stanowigce podstawe wydawania sagdow
oraz wreszcie, faz¢ zycia produktu, w ktoérej jakos¢ jest okreslana” (Hamrol 2012, s. 17).

W definicjach jakos$ci przywotywanych na potrzeby konkurencyjnego rynku pojawia
si¢ takze jeszcze jedna cecha. Poza spelieniem oczekiwan klienta, ktadzie si¢ jeszcze nacisk
na ich przewyzszenie lub przekroczenie (jakos¢, EZ 2024a). Element ten z pewno$cia zyska
na znaczeniu, gdy zamawiajacy w ramach uzgodnionego wynagrodzenia, od wykonawcy
dostanie co$ wiecej. Moze to by¢ dodatkowy serwis, transport, doradztwo lub jakikolwiek
bonus zwigzany ze §wiadczong ustuga. Takie budowanie relacji z klientem daje szanse na jego
powrot w przypadku zapotrzebowania na wykonanie w przysztosci kolejnej ustugi. Pamietaé
przy tym nalezy, ze jako§¢ w takim rozumieniu zawsze ocenia klient (zewnetrzny, ale takze
wewnetrzny) 1 bez interakcji z nim organizacja nie jest w stanie na nig oddziatywac.

Wszystkie te elementy odnalez¢ mozna w prowadzeniu badan archeologicznych przy
duzych inwestycjach infrastrukturalnych. Zagadnienia te beda dalej rozwijane, tu jednak
w skrocie mozna nadmienié, ze powyzszy oObiekt, to ustuga wykonania badan
archeologicznych; podmiot zainteresowany jakoscig: zamawiajacy; charakterystyka
jakosci: terminowos¢, poziom merytoryczny, koszty nabycia; a faze zycia mozna odnies¢ do
r6znych etapow realizacji prac (przygotowania, wykonania i przekazania zamawiajagcemu
badan terenowych, a po nich opracowania wynikéw badan).

Wobec powyzszych uwag, odpowiedZ na ogodlnie postawione pytanie: czy mozliwe
jest wykorzystanie filozofii 1 narzedzi zarzadzania jako$cig przy realizacji archeologicznych

badan ratowniczych? brzmi ,,tak” 1 wydaje si¢ nabiera¢ interesujacej perspektywy.
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ROZDZIAL 2. WYZWANIA I RZECZYWISTOSC

2.1. ZAGROZENIA DZIEDZICTWA ARCHEOLOGICZNEGO

W literaturze przedmiotu co jaki§ czas, odnotowa¢ mozna wazne prace z zakresu
archeologii kontraktowej, w ktorych podejmowana jest refleksja na temat stanu i kondycji tego
obszaru, najczesciej pod szyldem zagrozen dla dziedzictwa archeologicznego. W zalezno$ci
od okresu czy kontekstu gospodarczego, spotecznego, politycznego lub metodycznego,
stawiajg one nieco odmienne akcenty. Dokumentujg przy tym rozwdj S$wiadomosci
srodowiska archeologow 1 konserwatorow na temat dynamiki tych zagrozen oraz aktualizuja
stan problematyki.

Wazng praca z proponowane;j tu perspektywy jest ksigzka K. Jazdzewskiego, ktory juz
w latach 60-tych wskazywatl zrodta zagrozen dla zabytkéw archeologicznych, a wsrdd nich
mi¢dzy innymi gwattowny rozwdj urbanizacji czy industrializacji (Jazdzewski 1966, s. 96).
Ta ostatnia, stopniowo przybierajagc na sile, niemal eksplodowata w latach 90-tych, kiedy
W pierwszym etapie transformacji ustrojowej, na wielka skale projektowano i podejmowano
modernizacj¢ krajowej infrastruktury. Byl to réwniez moment, w ktérym ratyfikowana zostata
w Polsce Europejska Konwencja o ochronie dziedzictwa archeologicznego (Konwencja La
Valetta 1996, Dz. U. 1996 nr 120 poz. 564), odnoszaca si¢ do stale wzrastajacych zagrozen.
Przetom XX 1 XXI wieku zaowocowaly wowczas licznymi pracami o gotowos$ci polskiej
archeologii wobec wyzwan wspotczesnosci, ktore wyraznie koncentrowaty si¢ wokot dwoch
perspektyw. Z jednej strony byl to wyraz ekscytacji wielka szansg stojaca przed srodowiskiem,
zwigzang z dostepem do nowych zrodet (Bukowski 2000; Borkowski, Gierlach 2000; Grygiel
2000; Gediga 2000), a z drugiej, ocen wobec tego stanu dalece umiarkowanych
i konstruktywnych, by nie powiedzie¢ krytycznych (Kobylinski 1999, 2000, 2001; Carver
1999; tu takze napisana w latach 2001-2002 praca S. Kukawki, wydana w 2004 r.).

Wydarzeniem, ktore warto tutaj przywola¢é, byla konferencja ogdlnopolska
zorganizowana 17 kwietnia 1997 r. w Poznaniu, pod tytulem , Aktualne zagrozenia
dziedzictwa archeologicznego”, z ktorej materialy udostepniono nastgpnie drukiem. Wazna
zardbwno wowczas, gdy dokonywano diagnozy stanu wyjsciowego, ale wazna i dzi$, gdy z
perspektywy ponad ¢wier¢ wieku oceni¢ mozna, jakie zmiany zaszly w otoczeniu archeologii.
Wydaje sig, ze wowczas byt to w swojej wieloautorskiej prezentacji, spdjny glos srodowiska

wobec zmian zwigzanych z ochrong dziedzictwa archeologicznego, jak 1 stojacych na jego
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drodze wyzwan. Cze$¢ z nich dotyczy zagadnien kontraktowych 1 jest to doskonaty materiat
do konfrontacji przesztosci z terazniejszos$cia (przysztoscia?).

Od przetomu wiekow refleksja nad zagrozeniami dla dziedzictwa archeologicznego
jest juz niemal stale obecna w literaturze, szczegdlnie inicjowana na podtozu konserwatorskim
i czgsciowo metodycznym (Carver 1999; Dworaczyk et al. red 1999; Jaszewska, Wawrzyniak
2003; Kobylinski 1998b, 1999, 2003), a odzyta z duza sitg ok. roku 2010. Byla to reakcja na
nowa rzeczywisto$¢ formalng, prawng, gospodarcza czy $rodowiskowa, jaka nastata po
niekomentowanych w pi$miennictwie wydarzeniach o ,,charakterze aferalnym”, w koncoéwce
pierwszej dekady XXI wieku. Byt to rowniez czas istotnej zmiany skarbowej w kraju.
Nieopodatkowana do konca 2010 r. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie ratownictwa
archeologicznego, objeta zostata 23% stawka VAT (Zmiany VAT 2011, Dz. U. Nr 226
poz. 1476), co tez poza prawnie zdefiniowanymi wyjatkami (zwolnienia podmiotowe)
obowigzuje do dnia dzisiejszego.

Te pézniejsze prace podejmowaty zagadnienia najwazniejszych wyzwan archeologii
ratowniczej z réznych perspektyw, co pozwala na ich wielowymiarowy oglad. Gtos zabierali
W nich przedstawiciele srodowisk akademickich i konserwatorskich, a takze bezposrednio
zaangazowani w realia kontraktéow wykonawcy, a nawet zamawiajacy (Swiecka 2011;
Kobylinski 2010; Czopek, Pelisiak 2014; Gorski, Makarowicz 2014; Mazurowski 2013;
Rzepecki 2016; Sikorski 2016; Czerniak 2011; Misiuk 2014; Nowak 2017; Czerniak, Kosko
2019; Zotkiewski 2023; Michatowski, Zotkiewski w druku).

Znajomo$¢ powyzszych zagadnieh pozwala na wydzielenie w ramach nowego
porzadku jaki zaistnial po 1989 roku, przynajmniej dwoch etapow w Polskiej archeologii
rynkowo-kontraktowej. Pierwszy trwal od momentu transformacji do roku 2006, a
rozpoczynajacy si¢ wowczas drugi, konczy si¢ w chwili obecnej. W archeologicznym
pismiennictwie okresy te reprezentowane sg z pewnym opoznieniem. Mozna zatozy¢, ze byt
to czas przeznaczony naocen¢ i diagnoz¢ nowego stanu oraz cykl wydawniczy. Dla
pierwszego etapu, wazniejsze prace powstawaly od ok. roku 1995, w drugim przypadku od
ok. 2010 r. (por. powyzej).

Cezura pomigdzy nimi, okre§lona tu na 2006 r., jest umowna, gdyz w literaturze mozna
odnalez¢ odmienne ku temu przestanki. W niektorych pracach jest ona zwigzana
z wydarzeniami ,,aferalnymi” (Sikorski 2016), w innych z wprowadzeniem porzadku
zamowien publicznych w 2007 (Czopek, Pelisiak 2014, tab. 1, tryb udzielania zamdéwienia;
moment ten mozna tez odnosi¢ do ogloszenia tego prawa juz w 2004 r., patrz: Chochorowski

2016, s. 304), lub z ,,uwolnieniem rynku” i zatamaniem cen rynkowych po 2009 r. (Rzepecki
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2016, s. 279). W 2006 roku rozwigzano takze, dla niektorych ,niestawnej pamieci”
(Mazurowski 2013, s. 362) Osrodek Ochrony Dziedzictwa Archeologicznego (Nowak 2017,
s. 223). A ponadto zbiega si¢ to wszystko ze znacznymi zmianami w krajowych obszarach
decyzyjnych, zwigzanych ze skrocong V kadencja Sejmu III RP, przypadajaca na lata 2005-
2007 1 poczatkiem VI kadencji w roku 2007 (Sejm RP 2025; Czerniak, Kosko 2019, s. 462).

Na podstawie wypowiedzi archeologdw z tego drugiego etapu, zbudowany zostat
w dalszej czesci spis zagrozen dziedzictwa archeologicznego i katalog problemoéw archeologii
kontraktowej wg stanu dostgpnego w literaturze na lata 2006-2023, a w rzeczywistosci takze
do teraz. Nie bylo jego celem odnalezienie kazdego, nawet najmniejszego zagadnienia, ktore
stanowi rodzaj problemu do rozwigzania, ale wytypowanie najwazniejszych obszarow
z wyzwaniami dla wspotczesnego archeologa, gtownie tego na inwestycji. Zamystem byto
przy tym poszukiwanie takich aspektow, ktore rozwigza¢ mozna na poziomie organizacji
rynkowej (instytucji, przedsigbiorstwa, organizacji, firmy), w celu wzmacniania jej potencjatu.
Zagadnienia og6lne archeologii (np. prawne, doktrynalne), mozliwe sg do rozwigzania
zaangazowaniem catego srodowiska i jako takie beda tu jedynie sygnalizowane. Dla koncowej
oceny stanu aktualnych wyzwan archeologii kontraktowej, przeprowadzona zostanie takze ich
konfrontacja ze stanem zaprezentowanym na nadmienionej powyzej konferencji w 1997 r.
(Prinke red. 1997). W drugiej potowie 2024 r., cze¢$¢ powyzszych zagadnien poruszona zostata
we wspoltprzygotowanym przez autora artykule. Ten jednak nie ukazat si¢ dotad drukiem
(Michatowski, Zotkiewski w druku), stad niektore kwestie niezaleznie beda zasygnalizowane
czeSciowo rowniez tutaj.

Punktem odniesienia dla calej analizy jest artykut Z. Kobylinskiego z 1997 roku,
bedacy trescig referatu wygloszonego na konferencji w Poznaniu. Zaproponowany zostal w
nim podzial najwazniejszych zagrozen dla dziedzictwa archeologicznego w Polsce, na
pochodzace z zewnatrz i z wewnatrz. Pierwsze to takie, na ktore jako archeolodzy nie mam
wplywu, drugie natomiast pochodzg niejako ze srodka tej grupy zawodowe;.

Wsrdd zagrozen zewnetrznych, ktore pozostaja poza zasiegiem oddziatywania
archeologdéw, w skrocie za Z. Kobylinskim (1997, s. 7-8) przytoczy¢ mozna:

e ekspansje cywilizacji, inwestycji i turystyki;
e dynamiczny rozwoj aglomeracji, zmieniajacy centra miast i obrzeza;
e upowszechniajace si¢ ruchy poszukiwaczy skarbow 1 zbieractwo zabytkow;

e Dbrak ochrony stanowisk przed destruktywnym wptywem upraw.
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Znalazty si¢ tu rowniez og6lnie ujmowane: nieprzygotowanie srodowisk naukowych
do rozwigzywania wyzwan badan ratowniczych i ograniczone mozliwosci muzealizacji
przyrastajacych przez to zbiordw. Zagadnienia te wydaja si¢ by¢ juz jednak blizsze
zagrozeniom majacym charakter wewnetrzny i powinny by¢ podejmowane z inicjatywy
archeologow 1 muzealnikow.

W pracy Z. Kobylinskiego (1997) pojawia si¢ nastgpnie katalog zagrozen o charakterze
wewnetrznym, wraz ze szczegétowym omowieniem kazdego z nich, a takze dalszymi
podziatami. Jest to bardzo szczegdtowy przeglad 7 najwazniejszych obszarow, z obfitym
komentarzem uzasadniajacym. Poniewaz omodwienie to stanowi¢ moze kompletng diagnoze
stanu archeologii polskiej przypadajacg na ok. potowe lat 90. XX wieku, a zarazem obejmuje
kilkanascie stron tre§ciwej analizy, ich przeglad uwzgledniajacy oceng z perspektywy badan
ratowniczych, zamieszczono w ponizszej tabeli 1. Zawiera ona nazwy omawianych obszaréw
(za Z. Kobylinskim) oraz wytypowane do ich zilustrowania cytaty. Utatwi to w dalszej cz¢$ci
analize, a zarazem uczytelni strukture podejmowanych probleméw. Pierwsza, porzadkowa

kolumna w tabeli 1 odpowiada numeracji zagrozen z artykutu.

Tab. 1. Zagrozenia dziedzictwa archeologicznego w Polsce, stan na lata 90. XX wieku. Dekompozycja zagrozen
przedstawionych w artykule Z. Kobylinskiego (1997; podane ponizej strony odnoszg si¢ do opublikowanej
pracy). Zrodto: opracowanie wlasne.

Lp. ZAGROZENIE ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE

[1] [2] [31

o _dla wigkszosci archeologow jedyna znang im strategia ochrony
dziedzictwa archeologicznego jest jego unicestwienie poprzez
wykopaliska, co prawda kontrolowane i dokumentowane, ale przeciez
nieodwracalne”.

e zalozeniem konserwatorstwa archeologicznego musi by¢ ,,ochrona
przed niszczeniem stanowisk przez czynniki przyrodnicze, takie jak
erozja, przed inwestorami, przemystowcami i budowniczymi a takze
przed nieodpowiedzialng dziatalnoscig archeologdw”.

e Wielu archeologow ,,podejmuje badania stanowisk, ktore nie sg
zagrozone zniszczeniem”.

® nalezy wprowadzi¢ ,,rozsadng i podbudowang merytorycznie polityke
zarzadzania archeologicznymi dobrami kultury”. [...] zalozenia takiej
polityki nie zostaty dotad wypracowane”.

»Wykopaliska jako
niszczenie: nieodwracalna
destrukcja dziedzictwa
archeologicznego w
procesie jego poznawania”
(s. 9-11).

,»Brak jednolitej polityki w
dziedzinie ochrony i

2 | zarzadzania dziedzictwem
archeologicznym”

(s. 11-12).

o Kazdy konserwator [...] musi wiedzie¢, ktore stanowiska
archeologiczne musza by¢ zachowane za wszelka cen¢ w stanie
nienaruszonym, a ktére mozna skaza¢ na zniszczenie po doktadnym
przebadaniu”.
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»Syndrom Indiany Jonesa:
brak spoteczne;j
$wiadomosci potrzeby

e _to nie archeolodzy, a cale spoleczenstwo jest whascicielem
dziedzictwa archeologicznego, dlatego tez spoteczenstwu nalezy si¢
wiedza o zabytkach archeologicznych znajdujacych si¢ na danym

3 ochrony dziedzictwa terenie”. (jako przyktady: tablice informacyjne, propagowanie
archeologicznego” kwaliﬁkowanej tu.rystyki, pr;edsi@wziqcia mu.;ealno-rozrywkowe:
(5. 12). atrakcyjne czasopismo poswiecone archeologii, broszury edukacyjne,
kluby mito$nikdéw starozytnosci).
,,Brak norm uprawiania
4 | archeologii jako zawodu”
(s. 12n).
e [...] wypracowanie powszechnie przestrzeganych standardow w
dziedzinie metodyki badan wykopaliskowych i form dokumentacji”.
e _[...] za niski poziom umiejetnosci praktycznych archeologéw [...]".
Brak standard e [...] wypracowanie standardowych procedur badawczych w
43 ;’nert?) d;;rrllyacrh,?w przypadku bgdaﬁ ratowniczych i interwencyjnych, oraz stworzenie
(s. 12-13). ogolnopolskich standardow w zakresie dokumentacji”.
e [...] ustalenie, co rozumie si¢ pod poj¢ciem opracowanie wynikow
badan [...]”.
o [...] zjawisko lawinowego narastania nieopracowanych materiatow,
przechowywanych latami w nieodpowiednich warunkach [...]”.
Brak cennikéw i o [...]firmy].. ] wy.gr}fwajq przetargi proponujac nierealpie niskie
b ;ormatywc')w” ceny, a nast¢pnie usitujg dostosowaé metodyk.e; wykopahsk do
(5. 12). dostepnych srodkow finansowych, dopuszczajac si¢ razacych
uchybien w sztuce prowadzenia wykopalisk”.
Brak ustalenia zasad etyki o [...]nie d.oszlo nigdy w Polsce [...] dg sforml}%ow'a}nia norm etyki
4c | zawodowe” zawodowej archeologa ani dq powstania organizacji, ktéra7 ’
(s. 13-14). egzekyvovygiaby respektowanie i przestr.z.egame tych norm”.
e _[...] istnieje palaca potrzeba kodyfikacji zasad etycznych [...]".
,»Brak jednoznacznej
4d ;Tjtg rifl?ﬁ J\:vp(;g\lgviesieniu o [.. .’]’ dokumentacja nie moze by¢ objeta ochrong praw autorskich
do archeologii” [T
(s. 14).
,,Lls_ta.rzeczozn?wycow ® Ministerstwo Kultury i Sztuki moze ,,[...] powotywac rzeczoznawcow
4e Z;fz'ei?gg dziejstwo czy bez zasiggania opinii stowarzyszen archeologicznych i stuzb
(s. 14-15), konserwatorskich”.
,,Brak wspotpracy migdzy
srodowiskiem naukowym a
5 | shuzbami
konserwatorskimi”
(s. 15n).
Brak uwzglednienia e [...] studia uniwersyyteckie [-.] n?e przygotowuja do petnienia funkcji
;aga dnief konserwatora zabytkow archeol.oglcznych”. o o
konserwatorskich e Brak podstawowych podrgcznikow [...] zawierajacych omowienie
5a zaro6wno teoretycznych, jak i praktycznych aspektow konserwatorstwa

w programach studiow
archeologicznych”
(s. 15-16).

archeologicznego [...]".
o _Przeksztalcenie konserwatorow zabytkow archeologicznych
wylacznie w urzgdnikow byloby zreszta ze wszech miar niekorzystne i
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poglebiatoby tylko przepasé migdzy nimi a srodowiskami
naukowymi”.

»Rosnaca przepas¢ miedzy
srodowiskiem naukowym a

»Atakowani [konserwatorzy zabytkoéw archeologicznych — przyp.
autor] przez inwestorow, naciskani przez rozmaite lokalne grupy
wspierajace [...] rozwdj przemystu, czy dazace do likwidacji

5b konserwatorskim” bezrobocia, nie znajdujacy czgsto wsparcia w swych przetozonych,
(s. 16). dodatkowo s3 jeszcze nader krytycznie oceniani przez archeologéw —
naukowcow [...].
e _[...] kwestia ratowania stanowisk archeologicznych zagrozonych
»Zaskoczenie srodowiska wielkimi inwestycjami liniowymi [...]".

5c archeologicznego wielkimi | e ,,Pomimo poczatkowego zaskoczenia [...] i nieprzygotowania [...]
inwestycjami liniowymi” doszto do konsolidacji rozmaitych instytucji [...]”; ,,Nalezy zywié
(s. 16-17). nadzieje¢, ze podobna sytuacji powstanie w przypadku badan na terenie

autostrad [...]”.
,Zaskoczenie srodowiska
archeologicznego o [...] kolekcje zabytkow rozproszone sa w najrozmaitszych miejscach,
koniecznoscia w magazynach instytucji naukowych i firm prywatnych”.

54 przechowywania e _Muzea muszg uzyska¢ w najblizszym czasie dotacje na pozyskanie
masowych ruchomych nowych przestrzeni magazynowych i zatrudnienie pracownikow [...]”.
zabytkow e Kto ponosi¢ ma koszty [...] inwentaryzowania i pakowania
archeologicznych” zbiorow?”.

(s. 17).
,»Brak potrzebnych
regulacji prawnych i
6 | nieodpowiednios¢ e [...] trwaja prace nad nowa ustawg o ochronie dobr kultury”.
istniejacych”
(s. 17-18).
_Kwestia whasnosei o [...] n?!'cenniej s’ze. stanowisl?a archeologiczne [...] nie powinny
, stanowi¢ wlasnosci prywatnej [...].

6a Zabytkow. ’ o _Nalezy [...] dopusci¢ istnienie rejestrowanych prywatnych kolekcji
archeologicznych \ . . ,

(s. 18-19). rgchgmych zabytkow archeologicznych, natomiast zakaza¢ handlu
nimi”.
»Rejestr zabytkow o Kwestie procedury wpisu stanowisk archeologicznych do rejestru

6b | archeologicznych” wymagaja [...] pilnego uregulowania, uwzgledniajacego
(s. 19-20). specyficznos¢ tych zabytkow”.

e _Obowiazujacym aktem prawnym [...] jest ,,Rozporzadzenie Ministra
_Udzielania zezwolef na Kultury i Sztuki z dnia 11 stycznia 1994 r. [.:.]”. Jest t(? [.'. .]' akt’
. , prawny, stabo dotad znany archeologom, a niestety takze i niektorym
6c prowadzseme badaf} konserwatorom zabytkow archeologicznych”. ,,[...] rozporzadzenie to
wykopaliskowych . : -
(s. 20-21). jest ba.rdzo czqs?o nieprzestrzegane”. . L .
e Kwestie szczegdtowe dotycza: a) kwalifikacji os6b do prowadzenia
prac; b) wiasnosci gruntdw; c) polityki ksztatcenia.
,Finansowanie badan na e Brak odpowiedniej regulacji prawnej powoduje, ze nie udato si¢ w
6d | terenie inwestycji” calym kraju przyja¢ wspolnej, jednolitej polityki w stosunku do
(s. 21-22). inwestorow pragnacych zniszczy¢ stanowiska archeologiczne”.
»Posiadanie i korzystanie z | e ,,Poszukiwacze [...], kierujgc si¢ rozmaitymi motywami, niszcza w

6e | wykrywaczy metali” niektorych regionach Polski na masowa skale grodziska, kurhany i

(s. 22). cmentarzyska”. ,,Warto [...] podja¢ dyskusj¢, w jakich warunkach
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uzasadnione jest korzystanie z tego urzadzenia przez zawodowych
archeologéw”. ,,[...] czy pole bitewne z drugiej wojny §wiatowej jest,
czy nie jest stanowiskiem archeologicznym, ktére powinno podlegaé
ochronie”.

e _Obecnie dziatania zmierzajace do ochrony i konserwacji dziedzictwa
archeologicznego prowadza w ministerstwie rézne instytucje.
Dziatania te sg czesto nieskoordynowane, przebiegaja wedtug
odmiennych zatozen, dubluja si¢ nawzajem, a niekiedy sa wrecz ze
sobg sprzeczne”.

,Dezintegracja struktury
organizacyjnej stuzb
konserwatorskich”

(s. 23).

Zagadnienia zebrane w tabeli, zostaly czeSciowo rozwinigte takze w dalszych
referatach wygloszonych podczas konferencji w 1997 r. Szczegélne znaczenie dla
problematyki badan ratowniczych (z wytaczeniem obszaréw miejskich zgodnie z zatozeniami
tej pracy), mialy wystapienia Z. Bukowskiego, L. Czerniaka i M. Gierlacha. Kilka
najwazniejszych obserwacji w nich zamieszczonych omdéwiono ponizej.

Z. Bukowski reprezentujacy Osrodek Ratowniczych Badafh Archeologicznych
(ORBA), bedacy instytucja kultury powolang przez Ministra Kultury i Sztuki (Bukowski
1998, s. 17), przedstawit wizje realizacji badan ratowniczych na obszarze planowanych drog
1 autostrad, niejako w przededniu ich budowy. Wg przedstawionych szacunkéw obszar do
rozpoznania metodami archeologicznymi wynosi¢ miat 260 km? a wraz z dodatkowa
infrastrukturg i kontekstem w poblizu linii rozgraniczenia, az 350 km?. Badania te powinny
odby¢ si¢ w pierwszych 6-8 latach od rozpoczgcia procesu budowlanego. W swoim
wystapieniu Z. Bukowski postulowat takze potrzebg przewarto$ciowania dotychczasowe;j
metodyki stosowanej w kraju, aby projekt ten stat si¢ wykonalny. Punktem odniesienia staty
si¢ tu niewiele wczesniejsze do§wiadczenie z rurociggu jamalskiego.

Dla rozwoju badan archeologicznych na planowanych drogach, ktore szacowano
woweczas na ok. 2600 km biezacych, istotne znaczenie miata Ustawa z dnia 27 pazdziernika
1994 roku o autostradach platnych oraz Krajowym Funduszu Drogowym (Dz. U. Nr 127 z
1994 roku poz. 627; U.a.p. 1994, art. 12 ust. 3). W niej, jak to okreslit Z. Bukowski,
,ustawodawca natozyt na siebie obowigzek przeprowadzenia i sfinansowania prac” w zakresie
ochrony archeologicznych dobr kultury (Bukowski 1998, s. 17). W znacznej mierze
rozwigzywato to czgsto podnoszony problem ponoszenia kosztow prac o takiej skali.
Wyzwaniem w stosunku do terminéw stawaty si¢ natomiast czynniki archeologiczne:
intensywne osadnictwo kultur neolitycznych na obszarze Kujaw (Autostrada A1), a takze nikle

rozpoznanie terenow lesnych potudniowo-zachodniej Polski (Autostrada A4).
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Dzi$ juz w tym zakresie mozna doda¢ komentarz, do ktorego autora upowaznia rola
koordynatora umowy prowadzonej przez Fundacjc UAM dla GDDKiA Oddziat
w Bydgoszczy, zwigzanej z badaniami na obszarze dawnego woj. wloctawskiego, na trasie
Autostrady Al. Ten realizowany na przestrzeni 12 lat projekt (2000-2012), uzna¢ mozna za
ogromne osiggni¢cie srodowiska archeologéw (Archeologia Autostrady 2013). Pomijajac tu
stojace na wysokim poziomie aspekty organizacyjne i niewatpliwie wysokg mobilizacj¢ ekip
badawczych (z duzym udziatem placowek akademickich i pracownikow nauki), czynnikiem
sukcesu byt tu z pewnoscia adekwatnie zabezpieczony budzet zadania. Zaplecze tego typu
pozwala jak si¢ okazuje, realizowaé efektywnie zadania obarczone znacznym poziomem
trudnosci i ryzyka.

7. Bukowski dostrzegajac ponadto etapowy przebieg procesu archeologicznego
na inwestycjach, wymienia nast¢gpnie wybrane problemy typowe dla poszczegdlnych jego
odcinkow. Jest to oczywiscie perspektywa archeologa, starajacego si¢ swojg oceng w jak
najlepszy sposob zabezpieczy¢ dobrze pojmowany interes ochrony dziedzictwa.

W wyrdéznionej przez niego fazie poczatkowej (I), niewatpliwym wyzwaniem
pozostaje odpowiednie rozpoznanie obszaru budowy i ocena zagrozen. Dane zgromadzone do
tej pory woparciu o AZP, nie dawaly obrazu wiarygodnego (ok. 60-70% stanowisk
weryfikowano negatywnie; Bukowski 1997, s. 34). Etap I, to przede wszystkim problemy z
odhumusowaniem i zagospodarowaniem warstwy ornej. Proby przeniesienia tych dzialan na
koncesjonariuszy, nie przyniosty rozwigzania. Aspekt ten, z uwagi na znaczny udziat kosztow
prac ziemnych w skali kontraktéw, do dzi§ stanowi jeden z najwigkszych elementéw ryzyka
przy sktadaniu ofert. Etap III, to z kolei klopoty z finansowaniem kosztow nadzorow
archeologicznych na cze$ci budowy nie objetej wezesniejszymi badaniami. Zagadnienie to
rozwigzane zostato w 2003 r. ustawg o ochronie zabytkow (Dz. U. 2003 nr 162 poz. 1568;
U.0.z.0.z. 2024), dlatego uzna¢ mozna je za obecnie nieistniejace.

Nastepnie L. Czerniak (1997), reprezentujacy Instytut Archeologii 1 Etnologii PAN
wypowiedzial si¢ na temat wyzwan metodycznych, organizacyjnych i1 etycznych, jakimi
sg badania ratownicze na trasach inwestycji. Juz na wstepie pojawily sie dwa istotne
zagadnienia o charakterze zagrozen, ktére warto tu ponownie przytoczy¢. Po pierwsze,
to stereotypowe postrzeganie badan ratowniczych jako prac o obnizonych standardach,
a po drugie: ,,niemal powszechny brak nawykow pracy zespotowej nastawionej na utrzymanie
wydajnosci pracy a w konsekwencji terminowego wykonania podjetych zadan”. Staty si¢ one
podstawa do sformutowania czterech tez, majacych by¢ w zamysle fundamentem programu

ratownictwa archeologicznego odpowiadajacego nadchodzacym wyzwaniom.
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Pierwszy z powyzszych elementdw byl juz w tej pracy podejmowany, jednak
wskazano na jego rozwigzanie (upraszczanie metodyki, por. rozdz. 1.1; Kobylinski 1998Db).
Drugi to interesujacy przyczynek do organizacji pracy i w narracji archeologicznej postrzegac
mozna go jako swoiste novum. W pewnym zakresic pictnowane s3 tam standardy
upowszechnione wczesniej w srodowisku, jak np.: praca w niewielkich ekspedycjach, na
matych powierzchniach, w niewygoérowanym tempie, dlugo trwajace uzupetnienia po
badaniach czy tez powszechnie spotykany brak standardow metodycznych i1
dokumentacyjnych (Czerniak 1997). Na marginesie mozna doda¢, ze jak si¢ wydaje, u progu
duzych wyzwan inwestycyjnych, elementow tych zebranych zostato catkiem sporo.

W tezach proponowanych przez L. Czerniaka, pojawiaja si¢ dalsze watki z elementami
goryczy. Ochrona dziedzictwa to odpowiedzialno$¢ catego srodowiska, tymczasem wyraznie
uwidacznia si¢ w nim podzial na ,,piony”: naukowy, dydaktyczny, muzealny i ratowniczy,
0 odmiennym spojrzeniu na takg misj¢. Przy tym badania ratownicze przeciwstawiane s3
badaniom naukowym, a komercja ma tu swoje najbardziej pejoratywne znaczenie. Jednym z
postulatow jest potrzeba wyboru wykonawcow w oparciu o ich specjalistyczng wiedze, a nie
poprzez konkurencyjng oferte/ceng (Czerniak 1997, s. 39-40).

Kolejne wyzwania konca XX wieku dla archeologii, to poza pracami
wykopaliskowymi, takze opracowania i publikacje wynikéw oraz przechowywanie materiatu
I dokumentacji z mysla o innych archeologach i naukowcach. Jest to wyrazne nawigzanie do
procesu glownego w archeologii, ktoremu poswigcony jest rozdziat 3.4. L. Czerniak (1997, s.
40-41), rozwigzan tych kwestii upatruje w standaryzacji metod badan, dokumentacji i
publikacji zrodtowych, a takze w komputeryzacji. Z dzisiejszej perspektywy mozna jedynie
doda¢, ze wszystkie wymienione tu elementy dalekie sg jeszcze od rozwigzan zadowalajacych
swoim poziomem.

Teza trzecia ponownie odnosi si¢ do zagadnien finansowych, co typowe jest dla tego
czasu. Pojawia si¢ tu jednak motyw ,,magii wysokich kwot”, ktorej negatywnym wpltywom
ma ulega¢ $rodowisko (Czerniak 1997, s. 41). Wyjsciem mogg tu by¢ jednolite zasady
kosztorysowania prac archeologicznych, cho¢ trudno wyobrazi¢ to sobie z dzisiejsze;j,
rynkowej perspektywy. Zagadnienia powyzsze, ujete w krotki jedynie passus, staly sig
niedlugo podzniej jednym z wickszych (cho¢ nie jedynym), wizerunkowych probleméw
archeologii polskiej XXI wieku (lokalizacje sieciowe pozwalajg zainteresowanym przesledzic¢
te zagadnienia). Doszto do tego nawet w momencie, gdy kosztorysowanie prac zwlaszcza
drogowych, zostalo dalece ujednolicone systemem modyfikatorowym przy wsparciu rezimu

zamowien publicznych. Magia wysokich kwot wciaz dziata, tyle Ze w nieco innym wymiarze.
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Obecnie wycena kontraktu na kilka milionéw zlotych wydaje si¢ dawaé gwarancje jego
wykonalno$ci. Niestety zazwyczaj pelnych kwot kontraktowych nie mozna osiagnaé
(przeszacowania wysitku badawczego na stanowiskach), a te uzyskane, dalekie sa od owych
magicznych wyobrazen.

Ostatnia z tez L. Czerniaka odnosi si¢ do ,,istotnych przewarto§ciowan w sferze etyki
zawodowej” (1997, s. 41). Tu rozwigzaniem pozostac moze wprowadzenie Izby
Archeologicznej stojacej na strazy przestrzegania warto$ci zwigzanych z tym zawodem.
Kwestie te sporadycznie pdzniej powracajac, nie doczekaty sie do dzi§ skutecznego
rozwinigcia, a co ciekawe, takze kontynuatorow tej idei. Jeszcze jaki$ czas temu dato si¢
stysze¢ nieoficjalne glosy, ze jest to ograniczanie dostepu do zawodu. Dzis$, przy odlozonym
pomysle powotania takiej organizacji, jedynym narzedziem upowszechniania zagadnien
etycznych pozostaty tamy publikacji (Kobylinski 2012).

W omawianym tu zbiorze artykutdéw z poznanskiej konferencji, dalsze uwagi
dotyczace ochrony dziedzictwa i zarazem zwigzane z badaniami na duzych inwestycjach,
zawart w swoim artykule M. Gierlach (1997). Juz w cze$ci wstepnej wsrod zagrozen wymienia
on: ,nabierajgce tempa inwestycje, pojawienie si¢ na rynku prywatnych firm
archeologicznych, przestarzate, utomne prawo, braki w praktycznych do$wiadczeniach
ratowniczych powaznych instytucji naukowych”. Nie sg one jednak gldéwnym przedmiotem
rozwazan. Koncentrujg si¢ one na srodowiskowych postawach, wsérdéd ktorych wymienia:
,»orak przygotowania, indolencj¢ i ignorancj¢, niezaradno$¢, matostkowos¢”. Owe ,,grzechy
glowne” archeologow staly si¢ osig tekstu, ktoremu nie brakuje przy tym licznych poetyckich
przenosni i odniesien do literatury (Gierlach 1997). Wybrane wyzwania z nimi zwigzane warto
tu rowniez pokrotce wskazac.

Pod hastem: zaniechanie znajduje si¢ obserwacja, ze $rodowisko zawodowe,
obiektywnie nieliczne, nawet w tej matej grupie nie mowi jednym glosem, nie kreuje
skutecznej polityki, nie ma go w mediach, czy w parlamencie. Chciwosé, to sprzeniewierzenie
si¢ normom 1 zasadom dla ,,kilku dolaréw wigcej”, a zarazem namiastka nauki przekazywane;j
studentom. Zapomnienie, to zalegtosci w opracowaniach i publikacjach. Zazdros¢ i nienawisé
— donosy i paszkwile srodowiskowe (Gierlach 1997).

Naiwnosé, to grzech postawy archeologow wobec otoczenia. Jest ona spadkiem
wczesniejszej rzeczywistosci ,,bajdurzacej o wedrujacych Gotach i grodzie Piasta Kotodzieja™.
W nowych realiach to nie wigzi emocjonalne, a zwykla ,zyczliwo$¢ i uzyteczno$¢,
zrozumienie cudzych potrzeb, elastyczno$¢ i wiarygodno$¢” sa wartosciami, ktoérych na

wczesnych etapach transformacji ustrojowej nie byto w nadmiarze.
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Na koniec pozostata rozrzutnosé, cho¢ nie jest to jeszcze woéwczas grzech definitywnie
popelniony, a przy dzisiejszych zyskach juz chyba nieaktualny. Mimo zapewne wielkich
partykularnych pokus, $rodowisko archeologiczne po realizacji badan gazociggowych,
podjeto wysitek na rzecz wspolnych planow. Byty to §rodki przeznaczone na ,,inwestycje w
Szamotulach, wdrazanie nowego programu komputerowego, jak tez finansowanie
uzupehniajacych prac badawczych” (Gierlach 1997, s. 49). Postawa to niewatpliwe chwalebna
1 by¢ moze w realiach konca lat 90. XX wieku zgodna z idealistycznym podej$ciem do ochrony
dziedzictwa. W dzisiejszych warunkach rynkowych, to juz co najwyzej filantropia, na ktorg
najzwyczajniej nie sta¢ podmiotéw konkurujgcych o wykonawstwo badan ratowniczych.

W zakonczeniu swojej wypowiedzi M. Gierlach wskazuje pi¢¢ obszarow
najwazniejszych i najpilniejszych do uzdrowienia z omoéwionych grzechéw. Nie roznig si¢ one
dalece od innych wskazan z opublikowanych wtedy wspolnie artykulow (Kobylinski 1997;
Bukowski 1997; Czerniak 1997). Dyskusjg nad nimi w poszukiwaniu skutecznych rozwigzan
zaja¢ mialby sie okragly stot archeologdéw polskich, ale jak dotad brak o nim wzmianek
w dostepne;j literaturze.

Probujac uogoélni¢ powyzsze omoéwienie, mozna sformutowac teze, ze wydany w
1997 r. tom oceny zagrozen dla dziedzictwa archeologicznego w Polsce, byt jak na tamte czasy
bardzo szczegotowa i doglebng analizg tej problematyki. Po przegladzie wybranych publikacji
Z tamtego okresu trudno tu wskazaé sprawy do uzupetnienia (Carver 1999; Kobylinski 1999,
2003). Jest jeszcze druga cze$¢ tej tezy: diagnoza ta pozostaje w znacznej mierze aktualna i
dzisiaj. Latwiej niestety w powyzszej tabeli 1 wskaza¢ obszary i zagadnienia, ktore wysitkiem
srodowiska w catosci lub czeg$ci rozwigzano czy poprawiono, niz wymienia¢ ponownie te,
ktore wcigz pozostajg ,,grzechem”.

Tematyka ta w perspektywie spraw rozwigzanych podjeta byta juz przez autora, we
wspOlnym wystapieniu z A. Michatowskim (w druku). Przygotowany artykut dotyczy
wybranych aspektow prawnych 1 normatywnych w zakresie ochrony dziedzictwa
archeologicznego, w retrospekcji do oméwionego tez wyzej tekstu Z. Kobylinskiego (1997).
Wykorzystujac zawarte tam uwagi, mozna wskaza¢, ze zmiany jakie zaszyl po roku 1997, to
przede wszystkim wprowadzenie nowego aktu prawnego, obejmujacego ochron¢ zabytkow
(U.0.z.0.z. 2003), co bylo odpowiedzia na krytyke wczesniejszych przepisow. Ustawa ta
uregulowata takze kwesti¢ finansowania prac, czgsto podnoszong w piSmiennictwie.
Wyeliminowata ponadto problemy z wydawaniem pozwolen na badania, co wigzato si¢ z

niedookre$§lonymi wowczas przepisami odno$nie dtugos$ci praktyki zawodowe;.
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Zmiany zaszty nast¢pnie w obszarze standardow wykonywania zawodu archeologa,
zwlaszcza w zakresie metodyki i dokumentacji. Krotki przeglad historyczny obowiazujacych
wytycznych znalez¢ mozna u M. Nowak (2017, s. 223). W badaniach drogowych korzystano
czgsciowo z takich uregulowan udostepnianych za posrednictwem Os$rodka Ochrony
Dziedzictwa Archeologicznego (OODA), cho¢ dostgpne byty tez duzo bardziej szczegotowe
wytyczne sformutowane w latach 1996-1998, przy Generalnym Konserwatorze Zabytkow
(Czopek, Pelisiak 2014, s. 432; Nowak 2017, s. 223). Duzo pdzniej opublikowano je w
Kurierze Konserwatorskim nr 6 w 2010 r. Obecnie, po réznych przeksztalceniach
instytucjonalnych, obowigzujace sa standardy zredagowane przez zespot Narodowego
Instytutu Dziedzictwa (NID). Poczatkowo rekomendowane byly one w formie zalecen
konserwatorskich (Misiuk et al. 2019), by nieco pozniej pojawi¢ si¢ na tamach Kuriera
Konserwatorskiego, obejmujac swoim zakresem badania inwazyjne i nieinwazyjne (Misiuk et
al. 2020; Oniszczuk et al. 2019). Integralng czg$cia obowigzujacych standardow jest takze
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 dotyczace
dokumentacji z badan (Dz. U. 2018 poz. 1609; Rozporzadzenie MKiDN 2018). Calos$¢ ta jest
oficjalnie udostepnionym wsparciem dla archeologéw i1 konserwatoréw, wiec temat ten
W znacznej mierze mozna uznaé za przepracowany (Michatowski, Zétkiewski w druku).

Z cala jednak mocg w porownaniu z 1997 r. na wokande¢ wrocito zagadnienie
niekontrolowanego wykorzystania detektoréw metali. Mozna uznaé to nawet za swoisty regres
w regulacjach dostgpu do takiej aktywnos$ci. Zblizajacy si¢ moment wejScia w zycie
znowelizowanej ustawy o ochronie zabytkéw, wprowadzi¢ ma mozliwo$¢ w petni legalnego
wykorzystania wykrywacza, po uprzednim zgloszeniu w stosownej aplikacji. Moment ten w
opinii wielu archeologéw doprowadzi do jeszcze wigkszego braku kontroli nad tym ruchem
(Michatowski, Zétkiewski w druku). Uwagi powyzsze poshuzyty do skorygowania zapisow w
kolejnej, dalej zamieszczonej tabeli 2.

Kontynuujac te rozwazania, w ponizej przeprowadzony zostanie przeglad literatury
pozniejszej, udostepnione] po 2006 roku. Moment ten jak wspomniano stanowi cezure
oddzielajaca wczesniejszy etap archeologii ratowniczej od tego, ktory wpadl nastepnie
W kleszcze rezimu zaméwien publicznych. Do przegladu wytypowano prace uznane w tym
miejscu za najbardziej reprezentatywne, cho¢ w zwigzku z faktem, Ze jest to raczej tematyka
drugiego planu, wybor ten nie jest duzy (Florek 2015, 2019; Kobylinski 2009, 2010; Czopek,
Pelisiak 2014; Grzeszkiewicz-Kotlewska 2010; Mazurowski 2013; Bugaj 2015; Rzepecki
2016; Sikorski 2016; Czerniak 2011; Chochorowski 2016; Czerniak, Kosko 2019;
Ablamowicz 2010; Nowak 2017; Zotkiewski 2023; Michatowski, Zotkiewski w druku;
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Milewski, Katwak 2018). Przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi prawdopodobnie w swoistym
zniechegceniu  $rodowiskowym, bedacym odpowiedzia na narastajacg niemoc wobec
utrzymujacej si¢, agresywnej konkurencji rynkowej. Jej przejawem bylto rowniez oficjalne
wystgpienie do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z apelem o potwierdzenie
naukowego charakteru archeologii jako dyscypliny (Chochorowski 2016, s. 305). Uprawiane
tez obecnie ratownictwo, identycznie jak to znane przed 1989 rokiem, ponownie zaczyna by¢
znakowane ,,pietnem merkantylizmu” (Mazurowski 2013, s. 344) i w naturalny sposéb nie
zachg¢ca do udzialu w dyskus;ji.

Przeprowadzony przeglad nawet tej nielicznej grupy publikacji dostarczyt zaskakujaco
obszernego zasobu danych do analizy. Skala ta nie daje mozliwoS$ci prezentacji calosci w tym
miejscu, dlatego podjete zostang proby przedstawienia ich w usystematyzowanej postaci.
Pozostajac w kregu zarzadzania jakoscig oraz stosowanych tam instrumentéw i narzedzi,
do uporzadkowania pozyskanych informacji postuzy technika diagramu pokrewienstwa
(Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 26-27). Jest to sposob na grupowanie informacji
werbalnych (zapiséw, stwierdzen, najczesciej pozyskanych w trakcie burzy mozgow), poprzez
tworzenie zbioréw tematycznych i umieszczanie w nich elementow na zasadzie podobienstwa
(pokrewienstwa). Grupowane tre$ci pochodza z przywotanych artykutow.

Do wykonania tego zadania zaadoptowana bedzie zamieszczona wyzej tabela 1.
W miejsce zagrozen wg Z. Kobylinskiego (kol. 2), zaproponowane zostang odpowiadajace im
grupy tematyczne. Podaza to nie tylko za procedura stosowania diagramu pokrewienstwa, ale
ma takze dalsze uzasadnienia. Po pierwsze zagrozenia w tabeli 1 maja forme¢ opisowa i cho¢
intuicyjnie mozna domysli¢ si¢ ich znaczenia, to krétsze okreslenia posiadajg wymiar bardziej
praktyczny. Po drugie w pis$miennictwie najczgsciej problematyka ta omawiana jest w formule
case study, dlatego opisy sytuacyjne trudno skorelowaé ze wskazanymi zagrozeniami. Po
trzecie tez, wyrdznione dalej uwagi odpowiadaja odmiennym perspektywom: akademickie;j,
kontraktowej, inwestorskiej lub konserwatorskiej. Oparte sg przez to na innej argumentacji,
nie zawsze dajacej si¢ widzie¢ wprost jako zagrozenie dla dziedzictwa, a jedynie problem
posredniej rangi. Wprowadzone ,,obszary” pozwalaja na latwiejsze kategoryzowanie takich
wypowiedzi.

W ramach analizy dodano jeszcze jeden wiersz do tabeli, a mianowicie obszar
archeologii uprawianej w warunkach rynkowych (tab. 2, pkt nr 8). Stato si¢ tak z uwagi na
fakt, ze cze$¢ opinii nie odpowiadata jednostkom juz wydzielonym.

Analizowana literatura poddana zostata uprzednio dekompozycji w sposob identyczny

jak tres¢ artykutu Z. Kobylinskiego (1997; tab. 1). Nastepnie wyodrgbnione komentarze
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(zapisy, stwierdzenia) zostaty przypisane do poszczegdlnych obszarow (kol. 2 w tab. 2) i
pogrupowane (kol. 3). Zagrozenia zostaly przy tym sprowadzone do okreslen ogolnych, ze
wskazaniem zrédta, w ktorym znajduja sie szersze ich oméwienia z komentarzami. Celem
byla przede wszystkim aktualizacja wczes$niejszych 1 dodatnie nowych tresci do wyzej juz
omowionych, a nastepnie prezentacja tabelaryczna. Dodatkowo w kolumnie 4 zamieszczono
oznaczenia, ktore obrazuja trzy stany omawianych zagrozen w odniesieniu do 1997 r.:
nasilenie (N), constans (C) i poprawa (P). Do diagnozy takiej postuzyly obserwacje ilo§ciowe
cech umieszczanych w poszczegolnych obszarach, natezenie ich wystgpowania w literaturze

oraz obserwacje uczestniczace autora.

Tab. 2. Katalog zagrozen dziedzictwa archeologicznego w Polsce, stan na lata 20. XXI wieku. Oznaczenia w
kolumnie 4 opisuja zmiang zagrozen: N — nasilenie, C — constans; P — poprawa. Zrodto: opracowanie wlasne.

Lp. ZAKRES ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE UWAGI

[1] [2 [3] [4]

e Utozsamienie ochrony dziedzictwa archeologicznego
z badaniami inwazyjnymi i ich dokumentacja.

e Zagrozeniem dla dziedzictwa archeologicznego sa nie tylko
czynniki przyrodnicze, inwestorzy, przemystowcy

Obszar i budowniczy, ale takze nieodpowiedzialni archeolodzy.

doktrynalny e Badania stanowisk niezagrozonych zniszczeniem.

e Brak rozsadnej i podbudowanej merytorycznie polityki
zarzadzania dobrami kultury.

e Niszczenie materialnego dziedzictwa przez wspotczesng
cywilizacje (Mazurowski 2013, s. 344-345).

e Brak stanowczej polityki konserwatorow w zakresie
Obszar

2 | zarzadzania
dziedzictwem

zarzadzania stanowiskami: z przeznaczeniem na zachowanie
za wszelka ceng i z mozliwo$cig zniszczenia po
przebadaniu.

e Zawlaszczanie dziedzictwa przez archeologow. Brak
komunikacji na linii archeolodzy — spoteczenstwo o
zabytkach archeologicznych znajdujacych si¢ na danym
terenie (jako przyktady: tablice informacyjne, propagowanie

. kwalifikowanej turystyki, przedsigwziecia muzealno-
Obszar spolecznej

. . rozrywkowe, atrakcyjne czasopismo poswiecone C
roli archeologii Y ’ Y P P ¥

archeologii, broszury edukacyjne, kluby mito$nikow
starozytnos$ci).

e Niewykorzystany potencjal pozyskanych materiatow w
zakresie edukacji i promocji archeologii (Czopek, Pelisiak
2014, s. 432).

Obszar norm
dyscypliny
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4a

Standardy

e Zjawisko lawinowego przyrostu nieopracowanych
materiatow, przechowywanych latami w nieodpowiednich
warunkach.

e Schematyzm postgpowania w trakcie badan, brak
indywidualnego podejscia to kazdego stanowiska (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 429).

® Przecenianie metod rozpoznania, w tym sondazy oraz
warto$ci badan AZP (Czopek, Pelisiak 2014, s. 427;
Mazurowski 2013, s. 352-354; Bugaj 2015, s. 301, 305).

e Niedbate wykonywanie kwerendy archiwalnej i
ograniczanie si¢ wylgcznie do wynikoéw AZP (Milewski,
Katwak 2018, s. 90).

e Zle prowadzone i niezakonczone procesy inwestycyjne
(,,czarna dziura pochlaniajaca dziedzictwo archeologiczne™)
(Rzepecki 2016, s. 277; Chochorowski 2016, s. 305).

e Zanizanie poziomu badan, etapu postterenowego i
opracowan. Uproszczenia metodyczne jako norma
(Rzepecki 2016, s. 280; Czopek, Pelisiak 2014, s. 425, 431-
432; Mazurowski 2013, s. 344; Chochorowski 2016, s. 305).

e Zatracony charakter naukowy wykopalisk i postrzeganie w
srodowisku badan archeologicznych jako czynnos¢
techniczna (Czopek, Pelisiak 2014, s. 425-426).

e Niezorientowanie ekip badawczych w terenie co do
chronologii i funkcji stanowisk (Czopek, Pelisiak 2014, s.
429).

e Dowolne szafowanie sprzetem technicznym (spychacz,
koparka) i przecenianie migzszosci warstwy ornej (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 429; Sikorski 2016, s. 287; Chochorowski
2016, s. 305).

e Nicuwzglednianie interdyscyplinarnego charakteru badan z
powodu zanizonych cen (Czopek, Pelisiak 2014, s. 429-
430).

e Nieprofesjonalna i szkodliwa dziatalno$¢ samych
archeologéw (Florek 2015, s. 240).

4b

Taryfikacja

e Nierealnie niskie ceny w kontraktach. Dostosowywanie
metodyki badan do dostepnych srodkéw finansowych i razace
uchybienia w sztuce prowadzenia wykopalisk.

® Zanizana jako$¢ badan i wiarygodno$¢ dociekan naukowych
przez niska wyceng jednostki normatywnej (Rzepecki 2016,
s. 278-279, 281; Czopek, Pelisiak 2014, s. 425-426; Nowak
2017, s. 223).

e Zawyzanie stawek w celu ukrycia struktury podwykonawcow
(Sikorski 20186, s. 287).

4c

Etyka

e Brak sformutowanych norm etyki zawodowej archeologa,
ich respektowania, przestrzegania i egzekwowania.

e Potrzeba kodyfikacji zasad etycznych.

e Pokusa kreacji rzeczywisto$ci, deprawacja postaw
uczestnikow i deformacja wynikéw, minimalizacja
kryteriow merytorycznych (Rzepecki 2016, s. 280; Czopek,
Pelisiak 2014, s. 425).
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e Zanizanie wymagan wobec recenzji opracowan wynikow
badan (Rzepecki 2016, s. 280-281; Czopek, Pelisiak 2014, s.
432).

e Zagrozenia korupcyjne i patologie w srodowisku (Rzepecki
2016, s. 282; Czopek, Pelisiak 2014, s. 430; Sikorski 2016,
S. 286).

e Przekazanie terenu jako cel badan (Czopek, Pelisiak 2014, s.
425).

e Korzysci finansowe przed efektem merytorycznym (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 426).

e Brak publikacji z badan w przypadku prac prowadzonych
przez przypadkowe podmioty (Czopek, Pelisiak 2014, s.
431).

4d

Prawa autorskie

e Niedostepnos¢ dokumentacji z badan poprzez brak jasnych
regulacji dotyczacych praw autorskich.

4e

Rzeczoznawcy

e Niedziatajacy mechanizm bezpieczenstwa w postaci
rzeczoznawcOw ze strony WUOZ (Czopek, Pelisiak 2014 s.
429).

Obszar otoczenia
zawodowego

5a

Wyksztalcenie

e Za niski poziom umieje¢tnosci praktycznych archeologow.

e Brak edukacji w zakresie pelnienia funkcji konserwatoréw
zabytkow archeologicznych.

e Brak podrgcznikow omawiajacych teoretyczne i praktyczne
aspekty konserwatorstwa archeologicznego.

e Przeksztatcenie konserwatorow zabytkéw archeologicznych
wylacznie w urzednikow.

e Bledy merytoryczne i nieckompetencje przy kwerendach i
klasyfikacjach zrodet (Czopek, Pelisiak 2014, s. 432).

5b

Relacje

e Poglebiajaca si¢ przepasé pomigdzy srodowiskami
naukowymi a konserwatorami, krytyka, brak wspotpracy i
wsparcia.

e Stabos¢ zdezintegrowanego srodowiska archeologdéw
(Czopek, Pelisiak 2014, s. 424, 426; Chochorowski 2016, s.
305-306; Czerniak, Kosko 2019, s. 462).

e Brak wspolpracy z archeologami-muzealnikami (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 431).

5¢

Operatywnosé

e Spadek wspotpracy srodowiska archeologicznego w zakresie
ratowania stanowisk na wielkich inwestycjach liniowych.
Rozproszenie i rozdrobnienie wykonawcze.

5d

Muzealizacja

e Rozproszenie kolekcji zabytkéw w nieokreslonych
miejscach (magazyny instytucji naukowych oraz firm
prywatnych).

e Brak wsparcia jednostek muzealnych w zakresie
pozyskiwania nowych przestrzeni magazynowych i
zatrudniania pracownikow.
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e Brak mechanizmu finansowego umozliwiajacego
dhugotrwate i bezpieczne przechowywanie zbiorow w
muzeach (Czopek, Pelisiak 2014, s. 428).

e Brak okreslonych regut odnosnie przekazywania,
inwentaryzowania i pakowania zbiorow przekazywanych do
jednostek muzealnych.

e Brak dbatosci o zatrzymanie materialdow w regionie badan
(Czopek, Pelisiak 2014, s. 428).

e Utrudnienia w dotarciu do materiatéw dla zainteresowanych
(Czopek, Pelisiak 2014, s. 431).

Obszar przepiséw

o Nieadekwatna definicja badan archeologicznych, nie
eksponujaca ich naukowego charakteru (Czopek, Pelisiak
2014, s 425; Chochorowski 2016, s. 304-305, przypis 6;
Florek 2019, s 138-139).

e Niespdjnos¢ Ustawy o ochronie zabytkow i Rozporzadzenia
(Florek 2019, s. 137).

e Dowolna interpretacja przepisow w zaleznosci od

6 prawa realizowanego celu na poziomie centralnym (Czerniak,
Kosko 2019, s. 458).
e Dziurawe” prawo w odniesieniu do badan rozpoznawczych
(Bugaj 2015, s. 305).
e Interpretacja badan archeologicznych jako ustugi, poza
grupg ushug badawczych w interpretacji Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych (Sikorski 2016, s. 287; Nowak 2017,
S. 222).
e Pozostawianie najbardziej warto§ciowych stanowisk w
6a Wiasnosé prywatnych rekach.
dziedzictwa e Brak regulacji dotyczacych posiadania kolekcji zabytkow
ruchomych w prywatnych rekach.
6b | Rejestr zabytkow ° lzjgig;iz;\./ame procedur rejestru zabytkéw (Florek 2015, s.
Pozwolenia na e Nieznajomo$¢ i nieprzestrz’egania obowiqzuj qcych’ aktow
6¢ . prawnych przez archeologéw w zakresie pozwolen na
badania ; .
badania archeologiczne.
Finansowanie
6d | badan
inwestycyjnych
e Zagrozenie niekontrolowanym i zalegalizowanym
Wykrywacze : .
6e metali wykorzystywaniem wykrywaczy metali (Florek 2015, s.
253-255; Michatowski, Zoétkiewski w druku).
e Rozproszenie instytucjonalne w zakresie ochrony i
konserwacji dziedzictwa archeologicznego na szczeblu
7 Obszar centralnym. Brak koordynacji dziatan, powielanie lub
konserwatorski sprzecznos¢ dziatan.

e Brak wspotpracy pomigdzy organami ministerialnymi a
urzedami WKZ (Nowak 2017, s. 221-222).
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e Obnizanie rangi archeologii poprzez przeksztatcenia struktur
konserwatorskich 1 odbieranie uprawnien (Czopek, Pelisiak
2014, s. 424, 426; Nowak 2017, s. 222-224).

e Brak polityki konserwatorskiej panstwa w odniesieniu do
dziedzictwa kulturowego (Czopek, Pelisiak 2014, s. 424).

e Nierespektowana zasada doswiadczenia regionalnego przy
wydawaniu pozwolen (Czopek, Pelisiak 2014, s. 428).

e Brak mozliwosci wyeliminowania , kontrowersyjnych
wykonawcow” (Czopek, Pelisiak 2014, s. 428).

e Stabo$¢ organizacyjna i merytoryczna stuzb
konserwatorskich wobec badan autostradowych i niewielkie
wymagania wobec wykonawcow prac (Rzepecki 2016, s.
279; Czopek, Pelisiak 2014, s. 429; Czerniak, Kosko 2019,
S. 458, 460-461).

e Brak , kompetencji stuzb konserwatorskich” (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 424).

Obszar
kontraktowy

e Brak wspotpracy pomigdzy GDDKIA a archeologicznym
srodowiskiem naukowym (Rzepecki s. 277, 281; Czopek,
Pelisiak, 2014, s. 425; Sikorski 2016; Nowak 2017, s. 224).

e Brak komunikacji inwestoréw z konserwatorem — problem
standardow na inwestycjach (Czopek, Pelisiak 2014, s. 432).

e Nickontrolowany rozwoj i wptyw istniejgcego rynku badan
(po 2006 r.) na dzisiejsze ustugi badan archeologicznych
(Rzepecki 2016, s. 278, 279; Czopek, Pelisiak 2014, s. 425).

e Dominujaca relacja zamawiajacego nad wykonawcg prac
archeologicznych, ograniczenia metodyczne, presja czasu,
praca nocg i w zimie (Czopek, Pelisiak 2014, s. 426, 429;
Mazurowski 2013, s. 355).

e Nicadekwatna do badan naukowych presja przepiséw o
zamowieniach publicznych, w tym eksponowanie kryterium
cenowego, nicodpowiednie warunki wyboru wykonawcow,
wykorzystywanie luk prawnych, a takze brak mozliwosci
wylaczenia badan spod tej ustawy (Rzepecki s. 279, 282;
Czopek, Pelisiak 2014, s. 424; Mazurowski 2013, s. 372-
376; Sikorski 2016, s. 286-287; Nowak 2017, s. 222-223,;
Czerniak, Kosko 2019, s. 460).

e Brak na rynku wykonawcow instytucjonalnych (Rzepecki
2016, s. 279; Czopek, Pelisiak 2014, s. 424, 425).

e Zanizanie cen badan ratowniczych przez konkurencyjnos¢
(Rzepecki 2016, s. 279; Czopek, Pelisiak 2014, s. 424;
Sikorski 2016, s. 287).

e Krotkie terminy na opracowanie wynikow badan (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 425).

e Presja czasu (Czopek, Pelisiak 2014, s. 427).

e Brak oficjalnej kategorii w systematyce prac
archeologicznych, okreslanej jako ,,badania pod presja” i ich
warunkow brzegowych (Mazurowski 2013, s. 352-361).

e Krotkie terminy prac wynikajace z uregulowan unijnych
(Sikorski 2016, s. 286).

Nowy obszar
o duzym
nasileniu
zagrozen.

N
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e Brak czasu na rozpoznanie obszaru budowy nowoczesnymi
metodami (Czopek, Pelisiak 2014, s. 427; Mazurowski
2013, s. 354; Bugaj 2015, s. 300).

e Nieuregulowane sytuacji z wlasnoscig gruntow na budowach
(Czopek, Pelisiak 2014, s. 427-428).

e Wypaczone w stosunku do pierwowzoru zasady szacowania
wysitku badawczego (Mazurowski 2013, s. 363-370, przypis
82).

e Konsekwencje powstajace z wyborow podejmowanych
przez mate firmy: pomigdzy zarobkiem a bankructwem
(Rzepecki 2016, s. 280).

e Nierownos¢ wykonawcow wobec przepisoOw o podatku VAT
(Mazurowski 2013, s. 370-372).

Zanim pojawi si¢ podsumowanie powyzszych rozwazan prowadzonych w odniesieniu
do potowy lat 90. XX wieku, warto odnotowaé jeszcze kilka spostrzezen. Wspomniano,
ze zestawione zagrozenia wyodrgbnione zostaly z artykuldéw, pisanych przez osoby z réznych
perspektyw zawodowych (stuzbowych). Wspolnym dla nich mianownikiem byto wskazanie
tych standéw 1 sytuacji, ktore stanowig zagrozenie dla ogdlnie rozumianego dziedzictwa
archeologicznego, ale réwniez pozostaja w zgodzie z ich punktem widzenia. Przeplataja si¢
tu wigc przynajmniej perspektywy: akademicka, konserwatorska, inwestorska (urzednicza)
lub kontraktowa. Obserwacja taka bedzie miala istotne znaczenie dla podjetych dalej rozwazan
na temat klienta w kontekscie prac ratowniczych (por. rozdz. 3.1).

W zaprezentowanej tabeli 2 odnalez¢ mozna klientow wewngtrznych i zewnetrznych
procesu gtownego zwigzanego z archeologicznymi badaniami na inwestycjach. W znacznej
mierze poglad o poglebiajacej si¢ przepasci pomigdzy Srodowiskiem naukowym a
konserwatorskim, ma niewielkie znaczenie dla grona niezaleznych archeologdéw
kontraktowych, zwlaszcza przy obserwowanej stabo$ci zdezintegrowanego Srodowiska
(pkt 5b, tab. 2). Diagnoza o braku wykonawcoéw instytucjonalnych na rynku moze by¢ tez
wrecz satysfakcjonujaca (pkt 8, tab. 2). Nasuwa si¢ wniosek, ze pozostajac w relacjach
interesariusz — klient — beneficjent, trudno jak si¢ okazuje o spdjng wizje ochrony dziedzictwa
archeologicznego 1 jego zagrozen.

Spojrzenie takie sprawia, ze cato$¢ tabeli 2 staje si¢ zaktualizowang listg zagrozen dla
dziedzictwa archeologicznego, natomiast dodany tam punkt 8, petni dodatkowo role katalogu
problemow archeologii kontraktowej (polowej). W jego obrebie wskazano 16 dodatkowych

zagadnien szczegotowych, ktore w skrocie opatrzy¢ mozna ponizszym komentarzem.
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Przeglad wypowiedzi z punktu 8 (tab. 2), pozwala na ich pogrupowanie wokoét kilku
dalszych hasel, wyst¢gpujacych w odmiennym nat¢zeniu. Sg to przede wszystkim czas
I pienigdze. Na dalszych miejscach odnotowa¢ mozna jeszcze relacje (inwestor, sSrodowisko),
standardy, metody (nieinwazyjne), przepisy i formalnosci kontraktowe (dostep do gruntow).
Postugujac si¢ tu jedynie ogodlnie zasadg Pareto-Lorenza, wskazujaca, ze ,,zazwyczaj okoto
20% czynnikow (przyczyn) wywotuje okoto 80% skutkow” (Starzynska, Hamrol, Grabowska
2010, s. 100-101), zasadnym wydaje si¢ przyjrzenie si¢ dwom pierwszym. Beda to zarazem
czynniki wystepujace w roli krytycznych przy uwzglednianiu i ocenie ryzyka podejmowanych
badan archeologicznych w ramach kontraktow.

Czas to pierwszy element newralgiczny i to dla wielu czynnosci, zarowno terenowych
jak i gabinetowych. Jednak, jak to zostalo wyjasnione w jednym z artykutow (Sikorski 2016),
niekorzystne warunki terminowe wynikaja z presji pochodzacej z regulacji unijnych. Jesli tak
jest, to zamawiajacy ustalajagc warunki zlecenia przeznaczonego do procedowania
zamowieniem publicznym przyjmuje takie terminy, jakie w znacznej mierze réwniez sam ma
narzucone. Trudno potwierdzi¢ taka konstrukcje z perspektywy archeologicznej, wydaje si¢
jednak, ze mozna tu przytoczy¢ obserwacje z rynku zamoéwien, ktore nie wskazujg na tak
restrykcyjne obwarowania.

Zdarzaja si¢ w postgpowaniach przetargowych sytuacje, gdy z réznych powodoéw
procedura zostaje uniewazniona (zat. 1, nr 016, 021, 022, 088). Oznacza to, ze zamowienia
zlecane pod presja unijna, daja mozliwos$¢ uwzglednienia w harmonogramach przesunigé
wynikajacych z nierozstrzygnietego za pierwszym razem przetargu. Powstaje pytanie, czy
wobec takich okolicznosci, wychodzgc naprzeciw ochronie dziedzictwa archeologicznego, nie
byloby mozliwe zabezpieczenie chociazby dodatkowego miesigca dla cierpigcych na staty
niedoczas wykonawcow?

Kij oczywiscie ma dwa konce. Wykonawcy w jakim$ sensie sami przez wiele lat,
dostarczyli zamawiajagcym obserwacji na temat wlasnej wydajnosci. W roku 2013 odbyta si¢
w Bydgoszczy konferencja poswigcona wieloletnim, skadinagd rewelacyjnym rezultatom
badan na trasie Autostrady Al. Jej owocem byt album pt. Archeologia Autostrady (2013).
Autor wyglosil tam m. in. referat pt. ,,Fakty i artefakty...” (Z6lkiewski 2013). Bylty w nim
przedstawione dane o przebiegu prac w ramach umowy, ktora nota bene zawarta
z zamawiajacym Fundacji UAM. Wynikato z nich, Ze najwigksza cze$¢ prac, ktora
obejmowata w przyblizeniu 9 000 aréw (z catkowitej liczby 11 240 tysigca), wykonana zostata
w przeciagu ok. 15 miesiecy. Byl to oczywiscie ogromny wysitek i mobilizacja wielu ekip

badawczych, archeologéw, koordynatoréw, konsultantéw, studentow 1 okolicznych
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pracownikow. Srednia jest jednak nieubtagana: 600 arébw w ciagu miesiaca, ujmujac w tym
réwniez okres zimy. Czas zachowuje tu wigc wilasciwg sobie wzglednos¢, co potwierdza
niezbiezna optyka zamawiajacego i wykonawcy.

Najczestsze zapisy w umowach pozwalajg na wykonanie opracowania wynikéw badan
w okresie od 6 do 12 miesi¢ecy po zakonczeniu badan terenowych na danym stanowisku (zat.
1,nr 078, 080, 093). Czy jest to mato? Przy dobrej organizacji pracy i czg¢Sciowo sprzyjajacych
okolicznos$ciach — nie. Wyzwaniem jest tu bardziej ogdlna sytuacja krajowej archeologii i jak
to mozna okresli¢: dodatkowych ustug badawczych. Specjalisci od réznych okresow
chronologicznych sg w ogolnym wymiarze krajowym do$¢ nieliczni. Grupg t¢ zmniejszaja
jeszcze dodatkowe charakterystyki: dostgpni na dany moment, przystepni cenowo, terminowi
wobec wielu wlasnych obcigzen, wspotpracujacy z archeologami kontraktowymi.
Z do$wiadczen wlasnych doda¢ mozna, ze najwigkszy ktopot, to znalezienie autora od okresu
neolitu, a nastgpnie tez materiatbw nowozytnych. To samo dotyczy ekspertow od analiz
archeozoologicznych, dendrologicznych, antropologicznych, itp. Poglebia si¢ to, gdy kontrakt
nie dostarcza chronologicznego zrdéznicowania (np.: badane sg tylko stanowiska nowozytne),
a dostep do specjalistycznych laboratoriow, limitowany jest dtugoscig aktualnej do nich
kolejki. W ten wtasnie sposob, termin na wykonanie opracowania staje si¢ za krotki.

ZamoOwienia publiczne w przewazajacej mierze nie daja duzych mozliwo$ci
prowadzenia w trakcie kontraktu rozmowy z zamawiajagcym o przedluzeniu terminu
na opracowanie wynikow. Mozna je oczywiscie podja¢, niemniej nie ma tu dobrych
perspektyw. Termin opracowania jest to zatem element ryzyka, ktore trzeba uwzglednié
W planowaniu niezbednych zasoboéw na moment sktadania oferty. Pojawiajg si¢ tez pomysty,
aby oficjalnie zdefiniowac ,,badania pod presja” 1 ich warunki brzegowe (Mazurowski 2013,
s. 352-361). Nie wydaje si¢ jednak, aby po latach walki z upraszczaniem metodyki prac
ratowniczych, bytoby to jeszcze mozliwe.

Warunki cenowe kontraktow to kolejny wazny czynnik definiujacy problemy
archeologii kontraktowej. Wskazuje si¢ tu na mechanizmy konkurencji rynkowej 1 stosowanie
przez zamawiajacych kryteriow cenowych jako wiodacych. To jednak kolejna dalece
zrelatywizowana kategoria problemdéw i rozwigzan tu nie bedzie. Z jednej strony wskazuje si¢
na zawyzanie cen badan, po to by zarobi¢ mogl kazdy na dlugiej drabinie podwykonawcow
(Sikorski 2016, s. 287), a z drugiej na ich absurdalny poziom (Czopek, Pelisiak 2014, s. 426).
Nie pozostaje tu jednak nic innego niz adekwatna ocena ryzyka i odpowiednia kalkulacja ceny

ofertowej. Jesli ofert lepszych bedzie duzo, to sygnal, ze warto skorzysta¢ chociazby

110



z benchmarkingu (por. rozdz. 1.3), a moze przemys$le¢ wybrane aspekty zarzadzania swojg
organizacjg.

Rozwazania powyzsze rozcigga¢ mozna w nieskonczonos$é¢, gdyz doswiadczenia
rynkowe wsrod otaczajacych nas regut dostarczajg bardzo wielu wyjatkow. Podsumowujac
caty ten rozdziat nalezy nadmienié, ze przez ponad 30 lat archeologii ratowniczej uprawianej
W Polsce w warunkach rynkowych, zaszto w niej wiele zmian. Dziato si¢ to, jak mozna
wskaza¢ za S. Rzepeckim (2016, s. 278), na plaszczyznach: organizacyjnej, ekonomiczne;j,
normatywnej, etycznej ipoznawczej. Dodajmy moze jeszcze doktrynalnej, prawnej i
kontraktowej. Jakie trendy charakteryzowaty miniony okres?

Na pewno byl to czas wielu ogromnych inwestycji budowlanych, ktére stworzyty
rynek archeologii kontraktowej. Takiej, ktora uprawiana jest w celach zarobkowych przy
wyjatkowo silnej konkurencji. W czasie tym $rodowisko archeologdw poczatkowo
zintegrowane, dalece si¢ rozproszyto, do czego przyczynit si¢ niezdany po 2006 roku egzamin
z etyki zawodowej. W trendach mozna tez wskazaé, ze w pordwnaniu z poczatkami okresu
transformacji (rok 1997), doszto do znacznego przyrostu wyzwan z tego wlasnie obszaru (tab.
2, pkt 8). Liczne pozostaly tez zagrozenia dla dziedzictwa archeologicznego ktore od lat 90-
tych (tab. 1) przetrwaty okres tych ponad 30 lat (tab. 2). Mimo tez znacznego wysitku
srodowiskowego, dzicki ktoremu wiele z nich zazegnano (Michatowski, Zotkiewski w druku),
to jednak doszly nowe i wcale nie ma ich mniej.

Omowienie to jest proba stworzenia listy zagrozen dziedzictwa archeologicznego na
rok 2025, w konfrontacji z jej poprzedniczka z roku 1997. Wyloniona tu kategoria zagrozen
kontraktowych, jest zarazem katalogiem problemow archeologii polowej, ktorych znajomosé
prowadzi¢ moze do lepszego zarzadzania ryzykiem w kierowaniu wlasng organizacjg. Dzi$
jest ona rynkowa, komercyjna (w sensie: komercjalizujgca know how dyscypliny) i
konkurencyjna, niemniej ciagle dopuszczona przepisami prawa i do§wiadczeniami innych
krajow (por. rozdz. 1.1). Zanim co$ si¢ w tych kwestiach zmieni, nie mozna ustawaé W
synchronizowaniu jej ze zmieniajagcymi si¢ wyzwaniami w ochronie dziedzictwa

archeologicznego.

2.2. W POSZUKIWANIU ROZWIAZAN

Opracowany powyzej katalog probleméw i wyzwan archeologii, w tym archeologii
kontraktowej, ukazywa¢ moze bardzo niekorzystng perspektywe dla badan ratowniczych

W Polsce. Omawiana literatura przyjmowala zdecydowanie krytyczny ton wobecC
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zachodzacych przemian, niemniej pojawialy si¢ w niej rowniez glosy, jakie uzna¢ mozna za
stuzace poprawie sytuacji. Odnosza si¢ one do kilku ptaszczyzn i podejmuja zagadnienia o
réznym poziomie szczegdtowosci.

Po pierwsze, wazne dla archeologii jest stabilne i dobre prawo. Nie chodzi w tym
jednak o regulacje zawodowe, gdyz zar6wno konwencja maltanska, jak i1 aktualna ustawa o
ochronie zabytkéw podazaja za wysokimi standardami konserwatorstwa. Bardziej potrzebne
sa zmiany w zachodzacych relacjach z szeroko pojmowanym otoczeniem. Archeologia,
zwlaszcza ratownicza pozostaje w $Scistym zwigzku z innymi obszarami zycia spotecznego.
Najtrudniej zachowa¢ jej neutralno$¢ w odniesieniu do rozwoju krajowej infrastruktury i
zwigzanych z tym intereséw réznych grup, w tym politycznych. Wowczas prawo podlegaé
moze interpretacji i selektywnemu stosowaniu przepiséw, uzasadniajgcemu wyznaczane cele
(Czerniak, Kosko 2019, s. 457-458). W tak diagnozowanej sytuacji archeologia pozostaje w
duzej mierze zalezna od obywatelskiej postawy spoleczenstwa, ktorej ksztattowanie jest
dlugofalowym procesem.

Wazng potrzebg wydaje si¢ by¢ zapewnienie silnej reprezentacji zawodowej o
znaczeniu centralnym, dbajacej o potrzeby srodowiskowe 1 doktrynalne w relacji do innych
obszaréw funkcjonowania panstwa. Moze to by¢ forma wyodregbnionej organizacji zawodowej
lub dziatanie w kierunku wzmacniania krajowego systemu ochrony zabytkéw, w tym
budowania jego autonomii i odpornosci na tzw. ,,wol¢ polityczng” (Czerniak, Kosko 2019, s.
457-458; Nowak 2017, s. 223).

Ten drugi watek pojawia si¢ w wielu innych pracach, co ma swoj zwigzek
Z utrzymywaniem wysokich standardow zawodowych. Idzie za tym postulat zwigkszania
dofinansowania aparatu ochrony zabytkdéw, przy jednoczesnym rozszerzaniu uprawnien w
zakresie kontroli wykonywanych prac (Czerniak, Kosko 2019 s. 460-461; Czopek, Pelisiak
2014, s. 433; Kobylinski 2010, s. 15), ale takze w obszarze komunikacji z inwestorami przy
zagospodarowaniu przestrzennym. Zyczeniem moze tu jedynie pozosta¢ oczekiwanie, aby
W odniesieniu do archeologdéw, byta to wspdlpraca nie tyle hierarchiczna, co partnerska.

Kolejnym wskazywanym obszarem przebudowy, powinna by¢ zmiana mechanizmoéow
wylaniania wykonawcoéw badan, zwlaszcza w odniesieniu do inwestycji najwiekszych
(Czerniak, Kosko 2019, s. 461-462; Czopek, Pelisiak 2014, s. 425; Rzepecki 2016, s. 278;
Gediga 2011, s. 167). Wskazuje si¢ na prerogatywy przetargdw publicznych, ktoére pozwalaja
eksponowac¢ dwa gltéwne kryteria udzielania zamowienia — pienigdze 1 czas. Nie s3 to jednak
mierniki ochrony dziedzictwa. Poziom finansowy powinien gwarantowaé poprawnosé

wykonania prac, czas natomiast nie moze by¢ restrykcyjnie traktowany, gdyz odkrycia
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na obszarach budowy wcigz potrafiga zaskoczy¢ 1 nie znaleziono na to remedium. Jest
to wiasciwos¢ dyscypliny, ktora zapewnia wystarczajaco wysoki poziomy ryzyka. Tego tez
nie mozna przenosi¢ na wykonawce w zwigzku z wszelkimi innymi sytuacjami
towarzyszacymi pracom archeologicznym na budowie. Rozwigzaniem nie powinno tez by¢
oczekiwanie inwestora na zwigkszenie mocy wykonawczych w terenie. Zwykle zwigkszajg
si¢ wowczas jedynie koszty, niewspotmierne w takich wypadkach do naktadéw i wynikow.
Wyraznie mozna odczué, ze archeologia na budowie pelni role sluzebng wobec celow
inwestycji i pozycja ta powinna ulec wzmocnieniu.

Interesujacym rozwigzaniem jest wprowadzenie systemu projektowego/grantowego
przy sktadaniu ofert oraz jego ocena przez powolanych ekspertow (Gediga 2011, s. 169).
Wowczas mozliwe staje si¢ wprowadzenie dodatkowych kryteridow, w postaci posiadanego
zaplecza personalnego 1 technicznego, dorobku lub do$wiadczenia regionalnego (Czopek,
Pelisiak 2014, s. 428). Rolg takich ekspertow mogloby by¢ rowniez opiniowanie warunkow
umow, ktore tatwe s do wprowadzenia przez procedur¢ zamowieniows, trudniejsze jednak
do spehienia na poziomie realizacyjnym.

Przez §rodowisko archeologéw postulowane sg takze zmiany w sposobach rozliczania
prac kontraktowych. Opracowany w tym zakresie system modyfikatorowy od momentu
wprowadzenia i pierwszych zastosowan, przeszedt juz znaczng transformacje¢, daleka od jego
wersji autorskiej (Mazurowski 2013, s. 362-363). Wskazuje si¢, ze miat by¢ on narz¢dziem
rozliczen powykonawczych (Nowak 2017, s. 223), a obecnie stuzy jako ogranicznik srodkow
przeznaczonych na wykonanie badan. Dzi$ juz nie pamigta si¢, ze zawierat on dodatkowe
rozwigzania uwzgledniajace interesy archeologdw, w tym chociazby uwzglednianie
warunkow wiasciwych dla okreslonej pory roku (Mazurowski 2013, s. 364). W tym tez
miejscu mozna postulowac, aby prace ziemne zwigzane z odhumusowniem terenu do badan,
nie stanowity sktadowej jednostki normatywnej. Zwykle wiaza si¢ one ze znacznym ryzykiem
ponoszenia odpowiedzialnosci za czgsto zaskakujaca grubos¢ warstwy ornej, brak miejsca w
korpusie drogi na sktadowanie ziemi, niekalkulowane prace zwigzane z poszerzaniem zasiggu
stanowisk, czy sytuacje na lokalnym rynku ustugowym. Tak zarysowane problemy powinny
sta¢ si¢ przedmiotem dialogu pomigdzy wykonawcami i zamawiajacym, w duchu partnerskie;j
wspoOtpracy, co réwniez podnoszone jest przez doswiadczonych badaczy (Rzepecki 2016).

Archeolodzy moga mie¢ wiele do zrobienia takze od ,,wewnatrz”. Pojawiaja si¢
tu na przyktad glosy o uregulowaniu zasad wspolpracy pomiedzy przedstawicielami
srodowisk kontraktowych, konserwatorskich i akademickich. Wskazuje si¢ niejednokrotnie na

dbatos¢ o kwestie wizerunkowe (Czopek, Pelisiak 2014, s. 433) oraz potrzebe¢ skodyfikowania
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zasad etyki zawodowej (Pawleta 2016, s. 118). Te pierwsze to jednak dzialania w bardzo
dlugiej perspektywie. W drugim przypadku, majac do dyspozycji chociazby zbidr zasad i norm
Stowarzyszenia Naukowego Archeologow Polskich (Kodeks SNAP 2010), a takze wielorakie
zdobycze na tym polu spoza naszych granic (Kobylinski red. 1998c, s.181-210), do
rozwigzania jest duzo blizej. W kolejnym kroku nalezatoby takze zadba¢ o stworzenie zasad
nadzoru i arbitrazu tych uregulowan.

Wspomniano juz, ze w publikacjach powraca czesto pomyst powolania organizacji
reprezentujacej dobrze rozumiane interesy srodowiska na zewnatrz. Jest to bezposrednie
nawigzanie do dziatalnosci ORBA lub OODA (Grabowski 2012; Gediga 2011; Pawleta 2016,
s. 116), ktore jak si¢ wskazuje we wczesnych latach rozwoju archeologii kontraktowej w
Polsce, nadzorowaly poziom merytoryczny prowadzonych prac oraz wplywaty na wybor
wykonawcow (Rzepecki 2016, s. 278-279). Spadkobierca takiej roli, zgodnie z nastgpstwem
instytucjonalnym (Historia Instytutu, NID 2025), moglby by¢ Narodowy Instytut
Dziedzictwa, wydaje si¢ jednak, ze do niej nie aspiruje. Nietrudno tez stwierdzic, ze ta od lat
rozwijana mysl, nie znajduje swojego przetozenia na rzeczywistosc.

Na zakonczenie tej szczypty optymizmu zwigzanej z potencjalem do wdrazania
rozwigzan, mozna wskaza¢, ze podejmowana tutaj praca jest jednym z elementoéw refleksji
nad mozliwo$cig poprawy sytuacji badan archeologicznych w warunkach rynkowych.
Elementem nie tak kardynalnym jak zmiany w prawie, w postawach srodowiskowych czy
etycznych. To jedynie poszukiwanie rozwigzan w optymalizacji mechanizmow
kosztotworczych, dla utrzymania pozycji rynkowej. Droga ta prowadzi przez jako$¢ oraz

zarzadzanie przez jako$¢. Inne drogi pozostajg obecnie w budowie.

2.3. GRANICE ARCHEOLOGII KONTRAKTOWEJ - ANALIZA

W rozdziale 1.2 zaprezentowana zostata struktura zrddet, na ktorych oparta jest praca
I projektowany model. Podzielone zostaty one na pig¢ grup. W tym miejscu kazda z nich
zostanie poddana poglebionemu przegladowi, aby wytypowac zawarte w nich, najwazniejsze
elementy, wytyczne, czynniki ryzyka lub oczekiwania klienta, o najwickszym wptywie
na codzienno$¢ archeologicznej organizacji wykonujacej badania inwestycyjne. Nie jest
tu celem omowienie kazdego szczegotu owych tresci, ale wyodrebnienie tych, ktérych
zrozumienie lub oddziatywanie na zawarte w nich okoliczno$ci, wnie§¢ moze warto$¢ dodang

w praktyce rynkowej.
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Nie wszystkie sktadniki 1 aspekty analizowanych zrodet beda tez wyodrgbnione
I poruszone w tej czesci. Sg one tlem ogdtu rozwazan podejmowanych w catym rozdziale 2 i
3 tej pracy, stanowigc integralng ilustracj¢ wykladu. Zazwyczaj tez w przypadkach
powolywania si¢ na nie, odnotowane zostato odniesienie do dokumentu, aktu prawnego lub

przetargu, z ktdrego zaczerpnigto wykorzystywane informacje.

GRUPA |

Dokumenty i regulacje prawne — miedzynarodowe i Krajowe

W calo$ci omawianych Zrédet jest to grupa najwazniejsza, o najwigkszym znaczeniu
dla wykonywania sztuki archeologicznej. Stanowi ona fundament uprawiania zawodu
archeologa, z nie mniejszym wplywem takze na ratownictwo archeologiczne. Jej omawianie
samo w sobie stanowi¢ moze temat odregbnej pracy, a nie sposob tego tez zrobic
bez odpowiedniego wyksztalcenia i przygotowania prawnego. Dlatego przywolane tutaj
kwestie rozpatrywane bgda wylacznie z punktu widzenia praktyka, z ekspozycja zagadnien,
ktére w najwigkszym stopniu dotycza obecno$ci archeologdéw na duzych inwestycjach
infrastrukturalnych.

Wybrane aspekty zwigzane z przepisami prawa zostaly podjete takze w innych
czeSciach pracy. Dotyczyty one rysu historycznego ratownictwa w Polsce (rozdz. 1.1), samej
definicji badan archeologicznych (rozdz. 1.3) czy wybranych zagadnien poruszanych w
katalogu probleméw archeologii, takich jak kwestie finansowania prac lub funkcjonowania
urzedow konserwatorskich (rozdz. 2.1). W tym miejscu zagadnienia te nie bedg juz
ponawiane, ust¢pujac przestrzeni dla bardziej zindywidualizowanych komentarzy z
perspektywy napotykanych sytuacji.

Warto przy tym dodac, ze w praktyce rynkowej, w zakresie rozumienia i stosowania
przepisOw dobrze jest korzysta¢ z oferty szkolen prowadzonych przez kompetentne osoby.
Bedzie to inwestycja pozwalajaca minimalizowa¢ ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci
zwigzanej z funkcjonowaniem firmy w obszarze ochrony zabytkow.

Nalezy na poczatku odnotowac, ze akty prawne obejmujace swymi zapisami obszar
archeologii, sa Zrodlem tzw. definicji legalnych i w komunikacji z interesariuszami badan
kontraktowych, to one pozostaja wigzace. Najwyrazniej ujawnia si¢ to w kontekscie
urzgdowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem sporéw do jakich moze dojs¢ pomiedzy
zamawiajacym i wykonawca, a znajdujacych finat w sadzie. Sg one zarazem instrumentarium

i orgzem archeologa w roznorakich momentach konfrontacji ze stronami realizowanego
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kontraktu. Z tego powodu wymogiem dla pracownikow organizacji wykonujacej badania na
inwestycjach, powinna by¢ przynajmniej ogo6lna orientacja w obowigzujacych przepisach.
Inne w tym zakresie oczekiwania nalezy stawia¢ personelowi technicznemu, a inne
kierownikom badan, menedzerom zespotdéw 1 koordynatorom kontraktoéw. Przydatny w tym
zakresie katalog obowigzujacych aktow prawnych moze by¢é pomocnym narzedziem
poruszania si¢ w obszarze przepisow.

Niewielkie ryzyko pomytki niesie za sobg stwierdzenie, ze postugiwanie si¢ zapisami
Konstytucji RP w pracy kontraktowej wilasciwie nie zachodzi. Z doswiadczen wilasnych
mozna wskazaé, ze bodaj jedyna grupa probujaca wprowadzi¢ w zycie takie uregulowania, sg
studenci archeologii. Nadmieniany przez nich art. 6 tego dokumentu, stanowigcy o rownym
dostepie do dobr kultury, w zamysle ma by¢ przepustka umozliwiajaca dostgp do zrodet
pozyskiwanych w trakcie prac kontraktowych. Nie jest to zazwyczaj dobry punkt wyjscia do
kontynuowania rozmow.

Zrédtem fundamentalnych regulacji jest dalej Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie
zabytkdw 1 opiece nad zabytkami (Dz. U. 2003 nr 162 poz. 1568 ze zm.; U.0.2.0.z. 2003, 2024,
2025). Wazna definicja legalng sa w niej ,.badania archeologiczne”, ktérg to warto
upowszechni¢ w zespole wspotpracownikow. Przepis art. 3 pkt 11 ustawy stanowi (U.0.z.0.z.
2024), ze sa to ,dzialania majace na celu odkrycie, rozpoznanie, udokumentowanie
I zabezpieczenie zabytku archeologicznego”. W literaturze archeologicznej podnosi si¢
czasami, ze definicja ta ukrywaé moze ,.ciche przyzwolenie na niekoniecznie naukowy
charakter terenowej dziatalnosci archeologicznej” (Czopek, Pelisiak 2014, s. 425).
Z perspektywy archeologa, uwaga ta wprost odnosi si¢ do ustawodawcy, a to z kolei ujawniac
moze rodzaj trudnej do wyjasnienia niespojnosci. Zawiera si¢ ona pomie¢dzy owym cichym
jego przyzwoleniem, a powszechnie deklarowang ochrong dziedzictwa archeologicznego.
Bytaby to diagnoza wskazujaca na konieczng dgzno$¢ do uregulowania tej kwestii przez
srodowisko archeologow. Obecnie pozostaje tylko nadzieja, ze nie wszyscy Oni wierza, ze co$
nalezy robic¢, gdyz ,,it has already been prescribed by law” (Czerniak, Kosko 2019, s. 462).

Do powyzszej definicji nalezatoby doda¢ jeszcze zabytek archeologiczny, ktorym jest
,zabytek nieruchomy, bedacy powierzchniows, podziemna lub podwodng pozostatoscia
egzystencji i dzialalnosci cztowieka, ztozong z nawarstwien kulturowych i znajdujacych sie w
nich wytworow badz ich §ladow albo zabytek ruchomy, bedacy tym wytworem” (art. 3 pkt 4,
U.0.z.0.z. 2024). Te dwa okreslenia moga zosta¢ zamieszczone w projektowanym przez
organizacje systemie zarzadzania, aby jego uzytkownikom nie pozostawia¢ watpliwosci, z

jaka materig wigze si¢ ich funkcjonowanie.
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Wyjatkowo sugestywne tak dla archeologow, jak 1 inwestorow lub wykonawcow prac
ziemnych pozostaja zapisy U.o0.z.0.z. dotyczace administracyjnych kar pieni¢znych oraz
przepisow karnych (rozdzialu 10a i 11, U.o0.z.0.z. 2024). Maja one zwiagzek nie tylko
Z podejmowaniem dziatan bez pozwolenia wojewodzkiego konserwatora zabytkow, ale takze
z niszczeniem i uszkodzeniem zabytku. Wprawdzie budowanie relacji pomiedzy stronami
kontraktu w oparciu o aparat opresji moze nie dawaé trwatych rezultatow, niemniej jest to
wiedza poruszajaca wyobrazni¢ w sytuacjach kryzysowych.

Bardzo duze znaczenie w praktyce podmiotu wykonujacego prace archeologiczne ma
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r.
(Dz. U. 2018 poz. 1609 ze zm.; Rozporzadzenie MKiDN 2018, 2021, 2025). Okresla ono
miedzy innymi tryb wydawania pozwolen na prowadzenie badan archeologicznych oraz
specyfikuje informacje i dokumenty, ktore zawiera wniosek o0 wydanie pozwolenia
na prowadzenie badan (§9 Rozporzadzenia MKiDN 2021). Ponadto w zalaczniku do niego
wyszczegolnione sg elementy, jakie stanowig dokumentacj¢ badan archeologicznych
(zalacznik do Rozporzadzenia MKiDN 2021). Wytyczne te skladaja si¢ na codzienno$¢
archeologdéw na inwestycjach i sg dla nich wiedza obowigzkowa. Jest to o tyle istotne, ze
zapisy Rozporzadzenia MKiDN egzekwowane s3 niejednokrotnie w sposob literalny na
ptaszczyznie uzgodnien oraz relacji z urzedami. Odstepstwa najczgsciej nie znajduja
akceptacji.

Wykonywanie Rozporzadzenia MKiDN w praktyce wymaga od archeologa wiedzy
dodatkowej na temat znaczenia wymienionych tam dokumentow, miejsca ich powstawania
I pozyskiwania oraz czeSciowo umiejetnosci w zakresie ich edytowania (plany i mapy).
Przygotowanie wnioskow ufatwiajg formularze zamieszczane na stronach urzegdow ochrony
zabytkoéw (np. WUOZ Poznan 2024), ktore takze zawierajg liste dokumentéw obowigzkowych
do zafaczenia. Bieglo§¢ w tym obszarze najlepiej uzyskiwac jest poprzez doswiadczenie,
jednak dla nowych wspotpracownikdéw z pewnoscig przydatne bedzie odpowiednie szkolenie
wewnetrzne.

Obszerniejszym zagadnieniem jest natomiast biegto$¢ w zakresie dokumentacji z
badan archeologicznych oraz jej obowiazkowych elementow wg Rozporzadzenia MKiDN
(zalacznik do Rozporzadzenie 2021, czgs¢ II). Ujete zostaly one w 13 punktow z dodatkowymi
podpunktami, a sposéb podejscia do ich wytwarzania jest wizytowka archeologow 1 ich
organizacji. Dokumentacja ta przeznaczona jest do archiwizowania i cho¢ przy przetwarzaniu
duzych jej zbioréw trudno ustrzec si¢ btgdow, warto zadbac o jej kompletnos¢, czytelnosé

I spojnos¢é. W obiegu spotkaé mozna dostepne wytyczne do sporzadzania dokumentacji z
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badan archeologicznych (Misiuk et al. 2020, s. 25-26; Zarzadzenie nr 7, 2015, Zatacznik 3,
S. 4-5), jednak nie mniejszy wplyw na ostateczny jej wyglad maja doswiadczenia
poszczeg6lnych osrodkow badawczych w kraju. Warto w zwigzku z tym opracowac, bazujac
na juz istniejgcych, wlasne wzorce gldéwnych elementow dokumentacji i stosowac je w gronie
0sOb wspolpracujacych. Standaryzacja taka ma wiele zalet, z ktérych wymieni¢ mozna
zapewnienie kontynuacji wytwarzanych tresci w przypadku prac wielosezonowych,
utatwienia przy sporzadzaniu sprawozdan i opracowan wynikow badan czy ogolne
przyspieszenie procesOw zachodzacych w terenie. Warto w tym celu wykorzysta¢ takze
gotowe podktady dostepne w sprzedazy lub przygotowac je samodzielnie. Doda¢ takze nalezy,
ze archeolodzy coraz czgSciej eksperymentujg z wykonywaniem dokumentacji w postaci
elektronicznej, co zapewne w niezbyt niedlugiej perspektywie stanie si¢ standardem.
Wyzwaniem stang si¢ wowczas zagadnienia techniczne jej wytwarzania, archiwizowania 1
dlugoterminowego (wieloletniego) zabezpieczania przed utratg.

W zarzadzaniu dokumentacja archeologiczng w organizacji, przydatne moga by¢
nastepnie instrukcje zwigzane z wykonywaniem sprawozdania i opracowania wynikow badan.
To ostatnie zwlaszcza, ponownie bardzo podatne jest na doswiadczenia regionalne.
Stworzenie wlasnego schematu postepowania w tym zakresie z pewnoscig utatwi i przyspieszy
pracg, zwlaszcza ze najczeSciej sprowadza si¢ ona do zarzadzania zespotem autorow
przygotowujacy omoéwienia wyodrgbnionych jednostek kulturowo-chronologicznych.
Ujednolicanie zréznicowanych tresci, ktore sa efektem takich prac, poczynajac od uktadu
narracji, po czcionke i marginesy w plikach tekstowych, a dalej odmienne formaty,
rozdzielczosci 1 opisy materialéw ilustracyjnych, stanowi duzy wysilek na ostatnim etapie
zwigzanym ze skladem. Szczegdtowe uzgodnienia w tym zakresie z pewnoscig beda
wsparciem w zachodzacym procesie.

Dwa powyzsze akty: prawny (ustawa) i normatywny (rozporzadzenie) powinny
by¢ nadzorowane. Oznacza to, ze w przyjetych odcinkach czasowych, odpowiedzialna
za proces osoba, przeprowadza przeglad aktualnosci przepisow lub zachodzacych w nich
zmian. Warto czynnosci te wykona¢ przynajmniej raz w roku, a poza harmonogramem w
kazdym momencie uzyskania informacji o nowelizacjach. W zalezno$ci od przyjetych regut,
mozna takim przegladem obja¢ takze inne przepisy, dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy,
prawa podatkowego, a takze ustawy o zamowieniach publicznych. Ta ostatnia w znacznym
stopniu definiuje zawarto§¢ dokumentacji postepowan przetargowych, ktéra to bedzie

omawiana ponize;j.
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Kilka stow poswieci¢ nalezy dodatkowo tresci dokumentu z La Valletta, czyli
Europejskiej konwencji (maltanskiej) o ochronie dziedzictwa archeologicznego (Dz. U. 1996
nr 120 poz. 564; Konwencja La Valetta 1996, 2025). Znajomo$¢ tego aktu znajduje mate
zastosowanie w praktyce badan archeologicznych na inwestycjach, dlatego poza ogdlng
wiedzg na jego temat, nie ma potrzeby obejmowania go nadzorem. Nalezy jednak dodac, ze
tre$¢ art. 3 Konwencji La Valetta (1996), wpisuje si¢ w srodowiskowy spor o status prac
kontraktowych. Na poziomie menedzerskim warto tez zaja¢ w tej sprawie wlasne stanowisko.

Praca ta nie aspiruje do poglgbionej analizy tego zjawiska, catkowicie jednak nie
ucieka od odcieni tej skomplikowanej materii. Dla okreslenia sedna zagadnienia, zapozyczy¢
mozna wypowiedz M. Nowak odnoszacg si¢ do sytuacji zaistnialej w obszarze archeologii po
roku 2006. Wéwczas to, wsrdd innych zachodzacych zmian, ,,w $wiecie wolnej konkurencji”
zabraklo, jak to stwierdza autorka ,,okreslenia czy badania archeologiczne to ustuga, czy
badania naukowe” (Nowak 2017, s. 222). Wydaje si¢ jednak, ze to przeciwstawne ztozenie
nie oddaje istoty problemu. Autorowi bliski jest poglad, ze wszelkiego rodzaju prace
wykonywane w ramach rynkowego zlecenia zawsze beda ustuga. Nie ma tez potrzeby
nadawania temu pejoratywnego wydzwigku, kiedy nauka w wielu aspektach z powodzeniem
staje si¢ czeécig gospodarki (Zotkiewski 2023). Nie mozna jednak przy tym dopuscié¢ do
warto$ciowania prac archeologicznych, co miato miejsce jeszcze w latach 90. XX wieku, w
dyskusji nad upraszczaniem metodyki badawczej w ratownictwie archeologicznym. Trafnie
skwitowal to L. Czerniak: ,,albo badania wykopaliskowe beda realizowane jak kazdy program
badan naukowych albo bedg prowadzone Zle” (1997, s. 40).

W pracy M. Nowak znalazto si¢ jeszcze jedno stwierdzenie zwigzane z tamtym
okresem, a mianowicie, ze ,,decyzje, w jakim trybie maja odbywac si¢ przetargi na badania na
drogach” pozostawiono inwestorowi (2017, s. 222). Coraz wigcej odnotowa¢ mozna glosow
wskazujacych, ze cele inwestora i1 archeologa na budowie oddalaja si¢ od siebie. Zwtaszcza
ten pierwszy w istocie ptaci za dostep do terenu, a nie za naukowos$¢ ustugi, dyktujac przy tym
warunki realizacji, niepozbawione ingerencji w kwestie merytoryczne (Czopek, Pelisiak 2014,
s. 433; Depaepe, Rossenbach 2013, s. 135). Zagadnienie to zobrazowa¢ mozna na przyktadzie
dwach piramid, prezentujacych w uproszczony sposob pewien proces decyzyjny (ryc. 4).

Pierwsza z nich, to w przenos$ni badania archeologiczne. Na szczycie piramidy
znajduje si¢ badacz, kierownik prac, autor ich programu lub szerzej projektu naukowego, o
znanym, przez niego zaprojektowanym budzecie i terminie. Wylgcznie od jego decyzji zalezy

w jaki sposob przeprowadzone beda badania i nikt nie ma watpliwosci, Ze beda one naukowe.
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W drugim przypadku, na szczycie znajduje si¢ inwestor, a wewnatrz — ta sama
piramida badan archeologicznych, tylko wpieta w tancuch zaprogramowanych procesow
prowadzacych do nadrz¢dnego celu. Jest nim wybudowanie drogi. Prace archeologiczne
odbywaja si¢ w ramach budzetu ustalonego w konkurencyjnym postgpowaniu, w terminie
narzuconym przez inwestora, w zgodzie z jego harmonogramem i pod grozba wysokich kar
umownych. Nie ma potrzeby twierdzi¢, ze nie beda to badania naukowe. Problem w tym

wypadku jest taki, ze ich kierownik nie ma swobody podejmowania decyzji, a ma ja jedynie

inwestor.
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Ryc. 4. Rola archeologa w projekcie badawczym i przedsigwzieciu budowlanym, schemat decyzyjny.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Ujecie zagadnienia (wylacznie teoretycznie) w powyzszy sposOb, pozwala
wprowadzi¢ jeszcze jedng tezg. Archeologia jest dyscypling, ktéra moze z powodzeniem
realizowa¢ uslugi naukowych badan archeologicznych na budowach, z tym jednak
zastrzezeniem, ze to nie inwestor okre$la jej warunki brzegowe. Uniezaleznienie archeologa
od inwestora na budowie moze taki stan przyblizy¢. W przeciwnym wypadku spor bedzie
trwat, dopoki ,,naukowos¢” badan nie stanie si¢ parametrem inzynieryjnie mierzalnym.

Uwage warto zwroci¢, ze konwencja maltanska, zobowigzuje sygnatariuszy
do zorganizowania odpowiednich miejsc przechowywania pozostato$ci archeologicznych,
przeniesionych z ich pierwotnego miejsca (Konwencja La Valetta 1996, art. 4 pkt iii). Przepis
ten bezposrednio taczy si¢ z koncowymi etapami badan ratowniczych, na ktorych
to prowadzacy prace powinni przekaza¢ pozyskane i opracowane zrodia do odpowiedniej
jednostki muzealnej. W rzeczywisto$ci napotyka to na duze utrudnienia zwigzane

Z przepelnieniem magazyndéw tych instytucji i brakiem dlugofalowej polityki panstwowe;j
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w tym zakresie. Ten istotny dla archeologdéw kontraktowych przepis nie daje realnego oparcia
w procesie inwestycyjnym (Jaszewska, Wawrzyniak 2003), gdyz obowigzuje tylko
wykonawce, a nie jednostki mogace przyjmowaé materiaty. Jest to zarazem czynnik
wysokiego ryzyka, zwigzanego z brakiem mozliwosci rozliczenia wykonanych prac, bez
przekazania zabytkow do stosownej placowki.

Inng wazng regulacja wynikajaca z konwencji maltanskiej jest takze zobowigzanie
do ,,zapewnienia wlasciwego czasu i srodkow na odpowiednie naukowe badania stanowisk
W terenie 1 do publikacji wynikéw badan” (Konwencja La Valetta 1996, art. 5 pkt ii). Sposob
realizacji tego zapisu w polskiej rzeczywistosci kontraktowej, wydaje si¢ by¢ wyjatkowym
przyktadem niezgodnos$ci intencji z osiggnigtymi efektami. Intuicyjnie mozna odczué,
ze definiowanie ,,wlasciwego czasu” w przypadku takiej dziatalnosci jak badania
archeologiczne, powinno mie¢ proporcjonalnie wysoki poziom elastycznosci. Nie tylko trudno
przewidzie¢ stopien skomplikowania struktur, jakie moga by¢ odkryte podczas prac
inwestycyjnych, ale takze trudno zapewni¢ naukowy poziom badan, gdy w $wiadomosci
inwestora rozwigzaniem na zagrozenia terminowe staje si¢ wylacznie zwigkszanie mocy
przerobowych pracujacej ekipy. Powraca tu réwniez kwestia ograniczonej decyzyjnosci
kierownika badan.

W aktualnie panujacych realiach w archeologicznym ratownictwie inwestycyjnym,

b

poziom ,wlasciwego czasu i $rodkow” na badania, zapewniany jest za posrednictwem
,obiektywnej” procedury zamowien publicznych. Odpowiedzialno$¢ za owa ,,wlasciwg” ceng,
a niejednokrotnie takze 1 ,,wlasciwy” czas, wprost przeniesiona jest w ten sposob
na wykonawcow prac. Nalezy jednak nadmieni¢, ze sktadajac oferte¢ w przetargu nie
wystepuja oni w roli straznikdw zapisOw konwencji maltanskiej, a jedynie aktywnych aktorow
konkurencyjnego rynku. Nie zadziala tu Zaden etyczny wentyl bezpieczenstwa, bo hotdowanie
jego warto$ciom, jest wylacznie ustgpowaniem pola swoim konkurentom.

Nie inaczej przedstawia si¢ sprawa zapewnienia §rodkow na publikacje wynikdéw
badan. Umowy kontraktowe uwzgledniaja konieczno$¢ sporzadzenia opracowan
po przeprowadzonych wykopaliskach, nie ma tam jednak wymogu ich publikowania. Wtasne
doswiadczenia z wielu takich realizacji pokazuja takze, ze rzadko kiedy przygotowany w ten
sposob maszynopis, moze zosta¢ wydrukowany bez gruntownych przerdbek i zmian. To sa
natomiast juz dalsze i kosztowne prace redakcyjne, graficzne, projekty oktadek, korekty i druk.
To rowniez koordynacja wieloosobowych zespotow autorskich, nie zawsze chetnych
I dostgpnych do wspolnych dziatan. W swojej istocie wigc, zamowienia publiczne najczesciej

nie wspominaja o publikacji wynikéw badan i nie mozna wymagac od rynkowego podmiotu,
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aby wypracowane przez siebie zyski przeznaczat na ten cel. Jest to postawa z pewnoscig godna
wyrdznienia, niemniej tak samo etyczna, co po prostu niegospodarna.

Rozwigzania tej kwestii upatrywa¢ mozna w oglaszanych przez panstwo konkursach
W zakresie ochrony zabytkow, w ktérych dostgpne sg srodki na redakcje i druk opracowanych
materiatlow. Dotyczy to takze badan wykonywanych w ramach krajowych inwestycji. Granty
takie pozyska¢ mozna ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego za
posrednictwem Narodowego Instytutu Dziedzictwa (Ochrona Zabytkéw, 2025). Jednym z
celow programu jest wprowadzanie do obiegu naukowego poprzez publikacje ksigzkowe
wynikow badan archeologicznych, co realizuje normy mi¢dzynarodowe, w tym te okreslone
w konwencji maltanskiej. Podmiotem uprawnionym do sktadania wnioskow w programie sg
takze osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, tatwo jednak spostrzec, ze na
listach zakwalifikowanych do konkursu, dominujg jednostki akademickie i muzea (Ochrona
Zabytkow, 2025a) Trudno przy tym odpowiedzieé, czy jest to efekt niechgci wykonawcow
nieinstytucjonalnych do ubiegania si¢ o takie granty, czy bardziej trudno$ci w sprostaniu
obcigzeniom i dodatkowym kosztom zwigzanym z przygotowaniem publikacji. Rozwazaé
mozna w tym zakresie probe skalkulowania kosztow publikacji wynikéw badan 1
wprowadzenia takiego wymogu do zapisOw umowy z inwestorem.

Wobec powyzszych uwag, niezwykle wazny w zakresie ochrony dziedzictwa
archeologicznego dokument jakim jest konwencja maltanska, w rzeczywisto$ci napotykanej
przy badaniach inwestycyjnych, staje si¢ regulacja nie tyle praktyczna, co doktrynalna.
Przynajmniej og6lna znajomos¢ jej zapisOw powinna by¢ obowiazkiem wszystkich zawodowo
czynnych archeologéw, niemniej z punktu widzenia pracodawcy delegujacego pracownikéw

do aktywnosci w terenie, nie musi by¢ ona restrykcyjnie wymagana.

GRUPAII

Dokumenty administracyjne

W grupie tej umieszczonych zostato 5 dodatkowych podgrup, scharakteryzowanych
W sposob ogblny w rozdziale 1.2. Zwigzane s3 one w duzej mierze z interesariuszami
kontraktow, przy czym czgs¢ z nich powstaje bez udzialu wykonawcow badan
archeologicznych. Celem ponizszej analizy bedzie wskazanie jaka pozycje zajmuja one
W procesie wykonawczym, w jaki sposob wykonawca moze lub powinien nimi zarzadzac 1
jakie ryzyko kryje si¢ w wybranych tresciach tych dokumentéw. Wnioski i rekomendacje

postuza konstruowaniu modelu organizacyjnego.
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ZRID, czyli decyzja o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej jest waznym
dokumentem procesu inwestycyjnego, gdyz sankcjonuje najwazniejsze kwestie zwigzane
z budowa. Wnioskodawca o jego wydanie jest inwestor, sktadajgc wsrod wielu wymaganych
zalacznikow, takze uzyskane opinie lub uzgodnienia przeprowadzone z wlasciwym obszarowo
konserwatorem zabytkow. ZRID okre$la takze fizyczne granice projektu, w tym reguluje
kwestie przejecia nieruchomosci do celow budowlanych. Te dwa elementy zostaly tu
wymienione, poniewaz mogg mie¢ znaczenie dla strategii, jakg przyjmie inwestor w swoim
procesie realizacyjnym.

Dla wykonawcow prac archeologicznych istotna jest przede wszystkim informacja czy
decyzja ta zostata juz wydana, czy tez nie. Ewentualnie takze, w jakim terminie jest ona
w przyblizeniu oczekiwana i czy podjecie badan ma nastgpi¢ przed, czy po otrzymaniu
dokumentu. Warto rozpatrzy¢ te warianty.

Najbardziej korzystna dla archeologow sytuacja ma miejsce, gdy zamawiajacy
wszczyna postepowanie o udzielenie zamowienia z posiadang juz decyzja ZRID (zal. 1, nr
054, 066, 084, 101). Oznacza to, ze uregulowane zostaly sprawy podziatu i wlasnosci gruntéw,
co pozwala podjaé starania o wydanie pozwolenia na prowadzenie badan. Zwykle tez bez
wiekszych przeszkodd prace mozna nastgpnie rozpoczaé. Sytuacja ta nie niesie ryzyka w
zakresie przeszkod formalnych na poczatkowym etapie kontraktu.

Drugi wariant to postgpowanie przetargowe z oczekiwaniem na ZRID. Zamawiajacy
moze wprowadzi¢ wowczas do specyfikacji dwa kolejne rozwigzania. Wyloniony wykonawca
bedzie mogt podja¢ prace po wydaniu tej decyzji (warunek umoéw ramowych, zatl. 1, nr 012,
089), co moze by¢ tez z przyblizeniem okreslone w czasie. O ile nie zajda tu dodatkowe
opOznienia, ryzyko wpisane w taka sytuacje jest najczesciej akceptowalne dla archeologow.
Moze ono wprawdzie przesuna¢ terminy realizacyjne na okres zimowy, ale wielo$¢ innych
nieznanych zmiennych nie daje tu w zasadzie pola do przewidywan.

Niekorzystnym rozwigzaniem pozostaje w tym kontek§cie przeniesienie
odpowiedzialnos$ci za uzyskanie dostepu do gruntéw na wykonawce, w postaci porozumienia
z wladcicielem (zat. 1, nr 001), decyzji nakazowej WKZ (zat. 1, nr 010), albo za wyptaconym
odszkodowaniem (zat. 1, nr 013), co tacznie wprowadza¢ moze blizej nieokreslone koszty i
zagrozenia terminowe. Ryzyko ma tu wiele wariantow, a wrgcz mozna to nazwac¢ stanem
niepewnosci (por. rozdz. 3.5), gdyz w racjonalnie okre§lonych granicach trudno przewidzie¢
rozwoj sytuacji. Dziatania wprowadzajgce nowe zmienne to najczesciej:

e ustalenie wlascicieli gruntow 1 danych kontaktowych do nich;
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e dotarcie do nich i podjecie proby uzyskania pisemnej zgody (lub odmowy)
na przeprowadzenie prac;
e uzgodnienie dojazdu do terenu badan;

e uzgodnienie odszkodowan za niezebrane jeszcze plony.

Udzial w kontrakcie z tak wyspecyfikowanymi warunkami na poziomie przetargu,
to decyzja wykonawcy i jesli si¢ ich podejmie, przyjmuje na siebie bardzo duze ryzyko. Prace
tego typu nie sg wyodrebnione w kosztorysie ofertowym, dlatego nalezy je skalkulowa¢ w
cenie badan (tzn. w jednostce normatywnej!). Wiele zalezy tez od liczby wlascicieli dziatek,
na ktorych potozone sg stanowiska archeologiczne, od tego czy uzyskane zgody beda dotyczy¢
catosci obszaru badan, czy czesci, a nawet odleglosci inwestycji od siedziby wykonawcy.
Wielokrotne wyjazdy w celu zdobycia podpisow istotnie wptywaja na aspekt ekonomiczny
przygotowan.

Nieprzewidywalnos¢ powyzszych sytuacji zaréwno pod wzgledem czasu, jak i
kosztéw, wymaga od wykonawcy przemyslenia udzialu w takim kontrakcie. Jezeli poglebiona
analiza nie dostarczy tu planu prowadzacego do sukcesu, ograniczeniem ryzyka moze by¢ tu
tylko odpowiednio podniesiona cena jednostki normatywnej. Sytuacje takie pozostawi¢ nalezy
do indywidualnych rozstrzygnie¢.

Kolejng grupg dokumentow sg decyzje WKZ, odnoszace si¢ do rdznych etapow
realizacji inwestycji. Moga by¢ one wydawane niezaleznie od wykonawcy badan
archeologicznych lub na jego wniosek. Ich pojawienie si¢ wigze si¢ z sytuacjami
przewidzianymi w ustawie o ochronie zabytkow, dlatego nie wnoszg one istotnych elementow
zaskoczenia i ryzyka przy planowaniu i podejmowaniu badan.

Wsrdd nich, dokumentem o charakterze ogdlnym jest decyzja okre$lajaca zakres i
rodzaj badan archeologicznych na obszarze budowy, co wynika z regulacji ustawowych
(U.0.z.0.z. 2024, art.31 ust. 2). Z wnioskiem o jej wydanie wystgpuje inwestor w
poczatkowych stadiach planowania prac. Dla wykonawcy badan archeologicznych jest ona
znana na etapie przetargu (zat. 1, nr 062, 103), dlatego sktadana oferta powinna uwzgledniaé
zamieszczone w niej zapisy (np. etapowanie prac, zat. 1, nr 080).

Kolejna decyzja to pozwolenie wojewoddzkiego konserwatora zabytkow
na przeprowadzenie badan (U.0.z.0.z. 2024, art. 36 ust. 15). W przypadku analizowanego tutaj
katalogu postepowan przetargowych, wydawana jest ona na podstawie wniosku wytonionych
archeologdéw, w oparciu o pelnomocnictwo udzielone w tym zakresie przez zamawiajacego.

Byto to juz nadmieniane przy okazji omawiania krajowych regulacji prawnych powyze;j.
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Decyzje tego rodzaju bedac czescig archeologicznej codzienno$ci zazwyczaj nie wnoszg
ryzyka w programowaniu badan. Wyjatkowo mogg znalez¢ si¢ w nich dodatkowe wymagania
konserwatora, co do np. szczegétowych sposobéw dokumentowania prac (np. prostopadle
wykonywane fotografie, zat. 1, nr 062), lub ich odbioréw, jednak ryzyko takie przyjmuje
poziom akceptowalny.

Innego rodzaju decyzje towarzyszg inwestycyjnym pracom archeologicznym rzadko,
dlatego nie beda tu szerzej omawiane. Jedng z nich jest chociazby nakaz wstrzymania prac
W zwigzku z odkryciem nieznanych zabytkow. Rozszerzenie zakresu badan na budowie jest
juz tematem dodatkowych uzgodnien z inwestorem, co minimalizuje lub eliminuje ryzyko.

Dokumentem majacym charakter administracyjny jest nastepnie Karta Ewidencji
Zabytku Archeologicznego Ladowego (KEZAL). Ma ona zwigzek z procesem
ewidencjonowania zabytkow od szczebla krajowego po gminny (U.0.z.0.z. 2024, art. 21-22).
Jest to zarazem zbior podstawowych informacji o stanowiskach archeologicznych, ich
lokalizacji, chronologii, charakterze lub wcze$niejszych badaniach, co wykorzystywane jest
na etapie przygotowania inwestycji 1 planowania badan. To réwniez kolejny element
archeologicznej codzienno$ci kontraktowej, dlatego jego znajomos$¢ jest w tym obszarze
obowigzkowa. Zbior aktualnych zasad sporzadzania kart zabytkow, zostat opublikowany
w Kurierze Konserwatorskim nr 17 (Oniszczuk et al. 2020, s. 11-24) i nie wymaga oméwienia.
Bardziej dociekliwi badacze sigga¢ moga takze do wczesniejszych opracowan zrodiowych
(Konopka 1979).

KEZAL sama w sobie nie wprowadza ryzyka w programowaniu badan, niemniej jej
brak jest praktyczng niedogodnos$cig. Pozwala ona dokona¢ wstepnej konfrontacji informacji
tam zawartych o stanowisku, z materiatami udostepnionymi przez zamawiajacego. Cze¢sto
nasuwa to wnioski o starannos$ci przygotowanego postgpowania. Informacje te wykorzystac
mozna réwniez podczas sporzadzania programu badan na stanowisku (zatacznik do wniosku
0 wydanie pozwolenie), uwzgledniajac specyfike zrddet 1 charakterystyke kulturowo-
chronologiczna.

W trakcie prowadzonych prac archeologicznych sporzadzane s3 rdznego rodzaju
dokumenty biezace z udziatem przedstawicieli urzedu ochrony zabytkéw, potwierdzajace
okreslony stan lub okolicznosci. Powstaja one podczas wizytacji prac w terenie, ich odbiorow
czgsciowych lub koncowych, a na dalszych etapach takze przyjecia dokumentacii,
sprawozdania lub opracowania. Sposéb ich sporzadzania i zawarto§¢ moga by¢ zalezne

od szczegdlnych wymogoéw umowy oraz regul o charakterze lokalnym. Blizsze informacje
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znajduja si¢ w rozdziale 1.2, natomiast tutaj juz tylko kilka stow na temat zwigzanego z nimi
ryzyka.

Omawiane tu protokoly maja w wigkszosci charakter neutralny i trudno wyodrebni¢
ryzyko zwigzane z ich zawartoscig. Nie dotyczy to jednak sytuacji braku tego typu
dokumentéw, co moze by¢ warunkiem umownym, na potwierdzenie wykonania prac
(Zarzadzenie nr 7, 2025, Zalacznik 3, s. 2; zal. 1, nr 017). Moze to wrecz prowadzi¢ do
konsekwencji, wiaczajac w to przewidziane kary umowne. Protokotly petnig role oficjalnego
potwierdzenia strony trzeciej (poza zamawiajacym i1 wykonawcg), ze prace zostaly wykonane
zgodnie ze sztuka, w wymaganym terminie i zakresie. Tam tez znajduja si¢ informacje
statystyczne o odkryciach, co wykorzystywane jest w trakcie odbioréw inwestorskich. Z
powyzszych powodow niezwykle istotny podczas realizacji kontraktu jest staly kontakt z
odpowiednig osobg w urzedzie ochrony zabytkow, w celu reagowania z wyprzedzeniem na
wszelkie kolizje (zwtaszcza absencyjne), utrudniajgce otrzymanie wymaganego dokumentu.

Nastepny protokot o charakterze administracyjnym spisywany jest z zamawiajacym
na okoliczno$¢ odbioru cze$ciowego lub koncowego prac terenowych albo opracowania
wynikow badan. Jest to swoisty bilans realizacji kontraktu na dany moment, ktérego
komisyjne przeprowadzenie pozwala réwniez na rozliczenie wymienionych w nim prac.
Odbywa si¢ to W ramach procedury, ktora obejmuje wizytacje w terenie na odbieranym
stanowisku oraz czg$¢ biurowa, zwigzang z weryfikacja przedtozonych do odbioru
dokumentéw. Przeglad ten odnosi si¢ do kompletu dokumentacji wytworzonej podczas badan
(plany, rysunki, fotografie), w porownaniu ze schematycznie przygotowanym wg okreslone;
konwencji planem odbiorowym (Zarzadzenie nr 7, 2015, Zatacznik 3, s. 3-4).

Istotng czg$cig protokotu jest charakterystyka modyfikatorowa wykonanych prac
i wyliczone na tej podstawie wartosci wykorzystanych jednostek normatywnych. Blizsze
omoOwienie tego systemu zaprezentowano w rozdziale 3.6. Protokét odbioru opracowania
wynikow badan takze zawiera wyliczenia jednostek przeznaczonych na ten cel, wykonywane
jednak przy uzyciu odmiennego algorytmu. Znajomos¢ tych elementow to obowigzkowe
kompetencje nie tylko menedzera, ale rowniez 0osob prowadzacych prace jeszcze w terenie.
Czynnosci, ktore wykonano po przekroczeniu preliminowanej liczby jednostek, moga nie
zosta¢ rozliczone. Wiedza ta niezbedna jest rowniez na etapie sporzadzania protokotu i
zalacznikow graficznych do niego.

Jakiego rodzaju ryzyko moze wystapi¢ w zwigzku z tak opisanym dokumentem?
Obejmuje ono wszystkie sytuacje jakie wynikng w trakcie procedury odbioru wykonanych

prac, gdyz jest to czynnos$¢ formalna i prowadzona z udziatem obserwatoréw z Narodowego
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Instytutu Dziedzictwa. Wymagana jest wiec zgodno$¢ przedtozonej dokumentacji ze stanem
faktycznym, ocenianym na podstawie sytuacji zastanej w terenie. Niepozadane sg z pewnoscia
wszelkie oznaki uchybien metodycznych (niedoeksplorowane obiekty, niezebrane zrodia
ruchome). Odnotowanie tych sytuacji w protokole sta¢ moze si¢ podstawa do wdrozenia
dalszych procedur o charakterze przynajmniej naprawczym. Pojawi¢ moze si¢ tu ryzyko
przerwania i odlozenia odbioru, co w efekcie moze zachwia¢ ptynnoscig finansowa
wykonawcy.

Nadmienione zagrozenia bardziej wigzg si¢ z sama procedurg odbioru, a nie tyle
Z dokumentem sporzadzonym 1 podpisanym przy zakonczeniu. Do jego przygotowania
niezb¢dna jest znajomos$¢ systemu rozliczeniowego, kompletno$¢ zalacznikow oraz
dokumentacji z badan. Roéznego rodzaju uchybienia mozna natomiast cze$ciowo
wyeliminowaé poprzez nabywane dos§wiadczenie. Inng kwestig jest jakos$¢ przedktadanych do
odbioru prac, majgca swoj wyraz w ogdélnym wrazeniu z wizytacji w terenie, z przegladu
dokumentacji fotograficznej oraz w liczbie stwierdzonych niezgodnosci lub brakéw. Efektow
takich niekorzystnych doznan nie mozna juz najczesciej wyeliminowaé na samym odbiorze,
stad rekomendacja do nadzorowania jakosci w calym procesie realizacyjnym.

Kategoria ,,inne” (jako ostatnia ich grupa) dla dokumentéw o charakterze
administracyjnym, w wigkszo$ci trudna jest do precyzyjnego zdefiniowania, gdyz pojawia si¢
w zalezno$ci od indywidualnych sytuacji spotykanych na budowie i podczas badan. Moga to
by¢ réznego rodzaju uzgodnienia ze stronami trzecimi na budowie czy wlascicielami gruntow.
Tu réwniez umies$ci¢ nalezy mniej powszechne instrumenty kontroli wykonawstwa, do
ktorych naleza cotygodniowe raporty obecnosci kierownika na stanowisku (zawiniona
nieobecnos¢ moze podlega¢ karze w wysokosci 0,05% wartosci umowy za kazdy dzien!) oraz
cotygodniowe raporty pogodowe wg udostepnionego szablonu (zat. 1, nr 056).

Grupa ta obejmuje ponadto korespondencje z zamawiajacym wymieniang podczas
kontraktu. W znacznej mierze petni ona rol¢ informacyjna, a takze potwierdzajgca zaistnienie
stanOw lub okolicznosci. W takim zakresie tez powstawa¢ moze ryzyko z nig zwigzane,
co ponowie dotyczy nie tyle samych dokumentow, co ich braku. Przestanie na czas
odpowiedniej informacji jest deklaracja wykonawcy 0 terminowym wykonaniu okreslonych
czynnosci, a czgsto takze sygnatem ,,start”, w réznego rodzaju podprocesach. Obecnie przy
mozliwo$ciach wymiany korespondencji drogg elektroniczng, jest to tez znacznie utatwione.
Warto jednak zaznaczy¢, ze niezbedne jest tu rozpoznanie, na podstawie zapisow umowy lub
specyfikacji zamowienia, tych momentow procesu wykonawczego, ktore nalezy

udokumentowac, a nastgpnie wymagania te nadzorowac.
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Omowiona w tym podrozdziale dokumentacja o charakterze administracyjnym jest
Scisle zwigzana z réznymi etapami realizacji badan i procesu inwestycyjnego. W znacznej
czgsci powstaje ona bez udzialu wykonawcow prac archeologicznych i wprowadza oraz
dokumentuje rézne stany i zmienne, dotyczace planowanych oraz wykonywanych czynnosci.
Przynajmniej podstawowa znajomos¢ regut wytwarzania tych dokumentow 1 ich obiegu wazna
jest dla przewidywania zaréwno okolicznosci sprzyjajacych, jak i zagrozen.

Druga czg¢$¢ dokumentacji powstaje z udzialem wykonawcoéw 1 w poprawnie
przebiegajacym procesie realizacyjnym, jej tres¢ nie wnosi dodatkowych elementdéw ryzyka.
Pojawi¢ mogg si¢ one w zwigzku z brakiem takich zapisow w okreslonych okolicznosciach,

dlatego wymagania co do nich powinny by¢ rozpoznane i nadzorowane.

GRUPA 111

Dokumenty postepowan przetargowych

W rozdziale 1.2 wspomniano juz, ze jest to grupa zrédel najbardziej istotnych dla
modelowania proceséw realizacyjnych i tam tez omoéwiona zostata ich wielosktadnikowa
struktura. Obszerno$¢ tego materialu nie pozwala na omoéwienie kazdego z zawartych w nim
szczegotow 1 elementow. Pelny dostep do tego archiwum mozliwy jest za posrednictwem
katalogu przetargow stanowigcego zalacznik 1 do tej pracy i zamieszczonych w nim laczy
internetowych. W tym miejscu podjgta zostanie proba wyodrebnienia i scharakteryzowania
najwazniejszych czynnikow ryzyka dla organizacji wykonujacej badania na inwestycjach,
ktore skrywajg si¢ w tresci udostepnianej dokumentacji 1 w zachodzacej na tej podstawie
procedurze przygotowania oferty.

Nalezy uprzednio nadmieni¢, ze ,,zamdwienia publiczne” bywaja wsrod przepisow
prawa tym obszarem, co do ktorego nawet profesjonalisci nie przejawiaja zamitowania. W
pracy niniejszej tym bardziej nie ma analiz o charakterze prawnym, a jedynie i co najwyzej
praktycznym, z punktu widzenia archeologa — wykonawcy. Mniej skomplikowane kwestie
mozna podejmowaé we wlasnym zakresie, poprzez informacje zamieszczane na licznych
I oficjalnych stronach internetowych (PZP w pytaniach 2025). Te bardziej zawite wymagaja
skorzystania z konsultacji prawnych.

Cato$¢ analizowanej tu dokumentacji wprowadza trzy grupy uwarunkowan istotnych
dla wykonawcow. Pierwsze z nich okresli¢ mozna jako przetargowe — zwigzane z procedurg

zamowienia; drugie branzowe, dotyczace wymagan co do badan archeologicznych i wreszcie
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kontraktowe, regulujace oczekiwania zamawiajacego w zakresie formalnego przebiegu
umowy. W takich tez grupach zostang one dalej omowione.

Warto tu jeszcze uzupehié, ze postgpowania moga by¢ prowadzone w kierunku
zawarcia umowy ramowej lub jednostkowej (por. zat. 1, uwagi wst¢pne). Ich dokumentacja
w wielu miejscach jest zblizona, jednak niektére szczegdly pozostaja odrgbne.
Przeprowadzenie analizy postgpowan ramowych pozwala w ogoélnym zakresie wskazac
obszary ryzyka charakterystyczne dla obu typow umoéw. Na nich tez oparte zostanie dalsze
omowienie, bedace przegladem dokumentacji, wybranych parametréw procedury oraz
najwazniejszych wymagan stawianych wykonawcom. W miar¢ potrzeb uzupeilnione to
zostanie o istotne zapisy przetargéw jednostkowych.

W okresie od 2019 do 2023 roku wilacznie, wyodrgbniono 22 postepowania na
zawarcie umowy ramowej, z czego pi¢¢ zostato uniewaznionych (zat. 1, nr 016, 021, 022, 031,
088). Przyczynami byly w tych wypadkach zbyt wysokie ceny ofert w stosunku do $rodkéw
zabezpieczonych przez zamawiajacego, brak ofert, a takze zbyt mata ich liczba, nizsza niz
przyjeto do udzielenia zamowienia.

Nadmieni¢ nalezy, ze w umowach ramowych najczesciej brak szczegdlowo
zdefiniowanego zakresu 1 harmonogramu realizacji zadan. Moga by¢ one oglaszane na badania
sondazowe, powierzchniowe lub wykopaliskowe, incydentalnie takze geofizyczne (zat. 1,
nr 045), lub ogdlnie na badania archeologiczne, obejmujac wszystkie powyzsze (zal. 1, nr 010,
013, 055). W dokumentacji wyspecyfikowane sa czgsto jedynie planowane inwestycje
drogowe, bez pelnego rozpoznania co do kolizji ze stanowiskami archeologicznymi. Oferta
dotyczy wowczas cen: jednostki normatywnej za badania, za 1 ar sondazy lub 1 km
,powierzchniowek”. Nie trudno si¢ domysli¢, ze wycena badan na ,,potencjalnych”
stanowiskach archeologicznych lub nowoodkrytych, a przy tym w blizej nieokreslonych
terminach (zat. 1, nr 011), zahacza nie tylko o stan wysokiej niepewnosci (rozdz. 3.5), ale
nieomal wizjonerstwa. Umowy takie zazwyczaj zawierane sg na 4 lata, a incydentalny jest tu
jedynie przypadek dwuletni (zat. 1, nr 001).

Wobec takiego wprowadzenia, juz na wstgpie zwroci¢ uwage naleZy na szczegolny
rodzaj ryzyka, ktéry tu si¢ ujawnia. Moze mie¢ ono wiele wariantow, dlatego wymienione
ZOstang te najwazniejsze.

e Zawarcie umowy na 4 lata jest zobowigzaniem, co do ktorego nie sposob by¢ w petni
dyspozycyjnym. Podjecie w tym czasie innych kontraktéw ogranicza¢ bedzie aktywny

udzial w umowie ramowe;j.
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e Oferowane stawki w tak dlugim okresie straci¢ mogg na aktualnosci. Nie dotyczy to
wylaczenie wskaznika inflacji, ale i ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju, cen energii
czy wynagrodzen minimalnych.

e Brak blizszej charakterystyki stanowisk, jakie bedg objete badaniami, nie pozwala na
bezpieczng 1 racjonalng kalkulacj¢ stawki. Oczywistym jest, ze odmienne sg koszty
badan cmentarzysk, osad, stanowisk wielowarstwowych, jak rowniez obiektow

pradziejowych i nowozytnych.

Trudno stwierdzi¢, czy ten rodzaj ryzyka mozna zwymiarowaé. Wydaje sie,
Ze podejmowanie decyzji o udziale w postepowaniu bedzie miato tu wytgcznie charakter zero-
jedynkowy. Zaleta moze by¢ wejscie do ograniczonego grona wykonawcow zwickszajace
prawdopodobienstwo dostepu do zlecenia. Najgorzej jednak by¢é wowczas pierwszym na
liScie, zwlaszcza gdy zaproponowana stawka budzi niepokdj, co do wykonalno$ci konkretnego
juz pozniej zadania. Pozorng zaleta udzialu w ,,ramowkach” jest nieco wyzsza stawka
wyjsciowa niz w umowach jednostkowych. Zwykle niestety nie ma juz ona zastosowania przy
sktadaniu ofert na pozniejsze zadania wykonawcze.

Pierwsze dokumenty jakie dostgpne sa wykonawcom starajagcym si¢ o kontrakt na
badania archeologiczne dotycza ogloszenia o zamdowieniu, ktdre zamieszczane jest na stronie
internetowej Suplementu do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej (TED 2025),
lub na stronach zamawiajacego. Moment ten jest o tyle wazny, ze powinien on odpowiadac
przynajmniej minimalnemu, okreslonemu ustawowo terminowi sktadania ofert. W trybie
przetargu nieograniczonego nie moze by¢ on krotszy niz 35 dni (U.p.z.p. 2024, art. 138 ust.
1). Przyjecie dluzszego terminu jest decyzja zamawiajacego.

Przeglad parametrow analizowanych przetargdw ramowych wskazuje, Ze czas
na przygotowanie oferty wynosit w nich od 8 do 47 dni (ryc. 5). Najkrotszy wigzat si¢ zapewne
z blizej nieokreslong sytuacja szczegdlng, gdyz dla pozostatych bylo to kazdorazowo wigcej
niz 3 tygodnie. Przyktad ten pokazuje, ze nawet w obszarze szczegdtowych regulacji mozliwe
sa wyjatki. Z tego powodu w przypadku powzigcia wiedzy o postepowaniu wchodzacym
w zakres zainteresowania wykonawcy, warto sprawdzi¢ jaki czas pozostal realnie
na przygotowanie oferty. Wyznaczony termin ma jeszcze dodatkowe znaczenie, zwigzane
Z mozliwoscig zadawania pytan o wyjasnienie tresci dokumentacji. W trybie ustawowym
powinny one wptynag¢ do zamawiajacego nie pozniej niz na 14 lub 7 dni (w zalezno$ci

od zdefiniowanych okolicznosci), przed sktadaniem ofert (U.p.z.p. 2024, art. 135 ust. 2).
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Dalsze szczegotowe omawianie tresci samych ogloszen nie jest tu zasadne, gdyz
stanowig one wyciag z dokumentacji, ktéra w $lad za nimi jest udostepniana. Moment
pojawienia si¢ informacji o postgpowaniu pozostaje jednak wazny, poniewaz jest on
momentem ,,start” dla procesu okreslanego dalej jako ofertowanie (zat. 2, s. 25). Trudno tu juz
na powyzszej podstawie analizowa¢ czynniki ryzyka, niemniej moze ono si¢ pojawic

chociazby z uwagi na uwidocznione powyzej rozbieznosci terminowe.
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Ryc. 5. Diagram przedstawiajacy liczbe dni przeznaczonych na przygotowanie i ztozenie oferty w przetargach
ramowych w latach 2019-2023 (uwzgledniono takze ogloszenia powtorzone). Zrodho: opracowanie whasne.

Komplet dokumentacji do postgpowania stanowi Specyfikacja Warunkow
Zamoéwienia (SWZ) i jej cze$ci. Wspomniano wczesniej, ze dla wszystkich przetargow
zamieszczonych w katalogu obejmuje ona ponad 11 tys. stron, co uniemozliwia analize¢
kazdego szczegéhu. Ponadto, poza obowigzkowymi opisami i formularzami, znajdowaly si¢
tam czesto standardy realizacji prac opracowane w NID (Misiuk et al. 2019; zal. 1, nr 056)
oraz takze opracowania badan rozpoznawczych wykonanych wczesniej dla niektorych
inwestycji (zat. 1, nr 013, 055, 089, 098). Najwigksze zbiory przekraczajg czasem 500 stron
(zat. 1, nr 514), a z r6znymi dodatkami takze i 900 (zal. 1, nr 054, 098). Jest to dokumentacja,
z ktora oferent powinien si¢ szczegoétowo zapoznac i na jej podstawie przewidzie¢ znaczaca
wiekszo$¢ sytuacji, jakie moga go spotka¢ w trakcie podjetego kontraktu. W zakresie
calosciowym odpowiada to wlasciwie stanowi niepewnosci (por. rozdz. 3.5), dlatego wazne
jest wytypowanie najbardziej kluczowych elementow oraz tre$ci i w odniesieniu do nich

przeprowadzenie wielu czastkowych analiz ryzyka. W zalozeniu, pomocy takiej dostarczy¢
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ma projektowany model, z mapg procesow i oznaczonymi punktami potencjalnych
niezgodnosci.

Obszernos$¢ dokumentacji przetargowej wymaga zabezpieczenia odpowiedniego czasu
na analizy, co powinno si¢ odby¢ do 35 dni, z ewentualng rezerwg na zadawanie pytan
zamawiajagcemu, specjalistyczne konsultacje (prawne, ksiegowe) i przygotowanie oferty.
Wraz z przychodzacym doswiadczeniem, terminem tym coraz latwiej jest gospodarowac,
czesciowo z uwagi na powtarzalno$¢ wielu tre$ci odnoszacych sie¢ do biegu procedur.

Wsrod dalszych uwarunkowan formalnych znajduje si¢ wiele wynikajacych z
przepisOw obowigzujacych podmioty wystepujace w obrocie gospodarczym. Zagadnienia
osobowosci prawo-finansowej nie sg celem analizy i pozostawione tu beda do indywidualnego
rozpoznania przez organizacje zainteresowane udzialem w rynku zlecen na badania
archeologiczne. Nie bgdg tez omawiane zagadnienia ,,podmiotowych §rodkow dowodowych”
(U.p.z.p. 2024, art. 124-128), ktore sktadane sg przez wykonawcoOw w celu potwierdzenia
braku podstaw do wykluczenia lub spelnienia warunkow udzialu. Wiedza o miejscach ich
dostepnosci i trybach uzyskiwania jest obowigzkowa dla wykonawcéw i1 nalezy zadbac o
aktualizowanie takiej dokumentacji (sg to m. in. zaswiadczenia o niekaralno$ci, o ptatnosci
podatkéw lub skladek zdrowotnych). Ryzykiem jest tu brak wybranych dokumentow, ktorych
zdobycie moze nie by¢ wykonalne podczas biegu terminu na sktadanie ofert.

Po rozpoznaniu oméwionych wyzej parametréw poczatkowych, nalezy nastepnie
dokona¢ oceny innych formalnych warunkéw wejscia. Jednym z nich jest wysoko$¢
okreslonego przez zamawiajacego wadium. Nie zawsze jest ono wymagane (zat. 1, nr 021,
022, 027, 029, 031, 035, 086), jednak w wiekszosci przypadkoéw nalezy si¢ z nim liczy¢ (por.
tab. 3). Rozpietos¢ kwoty wadium w umowach ramowych wyniosta od 5 000,00 do
100 000,00 zt, przy czym trudno wskazaé tu korelacj¢ ze Srodkami przewidzianymi przez
zamawiajacego na realizacj¢ prac (kol. 3). Optaty mozna dokona¢ w postaci pieni¢znej
(przelew) ewentualnie dostarczajac gwarancje lub porgczenia strony trzeciej. W pierwszym
przypadku wadium jest zatrzymywane na okres zwigzania oferta, co zwykle wynosi 60 dni,
jednak moze zosta¢ przedtuzone w zwigzku niezakonczong jeszcze procedurg wyboru.

Ryzyko jakie si¢ tu ujawnia ma dwojaki wymiar. Po pierwsze nalezy powyzsze $rodki
posiada¢ i po drugie, mie¢ je do dyspozycji na czas postgpowania. Inng kwestig jest takze
mozliwos¢ straty wadium z powodu odmowy podpisania umowy. Zarzadzanie finansami
organizacji ma charakter dalece zindywidualizowany, dlatego poziom wskazanego ryzyka
nalezy oznaczy¢ we wlasnym zakresie. Dla firm o mniejszym rozmachu dziatalnos$ci, moze

to jednak by¢ odczuwalne obcigzenie. Dodac¢ jedynie mozna, ze prawo zamdwien publicznych
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przewiduje w zamoéwieniach przekraczajacych progi unijne, wysokos¢ wadium do 3%

wartosci kontraktu (U.p.z.p. 2024, art. 97 ust. 1 pkt 2). W zaprezentowanych przyktadach, dla

najwyzej oszacowanego przetargu, daloby to ok. 775 tys. zt (zal. 1, nr 013). Wprowadzenie

takich optat z pewnoscig istotnie wptyngtoby na liczbe aktorow przystepujacych do rynkowe;j

ary.

Tab. 3. Wybrane parametry postepowan o udzielenie zamoéwienia w zakresie umoéw ramowych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

K'i}?l' ZAKRES* 5 '://IV (())V-I\-/':\( WADIUM | CZAS DOSWIADCZENIE UWAGI
[1] [2 31 (4 (5] (6] (71
1 SIW 3439 526,89 50 000,00 24 900
10 BA 11 169 355,19 22 000,00 48 500
11 w 4182 000,00 60 000,00 48 300
12 w 915 850,00 13 000,00 48 300
13 BA 25 824 766,66 20 000,00 48 600
16 SIW 6 393 141,46 50 000,00 48 200 uniewazniony
21 BA 3,95 brak 48 - uniewazniony
22 BA - brak 48 - uniewazniony
23 SIW 7427 522,26 60 000,00 48 200
27 BA 1 010 669,06 brak 48 -
29 BA 4,31 brak 48 -
31 BA 1251 526,59 brak 48 - uniewazniony
35 w 3316 081,48 brak 48 -
45 G/SIW 6 968 001,71 55 000,00 48 200
53 SIW 12 449 945,70 | 100 000,00 48 500
55 BA 6 845 752,13 80 000,00 48 600
63 SIW 2 554 744,56 21 000,00 48 200
85 w 579 913,31 5 000,00 48 200
86 BA 14 793 108,93 brak 48 600
88 w 3722079,78 40 000,00 48 200 (1 x 80) uniewazniony
89 w 6 314 918,40 40 000,00 48 200 (1 x 80)
98 w 2218 031,36 18 000,00 48 100

* W tabeli zastosowano oznaczenia: S — sondaze; W — badania wykopaliskowe; G — badania geofizyczne;
BA — badania archeologiczne;

Pozostajac przy kwestiach finansowych, uwage nalezy zwroci¢ na zabezpieczenie

nalezytego wykonania umowy,

przewidziane do wuiszczenia w przypadku umoéw
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jednostkowych. Jego wysoko$¢ w omawianych przetargach ramowych okreslona zostata na 3
do 10% kontraktu. Dla przyktadowej kwoty 1 mln zt, moze to wynies¢ 100 000,00 zt, ktére to
beda zablokowane przez okres realizacji (Srednio ok. 2 lat). Ponownie odwota¢ mozna si¢ tu
do gwarancji lub porgczen, te jednak wigzg si¢ z bezzwrotng optatg za ich uzyskanie. Sytuacje
te nalezy uwzglednia¢ przy podejmowaniu decyzji o udziale w wybranym przetargu.
Przystapienie do postgpowania wymaga nastepnic od wykonawcy spelnienia
okreslonych wymagan dotyczacych zdolnosci technicznej i zawodowej, ktorymi sg najczesciej
doswiadczenie 1 potencjal kadrowy. W SWZ jest to szczegdlowo definiowane przez
zamawiajacego, czasami do niezrozumiatych granic.
W zakresie doswiadczenia nalezy najczgsciej wykazaé, ze wykonawca brat udziat
W realizacji zadania o podobnym obmiarze (aro6w, kilometrow). Wystarczag w tym wypadku
referencje wydane przez poprzedniego zamawiajagcego. Wymog ten moze by¢ takze
limitowany terminowo. W analizowanych przetargach ramowych, nalezalo wykaza¢ si¢
doswiadczeniem z okresu od 3 do 6 lat, obejmujacym:
e dla badan wykopaliskowych powierzchni¢ od 100 do 900 aréw;
e dla badan sondazowych 10 aréw wykonanych sondazy;
e dla badan powierzchniowych od 5 do 10 km trasy inwestycji;
e w przypadku badan geofizycznych (zat. 1, nr 45), byto to uzycie georadaru na 10 arach
w ciggu ostatnich 5 lat.

W kilku przypadkach wymagania te nie zostaty w ogole okreslone, co jest okazjg dla
podmiotéw nieposiadajagcych potwierdzonego doswiadczenia na dostep do przetargu i
zdobycie referencji. Sporadycznie pojawiajg si¢ takze wymogi dodatkowe, jak np. prace na
200 arach, z przynajmniej jednym stanowiskiem o powierzchni 80 (zat. 1, nr 89).

Ryzyko w tym zakresie dotyczy zbudowania odpowiedniej historii dziatalno$ci
potwierdzonej referencjami. Ich posiadanie jest przepustka do udziatu w postepowaniu, brak
natomiast nie pozwala na ztozenie samodzielnej oferty. W innych przypadkach nawet dtugo
dziatajaca firma moze nie posiada¢ takich referencji z uwagi na dtugie realizacje zadan
w ostatnich latach lub ich niezakonczenie. Ograniczanie im dost¢pu do rynku jest w takich
sytuacjach niezrozumiale.

Zdolno$¢ techniczng 1 zawodowa wykonawcy definiuje zamawiajacy rowniez poprzez
posiadany potencjal kadrowy. W tym wypadku zachodzi znaczne zr6znicowanie wariantow
wymagan, ktore sprowadzaja si¢ nie tylko do dysponowania osobami mogacymi kierowac

badaniami archeologicznymi, ale takze szczegélowym doswiadczeniem. Cz¢$¢ z nich stanowi
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kryteria wejscia do organizowanego postgpowania, a cze$¢ moze by¢ dodatkowo punktowana
przy rozpatrywaniu ofert (jako wymagania pozacenowe). Kryteria oceny potencjatu
kadrowego wykonawcy to wielowariantowe kombinacje, sprowadzajace si¢ na przyktadzie
umoéw ramowych do:

e dysponowania odpowiednig liczbg kierownikdw mogacych samodzielnie prowadzié¢
badania (wskazania: od 4 do 16);

e doswiadczenia dodatkowego kierownikow prowadzacych badania: a) przynajmniej raz
samodzielnie (zat. 1, nr 010, 011, 089); b) na dwoch stanowiskach o zadanej
powierzchni (zatl. 1, nr 013, 016, 023); c) na obszarze fortyfikacji polowych (zat. 1,
nr 016, 023); d) w okreslonym przedziale czasowym (w ciggu 3 lat, zat. 1, nr 016, 023);

e dysponowania pracownikami technicznymi, z wyksztalceniem archeologicznym
(wskazania: od 5 do 16 0sob, zat. 1, nr 045, 053, 063, 098);

e dysponowania konsultantami prac archeologicznych w stopniu  doktora
habilitowanego (wskazania: 1 lub 2 osoby, zat. 1, nr 010, 011);

e dysponowania 5 konsultantami specjalizujagcymi si¢ odrebnie w epoce kamienia,
brazu, zelaza, sredniowiecza i okresie nowozytnym (zat. 1, nr 086);

e dysponowania redaktorem opracowan naukowych (zat. 1, nr 023), z tytulem magistra,
z dorobkiem 3 prac o tematyce archeologicznej;

e dysponowania antropologiem z do§wiadczeniem w eksploracji szczatkéw kostnych na

co najmniej 3 stanowiskach (zat. 1, nr 023, 045).

Katalog ten nie zostal jeszcze wyczerpany, a rozpigtos¢ wariantdéw nie pozwala
na wyznaczenie niemal zadnych punktow statych w tym zakresie. Warunki dobierane sa
Wg uznania zamawiajagcego w zaleznosci od planowanych zadan. Dla wykonawcow jest
to znaczne obcigzenie, gdyz podobnych zespotdéw, poza duzymi instytucjami naukowymi, nie
mozna stale zatrudnia¢. W sytuacjach takich zwykle powotywane sa konsorcja wykonawcow
lub tez specjalistow pozyskuje sie do wspotpracy na podstawie indywidualnych umow.
Dodatkowym oczekiwaniem zamawiajacego moze by¢ zatrudnienie okreslonej liczby osob,
w tym pracownikow fizycznych, w ramach umowy o pracg, co nie pozostaje bez znaczenia
dla kwoty ofertowe;j.

Zaprezentowane tu kadrowe warunki wejscia do przetargu, trudno uja¢ w reguty i
nalezy raczej stwierdzi¢, ze nie ma mozliwosci, aby si¢ na nie przygotowac. Nawet
dysponowanie bardzo do$wiadczonym zespotem archeologow nie daje gwarancji

dopasowania si¢ do zaprojektowanej tamigtowki. Warunki te nie wydaja si¢ nawet
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preferencyjne dla wykonawcow instytucjonalnych. Rozwigzaniem pozostaje tu chyba jedynie
utrzymywanie relacji (poprawnych?) ze srodowiskiem zawodowym.

W przypadku warunkéw dotyczacych doswiadczenia o wymaganej powierzchni
badan, interesujaca wskazowke skrywa zaprezentowany histogram (ryc. 6). Mozna
wykorzysta¢ ja jako rodzaj rekomendacji o charakterze strategicznym dla firm

rozpoczynajacych dziatalnos¢.

LICZEBNOSC

100 200 300 400 500 600 700 800 900
POWIERZCHNIA W ARACH

Ryc. 6. Histogram rozktadu wymagan zamawiajacego w umowach ramowych dotyczacych przebadanych
powierzchni przez oferenta. Zrodto: opracowanie whasne.

Posiadanie referencji w zakresie badan na 900 arach bylo przepustka do wszystkich
organizowanych umoéw ramowych w latach 2019-2023. Uwzgledniajac jednak przynajmnie;j
dwumodalny obraz histogramu, mozna zatozy¢ dwie populacje wymagan (Hamrol 2020,
S.432). W pierwszym wypadku preferowane sa doswiadczenia w okolicach 200 arow,
natomiast w drugim ok. 600 aréw, co zapewne w znacznej mierze skorelowane jest z zakresem
planowanych prac. Przyja¢ wobec tego mozna, ze rozwigzaniem dajacym dostgp do
postgpowan o mniejszym zakresie jest posiadanie referencji obejmujacych 200 aré6w badan,
dla postgpowan wiekszych — 600 aréw. Definiujac cele swojej dziatalnosci w okreslonej
perspektywie czasowej, skupi¢ mozna si¢ na uzyskaniu referencji wg powyzszych wskazan.

Wysoce skomplikowany jest nastgpnie system oceny ofert w postepowaniach
przetargowych. Warto tu odnotowac kilka obserwacji. We wszystkich przetargach ramowych,
wiodacym kryterium byta w tym zakresie cena, ktdrej waga okreslona zostata na 60 punktow

(w 18 przypadkach) lub 90 (4 przypadki). W 11 postepowaniach dodatkowym wskaznikiem

136



byl termin wykonania badan terenowych lub opracowania. W innych tez miejscach pojawiaja
si¢ kryteria wysoce zindywidualizowane, co nie pozwala uogolni¢ obrazu catosci. Przytoczy¢
mozna jednak najbardziej wyraziste.

Kryterium oceny ofert w jednym z postepowan byla ,,gwarancja”, rozumiana jako
dhugos¢ okresu gwarancji na opracowanie wynikow badan, liczone od daty jego koncowego
odbioru (zat. 1, nr 010). Zamawiajacy przewidziat dwa punktowane przedziaty: 24 miesigce —
20 punktéw i 36 miesigcy — 40 punktow. Wybor 12 miesiecy nie byl punktowany. Kryterium
to potaczone z ceng, czyni jg jedynym elementem prowadzacym do wyboru najkorzystniejszej
oferty. Udzielenie przez wykonawcoéw 36 miesiecy gwarancji na opracowania wynikow
badan, jest wskazaniem niemal pewnym, poniewaz nie wigze si¢ to dla nich z zadnym
ryzykiem. W toku procedury odbiorowej opracowania takie przechodzg wielopoziomowa
oceng, prowadzong przez zamawiajacego, NID, WUOZ 1 w procesie recenzowania przez
samodzielnych pracownikow naukowych. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, ktora
spowodowataby zastosowanie procedury roszczeniowej dla tak udzielonej gwarancji.

W postepowaniach spotka¢ mozna ponadto kryterium ,,gotowosci do prowadzenia
badan w niekorzystnych warunkach atmosferycznych” o wadze 20 punktoéw (zal. 1, nr 016).
Za niekorzystne uznano ujemne temperatury powietrza, zamarzniety grunt, opady deszczu lub
$niegu. Wykonawca ma zapewni¢ wowczas odpowiednig infrastruktur¢ do prowadzenia tych
badan, np. zadaszenie, ogrzewanie oraz oswietlenie. Dodatkowo istniala mozliwo$¢ wyboru
powierzchni: 60 aréw (20 punktéw) lub 40 (10 punktéw). Prace na 20 arach nie byly juz
punktowane, co wlasciwie oznacza zatozenie, ze wykonawca na zagdanie zamawiajacego i tak
musi by¢ na nie przygotowany.

Tak okreslony warunek moze mie¢ wymiar z wielu wzgledow kontrowersyjny.
Rozpatrujac warunki techniczne nalezy wskaza¢, ze wykonawcy zwykle nie inwestuja
srodkow w posiadanie i utrzymanie takiej infrastruktury. Zarazem, z punktu widzenia
ekonomii, trudno takie prace uzna¢ za efektywne. Naktady na przygotowanie catego systemu
badan (roztozenie namiotow, nagrzewanie, zapewnienie energii na o$wietlenie, i in.), sg
zupelie nieprzewidywalne, podobnie jak pogoda i to jeszcze po 3 latach od podpisania
umowy ramowej. Z konserwatorskiego punktu widzenia, mozna wskazaé, ze wydawane
pozwolenia zawieraja czesto wprost wyrazony warunek, aby badania prowadzi¢ w
temperaturach powyzej 5°C. Czynniki niekorzystne moga by¢ tez podstawa do przerwania
prac, z uwagi na zagrozenie dla ich poprawnosci i ryzyko zniszczenia zabytku.

Decyzja o uzyskaniu dodatkowych punktéw przez wykonawcg na etapie sktadania

oferty z tytutu checi podjecia prac w trudnych warunkach, pozostaje jego indywidualnym
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wyborem. Pojawia si¢ tu wysokie ryzyko niewykonania prac w terminie lub w sposob
niezgodny z warunkami konserwatorskimi. W skrajnych przypadkach konsekwencje moga
mie¢ zwigzek z rozdzialem 11 Ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (U.0.z.0.z.
2024, Przepisy karne). Spodziewa¢ mozna si¢, ze wielu wykonawcoéw wybierze tu wariant
niepunktowany, liczac, ze konieczno$¢ wykonanie tego typu prac na 20 obowigzkowych arach
w trakcie umowy nie nastgpi. Pewnosci jednak mie¢ nie mozna.

Inne punktowane kryteria oceny ofert (zat. 1, nr 016, 027, 029, 088), moga dotyczy¢
liczby pracownikow fizycznych na kazdym stanowisku czy szczegotowo okreslonego
doswiadczenia kierownikow. Te drugie realizowane sg przez wykazanie dla kilku lub
kilkunastu oséb dorobku w zakresie od 1 do 4 stanowisk o powierzchni od 70 do 350 aréw.
Tworzy torodzaj skomplikowanej macierzy, w ktorej nalezy umie$ci¢ w miejscach
punktowanych doswiadczenia wspolpracujacych archeologdéw. Jest to rodzaj konkursu, ktory
juz na etapie realizacyjnym nie musi mie¢ znaczenia. Ma to jednak istotny walor ekonomiczny.
Wykonawca dysponujacy licznym i do§wiadczonym zespotem, ma szans¢ podnie$¢ cene
ofertowa, dzicki wysokiej punktacji za do§wiadczenie. Ponownie pojawia si¢ mysl, ze jest to
uklon w strone podmiotéw instytucjonalnych, pod warunkiem, Ze pracujace tam osoby beda
miaty te wielorakie badania na swoim koncie. Wazne w powyzszych wypadkach jest
skrupulatne nadzorowanie dokumentacji potwierdzajacej indywidualne do$wiadczenie
wspotpracownikdéw, a zarazem utrzymywanie jak wyzej, szerokich kontaktow w srodowisku.

Wymaganiom stawianym wykonawcom o charakterze przetargowym, po$wigcono
tu wiele miejsca, gdyz jest to zbior o duzej rozpigtosci kryteriow i przypadkow. Ponadto
dopiero przesledzenie postgpowan z dluzszego okresu ujawnia niektore mechanizmy 1 ich
znaczenie. Czgsto jest to rowniez rodzaj gry, do ktorej nie mozna si¢ w pelni przygotowac,
tym bardziej, Zze niektore kryteria maja tendencj¢ do osiagania granic wyobrazni.

Elementy branzowe w dokumentacji z postgpowan przetargowych, to te odnoszace si¢
wprost do badan archeologicznych. Omoéwienie ich wszystkich 1 opatrzenie komentarzem
uwzgledniajagcym odcienie wystepujacych sytuacji, to temat na inne obszerne opracowanie.
Z tego chociazby powodu dalsze uwagi beda raczej wyborem wymagan, przypadkéw lub
sytuacji, dla ktérych wspolnym mianownikiem begdzie wystepujace ryzyko.

Punktem wyjs$cia dla tej kategorii beda tym razem przetargi tzw. jednostkowe,
oglaszane na badania archeologiczne przy wyodrebnionym zadaniu (budowie, projekcie).
Dodatkowo zostang ograniczone do tych ogloszonych w trybie otwartym, czyli dostgpne dla
wszystkich podmiotéw rynkowych. Zawieraja one juz szczegélowo zdefiniowany zakres prac,

co nie miato miejsca w przypadku umoéw ramowych. Nie bedzie to jednak poglebiony przeglad
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uprawiania sztuki archeologicznej na inwestycjach budowlanych, a jedynie swego rodzaju
konfrontacja oczekiwan i mozliwosci.

Szczegolowe wytyczne 1 warunki wykonania zadania znajdujg si¢ w Opisie Przedmiotu
Zamoéwienia (OPZ), zalaczanym przez zamawiajacego do dokumentacji postepowania. Jest
to jej element obowiazkowy, uregulowany dla przetargéw w odrgbnym oddziale ustawy
(U.p.z.p. 2024, art. 99-103). Tres¢ OPZ ma nadang strukture, stanowigc zbiér wymagan
dopasowanych do charakteru, parametrow oraz indywidualnych cech inwestycji. Mogg to by¢
zarazem wytyczne odnoszace si¢ do wykonania badan powierzchniowych, sondazowych, jak
i wykopaliskowych, przygotowane na roéznym poziomie szczegdlowosci. Catosé
uporzadkowana jest w rozdziaty (w liczbie od 5 do 11), w ktérych znajduja si¢ ponizej
zestawione informacje.

W OPZ w szerszy sposdb omowiony jest zakres rzeczowy zamOwienia, w tym rodzaj
prac i ich obmiar. Tam tez zwykle znajduja si¢ jedna lub dwie tabele z charakterystyka
stanowisk przewidzianych do badan. Pierwsza obejmuje dane administracyjne, numeracj¢
AZP oraz powierzchnig, funkcje 1 ocene kulturowo-chronologiczng stanowisk. Druga, na
podstawie przypisanych modyfikatorow (patrz rozdz. 3.6), okresla preliminowang
pracochlonnos$¢ badan terenowych i opracowan. Zwykle uwaga kierowana jest woéwczas na
obecno$¢ w zestawieniach cmentarzysk (modyfikatory A1-A2), stanowisk o rozpoznanych
warstwach akumulacyjnych (E1-E4) czy areatow leSnych (F3). Wazna jest przy tym funkcja:
fortyfikacje, mogity, stanowiska produkcyjne, krzemienice, a takze chronologia, co dotyczy
gldwnie pozostatosci z okresu nowozytnego. Cechy te moga wigza¢ si¢ z dodatkowymi
rozwigzaniami technicznymi, co z pewnoscig wptynie na ceng oferty.

Kolejny rozdziat OPZ opisany jako zadania wykonawcy, jest najczesciej katalogiem
wytycznych, wymagan i czynno$ci do podjecia w zwiazku z realizacjg prac. Odnosi si¢
to do catego procesu wykonawczego, od uzyskania pozwolenia na prowadzenie badan,
po oprawe opracowan. Juz przy pierwsze] z wymienionych wytycznych nalezy rozpoznac
status prawny dziatek (patrz powyzej uwagi dotyczace ZRID). Zatacznikiem niezbednym do
wydania pozwolenia przez WKZ jest zgoda wtasciciela gruntu. Jesli nie jest nim zamawiajacy,
nalezy podjac¢ starania o uzyskanie dodatkowych dokumentow (zal. 1, nr 093). Czynnos$¢
wystgpienia z wnioskiem moze tez objeta zosta¢ wymogiem terminowym, np. 5 dni od
podpisania umowy, co trzeba uwzgledni¢ w planowaniu prac (zat. 1, nr 072).

Warto zwr6ci¢ nastgpnie uwage, w jakim zakresie zamawiajacy be¢dzie wymagat

stosowania przepisow dotyczacych ochrony przyrody (np. rodzaje zabezpieczen, obecno$¢
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gatunkéw chronionych), a takze nadzoru saperskiego nad obszarem prac. W niektorych
przypadkach koszty tych dziatan moga by¢ ujgte w umowie z archeologami (zat. 1, nr 093).
Istotne informacje dla przygotowania oferty zwiazane sg dalej z prowadzeniem prac
ziemnych 1 zarzgdzaniem urobkiem. Uwarunkowania te nalezy rozpoznaé, gdyz maja one
znaczny udzial w kosztach ogolnych. Wsrdd nich najwazniejsze informacje dotycza:
e odhumusowania (warianty: cze$ciowo juz wykonane; reczne; ze sktadowaniem urobku
W wyznaczonych miejscach);
e usuwania catego urobku z ara na zewnatrz wykopow badawczych,;
e rckultywacji po zakonczeniu prac (warianty: zasypanie negatywow po obiektach,
zageszczenia z pomiarami, zahumusowanie);

e sposobow odbioru powyzszych elementéw przez zamawiajacego.

Dla oceny kosztéw prac ziemnych w cenie catego zamdwienia, mozna przeprowadzié
proste wyliczenia. Punktem wyjScia bedzie $rednia warto$¢ jednostki normatywnej, jaka
przyjal zamawiajacy podajac kwote przeznaczong przez siebie na realizacj¢. Za przyktad
postuzy postepowanie zestawione w zataczniku 1 pod nr 093. Skiadato si¢ ono z 3 czesci,
0 powierzchniach 635, 14 1 798 aréw. Na podstawie kwot zamawiajacego 1 liczby
preliminowanych jednostek normatywnych mozna obliczy¢ ich cene, ktéra wynosi w
przypadku dwoch wigkszych czesci 8,71 zt brutto i 11,43 zt brutto dla matego areatu.

Przyjmujac zgodnie z modyfikatorowym systemem rozliczen, ze 1 ar standardowy
to 146 j.n., dla dwoch wigkszych zamowien otrzymujemy 1 272,66 zt wynagrodzenia brutto
zajego przebadanie. Usredniajac przy tym koszty prac ziemnych na 1 arze wraz
z zahmusowaniem w granicach 250-350 zt brutto za 1 godzing, ktora to optymistycznie
wystarczy na ich wykonanie, obliczymy, ze jest to 19,6-27,5% otrzymywanej naleznosci.
Przyklad ten wypadt jeszcze stosunkowo korzystnie, gdyz biorac pod uwage stawki z innych
przetargdw, np. 3,94 zi (zat. 1, nr 042), 4,01 zt (zat. 1, nr 059) lub 4,92 zt (zat. 1, nr 017),
udziat ten bedzie znacznie wigkszy. Dodajmy juz tylko, ze mozna spodziewac si¢ nawet 30%
obnizki od ceny jednostki budzetowanej przez zamawiajacego, co jest naturalng konsekwencja
istnienia konkurencji wykonawcow.

Pozostate oczekiwania wobec zleceniobiorcow nie naleza juz do wymagajacych
szczegolnego przygotowania 1 opracowania, cho¢ bez wnikliwego rozpoznania, moga
na pozniejszych etapach dostarczy¢ zaskoczen. OPZ wskazuje takze wiele dalszych
warunkow, w tym miedzy innymi przywotuje istotne przepisy prawa i dokumenty, terminy,

zasady platnosci czy bezpieczenstwa pracy. Tu rowniez znajduje si¢ odniesienie
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do oczekiwanych standardow (np. Misiuk et al. 2020; Oniszczuk et al. 2020; Gawrysiak-
Leszczynska 2003) i dokumentow wewnetrznych, jak Zarzadzenie nr 7 Generalnego
Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 23 marca 2009 r., w brzmieniu okre§lonym w
Zarzadzeniu nr 19 z 16 lutego 2015 r. Ten ostatni zatytulowany ,,Inwestorskie odbiory
archeologicznych badan wykopaliskowych — standaryzacja procedur i dokumentacji odbioru
badan wykopaliskowych”, dobrze znany jest wykonawcom biorgcym udziat w kontraktach na
drogach i autostradach, gdyz jest zatacznikiem do kazdego niemal przetargu (Zarzadzenie nr
7 2015).

Wsrod oczekiwanych standardow moze pojawi¢ si¢ wzmiankowany juz wymog
wykonywania fotografii dokumentacyjnych prostopadle do powierzchni (zat. 1, nr 062), co
nie jest elementem obligatoryjnym sztuki archeologicznej, jednak w zwigzku =z
upowszechniajacym si¢ zastosowaniem dronéw podczas prac, nie jest on trudny do spetnienia.
Tu réwniez zamawiajacy moze oczekiwaé wykonywania fotografii o charakterze
popularyzatorskim (zat. 1, nr 062).

Przy personelu wazne pozostaja zasady zwigzane z formalng strong jego zatrudnienia.
Wystgpi¢c moze obowigzek zawarcia umowy o prace z pracownikami fizycznymi
i kierownikami (zat. 1, nr 056). Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze reguty te w przypadku
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej moga by¢ ucigzliwe. Niedotrzymanie ich moze by¢
zarazem podstawa do nalozenia kar na wykonawce, poniewaz zamawiajacy zastrzega sobie
prawo kontroli ich wykonania. To rowniez jest element ryzyka, ktory nalezy uwzglednic.

Powyzszy przeglad zapisow OPZ przeprowadzony jest na duzym poziomie
uogolnienia i nie wyczerpuje wszystkich oczekiwan zamawiajacego. Dalsze nie niosg az tak
wysokiego zagrozenia wykonawczego, dlatego pozostang juz poza omoéOwieniem. Warto
jedynie doda¢, ze zatacznikami do cze$ci tekstowej OPZ, sa roéwniez réznego rodzaju mapy i
plany (zwykle o zestandaryzowanych skalach 1:5000), obrazujace przebieg inwestycji oraz
lokalizacje stanowisk archeologicznych. Materiat ten powinien postuzy¢ takze wstepnej
ocenie mozliwych kolizji utrudniajgcych badania, takich jak np.: wczesniej funkcjonujace
przystanki autobusowe, dawne gospodarstwa, drogi dojazdowe do posesji, a takze
wybierzyska piasku lub rosnace jeszcze wigksze drzewa. Postugujac si¢ tymi danymi mozna
skonfrontowa¢ wyliczenia preliminowanych powierzchni z tymi, ktore faktycznie beda
do osiggnigcia.

Poza wymaganiami przetargowymi i branzowymi mozna jeszcze W dokumentacji
przetargowej odnalez¢ wymagania kontraktowe, zwigzane z realizacja umowy, ktorym

rébwniez warto si¢ przyjrze¢. Moze to by¢ na przyklad konieczno$¢ dostarczenia
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zamawiajacemu kopii polisy od odpowiedzialnosci cywilnej, zawartej na okreslong kwote.
Wymég ten oraz jego koszty to kolejne sktadowe planowania udzialu w inwestycji.

Wisrdd innych tego typu elementdow ujac nalezy wszelkiego rodzaju wyspecyfikowane
uwarunkowania formalne zwigzane z przebiegiem umowy. Sa to regulacje okreslajgce terminy
zgtoszen gotowosci do odbiorow, organizacji spotkan komisji oraz treSci wybranych
dokumentow. Nie nalezg one do wyjatkowo obcigzajacych, ale ich znajomos$¢ jest niezbgdna
do poprawnej realizacji kontraktu. Zapoznanie si¢ z nimi zawczasu eliminuje ryzyko
zaskoczen i niespodzianek ukrytych w opisanych tam sytuacjach. Sam kontrakt i bez tego z
pewnoscig dostarczy ich jeszcze wielu.

Catos¢ omowionej wyzej dokumentacji ma swoje znaczenie dla opracowania oferty
oraz przes$ledzenia wymagan kontraktu w celu wytypowania elementéw ryzyka. Przed takim
samym wyzwaniem stojg tez konkurenci. W odniesieniu do nich, pokrotce nadmieni¢ mozna
jeszcze zbidr dokumentacji okreslonej tu jako zamykajaca postepowanie.

Tuz przed otwarciem ofert zamawiajacy udostepnia do wiadomosci kwote jaka
przewidziat na realizacj¢ prac, ktéra stanowi na tym etapie goérng warto$¢ graniczng. Jej
przekroczenie moze mie¢ rézne skutki, od odrzucenia samej oferty, po uniewaznienie
postgpowania. Jest to jeden z mechanizmow konkurencyjnosci, wymagajacy poszukiwania
ztotego srodka, pomiedzy ceng zamawiajacego i innych wykonawcow. W pierwszej nalezy si¢
zmiesci¢, drugg wyprzedzic.

Po komisyjnym otwarciu ofert, zamawiajacy przekazuje do wiadomosci wykaz
oferentdw 1 ich ceny. Jest to nastgpny (po ujawnieniu kwoty zamowienia), moment analizy
wlasnych szans na zdobycie kontraktu. Kolejnym jest odniesienie cen do regut okreslonych w
prawie zamowien publicznych. Najnizsza z nich nie moze by¢ nizsza niz 30% od wartoS$ci
zamowienia wskazanej przez zamawiajacego lub $redniej arytmetycznej wszystkich
poprawnie ztozonych ofert (U.p.z.p. 2024, art. 224 ust. 2 pkt 1).

Gdy szanse na udziat w kontrakcie znacznie zmniejszyty si¢ na tym etapie, pozostaje
juz tylko poproszenie o wglad do ofert konkurencji i poszukiwanie mozliwo$ci wniesienia
odwotania do Krajowej Izby Odwotawczej.

Wybdr przez zamawiajacego jednej ze ztozonych ofert jest nastepnie czynnoscig
oglaszang oficjalnie do wgladu wszystkich oferentdéw i o ile nie pojawia si¢ protesty, kolejnym
krokiem pozostaje juz tylko podpisanie umowy. W tym przypadku postepowanie takze konczy
si¢ ogloszeniem o udzieleniu zamowienia, zamieszczanym w TED (2025). Jest to zarazem
moment ,,stop” dla procesu ofertowania. Podpisanie umowy to z kolei ,start” dla etapu

realizacyjnego.
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GRUPA IV

Dokumentacja archeologiczna

Prowadzac dalszg analiz¢ nalezy odnies¢ si¢ do samej dokumentacji wytwarzanej
przez archeologéw w trakcie kontraktu. Wiedza o najwazniejszych regutach jakie sg z nig
zwigzane moze mie¢ znaczenie dla minimalizowania ryzyka zwigzanego z przygotowaniem
oferty, atakze etapu realizacyjnego. Prawdopodobnie w tym miejscu mozliwe byloby
rozpatrywanie jeszcze ryzyka o charakterze etycznym, wynikajacego z jakosci takiej
dokumentacji (zarowno estetycznej jak 1 merytorycznej), te zagadnienia jednak nie begda tu
podejmowane.

Nie ma potrzeby takze opisywaé sposobdéw wykonywania dokumentacji z prac
wykopaliskowych, takich jak rysunki, karty zabytkow, inwentarze, plany, fotografie i in. Poza
powszechnymi standardami (np. Kobylinski, Krasnod¢bski, Wach 1999, z podzniejszymi
zmianami), ktore na ogot sg stosowane, spotka¢ mozna tu jeszcze wielo§¢ wariantow, opisow,
sposobow prezentacji, szkot badawczych i przyzwyczajen autorskich. Zwigzane z nimi ryzyko
sprowadza¢ moze si¢ ogolnie do niestarannego wykonania lub sytuacji zagubienia lub
zniszczenia. Czynnikdéw tych zwykle nie zaktada si¢ przy tworzeniu oferty.

Waznym elementem wynikajacym z czynnos$ci terenowych jest sprawozdanie z
badan, ktore w mysl zapisow OPZ powinno by¢ sporzadzone i przekazane w odpowiednim
czasie do WUOZ i zamawiajacego. Terminy moga wyprzedzac te nalozone przez pozwolenie
WKZ i Rozporzadzenie MKiDN (2024, §18 ust. 1 pkt 9), dlatego zapisy te nalezy objaé
nadzorem.

Duzo szerszym do omowienia zagadnieniem jest natomiast proces wykonywania
opracowania wynikow badan wykonanych na poszczegdlnych stanowiskach. O ile ogolny
ich standard zostat w jakis$ sposob okreslony (Misiuk et al. 2020, s. 25-26; Zarzadzenie nr 7,
Zalacznik 3), to wieloletnie doswiadczenia wlasne w tym zakresie pozwolityby przygotowaé
odrebng i obszerng prace na ich temat. Monografie takie sg dokumentem przeznaczonym do
nieograniczonego w czasie przechowywania. Ich wytworzenie to proces wielu powigzanych
ze soba czynnosci, ktore w duzej mierze uzaleznione sg od iloSciowych 1 jako§ciowych
charakterystyk pozyskanych zrédet. Podobnie jak przy sprawozdaniach, mozna wskaza¢ na
zachodzace ogodlne ryzyko niedotrzymania termindw okreslonych na obieg tego dokumentu.
Inne ryzyka mieszczg si¢ juz raczej w sferze ekonomicznej, cho¢ mechanizm znowu jest dla
archeologéw niekorzystny. Srodki zagwarantowane na wykonanie opracowania wynikaja

wprost z nakladow lub pracochtonno$ci normatywnej czynno$ci terenowych. Usredniony
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algorytm przelicza to na kwote nalezng za opracowanie, niezaleznie od tego co wlasciwie
zostanie odkryte. Obrazowym przyktadem niech bg¢dzie ponizsza symulacja.

Na stanowisku o powierzchni okreslonej na 5 aréw odkryty zostal skarb sktadajacy si¢
ze 100 przedmiotéw bragzowych. Marzenie wielu archeologdéw. Zarejestrowano jeszcze
6 obiektéw nieruchomych na piaszczystym podiozu, w tym 2 datowane ceramikg (10 fr.). W
powyzszych rozwazaniach wykorzystana byla juz stawka 8,71 zl brutto za jednostke
normatywna, ktorg ponownie mozna tu przyja¢ dla wyliczen. Zakladajac, ze wszystkie ary
nalezaty do tzw. standardowych (x 146 j.n.), wypracowano na nich lgcznie liczbg 730
jednostek. Jest to podstawa do wyliczenia kwoty naleznej za opracowanie wynikow badan.
Wg przyjetego mechanizmu okresla si¢ najpierw pracochtonnosé bazowa, w tym wypadku
bedzie to: 255,50 j.n. (730 j.n. x 0,35), ktoérg nastepnie mozna zwigkszy¢ modyfikatorem
datowania obiektow i materiatbw ruchomych. Tutaj bgda to wskazniki: datowania b3,
wynoszacy 1,4 (z uwagi na 50% obiektow datowanych) oraz materiatdéw ruchomych cO0,
wynoszacy 1,0 (Srednio 22 zabytki na ar). Wykonujac analizy skladu pierwiastkowego
przedmiotow ze skarbu, zyska¢ mozna jeszcze wspoOtczynnik 1,2 obliczony wg wzoru

zamieszczonego w instrukcjach zamawiajacego. £acznie po przemnozeniu daje to:
255,50 x 1,4 x 1,0 x 1,2 =429,24 j.n. x 8,71 zt = 3 738,68 zl brutto.

Kwota ta wg wytycznych z zatacznika do Zarzadzenia nr 7 (2015, Zatacznik nr 3, s. 4-
5), obejmie 11 wyspecyfikowanych punktow, w tym mapy, plany, charakterystyke
geomorfologiczng, analiz¢ materiatow ruchomych 1 nieruchomych, wyrdznienie faz
zasiedlenia stanowiska, ilustracje, konserwacj¢, zaméwiong juz ekspertyze oraz sktad, druk,
oprawe, dwie recenzje pracownikow naukowych, koszty udzialu w odbiorze i przekazanie
zabytkow do jednostki muzealnej. Zainteresowany czytelnik moze podjac¢ probe dopasowania
do kazdej z tych pozycji swojej propozycji kosztow, oczywiscie ponize] wyliczone] wyzej
kwoty brutto.

Nie rozwijajac dalece tej problematyki, w ponizszych punktach wskazano jeszcze kilka
dalszych elementow ryzyka, jakie pojawi¢ mogg si¢ w trakcie przygotowania opracowania
wynikéw badan. Nalezg do nich:

e krotkie terminy na wykonanie prac, zwiagzane nie tyle z ich czasochtonnoscia, a
bardziej z powotaniem odpowiedniego zespotu badawczego;
e niedostepnos$¢ specjalistow od okreslonych epok lub w zakresie niezbednych

ekspertyz;

144



e dhugie terminy oczekiwania na specjalistyczne analizy (np. *C, z uwagi na
ograniczong liczbe¢ dostawcow takich pomiaréw);

e obszerno$¢ materialdbw wigksza niz mozliwosci wynikajace z dostepnych
na opracowanie $rodkow (mechanizm wyliczen uzaleznionych od prac terenowych,
ktory nie pokrywa kosztéw opracowan z matych stanowisk);

e wysokie oczekiwania finansowe specjalistow 1 ekspertow.

W sposéb intuicyjnych mozna odczu¢ znaczenie powyzszych elementdéw w procesie
wykonywania opracowan. Komentarzem niech pozostanie tu przytoczone powyzej,

na szczescie fikcyjne studium przypadku ze skarbem przedmiotow brazowych.

GRUPAYV

Inne dokumenty i dane

Wsrod zrodet wymienionych w rozdziale 1.2, znalazta si¢ jeszcze kategoria: inne
dokumenty i dane. Rozumiane byty one jako informacje pozyskiwane z zastosowania narzedzi
analitycznych w procesie agregowania réznego rodzaju tresci. Przyktadem jaki pojawil si¢
W tym rozdziale byl zalgczony histogram obrazujacy rozklad liczebnosci wymagan
dotyczacych referencji w przetargach. Tak przetworzone dane staty si¢ podstawg interpretacji
prowadzacej do wydania rekomendacji dla organizacji rynkowe;.

Inne podobne tre$ci rozmieszczone zostaty w roznych czeéciach 3 rozdziatu tej pracy.
Moga pochodzi¢ z analiz podjetych wspolnie z zespotem, z krotkich badan ankietowych lub
uzycia innych narzedzi dostarczajacych danych statystycznych. One to staty si¢ zrédtem dla

dalszych rozwazan i opatrzone komentarzem w miejscu omawiania.

Cale powyzsze omoéwienie dotyczace ryzyka 1 potencjalnych zagrozen
towarzyszacych archeologicznym badaniom kontraktowym, oparte zostalo na pigciu
zwigzanych z nimi grupach tre$ci. Nie sa one pod wieloma wzgledami poréwnywalne 1
proporcjonalne, ale wspolnie tworza obraz archeologii w formalnej rzeczywistosci rynkowe;.
Przeglad ten daje podstawe do odnotowania kilku uwag ogolnych, ktoére nadadza kierunek
dalszej pracy z modelem organizacyjnym. Stawiajgc przed sobg zadanie zwigztego opisania
istoty kazdej w omowionych tu grup za pomocg jednego tylko zdania, w wykonaniu autorskim

bytby to ponizsze sentencje.
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e Grupa I to akty nadrzedne, regulujace zasady uprawiania zawodu, przez co sg one dla
archeologdéw rama i wsparciem, ktora nalezy jak najlepiej poznac.

e Grupa II dostarcza roznorakich regut formalnych taczacych archeologi¢ z otoczeniem,
a jej znajomo$¢ to wyzszy poziom wtajemniczenia zawodowego i zarazem przejaw
spotecznej roli 1 odpowiedzialnosci.

e Grupa III to narzucone i sztucznie stworzone reguly, nie zwigzane z ideg ochrony
dziedzictwa, a generujace najwyzsze ryzyko, prowadzace do stanow niepewnosci.

e Grupa IV to §wiat wewnetrzny archeologii, naciskany od zewnatrz.

e Grupa V to proba szukania regul, poniewaz czesto ich nie widac.

Podejmujac si¢ natomiast syntetycznej charakterystyki rozwazanego przez ich pryzmat
ryzyka, mozna odnotowac kolejne obserwacje.

e Ryzyko jest w wielu przypadkach niemierzalne. Nie mozna z nim pracowac
z wykorzystaniem danych liczbowych, a jedynie z atrybutami wybranych stanéw i
sytuacji.

e Ryzyko czesto uwzglednia wytgcznie stany 0-1 (jest-nie ma).

e Ryzyko poprzez skomplikowane struktury zmiennych prowadzi do stanow
niepewnosci.

e Zarzadzanie ryzykiem w archeologii kontraktowej, to multidyscyplina. Samemu

trudno ja opanowac, a na dzialania w zespole trudno zapewni¢ srodki.

Wszystkie powyzsze uwagi stanowi¢ beda rodzaj przewodnika, w poszukiwaniu

modelu dzialania.
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ROZDZIAL 3. ARCHEOLOGIA I ZARZADZANIE

3.1. KLIENT

Wykorzystywanie systemow jako$ciowych, niezaleznie od tego jakiej branzy dotycza,
nie moze odbywac si¢ bez ustalenia, kto jest klientem wykonywanych aktywnosci i jakie sa
jego oczekiwania. Wszystkie tez omowione wczesniej koncepcje (rozdz. 1.3), eksponuja
klienta, jako podmiot bedacy odbiorca produktow lub ustug dostarczanych przez organizacje.
W pojeciu tym kryje si¢ jednak wiele dodatkowych watkow, ktére nalezy poruszyc.
Zagadnienia te przektadaja si¢ nie tylko na promowang w zarzadzaniu jako$cig, koncentracjg
na kliencie lub orientacj¢ na niego. W konteks$cie archeologicznych badan ratowniczych 1
zagadnien ochrony dziedzictwa, ujawniaja duzo bardziej skomplikowang strukture
podmiotow.

Podejmowane dalej watki nie sg rowniez obce literaturze z zakresu archeologii, jedynie
w inny sposob akcentowane sg prezentowane tam tresci. Z powyzszych wzgledow klientowi
jako kluczowemu elementowi rozwazan, poswigcona zostanie tu szersza uwaga. Bedzie
to proba uporzadkowania postrzegania roli i miejsca klienta, jego (ich) struktury
I charakterystyki. Punktem wyjscia bedzie w tym miejscu teoria nauk o zarzagdzaniu i jakos$ci,
gdyz to wlasnie od klienta zalezy jako$¢. Zostanie to rowniez skonfrontowane z perspektywa
archeologdw, widziang przez pryzmat zebranych tu i analizowanych zZrdédel, a takze z praktyka
budowlanej rzeczywistosci.

Definicja ogdlnie dostgpna wskazuje, ze klient to ,,podmiot dokonujacy zakupu dobra
na rzecz wilasnej konsumpcji lub w celu dalszej dystrybucji, oraz nabywajacy prawa do jej
wlasnosci. Klientem sg nie tylko osoby fizyczne, ale takze osoby prawne i jednostki
administracji publicznej dokonujace zakupow towardow i ustug oferowanych na rynku”
(Klient, EZ 2024). W koncepcji TQM klient to ,,kazda osoba, ktora ptaci i/lub uzywa produkt
po jego dostarczeniu”, a w normach ISO serii 9000, to ,,organizacja lub osoba, ktora otrzymuje
wyrob” (Szczepanska 2010, s. 197).

Te lakoniczne 1 pozornie zbiezne definicje, kryja jednak w sobie wiele watkéw do
obszernego rozwinigcia. Wynika to z jednej strony z ewolucji koncepcji przedsigbiorstwa
I zmieniajgcego si¢ odniesienia do klienta (Szczepanska 2010, s. 196, tab. 5.1), a z drugiej
takze z zasad zarzadzania jakos$cig zwigzanych z orientacja lub koncentracja na kliencie.

O ile definicja encyklopedyczna w zakresie wykonywania archeologicznych badan
ratowniczych w warunkach rynkowych, pozwala w sposob ogoélny odda¢ relacj¢ zachodzaca

pomi¢dzy zamawiajgcym a wykonawcg prac (jest nig nabycie ustugi), to jednak przy
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znajomosci catego kontekstu przedmiotowego 1 podmiotowego tej transakcji, trudno uznaé
ja zawyczerpujaca. W jej zakresie miesci si¢ sytuacja, w ktorej organ administracji rzadowe;j,
poprzez regulowang prawem procedure zamoéwien publicznych, dokonuje zakupu
od organizacji, wybranej na podstawie ztozonej oferty. Trudno jednak zadokumentowane
dziedzictwo archeologiczne uzna¢ za dobro nabyte na rzecz wlasnej konsumpcji,
nieprecyzyjnie brzmi tu réwniez stowo dystrybucja oraz dodatkowych wyjasnien wymaga
nabycie prawa wilasnosci. Gdyby doda¢ jeszcze, ze prace odbywaja si¢ za pozwoleniem i s3
nadzorowane przez wojewoOdzkiego konserwatora zabytkow, organ realizujacy ustawowe
zadania panstwa w zakresie ochrony zabytkow, woéwczas za prostym nabyciem ustugi ujawnia
si¢ skomplikowany tancuch zaleznosci. Nie mozna tez wprost powiedzie¢, ze jedynym
klientem przy usludze badan archeologicznych jest ten kto ptaci. Proces ten przez réznego
rodzaju podmioty i urzedy realizowany jest przeciez w imieniu catego spoleczenstwa.
Dodajmy jeszcze do tego, ze dystrybucja tego dobra, moze si¢ w jaki§ sposob odbywac.
Posrednikiem staje si¢ tu jednostka muzealna, do ktorej zgodnie z zatozeniami, trafi¢ maja
materialy zabytkowe pozyskane podczas badan. Tam dystrybucja przyjmowaé moze postaé
organizowanych wystaw i udostepniania zbiorow po podejmowanie projektéw naukowych.

Krotsze w swojej postaci sa kolejne definicje klienta wywodzone z koncepcji
zarzadzania jako$cig. Czy mieszczg si¢ w nich jednak nadmienione juz przy pierwszej
propozycji, aspekty archeologicznego kontekstu prac na inwestycjach?

Koncepcja TQM akcentuje element transakcyjny (osoba, ktora placi i/lub uzywa), a
taki kontrakt moze mie¢ roéznorodny charakter: finansowy, komunikacyjny, procesowy czy
spoleczny. Moze w nim ponadto bra¢ udziat pie¢ typow klientow: wewnetrzny, agenci,
nabywcy (kupujacy), zewnetrzny i1 spoteczenstwo — rozumiane ,,jako zbiorowos$¢ nabywajaca
produkty lub ustugi danego przedsigbiorstwa” (Szczepanska 2010, s. 197-198).

W normach ISO serii 9000, dodatkowo klientem moze by¢: konsument, interesant,
uzytkownik koncowy, detalista, beneficjent, nabywca (Hamrol 2012, s. 536), co pozwala
nastgpnie na ich rozpatrywanie z perspektywy wewnetrznej 1 zewngtrznej oraz w kategoriach
(wg Szczepanska 2010, s. 198-200, tab. 5.2), takich jak:

e rodzaj wplywu (interesariusze);
e odnoszone korzysci (beneficjenci);
e miejsce usytuowania (klienci wewnetrzni, zewnetrzni);
e zwiazki rynkowe (bezposredni 1 posredni).
W tych rozszerzonych ujeciach klientem moze by¢ wigc kazdy podmiot (osoba

fizyczna, prawna, jednostka administracji panstwowej, spoteczenstwo), ktory jest
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zainteresowany dziataniem organizacji §wiadczacej ustugi, w ramach transakcji, ktora ma
charakter nie tylko finansowy.

W oparciu o cztery wymienione powyzej kategorie, podja¢ mozna probe systematyki
klientow organizacji $wiadczacej archeologiczne badania ratownicze w warunkach
rynkowych. Pozwala to calosciowo oceni¢ strukture klientoéw, a takze zrozumieé
wielopoziomowg istote ich oczekiwan lub obja¢ ja badaniami. Ich zobrazowanie pozwala
lepiej dostosowaé zarzadzanie jako$cig przedsigbiorstwa do potrzeb klientéw docelowych.

W tabeli 4 zestawiono najwazniejszych klientow, indywidualnych i instytucjonalnych,
ktorzy w mniejszym lub wigkszym =zakresie wchodza w interakcje z archeologami
prowadzacymi badania na inwestycjach (kol. 2). Lista ta zostata przygotowana w wigkszosci
w oparciu 0 SWZ (lub wczesniejsze SIWZ) postgpowan przetargowych (wiersze 1-12),
0 strukturg organizacji autora (wiersze 13-18), z nieznacznymi uzupeinieniami na jakie mozna
natkng¢ si¢ w pismiennictwie (wiersze 19-33). W kolumnach (3-8) rozmieszczone zostalty
nastepnie wymienione juz wyzej cztery kategorie z dodatkowym podzialem (wg Szczepanska
2010, s. 198-200, tab. 5.2). W trakcie przeprowadzonej analizy, do poszczegolnych poél tabeli
wpisano znak +, oznaczajacy zachodzacg relacj¢ lub jej brak (bez znaku).

Umieszczeni w tabeli klienci mimo woli (nr 33, za Lunarski 2008, s. 102-103),
to niezdefiniowane osoby lub podmioty, ktére poniosty szkode z tytulu prowadzenie badan
archeologicznych. O ile przypadki takie nie sg czeste, to znane s3 autorowi sytuacje
zniszczenia drogi dojazdowej do posesji czy zalania pdl z powodu uszkodzonych instalacji

odwadniajacych. Wowczas klienci mimo woli staja si¢ czgscig realizowanego kontraktu.

Tab. 4. Kryterialna systematyka klientdw organizacji wykonujacej archeologiczne badania ratownicze
w warunkach rynkowych. Zrédto: opracowanie wiasne.

RODZAJ ODNOSZONE MIEJSCE
2 ZWIAZKI RYNKOWE
LP. KLIENT WPLYWU KORZYSCI USYTUOWANIA
Interesariusze | Beneficjenci | Wewngtrzni | Zewnetrzni| Bezposredni | Posredni
[1 [2 [3] [4] [5] [6] [71 [8]
Ustawodawca + + + +
GDDKIA Centrala
GDDKIiA Oddziat
Przedstawiciel
4 . + + + +
Centrali
5 Koordynfator + + + +
GDDKIA
KIO + + + +
WuOZz
Inspektor WUOZ
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9 Narod_owy_ Instytut + . R .
Dziedzictwa
10 Pracownik NID + + + "
11 Wykonawca . . R .
budowlany
12 Nadzc').r . . R .
archeologiczny
13 | Zarzad organizacji
14 | Kierownik dziatu
15 | Pracownicy dzialu
16 Pracown.icy back + + + +
office
17 Koordynator . . R .
umowy
18 | Kierownik badan + + + +
19 Pra_lcowni_cy + + + +
fizyczni
20 Wykgnawca prac + N R .
ziemnych
21 Ustugodawcy i + . R .\
dostawcy (rynek)
22 Podwykonawcy + . R .
archeologia
23 Us%ugodavs./cy + N R .
naukowi
24 Studenci + + ¥
25 Naukowcy + + ¥
26 Muzeum + + ¥
27 Konkurencja + + ¥
28 Spoteczenstwo + + +
29 Wtadze lokalne + + +
30 Spoteczenstwo + N R .\
lokalne
31 | Uczelnie wyzsze
32 SNAP
Klienci mimo woli
33 | (wg Lunarski 2008, + + + +
s. 103)

Wymienione w tabeli 4 grupy klientow, w réznym zakresie uznaé mozna
za interesariuszy (kol. 3) organizacji, jednak relacja ta ma charakter dalece
zindywidualizowany i trudno tu o wspolne kryteria pozwalajace na jej pomiar lub dalsze
grupowanie. W kazdym wypadku sg oni beneficjentami (kol. 4) wynikéw nowych badan i
odkry¢, cho¢ niewatpliwie inaczej beda one postrzegane przez pracownikoéw firmy

budowlanej, a inaczej przez archeologow, pracownikoéw nauki. Stad wigc kryteria rodzaju
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wptywu i odnoszonych korzysci (kol. 3-4), bez dodatkowego pomiaru poziomu tych cech, nie
wnoszg istotnych danych do analizy.

Pod katem miejsca usytuowania (kol. 5-6), klienci dziela si¢ na zewnetrznych
I wewnetrznych, przy czym druga grupa jest w analizowanym zestawieniu zdecydowanie
mniejsza. W zalezno$ci od struktury rozpatrywanej organizacji moze to by¢ jedynie wlasciciel
i pracownik, zwlaszcza gdy struktura back office (ksiegowo$¢, procesy kadrowe) jest
przedmiotem outsourcingu (por. ryc. 7). W duzych organizacjach mozna natomiast mowié

0 szczeblu kierowniczym, operacyjnym i dziatach wspierajacych, a nawet akcjonariuszach.

ZARZAD
ORGANIZACI
|
[ |
KIEROWNIK
BACK OFFICE "
PRACOWNIK
DZIAEU
[
[ ]
KIEROWNIK KOORDYNATOR
BADAN WYKONAWCY

Ryc. 7. Przyktadowa struktura klientow wewnetrznych organizacji (szare pola odnosza si¢ do statych
pracownikOw organizacji; pozostate odnoszg si¢ do obszarow i funkcji zewnetrznych).
Zrédlo: opracowanie wihasne.

Ostatnia kategoria obejmuje zwigzki rynkowe (kol. 7-8), ktore zachodza w relacji
bezposredniej (zawarta umowa, uregulowania prawne, element transakcyjny) lub posrednie;
(bez formalnego zwiagzku). W grupie tej umieszczeni zostali takze: NID oraz wykonawcy robot
budowlanych. Z ich przedstawicielami dochodzi wprawdzie do bezposrednich kontaktow,
niemniej jednak wykonawca prac archeologicznych nie zawiera z nimi umowy przy
zamoOwieniach GDDKIiA. Wspotpraca ta uregulowana jest przez zamawiajacego jedynie
W sposob ogodlny, stosownymi zapisami SWZ lub kontraktu.

Jakie znaczenie ma tak szczegdlowe 1 rozbudowane podejscie do klienta? Czy nie
wystarczy oprze¢ si¢ na definicji ogolnej, ktora zaktada, ze najwazniejszy jest ten kto ptaci?
Odpowiedz na te pytania wymaga zwrdcenia uwagi na dodatkowe zaleznosci.

Majac na wzgledzie kryterium rynkowe, zawgzone przy tym do przedmiotu wymiany
dobr 1 ustug (Rynek, EZ 2023), czyli badan archeologicznych na inwestycjach drogowych,

mozna przesledzi¢ w jaki sposdb pomigdzy wyspecyfikowanymi wyzej interesariuszami tej
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aktywnos$ci przeptywaja S$rodki finansowe (ryc. 8). Stawiajac na szczycie struktury
spoleczenstwo, rozumiane tu tylko bardzo ogoélnie jako ludno$¢ naszego kraju, z réwnie
ogblnie ujetymi instytucjami organizujacymi jego funkcjonowanie (jako administracja
publiczna realizujgca interes publiczny), mozna zauwazy¢, ze Sciezka ta przechodzi wytacznie
przez organ zarzadzajacy drogami krajowymi. Jego misjg jest przy tym ,,dbatos$¢ o utrzymanie
1 rozwdj infrastruktury drog krajowych”, a celem ,,dobre, wspierajace gospodarke i bezpieczne
drogi krajowe” (GDDKIiA 2021). Jest on wigc dla wykonawcow posrednikiem. Nie jest to przy
tym podmiot wyspecjalizowany wylacznie w ochronie dziedzictwa, choé w swoich
strukturach posiada komorki wspierajagce 1 nadzorujace realizacje kontraktow

archeologicznych.

SPOLECZENSTWO

|

ADMINISTRACIA

PUBLICZNA
|
| [ ]
. . KRAJOWA 1784
MUZEUM UCZELNIE WYZSZE wuoz NID GDDKIA CENTRALA [ | - 2P0
GDDKiA ODDZIAL
-1
WYKONAWCA NADZGR WYKONAWCA PRAC
BUDOWLANY ARCHEOLOGICZNY ARCHEOLOGICZNYCH R
[ I [ I |
PRACOWNIK USEUGODAWCY KIEROWNIK WYKONAWCA PRAC USEUGODAWCY
FIZYCZNY | DOSTAWCY BADAN ZIERMNYCH MNAUKOWI

Ryc. 8. Przeptyw $rodkéw finansowych pomiedzy interesariuszami badan archeologicznych
na inwestycjach drogowych. Zrodto: opracowanie wiasne.

Inaczej wyglada spojrzenie na ten sam schemat, ale przez pryzmat struktury powotanej
w kraju do ochrony dziedzictwa archeologicznego (ryc. 9). Nie zmienia si¢ tu miejsce
wykonawcy prac kontraktowych, ale znacznie rozszerza si¢ sie¢ powigzan z interesariuszami.
Sposrod nich tylko Krajowa Izba Odwotawcza, nie okresla swoich oczekiwan wobec
archeologow (o ile oczywiscie ich oferta w postepowaniu nie jest przedmiotem odwotania).
W takim ujeciu, mimo niezmiennie jedynego Zrddla finansowania, zaczynaja obowigzywac

réznorakie dodatkowe oczekiwania instytucjonalne. Urzedy ochrony zabytkow realizuja
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polityke panstwa w zakresie ochrony dziedzictwa, opierajac si¢ na zapisach Ustawy o ochronie
zabytkdw i opiece nad zabytkami (U.o.z.0.z. 2024). GDDKIA poprzez specyfikacje warunkow
zamowienia, okre§la dodatkowe oczekiwania terminowe, metodyczne 1 techniczne
(por. rozdz. 2.2). NID biorgcy udzial w odbiorach prowadzonych prac, jest opiniotworczy
wobec zamawiajgcego opierajac si¢ na zgodnosci zapisow w wydanych decyzjach
I wytycznych, a takze w promowanych standardach badan inwazyjnych i nieinwazyjnych

(Misiuk et al. 2020; Oniszczuk et al. 2019).

SPOLECZENSTWO

ADMINISTRACIA
PUBLICZNA
I I : l
: - KRAJOWA IZBA
MUZELUM UCZELNIE WYZSZE WwWuoz NID GDDKiA CENTRALA ODWOLAWCTA
I GDDKiA CDDZIAL
T l v w y
WYKONAWCA NADZOR WYKONAWCA PRAC
BUDOWLANY ARCHEOLOGICZNY ARCHEOLOGICZNYCH KONRURERLIA
| 1 [ | ]
PRACOWNIK USEUGODAWCY KIEROWNIK WYKONAWCA PRAC USEUGODAWCY
FIZYCZNY | DOSTAWCY BADAN ZIEMNYCH NAUKOWI

Ryc. 9. Struktura oczekiwan interesariuszy badan archeologicznych na inwestycjach drogowych.
Zrédlo: opracowanie whasne

Jednostki muzealne, ktoére zgodza si¢ na przyjecie materialow zabytkowych
po wykonanych pracach archeologicznych, okreslaja najczg¢sciej wymogi dotyczace
konserwacji, opisu, inwentaryzacji 1 pakowania zbiorow. W grupie tej znalazly si¢ takze
uczelnie wyzsze, rozumiane jako instytucje ksztalcace w dziedzinie archeologii 1 ich
pracownicy. Rola pojawiajacych si¢ z tego kierunku oczekiwan zostata jednak ztagodzona na
zaprezentowanym schemacie (linia przerywana), gdyz brak tu formalnego zwigzku z
wykonawcg prac kontraktowych. Niemniej przyjmowane w tym srodowisku nowe standardy
i metody, tak w pracy terenowej, jak i z materialami zabytkowymi, moga wptywaé na

wytyczne ptynace nastepnie Z innych instytucji. To rowniez jest zrodto najsilniej odwotujace
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si¢ do etyki zawodu archeologa, co akcentowane jest w udost¢pnianych publikacjach
(Kobylinski 1998¢, s. 181-207; 2012; Czopek, Pelisiak 2014, s. 430).

Omoéwienie powyzszych okoliczno$ci ukazuje, ze wykonawcy prowadzacy prace na
rynku archeologii kontraktowej, funkcjonujg w skomplikowanym systemie swoich klientow
| interesariuszy oraz ich oczekiwan. Cze$S¢ wymagan znajduje si¢ poza zapisami SWZ
I zawartych umow, przez co rozproszony jest nadzor nad ich wykonaniem. Swoje oczekiwania
wobec wykonawcy badan niezaleznie realizujg urzedy ochrony zabytkdéw, odrebnie muzea
przy odbiorze materiatléw, a juz catkowicie obocznym zagadnieniem jest nicodigcznie z tym
zwigzany czynnik ludzki. Jak si¢ wigc okazuje, nie tylko najwazniejszy jest ten, kto ptaci.

W takim spojrzeniu termin klient odpowiada definicji przywolanej juz wczesniej z
norm ISO. To ,,organizacja lub osoba, ktore otrzymuje wyrob” (Szczepanska 2010, s. 197).
Jest nim dokumentacja, sprawozdanie 1 opracowanie wynikow badan dla WUOZ; materiaty
zabytkowe dla muzeum; spetienie standardow dla NID; informacje o nowych odkryciach dla
naukowcow z jednostek akademickich. Wiele tu elementow ryzyka, kto inny zamawia i placi,
a kto inny wymaga i odbiera. A czym przy tym bedzie wigc wyrdb dla zamawiajacego? Cele
umoéw  definiuja  to jasno: ,,wykonanie ratowniczych archeologicznych badan
wykopaliskowych na stanowiskach [...] w zwigzku z budowa obwodnicy [..] wraz z
opracowaniem wynikéw badan” (zat. 1, nr 083), czasami ,,na stanowiskach archeologicznych
kolidujacych z planowanymi inwestycjami” (zat. 1, nr 093). Wyrobem pozostaje tu wigc
wykonanie. A moze wprost — usuni¢cie kolizji? Osadzajac to ponadto w kontekscie
rynkowym doda¢ mozna jeszcze: szybko i tanio.

Nie jest tu celem pietnowanie funkcjonujgcego systemu, niewatpliwie nadajacego dzis
rame ochronie dziedzictwa archeologicznego na duzych budowach. Mogtoby to mie¢ zupehie
innych wymiar, gdyby zamawiajacym i ptatnikiem za badania stali si¢ wykonawcy prac
budowlanych lub deweloperzy. Celem jest natomiast wskazanie, ze struktura klientow na
kontraktach archeologicznych nie nalezy do prostych, co zarazem utrudnia odpowiednie
odczytywanie ich oczekiwan, a tym samym prace nad jako$cig i procesami organizacji.

W dalszej czg$ci nalezatoby sie nastepnie odnie$¢ do fundamentu zarzadzania, jakim
jest 7 zasad, uznawanych aktualnie za zbiér najbardziej wywazony i petny (Hamrol 2020,
S. 158-179). Sa one zarazem baza na jakiej oparte sg normy serii ISO 9000. Dla dowolnego
przedsigbiorstwa, ktére chce takie zasady przyja¢ jako drogowskazy dla siebie, pierwsza z
nich bedzie: zorientowanie na klienta. Objawem tego (Hamrol 2020, s. 159), ze w organizacji
zasada ta ma zastosowanie, jest przeznaczanie zasobow na:

e zidentyfikowanie swoich klientow,
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e rozpoznanie ich oczekiwan i potrzeb,

e badania satysfakcji klientow z dostarczonego wyrobu.

Zauwazy¢ mozna, ze powyzej zostaly przeprowadzone dwie pierwsze czynnosci.
Stworzona zostata lista roznego rodzaju interesariuszy organizacji, klientow wewnetrznych
I zewnetrznych, a takze bezposrednich i posrednich. Podjeta zostala nastgpnie proba
rozpoznania ich struktury, a w $lad za tym oczekiwan i potrzeb. Materializuje si¢ w ten sposob
zasada orientacji na klienta. Co w takim razie z badaniem jego satysfakcji?

Opisywane tutaj badania archeologiczne realizowane sa w oparciu o udzielenie
zamdwienia publicznego. Jest to, jak juz wskazywano, zwigzane z wyborem do analiz
najwickszego w kraju zamawiajacego, jakim jest GDDKIiA. Procedura zamdwieniowa
pozwala zlozy¢ ofert¢ dowolnemu przedsiebiorstwu spetniajagcemu warunki udziatu, na
podstawie wiedzy o kontrakcie, zawartej w dokumentacji przetargowej. Wybor oferty
prowadzi do zawarcia umowy a nastepnie do realizacji prac dla zamawiajacego. Jakg w takim
razie role w tym procesie odgrywaé bedzie badanie satysfakcji naszego klienta z wykonania
zadania i jak mozemy si¢ 0 tym dowiedziec?

Celem wykonawcy staje si¢ wiec realizacja umowy na zasadach i1 warunkach
wyspecyfikowanych w zamdwieniu i w zalaczonym projekcie umowy. Satysfakcja klienta
bedzie zapewniona, gdy kontrakt zostanie wykonany zgodnie z planem. Nie ma tu miejsca na
dodanie czego$ wiecej od siebie (Klient, EZ 2024), gdyz nie ma takich oczekiwan
zamawiajacego 1 nie doprowadzi to w zaden sposdb do wigkszej satysfakcji klienta przy
ocenie. Elementem kontroli zadowolenia zamawiajacego moga by¢ podpisywane na biezaco
protokoty odbiordéw czesciowych, a w efekcie takze koncowy list referencyjny, ktéry mozna
otrzyma¢ po uprzednim zawnioskowaniu. Najczgsciej potwierdza on realizacj¢ prac w
okreslonym zakresie, czasie, z podanymi ewentualnie okoliczno$ciami dodatkowymi
(charakterystyka stanowisk archeologicznych, chronologia) i jednocze$nie satysfakcje klienta.

Dokument ten ma ogromne znaczenie w momencie, gdy wykonawca zamierza ubiegaé
si¢ o kolejne zamowienia, w ktorych warunkiem dostgpu jest posiadanie doswiadczenia
W wykonaniu zblizonego zadania w okreslonym czasie. Nie spelnia on jednak swojej roli,
w zakresie orientacji na klienta, gdyz w poprawnie wykonanym zadaniu, nie wiadomo co
mozna doskonali¢. Sygnatem do tego typu dzialan predzej bedzie brak listu referencyjnego.
Zalozy¢ mozna, ze wykonawca o niego nie wystapil, bo nie wykonat nalezycie kontraktu. W

takich jednak wypadkach moze by¢ juz za pdZno na doskonalenie. Wysoko$¢ kar umownych
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przy warto$ciach kontraktow na prace archeologiczne jest szczegdlnie dotkliwa (por. rozdz.
3.5).

Zauwazmy roOwniez, ze realizacja jakosci, rozumianej jako dostarczenie klientowi, tego
czego oczekuje, za ceng, ktorg jest sktonny zaptaci¢ i dodatnie czego$ jeszcze (Klient, EZ
2024), sprowadza si¢ do wypelnienia wytgcznie warunkow okreslonych w umowie. W takiej
relacji przekroczenie wymagan odbiorcy (orientacja na klienta), jest dziataniem
kosztotworczym, bez gwarancji zwrotu, a wrgcz nieoczekiwanym. Nie dziala tu mechanizm
kolejnego wyboru wykonawcy poza procedurg zamdwienia publicznego z powodu lepszej niz
przewiduje umowa realizacji kontraktu. Tak charakteryzowany klient, nie wraca po kolejny
zakup ustugi z powodu dobrej wspotpracy, relacji czy korzystnych dla niego dziatan poza
warunkami zlecenia. W ten sposdb odwraca si¢ wektor jakosci. Celem wykonawcy nie staje
si¢ dodanie zamawiajacemu czego$ wiece] w celu osiagniecia jego satysfakcji, a wregcz
przeciwnie, ile mniej mozna dostarczy¢ zachowujace satysfakcje, aby wypetni¢ warunki
umowy i jednocze$nie obnizy¢ wilasne koszty.

Inaczej sprawa przedstawia si¢ w przypadku wspoOlpracy z inwestorami
indywidualnymi lub poza ustawg o zamoOwieniach publicznych. Orientacja na klienta 1
dzialania projakosciowe w wigkszym zakresie moga powodowa¢ utrzymanie klienta do
dalszej wspolpracy i zapewni¢ zarekomendowanie naszej organizacji w jego Srodowisku
branzowym. Spelnienie wymagan wszystkich zainteresowanych strony, a takze dodanie
czego$ od siebie (np. dziatania marketingowe, popularyzatorskie), skutkowa¢ moga nowymi
zleceniami i budowaniem rynkowej pozycji organizacji. Wazne jest przy tym, aby dziatan tych
nie ograniczy¢ do dwoch jedynie zmiennych: ceny i czasu.

W przedstawionej strukturze klientow odrebne miejsce zajmuje ponadto klient
wewnetrzny. S to najczesciej wszyscy pracownicy firmy, uczestniczacy w procesach zamiany
elementow wejSciowych na wyroby i ustugi. Poprawnie wykonana przez nich praca przetozy
si¢ na réwnie poprawny efekt koncowy, ktory dotrze do odbiorcy (Lunarski 2008, s. 103).
Zapewnienie tego stanu osiggng¢ mozna roéznymi drogami. Poprzez powszechne
zaangazowanie, systematyczne szkolenia, utrzymywanie odpowiedniej atmosfery i warunkow
pracy, czy jasnych procedur wykonawczych. Stworzenie akceptowanej przez zespot kultury
organizacyjnej (Nogalski red. 1998; Hofstede 2000; Hamrol 2020, s. 166-167), podobnie jak
dziatania skierowane na zewnatrz, moze by¢ jednym z waznych czynnikéw sukcesu
organizacji. Dysponowanie profesjonalnym, zaangazowanym i dziatajacym projakosciowo
personelem, pozwala szybko, skutecznie i1 efektywnie reagowaé na potrzeby rynku.

Zapewnienie takich warunkéw, przy wysoce wyspecjalizowanej dziatalnos$ci jaka sg badania
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archeologiczne, przy jednoczesnych statych niedoborach kadrowych na rynku, pozostaje
waznym do uwzglednienia elementem.

Poza samym definiowaniem klienta organizacji nalezy sobie takze u$wiadomic,
ze przedsigbiorstwa istniejg w jakim$ otoczeniu i ,,nie mogg funkcjonowa¢ w oderwaniu
od spoteczenstw, ktorych sa czescia” (Zemigala 2009, s. 187). Podkresla sie, ze celem
dziatalno$ci powinno by¢ ,,prowadzenie interesow z pozycji odpowiedzialnego czilonka
spoteczenstwa, zapewnienie nalezytego szacunku dla standardéow [...]”. Wydaje sig,
ze W zakresie ochrony dziedzictwa archeologicznego jest to warunek nieodtgczny
prowadzonej dziatalno$ci. Mozna jednak spotka¢ dwojakie podejscie do takich pogladéw na
rynku. Drugie zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze ,istnieje tylko jeden rodzaj spotecznej
odpowiedzialnosci ze strony $wiata biznesu [...], podejmowanie dzialalnosci w celu
zwiekszenia wlasnych zyskow na tyle, na ile pozostaje to w zgodzie z regutami gry” (Zemigata
2009, s. 191). Podejscie takie jeszcze bardziej komplikuje kontekst rozwazan, poniewaz
wystarczy spotka¢ chocby jednego wyznawce takiego pogladu, a runie cata koncepcja
jako$ciowa.

Niestety nalezy zauwazyé, ze realizacja badan archeologicznych w systemie
rynkowym stwarza doskonate warunki do hotdowania takiemu podej$ciu. Wykonanie
jakiejkolwiek umowy z imperatywem: szybko i tanio, a nast¢pnie jej skuteczne przekazanie
zamawiajacemu, sprawia, ze rozprasza si¢ odpowiedzialno$¢ za efekty jedynie minimalnie
dochowanych standardéw.

Prace wykonano zgodnie z celem dopuszczalnym w dzialalno$ci gospodarczej,
a zarazem poddano wielostronnej procedurze odbiorowej. Czy odpowiedzialno$¢, za
bylejakos$¢ spadnie na wykonawce, czy juz wowczas pozostanie po stronie przyjmujacego
(przyjmujacych)? Sama ustluga zamawiana byla takze w warunkach konkurencyjnych
z ekspozycja na szybko i tanio. ,,Rynek jest dobrym rozwigzaniem tam, gdzie chodzi o dobra
prywatne (jak jabtka czy koszule), nie za$ publiczne (jak $§wieze powietrze [dziedzictwo
archeologiczne — przyp. autora])” (za: Zemigata 2009, s. 192). Tu juz jedynie pozostanie

odwota¢ si¢ do etyki wykonawcow.

Podsumowujac rozwazania o kliencie zamawiajacym archeologiczne badania
na obszarach inwestycji za pomoca procedury przetargu nicograniczonego, Z perspektywy
teorii zarzgdzania, sformutowa¢ mozna kilka ponizszych uwag.

1) Firmy prowadzace badania archeologiczne w warunkach rynkowych, realizujg je na

zlecenie jednego podmiotu zamawiajacego, dla kilku odbiorcow jednoczesnie.
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2) W ramach skomplikowanej struktury odbiorcéw, wykonawca ma do czynienia z
kilkoma niezaleznymi miejscami powstawania oczekiwan realizacyjnych.

3) Cze$¢ dziatan projakosciowych, w celu przekroczenia oczekiwan zamawiajgcego W
zamoOwieniach publicznych jest bezprzedmiotowa. Relacja z nim sprowadza si¢
wylgcznie do wykonania umowy na z gory okre§lonych warunkach.

4) Z ekonomicznego punktu widzenia, dopuszczalna jest realizacja prac w celu
maksymalizacji zysku, przy zachowaniu najmniejszego mozliwego poziomu
standardow 1 spetnienia oczekiwan wszystkich stron kontraktu.

5) Podstawg do ulepszania dziatan wykonawcy powinny by¢ dane pozyskiwane w trakcie
biezacej realizacji badan archeologicznych 1 obserwacji wyrdznionych proceséw oraz
zachodzacych w ich obrgbie incydentow. Przeglad dziatan dopiero z perspektywy
zakonczonej umowy obniza potencjal do doskonalenia.

6) Badania archeologiczne na inwestycjach realizowane sg w systemie posrednictwa.
Wykonawca spetnia wylacznie potrzeby posrednika (posrednikéw) realizujacego
interes publiczny.

7) Role regulatora jakosci badan wykonywanych przez podmiot rynkowy, stanowi
odniesienie do etyki wykonywania zawodu archeologa. Element ten pozostaje poza
systemem oczekiwan definiowanych przez zamawiajacego przy zawieraniu kontraktu.

8) Dochodzi do rozproszenia odpowiedzialnosci za jako$¢ prac w procesach badan
kontraktowych.

9) Spoteczna misja archeologii realizowana jest w ograniczonym zakresie.

10) Realizacja badan kontraktowych obcigzona jest wysokim ryzykiem wykonawczym.

Dotyczy to konsekwencji finansowych, branzowych 1 spotecznych.

Powyzsza analiza przeprowadzona pod katem definicji klienta archeologicznych badan
ratowniczych, ujawnita szeroka sie¢ relacji nie tylko pomigdzy wykonawcg a zamawiajgcym,
ale takze dostawcami, ekspertami, wurzedami, instytucjami, spoteczenstwem czy
pracownikami, tak w perspektywie zewngtrznej jak 1 wewngtrznej. Jak mozna zauwazy¢, nie
tylko sam zamawiajacy (platnik) jest odbiorca prac, ale z jej efektow korzysta¢ beda takze
inni. W perspektywie wiedzy o zarzadzaniu i jakosci ujawnia to znaczny potencjat do dziatan
projakosciowych 1 potrzebg refleksji nad takimi zagadnieniami. Wigksze mozliwosci w tym
zakresie wydaje si¢ dawac biezace nadzorowanie zachodzacych procesdéw, a nie wytacznie

efektu koncowego, widocznego (lub nie) w otrzymanym liscie referencyjnym. Obserwacje
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powyzsze stanowig istotne wskazéwki dla projektowania modelu zarzadzania realizacjg

archeologicznych badan ratowniczych na obszarze inwestycji.

3.2. KTO TU JEST NAJWAZNIEJSZY? Case study

Opracowanie listy interesariuszy firmy realizujacej badania ratownicze na duzej
inwestycji budowlanej (por. rozdz. 3.1, tab. 4), jest okazja do przeprowadzenia na nigj
dalszych analiz. Na obecnym etapie tworzenia modelu zarzadzania procesem realizacji takich
prac, wazne jest przygotowanie i1 przyj¢cie okreslonej strategii pracy z klientami. Cel ten
mozliwy jest do osiagnigcia za pomoca kilkuetapowej metody okreslanej jako analiza
interesariuszy (Analiza interesariuszy, EZ 2023a; Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010,
S. 90- 93; Fraczkiewicz-Wronka 2012; Hamrol 2020, s. 301-303). W swoim og6lnym
zastosowaniu stuzy to celom diagnostycznym i klasyfikacyjnym, a efektem jest zobrazowanie
badanych cech w ramach macierzy zbudowanej z czterech pol (ryc. 10). Ich wzajemna relacja

zblizona jest do tej stosowanej w analizie SWOT (w zalezno$ci od cech: AA, AB, BA, BB).

A
wysokie
wysoki wplyw WySOKi wplyw
< niskie zaangazowanie wysokie zaangazowanie
<
- pr— A\
= |[32 /‘&\\
g — 474
e _
i m
; \'::ff _E]/J
a
= niski wplyw niski wplyw
niskie zaangazowanie wysokie zaangazowanie
niskie zaangazowanie w kontrakt wysokie

Ryc. 10. Matryca analizy interesariuszy z kategoriami grup przyporzadkowanych do obszaréw A-D.
Zroédto: wg Analiza interesariuszy (EZ 2023) oraz opracowanie wlasne.

Druga metoda wykorzystang w analizie danych bedzie technika diagramu Pareto
(inaczej analiza Pareto-Lorenza, wykres Pareto), od nazwiska wtoskiego ekonomisty V. Pareta
(Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010; w nowszej literaturze pojawia si¢ takze korekta
jezykowa: diagram Pareta — Hamrol 2020, s. 284). Postepowanie i interpretacja wynikoéw
opieraja si¢ na zasadzie 20-80, wskazujacej, ze w przyblizeniu 20% czynnikéw, wywotuje ok.
80% skutkow (z mozliwymi ewentualnie nieznacznymi przesuni¢ciami). Diagram ten
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wykorzystuje si¢ do ilustrowania rozktadu i1 hierarchizacji czynnikow wptywajacych na
wybrane do badan zjawisko. Jest to szczeg6lnie przydatne, gdy danych jest stosunkowo duzo,
co ulatwia ich porzadkowanie. Za pomoca diagramu Pareto, przeanalizowane beda sity
wplywu 1 poziom zaangazowania interesariuszy w realizacje kontraktu. Cato$¢ analiz jako
case study prowadzi¢ ma do wyodrebnienia najbardziej istotnych elementow i sktadowych
ryzyka wystepujacych w przypadku klientow organizacji, pelniacych najwazniejsze role w
kontrakcie.

Procedur¢ analizy interesariuszy rozpoczyna stworzenie ich listy oraz
przeprowadzenie klasyfikacji (wewnetrzni — zewngetrzni, posredni — bezposredni). Kroki te
wykonane zostaly wcze$niej i omowione w rozdziale 3.1. W dalszej kolejnosci prowadzi si¢
badania, biorgc za punkt wyjscia zainteresowanie i wplyw poszczeg6lnych klientow, w tym
wypadku na projekt, jakim jest umowa na badania kontraktowe. Do przeprowadzenia takiej
analizy mozna wykorzysta¢ techniki pracy zespotowej: burze mézgdéw lub mape mysli. W tym
przypadku byta to ankieta, w ktorej nalezato okre§li¢ zaangazowanie oraz wplyw
zestawionych interesariuszy na prowadzony kontrakt. W ocenie przyjeto perspektywe
wykonawcy prac archeologicznych, ze szczegbélnym uwzglednieniem potencjalu
wdrozeniowego dotyczacego organizacji zatrudniajacej autora. Z tego powodu ankiete
wypehit zespot zatrudnionych archeologdéw i najblizsi wspotpracownicy organizacji.

Ankieta przeprowadzona zostata na opracowanej liscie klientow. Wypetniajacy w skali
od 0 do 10 zaproponowali ocen¢ zaangazowania kazdego z wyrdznionych interesariuszy
w kontrakt oraz jego wptywu na realizacje kontraktu, zgodnie z posiadang przez siebie wiedza

i doswiadczeniem. Sumaryczne zestawienie ocen w tych kategoriach przedstawia tabela 5.

Tab. 5. Systematyka klientow organizacji wraz z pomiarem ich zaangazowania i wptywu na realizacje
archeologicznych badan ratowniczych na inwestycji. Zrodlo: opracowanie wilasne.

Lp. INTERESARIUSZ ZAANGAZOYVAN 15 WPLY\?V GRUPA
SUMA SREDNIA SUMA SREDNIA
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]
1 Ustawodawca 24 2,18 75 6,82 B
2 GDDKIA Centrala 37 3,36 60 5,45 B
3 GDDKIiA Oddziat 63 5,73 86 7,82 A
4 Przedstawiciel Centrali 44 4,00 57 5,18 B
5 Koordynator GDDKiA 69 6,27 78 7,09 A
6 KIO 15 1,36 37 3,36 C
7 wuoz 38 3,45 70 6,36 B
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8 Inspektor WUOZ 39 3,55 65 5,91 B
9 Narodowy Instytut 32 2,01 49 4,45 c
Dziedzictwa
10 Pracownik NID 36 3,27 50 4,55 C
11 Wykonawca budowlany 46 4,18 56 5,09 B
12 Nadzor archeologiczny 39 3,55 52 4,73 Cc
13 Zarzad organizacji 55 5,00 54 4,91 Cc
14 Kierownik dziatu 48 4,36 41 3,73 C
15 Pracownicy dziatu 40 3,64 32 2,91 Cc
16 Pracownicy back office 27 2,45 13 1,18 Cc
17 Koordynator umowy 66 6,00 71 6,45 A
18 Kierownik badan 68 6,18 62 5,64 A
19 Pracownicy fizyczni 40 3,64 21 191 C
20 Wykonawca prac ziemnych 43 3,91 45 4,09 C
21 US*“gOda(:;;yeli()dOStawcy 48 4,36 57 5,18 B
22 Podwykonawcy archeologia 44 4,00 47 4,27 C
23 Ushugodawcy naukowi 33 3,00 32 2,91 C
24 Studenci 38 3,45 25 2,27 C
25 Naukowcy 13 1,18 9 0,82 C
26 Muzeum 20 1,82 23 2,09 C
27 Konkurencja 16 1,45 37 3,36 C
28 Spoteczenstwo 7 0,64 13 1,18 C
29 Wladze lokalne 19 1,73 27 2,45 C
30 Spoteczenstwo lokalne 17 1,55 22 2,00 C
31 Uczelnie wyzsze 15 1,36 17 1,55 C
32 SNAP 2 0,18 2 0,18 C
33 Klienci mimo woli 8 0,73 15 1,36 C

Uzyskane dane naniesione zostaly na wykres (ryc. 11), przedstawiajacy pozycj¢
bezwzgledna wszystkich wyrdznionych interesariuszy. Znaczenie w tym wypadku zyskuje
réwniez przynalezno$¢ do odpowiednich obszarow, oznaczony dodatkowo jako A-D. Maja
one przypisane swoje interpretacje, przy czym w roéznych przykladach moga by¢ one
odmiennie uymowane. Ponizej pokrotce omowione zostang poszczegdlne z nich (wg: Analiza
interesariuszy, EZ 2023a).

Obszar A (ryc. 10-11), to grupa interesariuszy o duzym wplywie i zaangazowaniu
na prowadzony kontrakt. Ma ona najwieksze znaczenia dla powodzenia dziatan i jest w calym

konteks$cie najwazniejsza. Zwykle sg to tez strony projektu, ktére wprowadzajg duze ryzyko

161



realizacyjne. Dla jego zmniejszenia zalecane jest utrzymywanie poprawnego poziomu relacji
Z ta grupg oraz dbanie o jej przychylnos¢ (Analiza interesariuszy, EZ 2023a). W omawianym
tutaj przypadku jest to wprost zamawiajacy i osoba delegowana przez niego do nadzoru
kontraktu oraz peligcy taka samg funkcj¢ przedstawiciel wykonawcy oraz kierownik

(kierownicy) badan na stanowisku.
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ZAANGAZOWANIE W KONTRAKT

Ryc. 11. Mapa interesariuszy archeologicznych badan ratowniczych na inwestycjach.
Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Instytucja zamawiajacego i jej przedstawiciel to klienci zewngtrzny bezposredni. W
tym wypadku wytyczne do opracowania strategii wspoOlpracy z nimi, maja ograniczone
zastosowanie. Z jednej strony jest to urzad (urzednik), ktory funkcjonuje w okreslonym
kontekscie regulowanym $cisle przepisami. Wybor oferty wykonawcy odbywa sie¢ w takim
wypadku poprzez procedur¢ zamowienia publicznego, co eliminuje jego wplyw na decyzje
zamawiajacego. W przypadku zawarcia umowy wigkszos$¢ sytuacji w jakich jej strony si¢
spotykajg, wynika wprost z zapisow tego dokumentu lub wcze$niejszych: specyfikacji
warunkow zamowienia (SWZ), opisu przedmiotu zamowienia (OPZ), zarzadzen
wewngtrznych, postanowien innych urzedow i samej oferty. Decyzyjnos$¢ przedstawiciela
zamawiajacego zwykle nie wykracza poza tak okreslone reguty, jednak od wspotpracy z nim
moga zaleze¢ liczne elementy biezacych dziatan operacyjnych. Niewatpliwie przydatna sg

w takich przypadkach ogélne zasady rzetelnej i wiarygodnej wspotpracy.
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Koordynator umowy po stronie wykonawcy, to zwykle interesariusz wewnetrzny
I w trakcie realizacji umowy posiada najwigksza wiedze o jej przebiegu i sytuacjach mogacych
mie¢ wpltyw na dalsza wspolpracg. Skupia wigkszos¢ kontaktéw do innych interesariuszy
kontraktu, ktorzy w roznym zakresie moga bra¢ w nim udziat. Najpewniej sytuacje zwigzane
Z klientami mimo woli, takze w pierwszej kolejnosci trafig do niego.

Z punktu widzenia pracodawcy (instytucji wykonawcy), jest to o tyle wazny
interesariusz, gdyz jego nieplanowe wylaczenie z roli, moze mie¢ istotny wpltyw na
skutecznos¢ 1 efektywnos$¢ dalszych prac. Zastgpowalnos¢ jest w kazdym wypadku mozliwa,
jednak z pewnoscig podniesie to koszty realizacyjne. Utrata koordynatora w trakcie kontraktu
jest istotnym ryzykiem.

W przypadku kierownika badan, sytuacj¢ mozna rozpatrywac z punktu widzenia relacji
Z interesariuszem wewnetrznym (staty pracownik wykonawcy), jak i zewnetrznym (dorazna
wspoOltpraca). Jest to decyzja pracodawcy. Wydaje si¢, ze w takim wypadku zastgpowalnosé
jest duzo tatwiejsza do przeprowadzenia, gdyz funkcja ta petniona jest w terenie najczesciej
w ramach wigkszego zespotu (zastepcy, dokumentali§ci, pracownicy techniczni). Poziom
ryzyka zmniejsza si¢ w tym zakresie, niemniej, odwolujac si¢ do katalogu wystepujacych
probleméw (rozdz. 2.1), przy rekrutacji takiej osoby do roli kierownika badan, warto
uwzgledni¢ poziom jego doswiadczenia. Niepoprawnie lub nieterminowo przeprowadzone
prace wykopaliskowe, przynies¢ moga konsekwencje dzielone pomigdzy taka osobe a
wykonawce umowy. Wyegzekwowanie kar umownych, ktore w takich wypadkach natozy
zamawiajacy, moze by¢ niewykonalne od zatrudnionego doraznie kierownika.

Obszar B (ryc. 10-11), to grupa interesariuszy o duzym wplywie, ale o znacznie
mniejszym zaangazowaniu niz grupa A. W wyniku przeprowadzonej analizy znalezli si¢ tam:
ogblnie rozumiany ustawodawca, interesariusze instytucjonalni (centralna jednostka
zamawiajacego, WUOZ, wykonawca prac budowlanych) oraz dwoch reprezentantow
urzedow, ktorymi sg przedstawiciel z centrali zamawiajacego oraz inspektor WUOZ.

Przyjmuje si¢, ze interesariusze obszaru B nie sg zainteresowani finalem projektu,
dlatego zazwyczaj nie stwarzaja problemu. Z teza takag w znacznej mierze mozna si¢ zgodzic,
przyjmujac jedynie roznigce ich perspektywy na kontrakt. Z punktu widzenia jednostki
centralnej zamawiajacego, zainteresowanie realizacja prac jest duze, cho¢ w niewielkim
zakresie wywierajg wptyw na przebieg prac archeologicznych. Jest to domeng jednostki
nizszego rzedu (oddziatu). Podobnie jest z WUOZ, ktory z pewnos$cig jest zainteresowany
poprawnoscig prac terenowych, w matym natomiast zakresie realizacja samych postanowien

umowy.
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Zaleca sie¢, aby ze wzgledu na wysokg site wptywu tych interesariuszy, utrzymywac
grupe t¢ ,,w satysfakcji” (Analiza interesariuszy, EZ 2023a). W przypadku wykonawcy badan
ratowniczych jest to jednak dalece ograniczone i sprowadza¢ moze si¢ do szeroko pojetej
wspotpracy 1 ogdlnie wysokiej oceny wykonywanej pracy.

Kolejna grupa C (ryc. 10-11), obejmuje znaczaca wigkszos¢ aktoréw kontraktu
poddanych tutaj analizie. Maja oni niski wptyw i niskie zaangazowanie w kontrakt, jednak
wydaje si¢, ze w tym wypadku niezbedne byloby wprowadzenie dodatkowego mechanizmu
rangowania. Wigksze znaczenie mieliby interesariusze zblizajacy si¢ do $rodka diagramu,
natomiast najmniejsze — najblizsi poczatkowi uktadu. Wobec takich obserwacji, grupg wcigz
istotng dla kontraktu stanowig: zarzad i1 kierownik dziatu archeologicznego wykonawcy, NID
ijego pracownicy oraz podwykonawcy prac archeologicznych i ziemnych. Do$¢ wysoko takze
wyodrebnia si¢ podzbidr, w ktorym znajduja si¢ pracownicy fizyczni, studenci, pracownicy
dzialu archeologicznego wykonawcy oraz ustugodawcy w zakresie prac naukowych
(archeozoolog, antropolog i in.).

W przypadku grupy C zaleca si¢, aby interesariusze z tego obszaru byli na biezaco
informowani o stanie projektu (Analiza interesariuszy, EZ 2023a.), co w duzej mierze
sprowadza si¢ do wspotpracy biezacej i komunikacji. Nie bedzie to jednak miato zastosowania
w przypadku interesariuszy umieszczonych w poblizu poczatku diagramu, takich jak
naukowcy akademiccy nie zwigzani z kontraktem, SNAP, klienci mimo woli oraz w ogélnym
rozumieniu spoteczenstwo.

W trakcie prowadzonych analiz nie stwierdzono Zzadnych klientéw zwigzanych
z polem D (ryc. 10-11), o niskim wpltywie i wysokim zaangazowaniu w kontrakt. Abstrahujac
takze od sporzadzonego diagramu trudno zarazem wskaza¢, komu mozliwe byloby nadanie
takiej charakterystyki. Grupe te okresla si¢ jako zrédto informacji o kohcowym etapie projektu
(Analiza interesariuszy, EZ 2023a), co rowniez jednak nie definiuje zadnego klienta w ramach

badan ratowniczych.

Przygotowanie strategii wspOlpracy z interesariuszami sprowadza si¢ najczescie]
do zmiany ich nastawienia do naszej organizacji, zmiany mechanizméw organizacji
wspOtpracy lub wzajemnych wiezi (relacji). Te jednak kroki trudno wykona¢ bez
skonkretyzowanego zlecenia, w ramach realizowanego kontraktu lub w zwiazku z wizja
podjecia kolejnego. Zobrazowane informacje ukazujg jednak pewng hierarchi¢ interesariuszy

z uwagi na ich role w kontrakcie. Wiedza ta moze pozwoli¢ w sposéb §wiadomy i celowy
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podejmowacé okreslone dziatania w kierunku podmiotow znajdujacych si¢ w obrgbie
poszczegolnych, scharakteryzowanych pol.

Sama idea diagraméw macierzowych pozwala bada¢ rézne zjawiska i przypisywac
odpowiednie do nich charakterystyki, w odniesieniu od poszczegdlnych cwiartek. Ich
znaczenie jest zblizone, jednak sg one dobrane adekwatnie do materii poddanej analizie. Jedng
z nich, dotyczaca kosztow i reklamacji w wybranej organizacji warto tutaj przytoczy¢. Pola
diagramu (ryc. 10-11) zostaty tam opisane w nastgpujacy sposob: A — przyczyny krytyczne, B
— kosztowne, C — btahe i D — ucigzliwe. Interesujacy jest wsrdd nich zwlaszcza obszar B, z
opisem: ,,rzadko si¢ pojawiaja, ale skutkujg znaczgcymi kosztami” (Hamrol 2020, s. 286-287).
Biorac pod uwagg, ze sa tam: ustawodawca, WUOZ i jego przedstawiciel, centralna jednostka
zamawiajacego 1 jej przedstawiciel oraz wykonawca budowlany, przytoczony opis wydaje si¢
znajdowac potwierdzenie. Konfrontacja z nimi zapiséw umowy moze ,,skutkowac¢ znaczacymi
kosztami”.

W trakcie calej powyzszej analizy zebrano dane, ktore w odniesieniu do obszernej listy
interesariuszy sg zbiorem do$¢ duzym. Do przetwarzania tego typu informacji wykorzystuje
si¢ diagram Pareto. Celem nastepnej analizy byla hierarchizacja klientow i zilustrowanie
wynikéw w postaci zestawien tabelarycznych 1 wykreséw, a nastepnie ich interpretacja.

Zbior danych pozyskanych z analizy interesariuszy dotyczyt ich wplywu na realizacjg
| zarazem zaangazowania w kontrakt obejmujacy badania archeologiczne na inwestycji. W
tym miejscu mozliwa jest rozlaczona ocena tych dwoch aspektow. W wyniku badania
ankietowego przeprowadzonego niejako z ,,wn¢trza organizacji”’, skompletowano zbidr ocen
przypisanych poszczegolnym klientom. Ich sumaryczne zestawienie prezentuje tabela 6.
Zawiera ona liczbe uzyskanych punktow w ankietach (kol. 2 1 6), obliczony udziat procentowy
zaangazowania 1 wptywu (kol. 3 1 7) oraz skumulowany udziat procentowy zaangazowania i
wptywu (kol. 4 i 8). Dane te przygotowano zgodnie z procedura uzycia tej techniki analizy
Pareto (Starzynska, Hamrol, Grabkowska 2010, s. 100-101). W trakcie ich obrobki niezbedne
jest uporzadkowanie malejgco analizowanych czynnikow oddziatywania (sity zaangazowania
i wptywu — kol. 2 i 6). Uszeregowanie takie sprawia, ze interesariusze zamieniajg swoje
pozycje w kolumnach 115 w stosunku do wczesniej prezentowanej tabeli 5 (kol. 1). Obliczone
wartos$ci udzialu zaangazowania i wptywu oraz ich skumulowane wartos$ci naniesione zostaly

nastepnie na wykresy przedstawione na rycinach 12 i 13.
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Tab. 6. Systematyka klientow organizacji wraz z pomiarem ich zaangazowania i wplywu na realizacje
archeologicznych badan ratowniczych na inwestycji. Zrodlo: opracowanie whasne.

NR ZAANGAZOWANIE NR WPLYW
SK\'F;EF;'; A | SUMA Uz SUP; SK\IF;EZE A | SUMA Uw SUPw
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8]
5 69 6,01 6,01 3 86 6,14 6,14
18 68 5,92 11,93 5 78 5,57 11,71
17 66 5,74 17,67 1 75 5,36 17,07
3 63 5,48 23,15 17 71 5,07 22,14
13 55 4,79 27,94 7 70 5,00 27,14
14 48 4,18 32,12 8 65 4,64 31,79
21 48 4,18 36,30 18 62 4,43 36,22
11 46 4,00 40,30 2 60 4,29 40,50
4 44 3,83 44,13 4 57 4,07 44,57
22 44 3,83 47,96 21 57 4,07 48,64
20 43 3,74 51,70 11 56 4,00 52,64
15 40 3,48 55,18 13 54 3,86 56,50
19 40 3,48 58,66 12 52 3,71 60,22
8 39 3,39 62,05 10 50 3,57 63,79
12 39 3,39 65,44 9 49 3,50 67,29
7 38 3,31 68,75 22 47 3,36 70,64
24 38 3,31 72,06 20 45 3,21 73,86
2 37 3,22 75,28 14 41 2,93 76,79
10 36 3,13 78,41 6 37 2,64 79,43
23 33 2,87 81,28 27 37 2,64 82,07
9 32 2,79 84,07 15 32 2,29 84,36
16 27 2,35 86,42 23 32 2,29 86,64
1 24 2,09 88,51 29 27 1,93 88,57
26 20 1,74 90,25 24 25 1,79 90,36
29 19 1,65 91,90 26 23 1,64 92,00
30 17 1,48 93,38 30 22 1,57 93,57
27 16 1,39 94,77 19 21 1,50 95,07
6 15 1,31 96,08 31 17 1,21 96,29
31 15 1,31 97,39 33 15 1,07 97,36
25 13 1,13 98,52 16 13 0,93 98,29
33 8 0,70 99,22 28 13 0,93 99,22
28 7 0,61 99,83 25 9 0,64 99,86
32 2 0,17 100,00 32 2 0,14 100,00

* W tabeli zastosowano oznaczenia: U — udziat procentowy, U, — zaangazowania i Uy — wptywu. SUP —
skumulowany udziat procentowy SUP, — zaangazowania i SUPy, — wplywu.

Postugujac sie zasada Pareto wskazujaca, ze 20% czynnikéw wywotuje 80% skutkow
(Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 100), zastanowi¢ mozna si¢, jakiego rodzaju oceng

otrzymamy w ramach prowadzonej analizy. Czy w badaniu zaangaZzowania w kontrakt,
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dowiemy si¢, ze 20% interesariuszy odpowiada za 80% wykonanej umowy? Czy badajac
wplyw, mozemy stwierdzi¢, ze pochodzi on od 20% klientow? Wazng tutaj kwestig jest
pytanie: czy mozliwe jest wyodrgbnienie 20% najwazniejszych interesariuszy realizowanej
umowy, W celu okreslenia strategii wspotpracy z nimi?

Odpowiedz powinna ujawni¢ si¢ na zalaczonych wykresach (ryc. 12 i 13). Juz na
wstepie jednak mozna zauwazy¢, ze zasada Pareto nie zostala na nich zobrazowana w uktadzie
klasycznym. Krzywa skumulowanego udziatu procentowego zaangazowania i wptywu (kolor
pomaranczowy) z prosta wyznaczajacg poziom 80% (kolor czerwony), przecinajg si¢ w

centralnych cze$ciach wykresow.
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Ryc. 12. Uszeregowanie interesariuszy w zaleznosci od ich zaangazowania w kontrakt,
za pomocg diagramu Pareto. Zrédto: opracowanie wlasne.

W przypadku zaangazowania interesariuszy w realizacj¢, mozna odczyta¢ z wykresu,
ze az 19 z nich, a stanowi to 57,5% catosci, wykonuje 80% umowy. Sa to najwazniejsi aktorzy
kontraktu. Pierwsza piatka z nich to: koordynator zamawiajacego, kierownik badan
na stanowisku, koordynator umowy, placowka oddziatlu zamawiajacego i zarzad organizacji
wykonawcy. Kolejnos¢ takg wida¢ bylo juz na sporzadzonej mapie interesariuszy (ryc. 11),
jednak na diagramie Pareto, lista ta obejmuje facznie 19 pozycji. Na drugim biegunie znajdujg
si¢ niezaangazowani: klienci mimo woli, spoleczefistwo i SNAP. O ile jest mozliwos¢
przypisania im okazjonalnego wplywu na kontrakt, to rowniez w ankietach nie odnotowano

ich istotnego udziatu.
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Podobna sytuacja zachodzi w przypadku interesariuszy wywierajagcych wptyw
na realizacj¢ umowy. Zasada Pareto typuje tu rowniez 19 z nich, czyli ponownie 57,6%. Oni
to wykazuja sie¢ 80% wptywem na realizacj¢ prac. W tym jednak wypadku zachodza zmiany
W obrgbie pierwszej piatki, a sg tam: oddziat 1 koordynator zamawiajacego, ustawodawca,
koordynator wykonawcy i placowka WUOZ. Na koncu listy znajdujg si¢ strony bez wptywu:

spoteczenstwo, niezalezni naukowcy i SNAP.
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Ryc. 13. Uszeregowanie interesariuszy w zaleznosci od ich wptywu na kontrakt, za pomoca
diagramu Pareto. Zrdodto: opracowanie wilasne.

Drugi z przygotowanych wykresow (rys. 13), biorgc tu pod uwage jedynie czotowe
pozycje na liscie, wydaje si¢ ujawnia¢ dwojakie zrodto wptywu na kontrakt. Z jednej strony
ma to charakter operacyjny w relacji bezposredniej (oddziat, koordynatorzy), co zapewne
zwigzane jest z wykonywaniem codziennych, biezacych zadan. Z drugiej strony, wysoko
znalezli si¢ ustawodawca (klient posredni) oraz WUOZ. Nalezy przyja¢, ze ten drugi obszar
wskazuje istotng rolg obowigzujacych przepiséw w realizacji umowy i jej przebiegu.

Dalsza poglebiona analiza diagramow Pareto nie dostarcza danych wigzacych zgodnie
ze wskazang zasada. Zachodzaca tu relacja 57,6% do 42,4% nie jest wynikiem klasycznym
i nalezy zastanowi¢ si¢ co jest jego przyczyng. Jest to zadanie trudniejsze, gdyz wigkszos¢
opracowan skupia si¢ na typowym wariancie tego diagramu. Odnoszac to do zaprezentowane;j

sytuacji, na podstawie przyktadow analizowanych w zrodtach internetowych, przyczyna moga
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tu by¢: zbyt liczne kategorie wyodrebnione do analizy, niejasne granice pomiedzy nimi lub
Ze jest to sytuacja, ktora zasadzie nie podlega (Super Inzynier 2023).

Najtatwiej przyja¢ uniwersalny oglad ostatniej z przedstawionych interpretacji i cho¢
nie przybliza to do konstruktywnych rozwigzan, wydaje si¢ najbardziej prawdopodobne.
Mnogos¢ 1 wielokierunkowos$¢ zachodzacych relacji, zaciera hierarchie wplywow
I zaangazowania. Obraz ten niewatpliwie jest tez powigzany z charakterystyka samego
podmiotu, w ktérym badania wykonano, co dotyczy¢ moze zaréwno jego kontekstu
zewnetrznego 1 wewnetrznej kultury organizacyjnej. Postulatem dla przysztych analiz
mogloby by¢ rozszerzenie ankiety poza granice zaprezentowanego badania. Na obecnym
etapie zostanie przyj¢te, ze realizacja prac archeologicznych na obszarach inwestycji,
charakteryzuje si¢ skomplikowanym obrazem wplywow i zaangazowania wielu stron, nie
zawsze bezposrednio zwigzanych z umowg. Utrudnia to hierarchizacj¢ wyodrgbnionych
uczestnikow, a w nastepstwie przygotowanie strategii wspotpracy.

W podsumowaniu tego rozdziatu nalezy odnotowac, ze celem wykonanych tutaj analiz,
bylo zebranie wytycznych do przygotowania strategii wspotpracy z klientami badan
ratowniczych. Postuzyto do tego okreslenie ich hierarchii i wyznaczenie klientdw o znaczeniu
krytycznym dla kontraktow. Przeprowadzono to dwiema metodami: analizg interesariuszy
z diagramem macierzowym oraz za pomocg diagramu Parcto. Calo$¢ stanowi case study
organizacji autora i jej wspotpracownikéw, dajacy podstawe do przygotowania dla niej
rekomendacji. Najwazniejsze ustalenia obejmuja ponizsze punkty.

1) Najwicksze znaczenie dla realizowanej umowy majg jej oficjalne strony (instytucje)
oraz osoby wyznaczone do koordynowania dziatan. W grupie tej znajduje si¢ takze
kierownik badan na stanowisku, jednak jego rola wymagataby doprecyzowania,
zwhaszcza w przypadku kontraktow z duzg liczbg stanowisk.

2) Wskazani w pkt 1 interesariusze kluczowi, to zarazem strony Kkrytyczne,
wprowadzajace najwieksze ryzyko dziatan. Ocena taka wydaje si¢ dotyczy¢ bardziej
0sOb niz instytucji. Te drugie powigzane sg umowa, ktorej istotg jest poprawny
przebieg. Relacja staje si¢ ryzykowna dopiero w momencie odstepstw od kontraktu.

3) Koordynator wykonawcy jest kluczowym elementem realizacji prac, a zarazem
wprowadza duze ryzyko zwigzane z taka pozycja. Wynika to z trudnej do
wprowadzenia zastepowalno$ci. Jego nieobecno$¢ lub wytaczenie z kontraktu, moze
prowadzi¢ do wielu niekorzystnych konsekwencji organizacyjnych.

4) Wprowadzona hierarchia interesariuszy stanowi wsparcie w zarzadzaniu relacjami w

ramach podjetego lub planowanego kontraktu.
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5) Badania zaangazowania i wplywu interesariuszy na kontrakt potwierdzity
skomplikowane struktury wzajemnego oddzialywania interesariuszy. Nie podlegaja
one zasadzie 20-80, co stanowi przeszkode w tworzeniu strategii.

6) Ustawodawca, ktory jest klientem zewnetrznym i posrednim znalazt si¢ na trzecim
miejscu listy interesariuszy o najwickszym wplywie na kontrakt. Zostato

to zinterpretowane jako duza zalezno$¢ realizacji prac od obowigzujacych przepisow.

3.3. WYBOR KONCEPCJI

W rozdziale 1.3 przedstawione zostaly najwazniejsze kierunki i zatozenia koncepcji
zarzadzania jako$cia, ktore najczesciej wykorzystywane sg w przedsigbiorstwach, niezaleznie
od wyrobu, jaki jest przez nie oferowany. W tym miejscu podj¢te zostang rozwazania, ktora z
tych drog najblizsza moze by¢ organizacji wykonujacej badania archeologiczne na obszarach
inwestycji. Pomocna w tym zakresie bedzie analiza SWOT, ktéra prowadzi¢ bedzie
do opracowania macierzy prezentujacej kategorie czynnikdw pozytywnych i negatywnych w
podziale na wewngtrzne i zewngtrzne, odrgbnie dla filozofii TQM, ISO oraz Six Sigma.
Danych do wypehienia ponizszych tabel dostarczy analiza pozycji literaturowych,
charakteryzujacych te koncepcje (Hamrol 2012, s. 64-91; 2018, s. 79-124; 2020, s. 179-198).
Uzupelieniem narracji bgda wybrane watki z historii badan archeologicznych na
inwestycjach w Polsce.

Jakim zatem kryterium kierowac¢ si¢ przy wyborze koncepcji najlepszej dla wlasnych
potrzeb? Trafne wydaje si¢ jedno ze spostrzezen, ze w takim wypadku ,,godne polecenia jest
wypracowanie sobie wlasnego modelu zarzadzania jako$cig, uwzgledniajacego elementy
najbardziej przystajace do danej organizacji 1 warunkow jej funkcjonowania” (Hamrol 2012,
S. 65). Zrodtem do poszukiwania takich sktadnikéw beda trzy wymienione wyzej koncepcije.
Uporzadkowa¢ mozna je w rodzaj sekwencji, w ktorej zachodzi przejscie od systemu opartego
na powszechnym zaangazowaniu (TQM), przez etap normowania rozwigzah 1 postaw
(1ISO 9000), w kierunku zaawansowanego pomiaru zaré6wno osiggni¢¢ jak i niedoboréw
(Six Sigma). Oznacza to rowniez, ze odrebne organizacje, bedace na réznych etapach rozwoju,
zardOwno swojego, jak 1 wytwarzanego wyrobu, moga znajdowac¢ si¢ w odmiennych
momentach tak wytyczonej sekwencji.

Pojawia si¢ tu natychmiast pytanie, czy w odniesieniu do firmy wykonujace]
inwestycyjne badania archeologiczne, ktory$ z punktéw tej liniowej charakterystyki moglby

juz teraz pozostawa¢ adekwatny? Czy jest wigc mozliwy wybor jednej z zaprezentowanych

170



koncepcji 1 wdrozenia jej zatozen w takiej wilasnie organizacji? Skorzysta¢ mozna tu z
prostego narzedzia wspierajacego proces decyzyjny i opracowanie dalszej strategii.

Za pomoca macierzy SWOT, w ponizej zamieszczonych tabelach zestawione zostaty
najwazniejsze elementy wynikajgce z istoty omawianych koncepcji zarzadzania jakoscia,
Z uwzglednieniem specyfiki rynkowej dzialalno$ci archeologicznej. Mozliwe jest jeszcze
glebsze analizowanie dalszych czynnikow 1 sytuacji, bedacych tak szansami jaki
I zagrozeniami dla organizacji, jednak jak si¢ zauwaza, wykorzystywana technika nie powinna
by¢ implementowana zbyt szczegdtowo (Nowak 2011, s. 16-17). Sednem jej jest
poszukiwanie elementow kluczowych.

Postrzegajac TQM jako ,.ciagle rozwijajacy si¢ system zarzadzania, skladajacy si¢
z wartoS$ci, narzedzi i technik, ktorego celem jest wzrost satysfakcji klientow wewngtrznych
i zewngtrznych, potaczonych ze zmniejszaniem zuzycia zasobow” (Lancucki 2003, s. 27),
W kontek$cie badan archeologicznych mozna odnotowa¢ pewna narzucajaca si¢ analogie. Jak
si¢ okaze, dostarcza¢ moze ona wielu argumentdw w uzasadnianiu wyboru odpowiedniej
koncepcji.

Prowadzone tu obserwacje maja charakter prac wdrozeniowych, zwigzanych z
rynkowa obecnos$cig archeologii na inwestycjach. Do$wiadczenia w tym zakresie budowane
byty od pierwszej polowy lat 90. XX wieku i zbiezne sg z czasem transformacji gospodarczej
w Polsce, ktora nie pomineta i tej dyscypliny. Jest to okres przeksztatcania Przedsigbiorstwa
Panstwowego Pracownie Konserwacji Zabytkow (PP PKZ) w mniejsze spotki
i przedsigbiorstwa, moggace swiadczy¢ ustugi archeologiczne poza systemem znanym sprzed
1989 r. (Pilch 2012, s. 128).

Nalezy doda¢, ze od swego poczatku PP PKZ bylo organizacjg dziatajacag w formule
kompleksowo zorganizowanego przedsigbiorstwa, zarzadzanego nie tylko na poziomie
najwyzszym (Zarzad w Warszawie), menedzerskim (Oddziaty w najwiekszych polskich
miastach), ale rowniez w zakresie metodycznym 1 merytorycznym prac archeologicznych
(Pilch 2012; Mazurowski 1972, 1978). Rozproszenie tego modelu w pierwszych latach
transformacji dostarczyto nowemu rynkowi wielu doswiadczen i przygotowanych
archeologéw, ktorzy we wlasnym zakresie tworzyli nowe spotki, zespoty lub wchodzili
w wigksze formacje celowe, utworzone dla realizacji duzych kontraktow (model poznanski —
Makiewicz 1999; Krakowski Zespot do badan Autostrad — Czopek, Pelisiak 2014, s. 424).
Zatozmy tu, ocierajac si¢ o wysokie prawdopodobienstwo, ze nie byly im znane koncepcje
zarzadzania jako$cig (TQM, ISO). Nie mozna jednak kategorycznie stwierdzi¢, ze system jako

taki, w tych organizacjach nie istnial. Wydaje si¢, ze jego transpozycja z PP PKZ na rynek
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stojacy przed wyzwaniami wielkich krajowych inwestycji, stata si¢ wrecz czynnikiem sukcesu
organizacyjnego w tamtym czasie (Mazurowski 1998).

Opisanie tego systemu i jego genezy wymagatoby obecnie osobnych studiow
archiwalnych, jednak w jakim$ zakresie mozna go rekonstruowac na podstawie opublikowane;j
w tamtych czasach literatury. Ujawniaja si¢ w niej nieuswiadomione zwigzki z dopiero co
przebijajaca si¢ na gruncie zarzadzania koncepcja TQM (wyksztatcong na przetomie lat 70.
1 80. XX wieku; Karaszewski 1999, s. 77, rys. 14; Hamrol 2012, s. 66, tab. 2.2).

Wskaza¢ nalezy uprzednio, ze lata 60. 1 70. XX wieku, to czas duzych akcji
wykopaliskowych na inwestycjach, by wymieni¢ tu tylko pierwszga z nich, jakg byty prace przy
pigtrzeniu Jeziora Pakoskiego (za: Mazurowski 2013, s. 342-346). Wykonywane byly one pod
znaczng presja czasu, co wymagalo zaawansowanej organizacji i zarzadzania niezb¢dnymi
zasobami (zapleczem, sprzetem, kadrami, podwykonawcami). Dotrzymywanie owego rygoru
czasowego, to w gruncie rzeczy jeden z fundamentow TQM, a mianowicie orientacja na
klienta (Dahlgaard, Kristensen, Kanji 2002, s. 34-39, rys. 4.1). Zasadzie tej rowniez mogta
hotdowa¢ koncepcja czgsciowego rozpoznawania stanowisk i na tej podstawie wnioskowania
o nich w cato$ci (Mazurowski 1972, s. 239-240). Idea ta zostata ostatecznie zarzucona jak si¢
wydaje dopiero na poziomie konca lat 90. XX wieku (por. rozdz. 2.1; Kobylinski 1999, s.17,
Michatowski, Zotkiewski w druku), ale odwotywanie si¢ do tego typu rozwiazan, to takze
szukanie mozliwosci wyj$cia naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom zamawiajgcego.

Innym zwiazkiem z koncepcja TQM moga by¢ opisywane modele rozpoznania
archeologicznego stanowisk, prowadzace do doskonalenia sposobow kalkulacji naktadu pracy
lub inaczej ,,wysitku badawczego”. Studia prowadzone w tym zakresie (Mazurowski 1971,
1980), mialy duzy wptyw na uruchomiony jeszcze w koncéwcee lat 70. XX wieku projekt
Archeologiczne Zdjecia Polski i jego rozwdj (Czopek, Pelisiak 2014, s. 427; Mazurowski
2013, s. 198-201; Konopka red. 1980; Siemaszko 2018). Ten kierunek refleksji i dziatan moze
by¢ zbiezny z zasadg koncentracji na faktach przy podejmowaniu decyzji (Dahlgaard,
Kristensen, Kanji 2002, s. 39-41, rys. 4.1). Odpowiednie rozpoznanie terenu inwestycji to
réwniez zmniejszanie ryzyka odkrywania (zbyt licznych), nowych stanowisk w trakcie
budowy, eliminujac nieprzewidziane przestoje.

Tak dziatajace ponad 20 lat przedsigbiorstwo, cho¢ niewatpliwie zsynchronizowane
Z regutami 6wczesnego panstwa, doprowadzito do stworzenia wysoce dojrzalego systemu
zarzadzania wykonawstwem badan archeologicznych na obszarach duzych inwestycji.
Umieszczajac je dzi§ w realiach wolnego rynku, z duzym prawdopodobienstwem

otrzymaliby$my obraz systemu TQM, a moze nawet rodzaj hybrydy: TQM — ISO — Six Sigma.
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Za ta pierwszg koncepcja przemawiajg w szczegdlnosci wysoka kreatywnosci 1 innowacyjnos$¢
dzialania. Za druga — duzy formalizm procedur wewnetrznych, a z trzecig taczyé mozna
modyfikatorowy system rozliczania badan archeologicznych, ktory mimo licznych
p6ézniejszych zmian (Mazurowski 2013, s. 362-370), funkcjonuje do dnia dzisiejszego (por.
rozdz. 3.6; zal. 1, nr 103; Zarzadzenie nr 7, 2015, Zatgcznik nr 2).

Celem powyzszych uwag jest wskazanie, ze refleksja nad systemem zarzadzania
jako$cig zwigzanym z realizacja archeologicznych badan w warunkach rynkowych, nie jest
podejmowana na ,,surowym korzeniu”, a wrecz ma swoja bardzo dtugg metryke. W dawnych
rozwigzaniach doszuka¢ mozna si¢ elementow koncepcji jakosciowych, cho¢
w szczegdtowym ogladzie, w zadng nie wpisuje si¢ catkowicie. Do konca funkcjonowania PP
PKZ system pozostawal spojny, jednak ze zmiang regut rynkowych po 1989 r. ulegt
dekompozycji. Jego wybrane aspekty w roznych zestawieniach pojawily si¢ nastgpnie
w formacjach powoltywanych przez §rodowisko archeologéw w roznych czeséciach kraju, co
trwato w przyblizeniu do drugiej potowy pierwszej dekady XXI wieku. Duze zmiany w tym
zakresie przyszly wraz z upowszechnieniem si¢ na rynku badan ratowniczych, procedury
zamowien publicznych.

Poczatki nowej rzeczywistosci dla badan kontraktowych, wg roznych ocen przypadaja
na lata 2006-2010 (Sikorski 2016, s. 286; Rzepecki 2016, s. 278-279; Czerniak, Kosko 2019,
s.462). Rozproszeniu ulegla w wigkszosci wczesniejsza wspotpraca archeologow
zjednoczonych wokot idei ochrony dziedzictwa, a zdominowaly ja uklady partnerstwa
biznesowego (formalne konsorcja) i pojedyncze, przedsigbiorcze inicjatywy. Wiele tez z nich
nie wytrzymato presji rynku i odeszto od wykonywania takiej dziatalnosci. Nasuwa si¢
w takim razie pytanie, czy w tych 1 dzi§ niezmiennych okolicznoS$ciach, jest jeszcze miejsce
na wdrazanie zasad koncepcji jakosciowych i1 rozwigzan systemowych?

Z jednej strony wystarczy spojrze¢ na lewa cze$¢ tabeli 7 opisujacej pozytywne
aspekty funkcjonowania koncepcji TQM w organizacji: duza sklonno$¢ do ryzyka, zdolnos$¢
do szybkiego reagowania na potrzeby rynku, kreatywno$¢, zaangazowanie, ograniczanie
biurokracji, elastycznos¢, a stwierdzimy wysokie dopasowanie tych cech do formuty w jakie;j
funkcjonuje wigkszos¢ dzisiejszych firm. Z drugiej, co potwierdzaja juz wlasne doswiadczenia
z takiej dziatalno$ci, wobec duzej presji celow kontraktowych (gtéwnie terminowych), brak
w tym niejednokrotnie przestrzeni na $wiadome i w pelni kontrolowane zarzgdzanie
zachodzacymi procesami. Wnioskow dostarczy tu prawa czegs¢ tabeli 7: TQM dziata, ale

w krotkiej perspektywie projektowej 1 przy niewielkim poziomie podejmowanego ryzyka.
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Tab. 7. Analiza SWOT dla koncepcji TQM. Zrodto: opracowanie whasne.

Negatywne
Pozytywne Zagrozenia
(Trudnosci i bariery)

e Mata parametryzacja dziatan
(branzowych i operacyjnych)

e Wysoka kreatywno$¢ dziatania e Niska standaryzacja
e Zaangazowanie catego personelu e Trudnosci w okreslaniu dziatan
e Mata biurokracja do doskonalenia
Wewngtrzne e Nicliczny zespot sterujacy o Nieprzejrzystosé dziatan
e Praca zespolowa ® Rozproszenie odpowiedzialnosci
e FElastyczno$¢ w postugiwaniu si¢ e Praca zespotowa
narzg¢dziami jakosci i ich doborze e Dhugi proces wdrazania (przebudowanie
zindywidualizowanej kultury
organizacyjnej)
e Zdolnos¢ do szybkiego reagowania | @ Komunikacja z klientem
Zewnetrzne na potrzeby rynku e Nieokre$lone ryzyko dziatan

e Wicksza sktonnos$¢ do ryzyka o Krotkoterminowe perspektywy dziatan

Swiadomos¢ takich obserwacji powinna, jak sie wydaje utatwi¢ dowolnej firmie
podjecie decyzji o przeformutowaniu i uporzadkowaniu prowadzonej aktywnos$ci, w celu
przejecia petnej kontroli nad zachodzacymi procesami. Im wigksza organizacja, tym potrzeba
ta powinna by¢ bardziej naturalna. Ujawnia si¢ tu przede wszystkim konieczno$é
zaadoptowania juz w duzej mierze istniejacych regul bliskich koncepcji TQM, w strong
funkcjonalnej formalizacji dziatan. Wowczas przemyslenie zachodzacych procesow,
wystepujacych pomigdzy nimi relacji czy czynnikéw wplywajacych na satysfakcje klientow
zewnetrznych 1 wewngtrznych, moze sta¢ si¢ dobra podstawg do doskonalenia firmy.

Z pomocg przyjs¢ moga procedury systemu opartego o normy ISO serii 9000. O ile
bazujacy na nich system zarzadzania, potocznie uwazany jest za bardzo biurokratyczny,
to oferuje on jednak sprawdzony w wielu organizacjach zbior rozwigzan 1 procedur, ktore
wspierajg jego funkcjonowanie. Cze$¢ z nich pokrywa si¢ z zatozeniami TQM, dlatego majac
juz solidng podbudowe tych zasad w wieloletniej praktyce rynkowej, mozliwe jest
wykorzystanie norm 1SO jako kompletnego przewodnika w porzadkowaniu posiadanego
zaplecza.

Zalety takiego sytemu zarzadzania przedstawia lewa kolumna tabeli 8. Wdrozenie
go pozwala na stworzenie przejrzystej struktury pracy w obrebie zdefiniowanych
I zestandaryzowanych procesow. Przelozy sie to na polepszenie wielu obszaréw firmy.

Na zarzadzanie odpowiedzialnoscig za dzialania i zasoby, na angazowanie pracownikOow
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W ramach zestandaryzowanych i1 opisanych (a wigc zrozumialych) procedur. Zapewni
to zastgpowalnos¢ i pozwoli dostrzega¢ oraz typowaé potencjalty do doskonalenia.
Ustrukturalizowanie tych zagadnien moze by¢ droga do polepszenia komunikacji z klientami

i dostawcami, stabilizujgc pozycje rynkowa organizacji.

Tab. 8. Analiza SWOT dla koncepcji zarzadzania wg norm ISO 9000. Zrédto: opracowanie wiasne.

Pozytywne

Negatywne
Zagrozenia
(Trudnosci i bariery)

Duza standaryzacja dziatan
Zastgpowalnos$¢ na podstawie

Ograniczona parametryzacja dziatan

w branzy
opracowanych procedur ) . .
- o ,, Konieczno$¢ utrzymywania zespotu
Przypisana odpowiedzialno$¢ )
. e .. , sterujacego
Wewngtrzne Duza mozliwo$¢ obserwacji procesow . ..
. ., . Podwyzszona potrzeba zapewnienia
i potencjatow do doskonalenia L
. . . ., komunikacji w zespole
Przejrzysty podziat pracy i uprawnien : .. .
. Dhugi proces wdrazania (przygotowanie
Przejrzysta struktura . .
. . procedur i szkolenia)
Udokumentowane zarzgdzanie zasobami
Wolniejsza reakcja na potrzeby rynku
Polepszenie komunikacji z klientem Zmniejszona decyzyjno$¢ w sytuacjach
Przewidywalno$¢ dziatan i wspotpracy niestandardowych
Zewnetrzne z klientem Mniejsza samodzielno$¢ i elastyczno$é

e Przewidywalno$¢ dziatan i wspotpracy w dziataniu
z podwykonawcami i partnerami e Trudnosci proceduralne we wspotpracy
Z podwykonawcami i dostawcami

Wyzwaniem pozostanie tu zapewnienie przywodztwa w organizacji, rozumianego jako
opanowanie 1 nadzorowanie systemu przez odpowiedzialng osobe (zarzad, kierownik,
wlasciciel), dbajaca o odpowiednie komunikowanie wymagan w pracujgcym zespole.
Praktyka pokazuje, ze jest to jeden z czgstych elementéw outsourcingu w organizacjach.
Pokonanie tego wyzwania, wraz z naktadem pracy potrzebnym na zaprojektowanie, wdrozenie
i upowszechnienie systemu, stac¢ si¢ jednak moze rodzajem inwestycji, ktora konsekwentnie
utrzymywana zaowocuje rozwojem firmy. Pewnym ograniczeniem pozostawac tu moze niski
potencjat do mierzenia parametrow zachodzacych procesow, ktore bedac czescig oferowane;
ustugi, a nie masowej produkcji, trudniejsze sa do opomiarowania. W takich sytuacjach,
wykorzystuje si¢ odwotania do atrybutéw (cech niemierzalnych), mozliwych do gromadzenia
poprzez obserwacj¢ (Hamrol 2018, s. 38).

Zaktadajac linowe nastepstwo koncepcji zarzadzania jakoscig od TQM, przez normy

ISO, w kierunku Six Sigma (por. rozdz. 1.3; Hamrol 2012, s. 67), nalezy rozwazy¢, czy

175




charakter ostatniej z nich moze istotnie wplyna¢ na postrzeganie, funkcjonowanie i pozycje
organizacji (tab. 9). Jej sedno sprowadza si¢ do wykorzystywania parametrow mierzalnych i
zaawansowanych obliczen statystycznych, do pomiaru skuteczno$ci dziatania i gromadzenia
danych do doskonalenia (Hamrol 2012, s. 66, tab. 2.2). Na ograniczenia pomiarowe zwigzane
z wykonywaniem badan archeologicznych wskazano juz powyzej. Wydaje si¢ tym samym,
ze nalezatoby uprzednio podda¢ obserwacjom mozliwo$¢ zaadaptowania takich technik przy
nadzorowaniu procesOw w organizacji. Kolejnym krokiem powinno by¢é wodwczas
zaprojektowanie procedur i miernikow przektadajacych si¢ na cele firmy. Nalezy jednak mie¢
tez przy tym na uwadze, ze ,,poprawa jakosci ma tylko wtedy sens, gdy przynosi korzysci

klientom i organizacji” (Hamrol 2012, s. 78).

Tab. 9. Analiza SWOT dla koncepcji Six Sigma. Zrodto: opracowanie whasne.

Negatywne
Pozytywne Zagrozenia
(Trudnosci i bariery)
e Wysoka parametryzacja dziatan e Ograniczona parametryzacja dziatan
e Podejmowanie decyzji w branzy
e Duza standaryzacja dzialan e Konieczno$¢ utrzymywania wysoce
e Zastepowalnos¢ na podstawie wyspecjalizowanego zespotu
opracowanych procedur sterujacego
e Przypisana odpowiedzialnos¢ e Podwyzszona potrzeba zapewnienia
Wewngetrzne . e .. , o ..
e Duza mozliwo$¢ obserwacji procesow komunikacji w zespole (inzynieria
i potencjatéw do doskonalenia jakosci — badania archeologiczne)
® Przejrzysty podziat pracy i uprawnien e Dlugi proces wdrazania (opracowanie
e Przejrzysta struktura miernikoéw i szkolenia)
e Udokumentowane zarzadzanie ® Procesy niezrozumiale dla wszystkich
zasobami e Obnizony poziom akceptacji ryzyka
® Zmniejszona elastyczno$¢ dziatania
e Bariera ryzyka, niechg¢ w jego
e Adekwatne i precyzyjne reakcje na podejmowaniu
wyzwania rynku e Zmniejszona decyzyjnos¢ w
Zewnetrzne ° Adekvyatna ocer)z’a ry;yka} ' ’ sytqagach nlestar'\dard?’v\{ych
® Przewidywalno$¢ dziatan i wspotpracy | e Mniejsza samodzielno$¢ i
z podwykonawcami i partnerami elastyczno$¢ w dziataniu
e Trudnosci proceduralne we
wspOtpracy z podwykonawcami i
dostawcami

Podsumowujac zagadnienia zwigzane z wyborem drogi prowadzacej do rozwoju
organizacji przez pryzmat koncepcji 1 narzedzi zarzadzania jakosciag, nalezy zauwazyc,
ze zagadnienia te nie sg obce dziatalnosci obejmujacej kontraktowe badania archeologiczne.

Mozna wrecz stwierdzi¢, ze rodzaj takiego systemu, ulokowanego co prawda w strukturach
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panstwowych 1 pozbawionego istotnej konkurencji, juz funkcjonowat. Jego dezintegracja po
roku 1989 sprawita, ze w otoczeniu rynkowym ujawnity si¢ réznorakie, zindywidualizowane
podejscia, wykorzystujace wczesniejsze zdobycze. Uja¢ to mozna jako regres systemu,
w kierunku nieuswiadomionego i1 wybidrczego TQM. Wydaje si¢, ze obecnie, na drodze
do przyjecia podej$cia jakosciowego w takich organizacjach, niezb¢dne jest ponowne,
gruntowne przepracowanie tych regul, wyodrgbnienie i uporzadkowanie zachodzacych
procesow, osadzenie ich w kontek$cie wymagan rynkowych i oczekiwan klientéw, a nastepnie
doskonalenie w oparciu o dopasowane narzedzia i rozwigzania. Przywodzi to na mysl
koncepcje¢ reinzynierii (Hopej, Kaminski 2011).

Do osiagnigcia tego celu najbardziej optymalng droga wydaje si¢ by¢ wybor koncepcji
zarzadzania opartej o reguly ujete w normach ISO serii 9000. Ten otwarty i elastyczny system
daje mozliwos$¢ przeniesienia dotychczasowych doswiadczen i zdobyczy na kolejny szczebel.
Czy bedzie to kierunek prowadzacy do osiggniecia poziomu Six Sigma? Na pytanie to trudno
obecnie odpowiedzie¢, cho¢ idea pomiardw skuteczno$ci dziatania i zarzadzania jakoscig
w oparciu 0 zwymiarowane elementy przewijala si¢ w podjetych zagadnieniach. Otwarcie
tego obszaru na tym etapie pozostaje jednak dopiero potencjalem do doskonalenia.

Nalezy przy okazji doda¢, ze dziatania na rzecz wdrozenia w przedsigbiorstwie
wybranej koncepcji zarzadzania jakos$cig, wymagaja wykonania duzej pracy organizacyjne;j.
Obejmuje ona etapy przemyslenia, zaprojektowania i1 wdrozenia okreslonych regut
funkcjonowania. Jest to proces czasochtonny i nie powinien zastopowac firmy w jej biezacej
pracy operacyjnej. Dobrym rozwigzaniem w takim wypadku sta¢ moze si¢ skorzystanie z
oferty specjalistow od wdrazania tego typu rozwigzan. Powinna to by¢ rowniez swiadoma
decyzja organizacji 0 przyjeciu strategii stopniowego przejscia na projakosciowe dziatania o

charakterze systemowym.

3.4. PODEJSCIE PROCESOWE, MODELOWANIE PROCESOW,
MAPA PROCESOW

Wszystkie pojecia zamieszczone w tytule tego rozdziatu sg ze sobg blisko powigzane.
W najwigkszym skrocie, pierwsze z nich to zasada zarzadzania jakos$cia, drugie to metoda,
a trzecie — narzedzie. Aby skutecznie je wykorzysta¢ do dalszych celow, zostang one w tym
miejscu przyblizone, a nastgpnie podjeta zostanie préba odnalezienia ich zwigzku
Z wykonywaniem badan archeologicznych, nie tylko tych w kontekscie rynkowym, ale takze

akademickim.
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Podejscie procesowe jest, jak juz wcze$niej wspomniano, jedng z 7 glownych zasad
zarzadzania jako$cig (Hamrol 2020, s. 158-159) i pelni istotng role w zarzadzaniu organizacja
oraz w zarzadzaniu jako$cig w organizacji. Oznacza to najogolniej, ze dana firma koncentruje
si¢ na realizowanych przez siebie procesach (patrz rozdz. 1.3), a nie na wydzielonych
wewnatrz jednostkach czy funkcjach (Hamrol 2012, s. 112-116). Podejscie takie, to suma
dziatan poszczegdlnych cze$ci organizacji, prowadzacych do wytworzenia produktu
odpowiadajacego na oczekiwania klienta. Wartoscia dodang takiej perspektywy jest
zaobserwowanie, ze wyrazne granice komorek organizacyjnych utrudniajg komunikacje
wewnetrzng 1 sprawiaja, ze cele jednostkowe stawiane sg przed ogdlnymi.

Aby podejscie procesowe stato si¢ narzedziem zarzadzania w organizacji, nalezy
przeprowadzi¢ odpowiednia prace projektowa, ktéra w ujeciu wprowadzonym do literatury
inzynierii jakosci (Hamrol 2012, s. 112-116; 2020, s. 170-172), a takze w normie ISO 9001
(Hamrol 2018, s. 266, tam pkt 4.4 normy: System zarzadzania jako$cig 1 jego procesy),
sprowadza si¢ do kilku krokéw. Sg nimi:

1) Identyfikacja zachodzacych procesow;

2) Okreslenie relacji pomi¢dzy procesami;

3) Przypisanie im niezbednych zasobow, w tym wilascicieli wraz z nadang
odpowiedzialnosciag;

4) Ustalenie sposobow nadzorowania, pomiaru i doskonalenia proceséw, uwzgledniajac

szanse 1 ryzyka z nimi zwigzane.

Kroki te wprost podazajg za koncepcja kota Deminga (patrz rozdz. 1.3), tworzac jego
pierwsza petle, od projektu (P), przez jego wdrozenie (D) i sprawdzenie (C), po doskonalenie
(A), ktore juz dalej nalezy realizowa¢ cyklicznie.

Omawiajac elementy teorii procesdéw warto jeszcze wprowadzi¢ ich podziat
na podstawowe, zwigzane z gldéwnym profilem dzialalno$ci organizacji, bedace zarazem
zrédlem jej dochodow oraz wspierajace. Te drugie nie stanowia bezposredniego Zrddta
wartosci dodanej, jednak reguluja prowadzone dziatania i wspierajg podejmowanie decyzji.
Wisrod nich jeszcze dodatkowo znajduja si¢ procesy zarzadzania i procesy pomocnicze.

Istote relacji pomigdzy wyrdznionymi grupami obrazowo przedstawia rycina 14.
Glowny strumien dziatalno$ci organizacji stanowig procesy podstawowe, przebiegajace
od wyspecyfikowanych wymagan klienta, po pomiar stopnia ich spelnienia. Na
poszczegolnych swoich etapach, przeplyw ten wspierany jest rdéznymi procesami

pomocniczymi. W zalezno$ci od prowadzonej dziatalno$ci, moga by¢ one zwigzane z np.
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obstuga ksiegowa, zakupami, logistyka zasobow. Koliste przedstawienie na rysunku procesow
zarzadzania, symbolizuje nie tylko otoczenie zaprezentowanego systemu, ale ponownie
nawigzuje do idei kola Deminga. Tam odbywa si¢ planowanie, wdrazanie, sprawdzanie
i doskonalenie catego strumienia centralnego i bocznego — procesow gldownych

i pomocniczych.

P,?O
5
a \% \_> |
'go STOPIEN
WYMAGANIA N ; SPEENIENIA
> s
KLIENTA PROCESY PODSTAWOWE = WYMAGAN

\ § /7> KLIENTA
W

PROCESY
POMOCNICZE

Ryc. 14. Procesy podstawowe i wspierajace (pomocnicze i zarzadzania).
Zrédto: opracowanie whasne (za: Hamrol 2012, ryc. 2.21, s. 114).

Kilka stow o modelowaniu pojawito si¢ juz w rozdziale 1.3. W tym miejscu uwagi
te mozna uzupehié¢ o kilka dalszych. Dla celéw podjetej rozprawy istotna pozostanie tu
definicja modelu, bliska zagadnieniom jakosciowym. W najprostszym uj¢ciu mozna ja oddac
stowami: modelowanie to abstrakcyjne odwzorowanie rzeczywisto$ci, aby ja porzadkowac,
upraszczaé sprawy skomplikowane i obserwowaé to co najwazniejsze. Dodaé nalezy, ze
stosowa¢ mozna to poje¢cie na dwoch poziomach, co rowniez ma miejsce w tej pracy. Po
pierwsze modelowanie stosuje si¢ do zaprojektowania juz Samego pojedynczego,
najmniejszego procesu, ktory zachodzi podczas dziatania wigkszego systemu. Obrazowo
opisuje to J. Owsinski (2018), prowadzac swoja narracje stopniowo od czynnosci prostych,
takich jak pojscie do sklepu, przez bardziej skomplikowane, jak przygotowanie potrawy z
zakupionych sktadnikoéw, az po sprawy ztozone, gdy niezastgpione stajg instrukcje, procedury

i modele. Sg one zwlaszcza przydatne, gdy przy kolejnej realizacji takiego samego procesu w
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firmie, mozemy wykorzystywa¢ sporzadzone wczesnie wskazowki, pochodzace =z
bezposrednich dos§wiadczen. Tak wigc proces to pewien abstrakcyjny model dziatania, ktory
sprawdzany w konfrontacji z rzeczywistoscia, moze by¢ doskonalony.

Drugie rozumienie modelu i modelowania, jest tworzeniem calego systemu rozwigzan,
w jednej dziedzinie. To abstrakcyjnie skonstruowana, wzajemnie oddziatujgca na siebie sie¢
powiazan, w ktérej odpowiednie zasoby materialne 1 infrastrukturalne, na podstawie
znajomosci oczekiwan klienta organizacji, przetwarzane s3 z udzialem personelu na
dostarczany mu wyrdb. Opracowanie takiej konstrukcji wymaga holistycznego zrozumienia
takiego systemu i1 sporego doswiadczenia realizacyjnego z réznych poziomdw organizacji. Dla
celow projektowych powota¢ mozna wigksze zespoty, ktorych cztonkowie dzielac si¢
wycinkiem swojego widzenia organizacji, utworza wigksza cato$¢. Zaletg bedzie rowniez to,
ze abstrakcja tego typu, stanie si¢ zasobem organizacji, rodzajem know how, ktérego nie
zabierze ze soba odchodzacy pracownik, ekspert, specjalista.

Tak w uproszczeniu przedstawia si¢ takze cel niniejszej pracy. Jest nim stworzenie
adekwatnie szczegdtowego modelu realizacji archeologicznych badan na inwestycjach,
a nastepnie, podczas podejmowanych kontraktow, sprawdzanie go, zarzadzanie nim, a dalej
doskonalenie.

Rame dla tak zaprojektowanej konstrukcji nadaje nastgpnic mapa procesow. Jej
materialna posta¢ jest w gruncie rzeczy modelem, ale réwniez jest to jedno z narzedzi
jakosciowych (Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 34-35). Mapa taczy procesy w jedna
calo$¢, nadaje im strukture, wskazuje kierunki przeptywu dziatan oraz zasobow 1 w rezultacie
stanowi charakterystyke calej organizacji. Jej uzupetlieniem sg zazwyczaj dodatkowe opisy
w formie procedur, utatwiajac zrozumienie zachodzacych w takim uktadzie powigzan.

Dziatalno§¢ wybranej organizacji rynkowej realizujacej archeologiczne badania
ratownicze opisa¢ mozna funkcjonalnym modelem, przedstawionym na rycinie 15 (strona A).
Ma on konstrukcje liniowa, w ktorej poszczegodlne etapy (to w rzeczywisto$ci procesy
podstawowe), stanowig poczatek kolejnych. Model ten jest odwzorowaniem procesu
glownego, ktory zachodzi¢ moze w warunkach nieco wyidealizowanych, gdy realizowane jest
jedno zlecenie, na przebadanie jednego stanowiska archeologicznego. O ile taka liniowa
konstrukcja jest wymarzonym punktem wyjscia do opisu zjawisk zachodzacych w calej
organizacji, to nalezy mie¢ swiadomos¢, ze w realiach kontraktowych, wiele takich procesow
gléwnych, naktada si¢ jednoczesnie na siebie, tworzac skomplikowany strumien dziatan,

wymagajacych statego koordynowania. Zwykle tez znajduja si¢ one na réznych etapach
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realizacji, w ramach zaréwno jednego, jak 1 wielu zamowien jednocze$nie. Niezastgpiona

pozostanie wowczas mapa procesOw 1 zestaw odpowiednich instrukcji dla personelu.

OFERTOWANIE POZYSKIWANIE
PRZYGOTO\{VANiE KONSERWACJA
BADAN
PRACE TERENOWE OPRACOWANIE
PRACE GABINETOWE PUBLIKACJA
e
MUZEALNYCH PRZECHOWYWANIE
UPOWSZECHNIANIE
| POPULARYZACJA e b

Ryc. 15. Proces gtdéwny realizacji badan archeologicznych. A — proces z perspektywy organizacji rynkowej;
B — proces z perspektywy akademickiej (zrodtowej). Zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze uwagi 1 objasnienia, wraz z zaprezentowanym schematem procesu
glownego, osadzone zostaly w kontek$cie badan archeologicznych realizowanych w
warunkach rynkowych. Sama istota takiego podejscia, jak rowniez i konstrukcja, nie jest
jednak, jak si¢ wydaje, obca Srodowisku akademickiemu. Rozne tego elementy odnalez¢
mozna w pozycjach literaturowych, z ktorych cz¢$¢ mozna poddac tu analizie.

Zblizony do powyzej oméwionego model liniowy, okreslony jako ,,cato$ciowe
podejscie do zrédetl archeologicznych”, zamiescili w swej pracy S. Czopek i A. Pelisiak (2014,
s. 426). Przebiega on od etapu pozyskania, przez konserwacj¢, opracowanie, opublikowanie,
trwate przechowywane i1 popularyzacje. Proba poréwnania ze sobg tego modelu z jego
kontraktowa wersja, ujawnia¢ moze pole do interesujacych obserwacji. Dla utatwienia odbioru
dalszego omowienia, powyzsze dwa modele (procesy), okreslone zostang jako ,,rynkowy” lub

,kontraktowy” (ryc. 15, strona A) oraz ,,akademicki” lub ,,zrédtowy” (ryc. 15, strona B).
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Punktem wyjscia jest tutaj zestawienie dwoch zachodzacych sekwencji czynnosci
obok siebie, z wykorzystaniem schematu blokowego, z polami o jednolitych wysokosciach
(ryc. 15, A 1 B). Wyraznie wida¢, ze niektore etapy nie zachodza synchronicznie, a wlasciwie
mijaja si¢. Wynika to z obecnosci istotnego w ujeciu rynkowym dziatania, jakim jest
ofertowanie. Jest to etap prowadzacy do ztozenia oferty, w celu pozyskania zlecenia i realizacji
dalszych czgéci badan. Czynno$¢ ta jest proba wykonania wieloaspektowego projektu,
z uwzglednieniem przez oferenta wszystkich mozliwych do przewidzenia sytuacji, do jakich
moze doj$¢ w czasie realizacji umowy. Jest to rowniez rodzaj dzialania skierowanego na
minimalizowanie ryzyka w zwiagzku z niepewnos$cig niektoérych zmiennych i sytuacji, przy
braku kompletnej wiedzy. To zarazem pierwszy i bardzo wazny etap procesu gldownego w
ujeciu rynkowym, ale wydaje sig¢, ze takiej tez czes$ci nie jest pozbawiona perspektywa
akademicka.

Jakiekolwiek ,,pozyskiwanie” zrodet w archeologii wymaga zapewnienia na ten cel
odpowiednich $rodkoéw. Zawiera¢ si¢ w tym moze poszukiwanie podmiotu finansujacego,
sporzadzenie biznesplanu, okreslenie niezbednych czynnosci i zasobow. Ofertowanie moze
nie by¢ dla powyzszego dziatania stowem odpowiednim, dlatego etap ten zastgpczo okresli¢
mozna jako ,,przygotowanie projektu badawczego”.

W tak zaprezentowanym schematycznym ujgciu, zwraca nastgpnie uwage
umieszczenie bloku ,,publikacja” (w modelu zrédtowym), na réwni z ,,pracami gabinetowymi”
(w modelu rynkowym). W obrgbie tych drugich z pewno$cig moze zmies$ci¢ si¢ czynnosSci
publikowania odkry¢ i wynikow badan, te jednak w ujeciu kontraktowym, przeniesione
zostaly do bloku ostatniego. Przyczyna tego stanu rzeczy ma swoje tak prozaiczne, jak
i katastrofalne w dlugofalowym ujeciu skutki. Zaden z analizowanych projektéw uméw na
wykonanie badan archeologicznych (por. zal. 1), nie zawiera wymogu przygotowania
publikacji naukowej po przeprowadzonych badaniach. Proces, ktory zaprojektowa¢ mozna w
oparciu 0 oczekiwania zamawiajgcego i udostgpniong przez niego dokumentacje (SWZ,
projekt umowy), konczy si¢ zazwyczaj na etapie przekazania odkry¢ do zasoboéw muzealnych.
Zamawiajacy pozostawia wprawdzie wykonawcy prawo do wydania naukowej publikacji
wynikow badan, wskazujac przy tym jednak, ze moze to si¢ odby¢: ,,na wlasny koszt”. Zapisy
takie pojawiaja si¢ zar6wno w ramowych jak i jednostkowych umowach objetych analiza
(zat. 1, nr 055, 086, par. 11 ust. 6).

Publikowanie odkry¢, materiatow Zrodtowych 1 ich opracowan, to jedno z gtownych
zadan archeologii jako dyscypliny, a zwigzanych z jej funkcja naukowa i popularyzatorska

(Czerniak 2011, s. 180; Pawleta 2016, s. 81-84). W warunkach jednostek naukowych czy
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muzealnych, s3 to dziatania w duzej mierze finansowo wspierane, nie tylko w wyptacanych
wynagrodzeniach pracownikéw — autorow, ale takze w procesie projektowania, sktadu,
korekty i druku publikacji. Mozliwosci firm dziatajacych w warunkach rynkowych sa przy
tym dalece ograniczone. Prowadzone w takim kierunku dziatania, wynikaja gltownie
Z aktywnosci i ambicji badaczy, ktorzy pozyskali zrodta podczas kontraktu. Czesto rowniez
niezbg¢dna jest przy tym zgoda organizacji (zarzadu, witasciciela), na dodatkowe koszty, nie
tylko zwigzane z wynagrodzeniami pracownikow. Istotne wsparcie w tym zakresie oferowato
1 nadal oferuje Ministerstwo Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego, dajac mozliwo$¢
sfinansowania w ramach procedury konkursowej, publikacji wynikow badan drogowych
w formie ksigzkowej (Ochrona Zabytkow 2025). Z rozwigzan tych korzystaly nie tylko
jednostki naukowe i badacze akademiccy, ale takze aktywni przedstawiciele archeologéw
kontraktowych (Gruszka, Jaszewska, Katagate red. 2013).

Obecnie jednak, gdy obserwowa¢ mozna na rynku dominacje¢ coraz bardziej
zdywersyfikowanych podmiotow prywatnych, z coraz mniejszym udzialem archeologow
akademickich, publikowanie odkry¢ schodzi na dalszy plan, co wtasciwie nie powinno dziwié.
Nie jest to czynno$¢ regulowana przepisami, nie jest narzucona realizowanymi kontraktami,
ado tego jest pracochtonna, kosztowna i obarczona odpowiedzialnoscia za przekaz
merytoryczny. Pytanie, czy przedsigbiorca prowadzacy dzialalno$¢ jednoosobowa,
po przeprowadzeniu badan na dowolnym, zasobnym w zrodta stanowisku archeologicznym,
ma mozliwo$¢ poswigcenia nastgpnego roku na przygotowanie szczegdtowej publikacji
Z pelnym aparatem naukowym, mozna pozostawi¢ bez odpowiedzi. Jego sytuacji nie rozwiaze
tu w zaden sposob dofinansowanie konkursowe. Podnoszona czasem przez Srodowisko
akademickie krytyka biernej na tym polu postawy przedsigbiorcow, jest rownie niezasadna,
co krzywdzaca. Bo ilu naukowcow przeznacza swoje prywatne pieniadze 1 czas
na publikowanie zrodet, w ktorych pozyskiwaniu brali udziat.

Wracajac do poréwnania procesOw w ujeciu rynkowym i akademickim, nalezy dodac,
ze publikowanie materiatdéw nie jest oczekiwaniem klienta organizacji dziatajacej rynkowo
(zamawiajacego), przez co tez nie jest jej celem. Nie wystepuje wiec w procesie gtownym.
Etap ,,upowszechnianie i popularyzacja” oczywiscie pojawia si¢ w wielu firmach, jednak jest
nastepstwem odpowiedzialnos$ci 1 zaangazowania wybranych pracownikéw oraz §wiadome;j
decyzji kierownictwa (wtasciciela), o przeznaczeniu $rodkéw na ten cel.

Z uwzglednieniem powyzszych uwag przygotowany zostal kolejny schemat
poréwnawczy procesOw rynkowego 1 zrodlowego, z nadaniem wagi poszczegdlnym

czynno$ciom (procesom podstawowym), poprzez zmienng wysoko$¢ blokéw na rycinie
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(ryc. 16). Podjeta zostata tez proba zsynchronizowania tych dziatan, ujawniajgca odmienne
pozycjonowanie procesu w nastepstwie czasowym, w zalezno$ci od przyjetej perspektywy.
Wersja rynkowa akcentuje etapy ofertowania i przygotowania, jako kluczowe dla realizacji
i sukcesu kolejnych dziatan, w niewiclkim zakresie skupiajgc si¢ na upowszechnianiu
(publikacji) 1 popularyzacji. W podejsciu zrodlowym, proces uruchamiany jest pozyskaniem
zrédet 1 z centralnie umieszczonym opracowaniem 1 publikacja, prowadzi do ich

popularyzacji, zapewne w znaczeniu udostgpnienia ogétowi spoteczenstwa.
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Ryc. 16. Synchronizacja procesu gtéwnego realizacji badan archeologicznych, z perspektywy rynkowej (A)
i akademickiej (B). Zrédto: opracowanie wiasne.

Nad ,,pozyskiwaniem” w modelu akademickim umieszczony zostal dodatkowy
(zaznaczony ciemniejszym wypelnieniem) blok, opisany jako ,,przygotowanie projektu
badawczego”. Stanowi to w znacznej mierze odpowiednik ofertowania, cho¢ cel pozostaje
odmienny. Planujac podjecie projektu badawczego, np.: w ramach dowolnego konkursu
na finansowanie badan, rowniez skladana jest ,oferta” na przeprowadzenie prac,
Z kosztorysem czynno$ci, czy wynagrodzeniami. Zbudowana jest jednak na zupelnie innym
zatozeniu niz jej rynkowy odpowiednik. Mozna to odda¢ stwierdzeniem: ,,wiem, co chce

zrobi¢ i ile potrzebuje na to sSrodkow”. W przypadku oferty w zamowieniu publicznym, zwykle
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brak jest kompletnej wiedzy o kontrakcie, wiele elementow jest z zatozenia niedookreslonych,
a ponadto nalezy zmierzy¢ si¢ z konkurencja. Inaczej mowiac: ,,wiem, ile potrzebuj¢ Srodkow,
ale nie wiem, czy ich wystarczy, gdy zloz¢ konkurencyjna oferte”.

Wykorzystujac powyzsze uwagi o procesie gtownym w archeologii i rdznych
perspektywach spojrzenia na niego, zatrzyma¢ nalezy si¢ nastepnie przy dwoch
najwazniejszych procesach podstawowych w modelu rynkowym. Sa to ,,prace terenowe” oraz
»prace gabinetowe”, ktore dodatkowo uzna¢ mozna za procesy kluczowe (ryc. 16,
Z pogrubionym obrysem). Maja one strategiczne znaczenie dla organizacji i to one generuja
dla niej najwieksza warto$¢ dodang (Hamrol 2012, s. 114), bedac zarazem istotg jej dziatania.

Rolg wykonawcy badan archeologicznych na budowie, jest w przewazajacej mierze
przygotowanie okreslonego obszaru zdefiniowanego projektem, do realizacji prac
inwestycyjnych. Potrzebe taka zaspokaja si¢ poprzez wykonanie prac wykopaliskowych, ale
mogg by¢ one wczesniej poprzedzone badaniami rozpoznawczymi, ktore rowniez odbywaja
si¢ w terenie. Z tego powodu wszystkie te trzy rodzaje aktywnosci, mogg zostaé ujete w jednag
grupe lub inaczej proces podstawowy, okreslany jako prace terenowe (ryc. 17, nr 3.0).

Podobnie rzecz ma si¢ z pracami gabinetowymi (nr 4.0), ktére podejmowane s3 juz
poza terenem inwestycji, w pracowniach firmy. Obowigzujace przepisy, pozwolenie
konserwatorskie oraz sama umowa, obliguja wykonawce do przeprowadzenia: konserwacji
(4.1), prezentacji graficznej odkry¢ (4.2), wykonania ekspertyz specjalistycznych (np.:
szczatkdw kostnych; 4.3) 1 analizy naukowej materiatéw (4.4). Calo$¢ sklada si¢ na
opracowanie wynikow badan, ktore zredagowane 1 zmaterializowane do postaci maszynopisu,
staje si¢ przedmiotem odbioru, potwierdzajacego zarazem wykonanie kolejnego etapu
umowy.

W ten sposob schemat oddajacy przebieg procesu gtownego (ryc. 16), rozbudowany
moze zosta¢ o dodatkowe dziatania, co zaprezentowane zostato na rycinie 17. One to rowniez
mogg zosta¢ poddane modelowaniu i przedstawione w formie dalszych diagraméw. Wszelkie
inne, nie ujete tu czynnosci, ktore wystepuja podczas realizacji kontraktu, tworzg zazwyczaj
krotkie sekwencje dziatan i nie wymagaja wyodrebnienia. Moze to by¢ przygotowanie
protokotu odbiorowego, druk materiatow wielkoformatowych i1 oprawa prac poza firma, czy
zarzadzanie korespondencja. Na obecnym etapie s3 one traktowane jako integralna czes¢
proceséw podstawowych (ryc. 16), niemniej w trakcie rozwoju tego systemu, gdy zajdzie taka

potrzeba, moga zosta¢ wytaczone 1 wystandaryzowane.

185



OCENA | DOSKONALEMIE 1.0

| OFERTOWANIE

PRZYGOTOWANIE
BADAN

: PRACE TERENOWE :
: 3.1 32 33 !
: BADANIA BADANIA BADANIA :
I I
| |
| |

POWIERZCHNIOWE SONDAZOWE WYKOPALISKOWE

PRACE GABINETOWE
4.1 4.2 [4.3 a4
ANALIZA NAUKOWA
MATERIALOW

KONSERWACJA PRACE GRAFICZNE EKSPERTYZY

MUZEALIZACJA

UPOWSZECHNIANIE
| POPULARYZACJA

Ryc. 17. Schemat blokowy procesu gtéwnego w badaniach kontraktowych z przyktadowymi oznaczeniami
i petla sprzezenia zwrotnego. Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na rycinie 17, proces gltowny ujety zostat w petle sprzgzenia zwrotnego, zgodnie z
celami pracy 1 w odniesieniu do przywolywanej juz wczesniej koncepcji kota Deminga. Ocena
dziatan 1 ich doskonalenie, to w rozumieniu filozofii zarzagdzania dzialania, ktére powinny by¢
obecne w kazdej swiadomie funkcjonujacej organizacji. Pojawia¢ moze si¢ to na wszystkich
poziomach modelu, od procesu glownego i podstawowego, poprzez podprocesy oraz
procedury. Kazdy z tych elementow, zdefiniowany, zaprojektowany i wdrozony, powinien
by¢ nastepnie sprawdzony 1 w miare potrzeb doskonalony.

Petla sprzezenia zwrotnego na schemacie ogdlnym, moze zosta¢ wytyczona w rézny
sposob. Jesli proces gtdéwny zrealizowany zostal w cato$ci, informacja z pelnej wykonanej

sekwencji dziatan, po przekazaniu materialdéw do zbiorow muzealnych wraca na poczatek,
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pozwalajac uwzgledni¢ wnioski juz na etapie kolejnego ofertowania. Gdy jednak sktadane
oferty nie doprowadzaja do zdobycia kontraktu (sa np. wadliwe formalnie lub przeszacowane),
petla ma charakter ograniczony wylacznie do podprocesu podstawowego, jakim jest
ofertowanie (nr 1.0). Jesli natomiast za uzyskaniem odpowiedniej akceptacji, w organizacji
podjete zostang decyzje o publikacji materiatow lub popularyzacji wynikéw badan, petla
bedzie miata najszerszy zasieg (od procesu 6.0 do 1.0). Ubolewa¢ tu mozna jedynie, ze w
kontek$cie kontraktowym sytuacje takie wystapi¢ moga przy wyjatkowo sprzyjajacych
okolicznosciach finansowych.

Proces glowny nie jest jednak jedynym w firmie, cho¢ definiujg on jej tozsamos¢.
Istotne sg tu takze dziatania zarzadcze i pomocnicze (ryc. 15). Wspieraja one podejmowanie
decyzji, tacza cze$¢ archeologiczng z innymi komdrkami, a takze tworzg kulture organizacyjna
firmy. Sa one zindywidualizowane w zalezno$ci od przyjetego modelu funkcjonowania
podmiotu, dlatego nie beda tu rozpisywane. W mniejszym zakresie odnosza si¢ one takze do
dziatalnoséci archeologicznej. To réznego rodzaju dziatania o charakterze kadrowym,
finansowym, nadzorczym 1 organizacyjnym. Uwagi na ich temat zamieszczono przy

prezentacji zaprojektowanego modelu zarzadzania i doskonalenia (zat. 2, s. 8-11).

Podsumowujac analize¢ procesow zachodzacych w organizacji realizujacej
w warunkach rynkowych archeologiczne badania ratownicze na obszarach inwestycji,
sformulowa¢ mozna ponizsze obserwacje.

1) Strumien dziatan w organizacji w ujeciu ogdlnym sktada si¢ z procesu glownego,
procesOw zarzadczych 1 pomocniczych. W ramach procesu gtéwnego wyrdzniane sa
procesy podstawowe, a w ich obregbie dalsze podprocesy. Najwazniejsze dla
organizacji procesy podstawowe okresla si¢ jako kluczowe.

2) Model procesu glownego w firmie realizujacej archeologiczne badania
na inwestycjach ma najczgéciej charakter liniowy i tworza go: ofertowanie,
przygotowanie badan, badania terenowe, prace gabinetowe 1 muzealizacja.
Upowszechnianie i popularyzacja o ile nie sg zamawiane, sg procesem wymagajacym
zgody zarzadu lub wiasciciela organizacji.

3) Proces glowny w organizacji o charakterze rynkowym przebiega w innym rytmie niz
w projektach akademickich. Przy pozornej zbiezno$ci dziatan, cele obu podmiotow
definiowane sg odmiennie.

4) Proces glowny zbiezny jest 2z kompleksowa odpowiedziag organizacji

na zapotrzebowania rynku. Zakres dzialan moze mie¢ charakter zawezony
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(ograniczony do zlozenia oferty) lub rozszerzony (sondaze, badania rozpoznawcze,

badania wykopaliskowe, publikacja). Procesy niezamawiane, nie sg realizowane.

5) Petla sprzgzenia zwrotnego, zwigzanego z gromadzeniem danych do doskonalenia

proceséw, moze obejmowac caty proces glowny lub jego czesci.

3.5. RYZYKO I NIEPEWNOSC

Powyzsze dwa zjawiska omowione zostang w tym rozdziale. W potocznym odbiorze

ich znaczenia sg zrozumiale, ale nie zawsze zdajemy sobie sprawe, ze lacza si¢ one Scisle

Z procesami podejmowania decyzji. Zaréwno tych codziennych i btahych, jak i tych

zachodzacych w organizacjach na roznych jej szczeblach 1 mogacych prowadzi¢ to roznego

rodzaju konsekwencji. Zanim jednak zostanie to przeniesione do projektowanego modelu,

niezbedne jest wprowadzenie jeszcze dodatkowego komentarza wyjasniajacego kontekst

rozwazan.

Tab. 10. Zestawienie kar umownych za 1 dzien zwtoki dla 10 przetargdéw o najwyzszej kwocie zamowienia.
Obliczenia wykonano na podstawie kwoty przewidzianej przez zamawiajacego oraz zapisOw w projektach
umow. Zrodto: opracowanie wiasne.

LACZNA PRACE TERENOWE OPRACOWANIE WYNIKOW
LP.| a.| czpscr| srurTo | Kweotbruto | TR | TR koo SRR en

2] 1 T I B N O

a2 [3] (4] (5] (6] [71 (8] [l [10]
1| 056 1 5200 411,83 0,10 5200,41 5200,41
2 | 056 I 3149 167,40 0,10 3149,17 3149,17
3 | 081 I 3 000 000,00 0,10 3 000,00 3 000,00
4 | 072 Il 2710124,79 0,05 2710,12 2710,12
5 | 038 2678 194,69 0,10 2678,19 2 678,19
6 | 072 I 2525 697,42 0,05 2 525,70 2 525,70
7 | 024 I 2 460 000,00 0,20 2 460,00 2 460,00
8 | 093 1l 2435374,60| 1695 465,39 0,20 3390,93| 279 658,10 0,20 3390,93
9 | 093 I 2 323516,51| 1597417,61 0,20 3194,84| 726 098,90 0,20 3194,84
10 | 064 1671383,21| 1253537,38 0,1 1253,54| 417 845,84 0,10 1 253,54

Co jest powodem podejmowania refleksji na temat ryzyka, bardzo tatwo wyjasni¢

na przykladzie zamieszczonej powyzej tabeli 10. Jest to zestawienie kar za zwloke

w wykonaniu prac terenowych i opracowan, dla 10 najwigkszych przetargow ogltoszonych
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w latach 2019-2023. Obejmuje ono wytgcznie zamoéwienia jednostkowe bez umoéw ramowych,
ktérych zakres przewidziany na 4 lata najczeSciej nie jest znany. Kary obliczone zostaty
na podstawie budzetu, jaki sam zamawiajacy przewidzial na realizacj¢ zadania oraz stawek
za kazdy dzien zwtoki (kol. 6, 9), przyjetych na podstawie zapisow w poszczegdlnych
umowach (ich projektach) zatagczonych do SWZ. Lagodzac nieco przekaz mozna przyjac, ze
kary, ktore realnie bylyby naliczone od najkorzystniejszej ztozonej kwoty ofertowej,
stanowityby ok. 70% zaprezentowanych tutaj wartosci. To jedna z konsekwencji istnienia
ryzyka towarzyszacego kontraktom archeologicznym.

Przyktad ten przekona zapewne wiele osob, ze istotng role w realizacji badan
na inwestycjach odgrywa¢ moze identyfikowanie, szacowanie i reagowanie na ryzyko.
Wszystkie te wymienione elementy pojawig si¢ w dalszej czgsci.

Definicje ryzyka wyst¢epuja w roznych naukach i1 wlasciwej im literaturze. Nie
ma potrzeby ich tutaj omawiac¢, wystarczy jedynie stwierdzié, ze na jego obraz wptywaé moze
bardzo wiele elementéw. Od otoczenia ztozonego z wielu skomplikowanych podmiotow
I relacji miedzy nimi, po roznorakie zachodzace zmiany i ograniczone mozliwosci ich kontroli
(Ryzyko, EZ 2023b). Jednym z najwazniejszych ryzykogennych obszarow w dziatalno$ci
przedsigbiorstwa jest juz sama jego aktywno$¢ rynkowa. Wplywaja na to rdéznorakie
charakterystyki zwigzane z zapotrzebowaniem na produkt lub wyrob firmy, z jego jakoscia,
istniejacg konkurencjg czy rentownoscig (Ryzyko, EZ 2023c). Ryzyko obecne jest takze
w procesach zachodzacych wewnatrz organizacji.

Prowadzenie firmy wymaga wigc podejmowania decyzji, a zalezne sg one od
wiasciwosci otoczenia. Najogdlniej mozna mowi¢ w tym kontekscie 0 warunkach pewnosci,
gdy decydujac wiemy z wysokim prawdopodobienstwem co zajdzie w przysziosci oraz
niepewnosci, kiedy brak wiedzy o tym cosi¢ wydarzy. Odnoszac to do dziatalno$ci
gospodarczej, rynkowej, archeologicznej, mozna sobie wyobrazi¢, ze pierwszy ze standw nie
wystepuje czgsto, natomiast powszechne sg warunki niepewnos$ci. Podejmujac w nich decyzje
nalezy wprowadzi¢ dodatkowe rozrdznienie na: niepewnos$é i ryzyko. ,,Niepewnos¢ jest to
sytuacja, w ktoérej decydent nie jest w stanie w zaden racjonalny sposob przewidzie¢ biegu
zdarzen, ryzyko natomiast jest to sytuacja, w ktorej decydent moze z dajacym si¢ okresli¢
prawdopodobienstwem, przewidzie¢ rdzne warianty tych zdarzen” (Dothasz et al. 2009, s.
138-141). Innymi stowy mowigc, niepewnos¢ odnosi si¢ do uwarunkowan i nie zalezy od
decydenta, ryzyko do skutkoéw 1 w znacznym stopniu zalezy od osoby podejmujacej decyzje

(ryc. 18).
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Obrazowo odnoszac to do archeologii, mozna rozwazy¢ sytuacje otrzymanego
zapytania ofertowego na wykonanie badan na dwéch stanowiskach o tej samej powierzchni.
Na jednym wykonano kompleksowe badania rozpoznawcze z uzyciem réznorakich metod, na
drugim takich wynikéw brak. W pierwszym wypadku podjecie badan wigze si¢ z ryzykiem,
poniewaz na podstawie doswiadczenia i1 posiadanego zaplecza mozna z wihasciwym
archeologii prawdopodobienstwem przewidywaé rozwoj sytuacji i1 jej alternatywne
rozwigzania. W przypadku drugim jest to niepewno$¢, gdyz zakres rozwigzan jest znacznie

wiekszy 1 juz nie da si¢ go przewidywac w racjonalny sposob.

DECYZJE
[
WARUNKI WARUNKI
PEWNOSC] NIEPEWNOSCI
~ NIEPEWNOSC [— = RYZYKO —
|- NIE ZALEZY - ZALEZY
OD DECYDENTA OD DECYDENTA
|- ODNOSI SIE - ODNOSI SIE
DO UWARUNKOWAN DO SKUTKOW

Ryc. 18. Diagram charakterystyki decyzji i warunkow ich podejmowania.
Zrodto: wg Dothasz et al. 2009; opracowanie whasne.

Na niepewnos¢ sktadajg si¢ ponadto dalsze skomplikowane mechanizmy o charakterze
zewnetrznym 1 wewnetrznym. To miedzy innymi duza ztozono$¢ sytuacji i ich dynamika,
nastgpnie ograniczenia poznawcze menedzera, czy nawet jego brak zaufania do wlasnych
pomystow. W przypadku ryzyka natomiast, sg to gldwnie mozliwo$¢ wystgpienia strat,
niebezpieczenstwa lub zagrozenia w trakcie realizacji wybranego projektu. Menedzer
W jakiej$§ mierze okresla prawdopodobiefnstwo wystapienia tych zdarzen i ich wariantow,
niemniej ryzyka nie jest w stanie zminimalizowa¢ do zera.

Przy omawianiu ryzyka z jakim maja do czynienia osoby decyzyjne, mozna zarazem
rozwaza¢ dwie postawy zyciowe, pesymizm i optymizm. Pierwsi z nich w podejmowaniu
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decyzji orientuja si¢ na porazki i ich konsekwencje, natomiast drudzy kalkulujg czgsto sukces
na poziomie wyzszym niz zaktada to prawdopodobienstwo (Dothasz et al. 2009, s. 138-141).

Wszystkie te sytuacje i postawy, cho¢ omowione tu w duzym skrocie, dotycza rowniez
archeologii kontraktowej, co zapowiadal juz przytoczony przyktad z zestawieniem kar
umownych. Ofertowanie i konkurowanie o zlecenia rynkowe, to nic innego jak kalkulowanie
prawdopodobienstwa wystapienia réznego rodzaju zdarzen, korzystnych i niekorzystnych, na
drodze do sukcesu. Moze towarzyszy¢ temu optymizm, ktory paradoksalnie manifestowat si¢
bedzie zanizaniem stawek przetargowych. Zwyciezcom zyczy¢ jedynie pdzniej mozna
konsekwentnego utrzymania tego stanu. Pesymisci sktada¢ beda oferty z wysoka ceng lub nie
ztoza ich wcale widzac, ze w danym przypadku nie maja szans na zamian¢ niskiej ceny na
sukces. W konteks$cie postaw, aktualny rynek badan archeologicznych na inwestycjach mozna
nazwa¢ rynkiem optymistow, ktorzy przy zdobytym kontrakcie najbardziej uciesza sie, gdy
przy wpisywaniu cen ofertowych gore wzigt ich pesymizm.

Wobec omoéwionych juz pojeé, nalezy zastanowi¢ si¢, ktore z nich w najwiekszym
zakresie beda odpowiadaty specyfice badan archeologicznych na inwestycjach i na ktorych
ich etapach wystepuja. Bez glebszej analizy, mozna przyjac, ze decyzje w zachodzacych tu
procesach sg podejmowane w warunkach niepewnosci (ryc. 18). Ktora ich jednak sktadowa —
ryzyko czy niepewno$é, towarzyszy¢ bedzie archeologom w trakcie tworzenia oferty
(w staraniach o kontrakt), a dalej w procesie przygotowania i realizacji badan?

Zestawiajac razem niepewno$¢ 1 archeologie, niemal automatycznie mozna
powiedzie¢, ze nie mamy wplywu na to co wykopiemy. To wilasciwos¢ dyscypliny.
Najczesciej tez niewiele o tym wiemy przed pracami, nawet z dostgpem do szczegdtowych
I zaawansowanych badan rozpoznawczych. Sam proces realizacji umowy takze jest zrodlem
wielu zmiennych, niezaleznych cz¢sto od wykonawcy. Brak tu niemal catkowicie wptywu na
urzedy ochrony zabytkéw, ktorych nie obowigzuje terminarz kontraktu. Przedhuzajace sie¢
oczekiwanie na wydanie niezbednych decyzji lub okresowa niedostgpno$¢ inspektorow do
odbioru badan w terenie, moze skutkowa¢ znacznymi konsekwencjami dla wykonawcy.
W pewnym stopniu mozna przewidywac niektore sytuacje poprzez znajomos$¢ chociazby regut
postgpowania administracyjnego, czy majac wsparcie w umowie, ktéra dopuszcza zmiane
terminu z przyczyn nie lezacych po stronie wykonawcy (np.: zat. 1, nr 103, §4 ust. 4
Projektowane Postanowienia Umowy), nie ma tu jednak zadnych gwarancji powodzenia.

Czesto nie sg nastepnie znane warunki w jakich wykonywane beda prace. Nie mamy
wptywu na pogode. Decydujac si¢ na badania w pierwszym potroczu, nalezy zaktada¢ warunki

skrajnie niekorzystne. Ale gdy oferta zlozona w styczniu, z uwagi na przedluzajace si¢
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procedury, skutkuje podpisaniem umowy w pazdzierniku, z nadal obowigzujgcym terminem
pélrocznym, to czy sytuacja ta mogla zosta¢ przewidziana? Przyklady te wskazuja,
ze procesowi badan kontraktowych od samego poczatku towarzyszy duza niepewnos¢. Wiele
z zachodzacych zmiennych w zaden sposob nie zalezy od wykonawcy i archeologow
w terenie.

W przypadku ryzyka, zgodnie z definicjg, na podstawie posiadanego doswiadczenia,
kompetencji lub zasobéw, mozna je zmniejsza¢ i minimalizowa¢. Utatwia to wiedza o samym
kontrakcie, ktéra pozwala przewidywac¢ prawdopodobne sytuacje. Dostarcza jej najczesciej
dokumentacja dotgczana do postgpowania przetargowego (por. rozdz. 1.2; zat. 1). Wprowadza
ona procedury do zamoéwienia, okresla warunki realizacji, opisuje przedmiot kontraktu,
ustanawia sposob rozliczen i nakladania kar oraz udostgpnia projekt umowy, jaka zostanie
zawarta. Okolicznosci te sa zdefiniowane 1 znane. Samo jednak wymienianie tych
dokumentoéw pozwala zorientowac si¢, ze 1 ryzyko bedzie tu mialo bardzo rozbudowang
strukture. Pelna analiza wszystkich tych potaczen i relacji jest wrecz niemozliwa do
przeprowadzenia.

Ryzyko ujawnia¢ bedzie si¢ tu na kazdym etapie i poziomie procesu gldéwnego, wraz
z procesami podstawowymi i podprocesami. W strukturze obecnych przy kontrakcie
interesariuszy, nalezy zalozy¢, ze bedzie si¢ to multiplikowac, odbierajgc menedzerom
pewnos¢ przy decydowaniu. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze ryzyko wykonawcy powinno
uwzglednia¢ takze kolejne zmienne, zwigzane z punktem widzenia jego klientow
wewnetrznych. Inaczej bedzie widziat je zarzad, koordynator umowy, kierownik prac
w terenie lub pracownicy back office. Wszyscy beda mieli §wiadomos$¢ ryzyka projektowego,
jednak lista kluczowych dla nich elementow z pewnoscig bedzie rdézna. Oceny te bedg sie
réwniez zmienia¢ w roznych fazach projektu. Inne bedzie ryzyko poczatkowe, a inne na
dalszych jego etapach, w zwiazku z postgpem prac.

Wobec powyzszych przyktadow nalezy stwierdzi¢, ze archeologia na obszarach
inwestycji budowlanych uprawiana przy wysokiej niepewnosci oraz skrajnym ryzyku. Jak sie
w tym jednak porusza¢ i podejmowac dobre decyzje? Najkrocej moéwiac, proces
podejmowania decyzji nalezy wspiera¢, a ryzykiem zarzadza¢. Mozliwosci takie daje
stosowanie odpowiednich narzedzi, gtownie z obszaru ogélnie pojetego zarzadzania.
W znacznej mierze wykorzystywano to juz przy omawianiu klientow i interesariuszy (rozdz.
3.113.2), a takze przy wprowadzeniu do teorii proceséw (rozdz. 3.4). Zarzadzanie ryzykiem
zdefiniowa¢ mozna jako ciag okreslonych operacji, prowadzacych do wyboru strategii

realizacyjnej. Na zaawansowanym poziomie rozwazan, mozna nastepnie mowi¢ o ryzyku
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W obszarze zarzadzania strategicznego, kryzysowego czy zarzadzania ciggloscig dzialania
(Staniec 2012, s. 259, 263). To ostatnie zwlaszcza, wraz z calg niepewnosScig towarzyszaca
archeologii w kontekscie rynkowym, najblizsze jest podejmowanej tu problematyce.
Podstawowe Kkategorie zarzadzania ryzykiem sprowadzajg si¢ do: planowanych i
zachodzacy efektéw, planowanych i realnie obserwowanych kosztow, czasu oraz zasobow
(Hamrol 2018, s. 396-399). Ich okreslenie i monitorowanie pozwalaja wplywaé na
zmniejszanie wielu niepozadanych skutkow, co jednak wymaga statej i §wiadomej analizy.
Ryzyka te dla dalszych celow okreslone zostang w skrocie jako: ryzyko efektow, kosztow,

czasu i zasobow (ryc. 19).

RYZYKO I

EFEKTOW KOSZTOW CZASU ZASOBOW

Ryc. 19. Ryzyko w odniesieniu do sktadowych zatozonego celu projektowego.
Zrédto: opracowanie wlasne.

Zarzadzanie ryzykiem samo w sobie jest tez procesem, ktory z punktu widzenia
projektowanego modelu, zajmuje miejsce w grupie odpowiadajacej za catosciowe zarzadzanie
organizacjg i strumieniem realizacyjnym (zat. 2, s. 27-31). Odgrywa ono wazng rol¢ w
monitorowaniu procesu glownego, a wraz z dziataniami doskonalacymi lub zapobiegawczymi
stuzy unikaniu sytuacji niepozadanych lub minimalizowaniu ich skutkéw. W rozbudowanych
systemach, zarzadzanie ryzykiem moze tez zachowywaé bardziej wyodrebniong i1
zindywidualizowang pozycje (Hamrol 2018, s. 396). Tu jednak, na etapie projektowania
modelu zacza¢ nalezy od rozwigzan prostych, a zarazem zrozumiatych 1 funkcjonalnych. Z
tego tez wzgledu przyjety zostanie proces (ryc. 20) realizowany w trzech krokach:

1) identyfikacja ryzyka (w tym miejsca jego powstawania),
2) analiza i ocena ryzyka,

3) decyzja o sposobie dzialania.

IDENTYFIKACJA | ANALIZA | OCENA
RYZYKA — RYZYKA s PRSI

Ryc. 20. Zarzadzanie ryzykiem jako proces.
Zrodho: opracowanie wiasne.
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Rozszerzona wersja tego modelu przedstawiona zostata nastgpnie na rycinie 21.
Oprécz etapow analizy, wskazuje on takze typy podejmowanych dziatan oraz kryteria
Szacowania ryzyka.

Pierwszy z etapow zarzadzania ryzykiem to jego identyfikacja (ryc. 20, 21), wraz ze
wskazaniem miejsca wystepowania w obrebie architektury modelu. Przyja¢ mozna, ze kazdy
zawarty kontrakt na badania archeologiczne, odnosi si¢ do celu, ktory organizacja podejmuje
si¢ osiggnac. Jest on zdefiniowany poprzez zakres umowy (efekt), termin umowy (czas),
budzet (koszty) i niezbedne do tego naktady (zasoby). W oparciu o te elementy sporzadzic¢
mozna plan realizacji kontraktu i nast¢pnie przeprowadzi¢ analiz¢, w ktorych miejscach
wykonywanych dziatan pojawig si¢ ryzyka zwigzane z powyzszymi czterema kategoriami.

Etap kolejny zarzadzania, to analizy ryzyka (ryc. 20, 21). Ma ona swoja strukture,
ktora odmiennie przedstawia si¢ i jest uyymowana w zaleznosci od firmy, branzy czy znaczenia
projektu. Przeprowadzenie tego etapu w typowych sytuacjach mozliwe jest w czterech
krokach (Wawak 2009, s. 133):

1) identyfikujac jakimi aktywami dysponuje organizacja do celéw realizacji kontraktu

(personel, zasoby, sprzet, kompetencje);

2) identyfikujac, jakie zagrozenia moga wplyna¢ na te aktywa;
3) identyfikujac, czy aktywa moga by¢ podatne na zdefiniowane zagrozenia;

4) identyfikujac, jakie konsekwencje bgda efektem dziatania zagrozen.

Istota takiej analizy jest pozyskanie mozliwie wyczerpujacych danych do podjgcia
decyzji, co do dalszego dzialania. Stwierdzono juz wyzej, ze nie mozna zminimalizowac
ryzyka do zera, dlatego podjete kroki oparte zostang na dwdch jego zdefiniowanych stanach:
akceptowalne i nieakceptowalne. Wynik jest podstawa do podejmowania decyzji i odpowiada
etapowi trzeciemu (ryc. 20). W catosci, realizowany na podstawie przyjetego planu proces
glowny, wspierany jest procesem zarzadzania ryzykiem, monitorujacym zgodno$¢ zatozen
z danymi pozyskanymi z przebiegu prac. Nadzorowane w ten sposob badania, maja
doprowadzi¢ w efekcie do pomys$lnego zakonczenia umowy.

Tak zaprojektowany proces stanowi jednak dopiero pewna rame¢ zarzadzania
ryzykiem. Na kazdym z wymienionych etapéw wykorzystywane moga by¢ ré6znego rodzaju
narzedzia 1 metody do identyfikacji, analizy i szacowania. Nie wszystkie jednak beda
przydatne w omawianych tutaj obszarach. Ograniczone jest na przyktad zastosowanie metod
pracy zespolowej, takich jak chociazby burza mézgow (Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010,

s. 182). Gtowna tego przyczyna jest fakt, ze w obszarze archeologii rynkowej wystepuja
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niewielkie zespoty wspotpracownikéw, co utrudnia gromadzenie i przetwarzanie wickszych
zbioré6w danych. Podobnie bedzie z metodami statystycznymi. Aby w pelni zaangazowac je
do dziatan, nalezy dysponowac znacznymi populacjami danych, ktorych silnie zroznicowane
kontrakty na badania nie zapewniaja. Znaczenia nabierajg tu wigc metody, ktore pozwalaja na
samodzielne (lub w matym gronie) notowanie obserwacji.

Czesto wykorzystywang metodg identyfikacji ryzyka (etap pierwszy) jest schemat
blokowy, ktory zastosowano juz do zaprezentowania procesu gléwnego, zachodzacego
w sztuce archeologicznej (rozdz. 3.4, ryc. 17; Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010,
S. 36- 37). Tego typu diagramy ulatwiajgce monitoring, w zaprezentowanym modelu systemu,
zaprojektowane zostaty takze dla wyréznionych tam proceséw podstawowych i dla
zdefiniowanych podprocesow (zat. 2, s. 39). Pomigdzy poszczegdlnymi blokami czynnosci,
graficznie wskazuje si¢ miejsca podejmowania decyzji, zwtaszcza tych uznanych za krytyczne
(kluczowe, newralgiczne, strategiczne). Punkty te sa nastepnic obserwowane w celu
pozyskiwania informacji dostarczanych przez proces. Podobnie nanoszone s3 miejsca oceny
ryzyka, poprzez analiz¢ ktorych podejmowane sg decyzje nizszego rzgdu (bez oznaczen na
diagramach). Szczegdtowe omowienie wybranego blokowego diagramu przeptywu procesu
znajduje si¢ w rozdziale 4, odnoszac si¢ takze do ryzyka i podejmowanych decyzji.

Inne metody identyfikacji ryzyka obejmuja proste techniki, takic jak przeglad
dokumentacji wraz z analiza zalozen projektowych, w oparciu 0 opracowane do tego celu
listy kontrolne. Do ich budowania najlepiej przyjac¢ kryteria odnoszace si¢ do sktadowych
celu projektowego (efektow, kosztow, czasu i ryzyka; ryc. 19). Na podstawie wymagan
zawartych w specyfikacjach zamowien oraz zapisach uméw, wyodrebni¢ mozna w ten sposob
kluczowe dla procesow elementy. W zaleznosci od kompetencji organizacji, liczba takich
sktadnikow moze by¢ bardzo dtuga lub tylko ograniczona do najwazniejszych pozycji.
W zaprezentowanym modelu przyjeta zostata metoda przegladu wytycznych, na bazie
weztowych punktow opracowanych schematéw blokowych procesow gtéwnych. Odbywato
si¢ to przy pomocy stawianych pytan, odnoszacych si¢ do przewidywanych zagrozen w
realizacji umowy. Weryfikacja pozytywna byla podstawa do oznaczenia punktu ryzyka na
diagramie. Pelny algorytm postepowania w tym zakresie zaprezentowany jest w rozdziale 4.

Zachodzace podczas wykonywania kontraktu ryzyko realizacyjne, identyfikowac
mozna jeszcze poprzez budowanie formularzy objetych nadzorem. W systemach
jakosciowych wgnorm ISO s3a to réznego rodzaju plany pracy, z rozpisanymi celami,
zasobami, kosztami i terminami. Ich konstrukcja moze by¢ dowolna, w zaleznosci od potrzeb

organizacji. Przekroczenie ktorego$ z okreslonych tam wskaznikow wprowadza ryzyko, ktore
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nalezy podda¢ analizie oraz wprowadzi¢ odpowiednie dziatania. W kontraktach
archeologicznych najczesciej nadzorowanym parametrem wielu czynnos$ci jest czas. Jego
kontrolowanie mozliwe jest poprzez opracowane formularze harmonograméw, ktérych
przyktadem jest wykres Gantta (Starzynska, Hamrol, Grabkowska 2010, s. 48-49). Narzedzie
to jest powszechnie wykorzystywane w wielu wariantach, a w wyszukiwarkach internetowych
(pod hastem wykres Gantta), odnalez¢é mozna liczne przyktady rozwigzan w tym zakresie,
zarowno technicznych (narzedzia online), jak i graficznych. W swojej najprostszej postaci jest
to 0§ czasu, na ktorej zaznaczone sg przyszie kamienie milowe kontraktu. Zblizanie si¢ do
granic takich terminéw (wewnetrznych lub umownych), jest sygnatem do podjecia analizy
sytuacji i zachodzacego ryzyka.

Na drugim etapie zarzadzania ryzykiem (analizy i oceny) istotne jest zaadoptowanie
lub opracowanie metod, ktoérymi bedzie ono szacowane. Wigcej mozliwosci daje w tym
zakresie powtarzalno$¢ 1 mierzalno$¢ zjawisk, jednak w catym kontek$cie kontraktow
archeologicznych trudno o wskazanie takich przyktadow. Stan ten utrudnia wykorzystanie
metod statystycznych, ktore sa znacznym wsparciem przy pracy na wigkszych populacjach
danych. Z tego powodu odwota¢ nalezy si¢ do metod z grupy jakosciowych, poszukujac w
zachodzacych sytuacjach akceptowalnych i1 nieakceptowalnych poziomow lub stanow.
Wybra¢ nalezy te czynniki, ktére maja znaczenie krytyczne dla przebiegu procesow lub
planow dzialania. Brak papieru w drukarce rowniez niesie za sobg ryzyko opoznien w
dostarczeniu opracowan, jednak jego powszechna dostepno$¢ pozwala problem ten rozwigzaé
doraznie, bez szczegdlnego planowania. Wigkszy wpltyw na realizacje prac bedzie miata
zepsuta koparka na stanowisku, wobec braku alternatywy na lokalnym rynku.
Zidentyfikowanie tej sytuacji powinno zosta¢ poddane analizie.

Do szacowania ryzyka w sytuacjach braku danych wielokrotnych i liczbowych,
wykorzysta¢ mozna metody macierzowe] oceny zjawisk, na podstawie przypisanych
im wskazan. Mogg mie¢ one nadang wage (w przyjetej skali), lub opis (np.: mate, Srednie,
duze). W analizie zwraca si¢ uwage na korelacje prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji i
jej znaczenia dla realizowanego celu. Ich zestawienie pozwala na zdefiniowanie dziewigciu
poziomow roéznych standéw umozliwiajacych rangowanie analizowanych zdarzen. Metoda ta,
pod nazwa macierzy decyzyjnej (Starzynska, Hamrol, Grabkowska 2010, s. 140-141),
wykorzystana zostala w opracowanym modelu systemu zarzadzania. W rozdziale 4
zamieszczono dodatkowo analize przypadku w celu przyblizenia tej metody.

Ograniczeniem sposobow szacowania ryzyka w przypadku badan archeologicznych

moze by¢ potrzeba pozyskiwania danych z pracy grupowej. W warunkach kontraktowych jest
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to z wielu wzgledow trudne do przeprowadzenia. W trakcie procesu realizacyjnego
wspoOtpracujacy zesp6t ma mniejsze mozliwosci spotkania si¢ w jednym miejscu, a wiele
decyzji nie moze by¢ odwlekanych. Metoda macierzy decyzyjnej, wérdd rozwazanych takze
innych rozwigzan (np. FMEA — ang. Failure Mode and Effects Analysis; Starzynska, Hamrol,
Grabowska 2010, s. 128-129), okazata si¢ tu optymalna do wykorzystania.

Okres$lenie poziomu ryzyka utatwia podejmowanie dalszych decyzji. Nie sposob
przewidzie¢ a nastgpnie omowi¢ tu wszystkich sytuacji, ktore beda wymagaty takiej reakcji
w trakcie badan archeologicznych na inwestycji. Najwieksze znaczenie maja jednak zdarzenia
0 charakterze krytycznym, co ogélnie taczy¢ moze si¢ z zachodzacym odchyleniem od
przyjetego planu, sposobu dziatania lub wymagan. Z tego powodu warto wprowadzi¢ jeszcze
dwa rodzaje reakcji na ryzyko, ktore w obszarach zarzadzania, ze szczegdlnym wskazaniem

norm ISO, okreslane sg jako dziatania zapobiegawcze i korygujace (rys. 21).

TR S MONITORING
PROCESU
AWARIA | OPOZNIENIE
IDENTYFIKACJA . ¢
Y _
DZIALANIA DZIAtANIA
ZAPOBIEGAWCZE KORYGUJACE

<

WSKAZANIE PRZYCZYN

SZACOWANIE

ETAPY ANALIZY RYZYKA

WSKAZANIE ROZWIAZAN
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|
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WSKAZANIE ZAGROZEN | |
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DECYZIA T g
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Ryc. 21. Schemat procesu analizy ryzyka, z uwzglednieniem dziatan zapobiegawczych i korygujacych.
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Pierwsze z nich majg znaczenie prewencyjne i podejmowane sg w celu oddziatywania
na przyczyn¢ potencjalnej niezgodnosci (Hamrol 2020, s. 507). Przyblizy¢ mozna
to na przyktadzie sprzgtu mechanicznego wykorzystywanego w terenie podczas prac. Zdarza
si¢, ze takie maszyny ulegaja awariom. Kiedy tak si¢ stanie, w zalezno$ci od aktualnej sytuacji
mozna poczekaé na ich naprawe lub dokona¢ wymiany sprzetu, u tego samego wykonawcy
prac ziemnych, ewentualnie poszuka¢ nowego. Gdy pracom towarzyszy duza presja czasu,
lepiej zdecydowa¢ si¢ na niezwloczne dostarczenie nastgpnej maszyny na stanowisko.
Nie ma tu jeszcze zagrozenia niedotrzymaniem terminu, jednak przedtuzanie tego stanu moze
je spowodowaé. Z tego powodu podjete dziatanie ma charakter zapobiegawczy. Jest
to reagowanie na przyczyne (zepsuta maszyna) potencjalnej sytuacji niepozadane]
(opoznienie).

Dziatania korygujace podejmowane sa wtedy, gdy reagujemy na skutki niezgodnosci
lub sytuacji niepozadanej (Hamrol 2020, s. 506). Pozostajac przy sprzg¢cie mechanicznym,
mozna przyjaé, ze doszto do kolejnej jego awarii w trakcie prac, co sprawito, ze nie
dotrzymano zatozonego harmonogramu wewnetrznego (skutek widoczny w nadzorowanym
formularzu wykresu Gantta). Zidentyfikowano w ten sposob ryzyko, ktore podczas
szacowania dato wynik wskazujacy na wysokie zagrozenie dla realizacji kontraktu. W efekcie
podjeta zostata decyzja o zmianie wykonawcy robdt ziemnych, na oferujacego wigkszg i
bardziej wydajng maszyng. W krotkim czasie pozwolitlo to nadrobi¢ zaleglosci w
harmonogramie. Poprzez przeprowadzone dzialania korygujace, usunigte zostaty skutki i
przyczyna opoznien. Rozwigzania te zostaty podjete w trakcie zachodzacego procesu, dzigki
informacjom otrzymanym z jego monitorowania i w trakcie kontroli zgodnosci z
wymaganiami. W przypadku opdznienia w stosunku do koncowego terminu umowy ich
wdrozenie byloby juz sp6znione.

Te dwa rodzaje dziatan: zapobiegawcze i korygujace zwigzane sa z reagowaniem
na odchylenia od zaplanowanych stanoéw, ale takze pozwalaja minimalizowa¢ ryzyko.
Odnoszg si¢ one do kontrolowania wtasciwos$ci zasobow oraz przebiegu proceséw, co pozwala
stosownie i na biezaco wprowadza¢ zmiany. Lacznie okresla si¢ to jako dzialania sterujace
(Hamrol 2018, s. 283).

Reasumujac rozwazania podjete w tym rozdziale, nalezy wskazaé, ze wprowadzit on
najwazniejsze zagadnienia i terminologi¢ zwigzane z ryzykiem (takze niepewnoscig) oraz
sposoby postepowania z nim. Stanowig one podbudowe teoretyczng dla zaprezentowanego

modelu oraz przyjetego w nim algorytmu postgpowania, omoéwionego w rozdziale 4.
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Przechodzac dalej, mozna przytoczy¢ jeszcze jednag refleksje, jakiej trudno si¢ pozby¢
po powyzszym omoéwieniu. Zostato juz wskazane, ze archeologii na inwestycjach towarzysza
warunki niepewno$ci, co wynika ze znacznego zbioru zachodzacych zmiennych. To migdzy
innymi: skala projektu, duza nieprzewidywalno$¢ okolicznos$ci, nieznany do konca zakres
umowy, dtuga lista interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na wiele zwigzanych z nimi
okolicznosci wykonawca nie ma wptywu. Naktadaja si¢ one na wielowymiarowe ryzyko lub
inaczej: skutki z duzym prawdopodobienstwem wystapienia. Obszarem tym nalezy zarzadzaé,
aby minimalizowa¢ niepozadane efekty. Omowienie natomiast zakonczy¢ mozna jedynie
pytaniem, czy przyblizone tutaj warunki, powinny by¢ immanentng wlasciwo$cig dziatan

zachodzacych w obrgbie zasoboéw dziedzictwa archeologicznego?

3.6. JAK TO ROZLICZYC

W Kkregu teorii

W rozdziale 2.1 omawiajacym aktualne problemy archeologii z uwzglednieniem jej
kontekstu kontraktowego, pojawiaty si¢ glosy zwigzane z kosztami prac na inwestycjach.
Z jednej strony akcentowane bylo, ze zamawiajacy w postepowaniach przetargowych, cene
traktuje jako jedyne kryterium wyboru, z drugiej, ze wykonawcy-archeolodzy, przescigaja si¢
w zanizaniu kwot ofertowych. W tle dodatkowo skrywato si¢ pojecie jednostki normatywnej,
ktora to jest podstawg systemu rozliczeniowego prac archeologicznych i opracowan wynikow
badan. Warto w tym miejscu po$wieci¢ im nieco uwagi.

Wspomniany system rozliczen, oparty jest na teorii wymiaru wysitku badawczego,
opracowanej w potowie lat 90-tych przez R. Mazurowskiego (2013, s. 362-370). Dotyczy ona
dwoch waznych momentéw w realizacji badan archeologicznych na inwestycjach, tj. ich
podjecia 1 zakonczenia. W pierwszym wypadku istotne jest wstepne uzgodnienie kosztow
badan z inwestorem, w drugim ich rozliczenie wg realnie wykonanych czynnosci. Czasami
eksponuje sie¢ wylacznie powykonawcza funkcjonalno$¢ tego systemu (Rzepecki 2016, s. 280;
Nowak 2017, s. 223), jednak w ogtaszanych zamowieniach publicznych pozwala on okresli¢
tez wstgpny zakres prac objetych postgpowaniem, co prowadzi nastgpnie do wyliczenia ceny
ofertowe;j. Jest to oczywiscie proces w wielu miejscach niedoskonaty, jednak brak dla niego
alternatywy. O ile mozna stwierdzi¢, ze wirtualny w swoim powszechnym rozumieniu wymiar
jednostki normatywnej, jest przyczyna bezrefleksyjnego zanizania ceny badan, to wyrazi¢

mozna przekonanie, ze jego zamiana na cen¢ ryczattowa (od 1 ara badan lub tez od ich catosci),

199



bedzie jeszcze wigkszym polem uproszczen. W wielu przypadkach zadziata tu magia wielkich
kwot, bez towarzyszacej temu refleksji nad kryjacymi si¢ za nimi zobowigzaniami (Czerniak
1997, s. 41).

Przywotanie tego systemu ma w tym miejscu o tyle znaczenie, ze jest on stosowany na
duzych badaniach zlecanych przez GDDKIiA do dnia dzisiejszego. Na nim to oparte zostaty
wszystkie przetargi analizowane w tej pracy, z lat 2019-2023 (zat. 1, nr 001-104). Ostatnia
odstona pochodzi zarazem z zamowienia publicznego ogloszonego na poczatku roku 2025
(GDDKIA 2025a), co takze utrzymuje aktualno$¢ niniejszych rozwazan.

Patrzac na te zagadnienia z perspektywy archeologicznej, R. Mazurowski wskazuje,
ze od momentu opracowania systemu, byl on z powodzeniem stosowany przez kilka
nastepnych lat. Nadmieniana juz w tej rozprawie umowa na badania archeologiczne na
obszarze dawnego woj. wloctawskiego (rozdz. 2.1), podpisana w maju 2000 r., realizowana
byta jeszcze w oparciu o dawng wersja owego katalogu rozliczeniowego. On to w pozniejszym
okresie, ,,pod patronatem [...] Osrodka Ochrony Dziedzictwa Archeologicznego, zostat
poddany wyjatkowo niefortunnym i brzemiennym w negatywne konsekwencje zmianom i w
tej postaci do dzisiaj pozostaje [...] urzedowa wyktadnig wysitku badawczego” (Mazurowski
2013, s. 362). R. Mazurowski omawiajac ten system z perspektywy roku 2013, juz sam
wprowadzit do niego liczne poprawki, jednak pozostaja one w zgodzie z zamyslem
towarzyszacym projektowaniu tego instrumentu, dalekie bedac zarazem obecnym wytycznym.

Z punktu widzenia GDDKIA jako zamawiajacego, aktualny system rozliczania prac
opiera si¢ na Zarzadzeniu nr 7 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i1 Autostrad z dnia
23 marca 2009 r., ktorego tekst jednolity po poézniejszych zmianach wprowadzony zostat
Zarzadzeniem nr 19 w dniu 16 lutego 2025 r. (Zarzadzenie nr 7, 2015). Glebszy przeglad
archiwaliow pozwolitby zapewne odtworzy¢ proces szczegdtowych korekt zachodzacych
W szacowaniu wysitku badawczego, jednak miatoby to tutaj wymiar jedynie historiograficzny.
Dla zrozumienia istoty zmian jakie zaszly, wystarczajagce bgdzie porownanie tu systemu
autorskiego z aktualnie funkcjonujacym.

Na poczatek nalezy przytoczy¢ kilka istotnych zalozen, na jakich cala ta konstrukcja
zostata oparta. R. Mazurowski definiuje jednostke wysitku badawczego jako odpowiadajaca
,jednej godzinie umownego, usrednionego naktadu pracy (z uwzglednieniem wag udzialu
0sOb o réznych funkcjach), potrzebnego do wykonania czynnosci” (2013, s. 362). Nazywa
to roboczogodzing normatywna (rgn), ktora zostata nastepnie wyparta przez bodaj nigdzie nie
zdefiniowang jednostke normatywna (j.n.). W tym tez wg powyzszego autora upatrywana jest

jedna z przyczyn zatarcia naukowo-konserwatorskiego wymiaru badan, co malo kto
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wychwycit w toku zachodzacych zmian i wieloletniego krzepniecia tej zdeformowanej
metody. W zamysle roboczogodzina normatywna limitowana byla odniesieniem do
urzedowo przyjetej placy minimalnej (sic!).

Rozliczanie prac na stanowiskach otwartych, to iloczyn znormalizowanej warto$ci
pojedynczego ara (w tym tez odchylen od niej) i ich przebadanej liczby. Sam jednak ar tzw.
standardowy, jest zdefiniowany poprzez bardzo skomplikowane wyliczenia w odniesieniu
do wielu zmiennych. Sktadajg si¢ na to wlasciwosci terenu; liczba niezbgdnych pracownikow
(archeologow, dokumentalistoéw i1 robotnikow), z uwzglednieniem czasu jaki odpowiada ich
pracy na 1 arze; podejmowane czynnosci, takie jak liczba zdje¢, rysunkdéw, pobranych probek
czy tez kubatura urobku z eksploracji obiektéw. Wszystko to wsparte doswiadczeniem
archeologicznym z badan na duzych inwestycjach, poddane zostalo obserwacjom
statystycznym i wyliczeniom, a nast¢pnie w odniesieniu do oficjalnych katalogéw norm
pozwolito na okreslenie typowej pracochtonnosci 1 ara standardowego pola badan. Wyniosta
ona 146 godzin normatywnych. Doda¢ nalezy, ze czasowe wskazniki na jakich oparto
wyliczenia, miaty 6wczesng panstwowa akceptacje, w tym takze Ministerstwa Kultury i Sztuki
(Mazurowski 2013, s. 364-365).

Powyzsze kalkulacje dotyczg ara, na ktérym obrazowo rzecz ujmujac wystepuje do
trzech obiektéw archeologicznych, w tym dwa proste i jeden zlozony. Wykonanie wszystkich
czynnosci wlasciwych do ich zadokumentowania, daje tacznie naktad pracy odpowiadajacy
1 arowi standardowemu. Odstepstwa od tej sytuacji sa poddawane modyfikacjom poprzez
skorelowane z nimi wspotczynniki. W wersji pierwotnej systemu znajdowato si¢ pig¢ tabel
tematycznych odpowiadajgcych wskaznikom A-E. Dzi$ bylyby to:

e A —modyfikatory techniczne (zwigzane z glebg 1 terenem lesnym);

e B — modyfikatory kulturowe (zwigzane z odkryciem osady lub cmentarzyska oraz
fazmi zasiedlenia);

e C — modyfikatory kulturowe (zwigzane z liczbg obiektow na arze i ich procentowym
udzialem ich powierzchni w calos$ci);

e D — modyfikatory kulturowe (zwigzane z warstwami ciggltymi);

e E —modyfikatory umniejszajace pracochtonnos¢ standardowg (zwigzane z obnizeniem

pracochtonnosci na powierzchni 1 ara w okre§lonych strefach).

Tak zaprezentowany katalog modyfikatorow najblizszy jest zamystowi 1 intencjom
jego autora. W wersji stosowanej aktualnie (zat. 1, nr 104), znajduje si¢ sze$¢ modyfikatorow

A-F, 0 zmienionej kolejnosci i zmodyfikowanym nieco znaczeniu. Inne sg tez przypisane im
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wartos$ci liczbowe. W$rdd najwigkszych odmiennosci uwage zwraca nowy wskaznik A3, ktory
ma zastosowanie do stanowisk tzw. szczegolnych, o wyjatkowym naktadzie pracy, co wymaga
zwykle jednak potwierdzania odr¢gbnie wydang opinia WKZ. Inna wazna réznica to
modyfikator Cx, stosowany do aroOw bez zarejestrowanych obiektow. Wskaznikiem C opisane
sg ponadto dodatkowe przeliczniki dla obiektow bardzo matych, matych, duzych i bardzo
duzych. W modyfikatorze D wyliczana jest natomiast srednia glebokos¢ obiektow na arze.

W szczegbtowym ogladzie mozna stwierdzi¢, ze systemy te oparte s3 na bardzo
zblizonych mechanizmach i wlasciwo$ciach sytuacji spotykanych w terenie podczas badan,
stawiajgc jedynie odmienne akcenty na niektére z nich. By¢ moze zasadne byloby
przeprowadzenie stosownej symulacji celem stwierdzenia, czy na poziomie liczby
roboczogodzin (lub tez jednostek normatywnych), zachodza mi¢dzy nimi istotne réznice w
przyktadowo dobranych sytuacjach. Na korzy$¢ systemu aktualnego przemawia obecno$¢
modyfikatora A3, jednak do$wiadczenie wskazuje, Ze nie jest tatwo go uzyskaé w praktyce.
Z drugiej strony, wigcej mozliwosci z szacowaniem kosztow pustych przestrzeni na
stanowisku przewiduje zaprezentowana wersja ujecia pierwotnego. Uwzglednia ona obszary
wewnatrz przestrzeni reliktowej (wskaznik 0,5), obrzeza obszaru badan z materialem
ruchomym lub warstwg nadktadu (0,3) oraz catkowicie jatowe (0,1). Niewykluczone, Ze ich
$rednia statystyczna odpowiadatoby wskaznikowi Cx o wartosci 0,25 stosowanemu aktualnie.
O wigkszej korzystnosci obu wige systemow, tak dla zamawiajacego jak i wykonawcy, trudno
tu ostatecznie rozstrzygnaé. Tyle, ze jak to zwykle bywa, diabel tkwi w szczegotach.

Patrzac na dzisiejszy system z perspektywy wykonawcy, zauwazy¢ mozna,
ze W niektérych miejscach reguty obecne sprzeczne sg z zalozeniami wyjsciowymi. Jednym
znich bylo przyjecie wyliczen dla warunkow poznej wiosny, lata 1 wczesnej jesieni.
Prowadzenie wigc obecnie prac w czasie poznej jesieni, a niejednokrotnie zimy, nie jest
W zaden sposob uwzglednione w modyfikatorach. Warunki te z wielu wzgledéw czynia
wykonywane czynnos$ci nieefektywnymi 1 nieekonomicznymi. Krotki dzien oraz brak swiatla
spowalniaja proces dokumentacji. Powierzchnia nie przesycha tak szybko z powodu niskich
temperatur, nie méwiac o mozliwych opadach $niegu. Przymrozki utrudniajg 1 wydluzaja
postep prac a eksploracja staje si¢ wowczas niemozliwa, niezgodna ze sztuka, a wrecz
destrukcyjna dla zrédetl ruchomych. Oczywiscie korekte wprowadzi wyzsza cena ofertowa,
jednak nieokreslona dlugo$¢ trwania procedur postepowania przetargowego nie zawsze
pozwala na uwzglednienie takiego zabezpieczenia.

Innym zatoZeniem wyjsciowym dla systemu, bylo jego przeznaczenie dla stanowisk

otwartych, o niewymuszonej dominacji pionowego ukladu stratygraficznego (Mazurowski

202



2013, s. 363). Nabyte doswiadczenia dostarczajg jednak przyktadow rozliczania w ten sposob
stanowisk, o skomplikowanym uktadzie nawarstwien. Przyktadem takim moga by¢ terpy
spotykane na obszarze Zutaw Wislanych, znane autorowi z autopsji. Niejednokrotnie juz
w samych specyfikacjach warunkoéw zamowienia pojawiaja si¢ zapisy o koniecznosci
uwzglednienia w ofercie metodyki badan jak dla stanowisk wielowarstwowych lub miejskich.
Calos¢ zwigzanego z tym ryzyka pozostaje wowczas po stronie wykonawcy, gdyz system nie
zaktada modyfikacji wysitku badawczego dla takich czynnosci.

Innym newralgicznym elementem rozliczen sg prace ziemne. W zaden sposob
pierwsza metoda okre§lania wysitku badawczego nie uwzgledniata ich w cenie
roboczogodziny. Jednostki normatywnej to juz jednak nie dotyczy. Jej wycena ofertowa
nalezy obja¢ kompleksowo wszystkie prace wykonywane podczas kontraktu. Dostarczac to
moze bardzo obrazowych wyliczen. Przyjmujac w uproszczeniu, ze 1 godzina pracy koparki
pozwoli na odhumusowanie 1 ara pola badan, to optata za takg ustuge wyniesie w przyblizeniu
250 zt (netto). Gdy bedzie to przestrzen pusta, zostanie rozliczona modyfikatorem Cx
0 wspotczynniku rownym 0,25. Po wykonaniu mnozenia (146 x 0,25) wskaznik ten umniejsza
pracochtonnos¢ standardowa do poziomu 36,5 jednostek. Aby wigc optaci¢ wykonane prace
ziemne, nalezatoby wygra¢ kontrakt ze stawka wynoszaca 6,85 zl (netto). Niestety
przegladajac oferty z aktualnych przetargdw mozna stwierdzi¢, ze poziom konkurowania
0 zaméwienia odbywa si¢ na znacznie nizszym pulapie.

Weczesniejsze kontrakty z poczatkow lat 2000. pozwalaty na refakturowanie znacznej
czgsci prac ziemnych niezaleznie od ceny godziny normatywnej. W poOzniejszym czasie
Z rozwigzania tego zrezygnowano i chwilowo nic nie zapowiada jego powrotu. Stojac
po stronie wykonawczej mozna bytoby postulowa¢ wprowadzenie odrgbnego, odpowiednio
skalkulowanego modyfikatora prac ziemnych. Obejmowalby on np. grubos¢ warstwy humusu,
co pozwolitby zminimalizowa¢ archeologom ryzyko wielu nieoczekiwanych sytuacji. Do jego
oszacowania przydatne bywaja wykonywane na stanowiskach badania sondazowe, niemnie;j
jego migzszos¢ na catym obszarze nie jest w ten sposob znana. Zdarzaja si¢ tu dodatkowe
warstwy zastoiskowe lub sptywowe, co momentalnie i radykalnie zmienia wysoko$¢ kosztow
odhumusowania. Rozlaczne ich rozliczanie z pozostatymi czynno$ciami, mogloby wptynaé
na odwrocenie pojawiajacej si¢ niekiedy narracji, o sprowadzaniu badan archeologicznych
na inwestycjach, do wymiaru prac ziemnych.

W tym ostatnim kontekscie warto odnies¢ si¢ jeszcze do jednego z gtownych zatozen
systemu projektowanego w latach 90. Byt on zwigzany z realiami tamtych czasow 1 odniesiony

do urzgdowo przyjetej ptacy minimalnej (Mazurowski 2013, s. 362-363, przypis 82). Ona
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to gwarantowa¢ miata nieprzekraczalng dolng granice ceny jednostkowej. Odejscie od tej
regulacji R. Mazurowski uznal za bezposrednia przyczyn¢ obnizenia rangi badan
ratowniczych, a wrecz odebrania im ich naukowo-konserwatorskiego wymiaru. Nie sposob
przy tej okazji odméwic¢ sobie symulacji kosztéw ara rozliczanego roboczogodzinami
normatywnymi  w dzisiejszych realiach. Zgodnie 2z obowigzujgcymi przepisami
(Rozporzadzenie RM 2025, Dz. U. 2024 poz. 1362) na rok 2025 wysoko$¢ minimalnej stawki
godzinowej wynosi 30,50 zt brutto. W takim wypadku 1 ar standardowy otrzymuje wartos¢
4 453 7zt brutto. Uwzgledniajgc przy tym jedynie modyfikator glebowy dla gliny F=1,5 (zat. 1,
nr 104), otrzymujemy 6 679,50 zi brutto za 100m? przebadanego pola stanowiska. Dodajmy
tu jedynie, ze przy stawce ofertowej 6,15 zt brutto (5 zt netto), za jednostk¢ normatywna,
warto$¢ ara standardowego kalkulowana jest obecnie na 897,90 zt, a na glinie ci¢zkiej na
1 346,85 zt brutto.

Podsumowujac powyzsze uwagi, mozna wyrazi¢ przekonanie, ze modyfikatorowy
system rozliczen badan archeologicznych na inwestycjach, w swojej pierwotnej postaci byt
rozwigzaniem transparentnym i odpornym na mechanizmy agresji konkurencyjnosci. Nawet
gdyby kilka podmiotow chciato sktada¢ oferty o takim samym, minimalnym wymiarze
(na podstawie znanej stawki panstwowej), mozliwe byloby wprowadzenie do wymagan
przetargowych kryteriow dodatkowych, zwigzanych z dorobkiem naukowym lub
doswiadczeniem regionalnym. Pézniejsze zmiany doprowadzity do zatarcia powyzszej reguty,
dostarczajac innych rozliczeniowych komplikacji. Szczegodlnie dotkliwe pozostaje tu
wlaczenie prac ziemnych do ceny jednostkowej za badania. Przenosi to na wykonawce
catkowite ryzyko poniesienia kosztéw prac, ktorych nie mozna w petni uwzgledni¢ w ofercie
(przesunigcia urobku, dodatkowe nawarstwienia). Rozliczanie tych dodatkowych czynnosci w
systemie wynikowym, znacznie by problem ten rozwigzato. Nie begdzie wobec tego
naduzyciem stwierdzenie, ze panstwowy zamawiajacy, chronigc nalezace do nas wszystkich
dziedzictwo archeologiczne, moglby przejacé czes¢ ryzyka o negatywnym wptywie na wycene
i wykonanie prac kontraktowych i ponie$¢ koszt jedynie realnie wykonanych prac ziemnych.

Na zakonczenie juz tylko dopisek, ze niepewnos¢ i1 ryzyko, ktore jako wlasciwosé
archeologii nieodtacznie towarzysza pracom kontraktowym, zostalty w toku réznych zmian
| przemian, przeniesione w duzym wymiarze na wykonawce. Jesli w zamysle byty
tu oszczednosci, to wydajg si¢ one pozostawaé w relacji odwrotnie proporcjonalnej do
warto$ci uzyskanej z utrwalania zasobow archeologicznego dziedzictwa narodowego. Czyzy

byto go wciaz na tyle duzo, ze na refleksj¢ jeszcze za weze$nie?
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Tymczasem w praktyce

Odnosénie rozliczen archeologicznych badan na inwestycjach, interesujacych danych
dostarcza¢ moze przeglad wybordw najbardziej korzystnych ofert w przetargach zestawionych
w katalogu (zat. 1). W oparciu 0 umowy jednostkowe z lat 2019-2023, tam gdzie byto to
mozliwe, przesledzone zostaty stawki za jednostke normatywna, na jakie przygotowany byt
zamawiajacy oraz te, ktore wybrano w postepowaniach. W wielu przypadkach zamoéwienia
sktadaty si¢ z dodatkowych czesci, ktore w tabeli porownawczej potraktowano jako odrebne
przetargi. Ich lista otrzymata nowa numeracj¢ narastajacg, dla uporzadkowania danych na
sporzadzonym nastepnie Wykresie. Do zestawienia nie wigczono tzw. ramoéwek, gdyz ich
zakres czesto nie byt znany, a W dokumentacji brak bylo informacji na temat sktadnikow
tworzacych ceny ofertowe. Podobnie postgpiono z niektérymi umowami jednostkowymi, gdy
nie byta znana cena jednostki normatywnej, a takze, gdy byty one wyceniane niejednolicie dla
prac terenowych i opracowan wynikéw badan.

Tabela 11 zawiera zestawienie 37 pozycji, odpowiadajacych 20 przetargom (kol. 2)
i ich czesciom (kol. 3), w odniesieniu do poszczegolnych lat (kol. 4). Zamieszczono w niej
kwoty przewidziane przez zamawiajacego na realizacj¢ prac (kol. 5) 1 kwoty
z najkorzystniejszej oferty (kol. 7). Dodatkowo dostgpna liczba jednostek normatywnych
(tacznie dla prac terenowych i opracowan wynikow badan; kol. 6), pozwolita obliczy¢ ich
warto$¢ u zamawiajacego (kol. 8) i oferenta (kol. 9). Catos¢ zestawiono ze sobg w ramach
wykresu, na ktorym numerowi porzadkowemu przetargu (kol. 1) odpowiada stawka

zamawiajacego i wykonawcy (kol. 8-9).

Tab. 11. Zestawienie danych z lata 2019-2023, z przetargéw o udzielenie zamdowienia na realizacje umowy
jednostkowej. Zrodto: opracowanie whasne.

NR | NR KWOTA KWOTA  |CENAJNJCENAJN.
LP. | AT | czBSCH| ROK |ZAMAWIAJACEGO|  JN.* OFERTY z o)
[ZL] [ZL] [ZL] [ZL]
[ | [2] B | @ [5] [6] [7] [6] [9]
1] 2 | |2019| 126926317 | 219557,72 | 93709431 5,78 4,27
2 | 2 | 2019 496 530,80 70821,68 | 302 274,01 7,01 4,27
3 | 2 NI [2019|  1264959,37 | 24486244 | 100594388 5,17 4,11
4 | 3 || 2019 449 640,00 8621562 | 328740,16 5,22 3,81
5 | 3 | 2019 384 170,00 73662,25 | 38688149 5,22 5,25
6 | 4 || 2019 763 000,00 14617520 | 510 619,21 5,22 3,49
7| 4 | 2019 272 000,00 52150,13 | 194 999,76 5,22 3,74
8 | 17 I | 2020 590 400,00 120 000,00 | 540 216,00 4,92 4,50
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9 17 I 2020 393 600,00 80 000,00 360 144,00 4,92 4,50
10 17 Il 2020 590 400,00 120 000,00 470 844,00 4,92 3,92
11 24 I 2020 2 460 000,00 500 000,00 2 355 450,00 4,92 4,71
12 24 I 2020 1476 000,00 300 000,00 1413 270,00 4,92 4,71
13 25 2020 740 000,00 108869,28 542 223,24 6,80 4,98
14 | 42 I 2021 180 920,10 45 965,47 230 673,12 3,94 5,02
15 | 42 I 2021 132 078,08 33 556,42 181 607,35 3,94 541
16 51 2021 954 472,77 89 281,92 1200 550,64 10,69 13,45
17 51 2021 548 626,43 67 684,03 396 931,28 8,11 5,86
18 56 I 2022 3149 167,40 212 059,74 | 3716 017,54 14,85 17,52
19 56 I 2022 5200 411,83 345 595,42 5138 006,89 15,05 14,87
20 64 2022 1671383,21 181 664,19 1061 373,04 9,20 5,84
21 69 2022 1545 787,88 196 365,33 1258 367,94 7,87 6,41
22 72 I 2022 200 566,38 18 593,17 94 825,17 10,79 5,10
23 72 I 2022 2525 697,42 243 140,54 1194 116,75 10,39 4,91
24 | 72 Il 2022 2710124,79 251 237,57 128131161 10,79 5,10
25 78 I 2022 982 391,00 128 407,00 903 420,29 7,65 7,04
26 78 I 2022 585 480,00 76 527,36 609 953,67 7,65 7,97
27 80 2022 1074 606,72 116 800,00 632 121,60 9,20 541
28 81 I 2022 3 000 000,00 669 707,26 4102 224,86 4,48 6,13
29 81 I 2022 594 000,00 34 199,04 226 739,64 17,37 6,63
30 81 Il 2022 482 000,00 62 160,96 412 127,17 7,75 6,63
31 82 2022 443 137,67 47 972,64 331 011,22 9,24 6,90
32 83 2022 452 241,00 39 281,57 321 303,59 11,51 8,18
33 91 2023 436 964,88 48 400,00 333 379,20 9,03 6,89
34 | 93 I 2023 2323 516,51 266 813,25 1785 300,82 8,71 6,69
35 93 I 2023 115 360,75 10 095,72 196 866,54 11,43 19,50
36 93 i 2023 2 435 374,60 279 658,10 1695 818,75 8,71 6,06
37 | 103 2023 229 603,93 10 095,72 121 148,64 22,74 12,00
SUMA 43123 876,69 36 773 897,38

* w tabeli uzyto skrotow: jn. — jednostka normatywna; cena j.n. Z — cena jednostki normatywnej u
zamawiajgcego; cena j.n. O — cena jednostki normatywnej u oferenta.

Dane te dostarczaja informacji do analizy rynku zamowien na badania archeologiczne.
Pozwalajg przesledzi¢ trend cenowy jaki zachodzit w badanym okresie oraz jego prognoze.
Algorytm obliczen pochodzi z arkusza kalkulacyjnego Excel. Dostarcza to rowniez
dodatkowych obserwacji, ktore ponizej zostang skomentowane.

Na wykresie (ryc. 22), widoczne sg wyrazne pojedyncze skoki cenowe, do ktérych
doszto w kilku przypadkach. Spogladajac na opis przedmiotéw zamoéOwienia przetargow z
jakich dane te pochodza, mozna odnotowac kilka istotnych okoliczno$ci niewatpliwie

wptywajacych na podniesienie ceny.
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1)

2)

3)

Nr 16 (zat. 1, nr 051), dotyczyt badan w poblizu KL Auschwitz II-Birkenau, gdzie
lokalizowane byty Zaktady Rozbiorki Samolotow. W obszarze badan znajdowaly si¢
liczne obiekty architektury. Prace dodatkowo poprzedzone miaty zosta¢ badaniami
georadarem.

Nr 18-19 (zal. 1, nr 056), to prace archeologiczne na stanowiskach na terenie budowy
obwodnicy Metropolii Trojmiejskiej. Zakres badan archeologicznych nie odbiegat tu
istotnie od typowych zamowien, jednak lista dodatkowych oczekiwan zamawiajacego
mogta wplynag¢ na kalkulacje cenowe. Szczegélnie niekorzystne byly tu wymogi
terminowe, zdefiniowane liczbg dni (od — do), w =zalezno$ci od powierzchni
stanowiska. Przyktadowo na badania w zakresie 10 aréw przewidywano od 5 do 14 dni
(kalendarzowych) wraz z odbiorem komisyjnym (WUOZ 1 zamawiajacy),
rekultywacja terenu po badaniach oraz przygotowaniem sprawozdania (zat. 1, nr 056,
OPZ, pkt III). Juz termin 14 dniowy wydaje si¢ duzym organizacyjnym wyzwaniem,
natomiast ten 5 dniowy, mozna uznaé¢ za abstrakcyjny. Na szczes$cie to oferenci
wybierali termin najlepiej dopasowany do swoich mozliwosci. Inne przyktadowe
wytyczne obejmowaty np. fizyczng obecnos¢ kierownikow badan na stanowiskach w
trakcie prac. ,,Kazda zawiniona nieobecno$¢ Kierownika badan na stanowisku podlega
karze” (zal. 1, nr 056, OPZ, pkt I1.3). Zamawiajacy jednoczesnie nadawat sobie prawo
do kontroli tego zapisu.

Nr 35 (zal. 1, nr 093, czegs¢ IT), dotyczyt badan (ekshumacji) na jednym stanowisku o
powierzchni 14 aréw, bedacym zbiorowa mogita z okresu II wojny $wiatowej. Przy
pierwszym ogloszeniu oferta przekroczyta kwote przewidziang przez zamawiajgcego
(11,43 zt brutto), przez co przetarg ten uniewazniono. Postgpowanie powtdrzono ze

zwigkszonymi $rodkami i rozstrzygnigto w drugim terminie: nr 37 (zal. 1, nr 103).

Opisane wyzej okolicznosci nalezaly do ryzykogennych lub wymagajacych

szczegblnych naktadéw na organizacje badan. Nie dziwi wiec, ze wykonawcy podniesli ceny
ofertowe (odpowiednio brutto zt: 13,45; 17,52; 14,87; 19,50; 12,00). Nalezy jednak zauwazy¢,
ze sytuacje takie nie wystepowaly czgsto w badanym okresie, a zdecydowana wigkszos¢

stawek znajdowala si¢ znacznie ponizej 10 zt za jednostke normatywna.

Interesujacy jest przy tym przypadek, gdy zamawiajacy przewidzial duzo wyzsza

stawke (17,37 zt), niz zaoferowal wykonawca (6,63 zt). Dotyczylo to badan na pograniczu
woj. mazowieckiego i lubelskiego (zat. 1, nr 081, czes¢ II). Zamawiajacy wskazal tam do

badan dwa stanowiska o powierzchni 64 1 76 ardéw, przy czym dotagczone KEZAL, okre$laty
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w obu przypadkach areat 1 arowy. Dodatkowe wymagania przetargu, to dostep do gruntow
we wlasnym zakresie wraz z obcigzeniem odszkodowawczym oraz konieczno$¢
przeprowadzenia rozpoznania saperskiego. Sam zamawiajacy uznal wigc powyzszy

przypadek za dalece ryzykogenny, wykonawcy jednak nie podzielili tego zdania.

cena ofertowa

= cena zamawiajacego

g ------------- Liniowa (cena ofertowa) = -eeveeeeeees Liniowa (cena zamawiajacego)
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Nr porzadkowy postepowania przetargowego

Ryc. 22. Wykres stawek za jednostki normatywne w przetargach z lat 2019-2023 wraz z prostymi trendu.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza zestawienia tabelarycznego oraz sporzadzonego wykresu prowadzi¢ moze
do kilku obserwacji. Wyznaczone na rycinie 22 proste trendu odnosnie cen zamawiajacego
i wykonawcy wskazuja, ze od 2019 do 2023 r. majg one tendencj¢ rosngcg. Nie jest

to szczegolnie zaskakujace, bioragc pod uwage wyjatkowe w tym czasie warunki pracy,

208



spowodowane pandemig COVID-19, zmianami na rynku paliw, niepewno$cig wynikajaca
z pelnoskalowej agresji Rosji na Ukraing czy takze wzrostem minimalnej krajowej stawki
godzinowej za prace. Zauwazy¢ jedynie mozna, ze zamawiajacy wykazuje duzo wigksza
sktonng do podnoszenia stawki, przy umiarkowanym jednak wzro$cie najkorzystniejszych cen
ofertowych proponowanych przez archeologow. Kryzys wydaje si¢ nie dotyka¢ dziedziny
badan archeologicznych. Doda¢ mozna w tym miejscu, ze proste trendu na wykresie (ryc. 22),
sa zawyzone poprzez omdwione wezesniej przypadki, gdy wykonawcy przy proponowanych
warunkach ztozyli oferty wyzsze niz kwoty zamawiajacego. Prognozy te na koniec roku 2023
wskazujg na stosunek cenowy w przyblizeniu 13,00 do 10,00 zi brutto na korzys¢
zamawiajacego. Wytaczenie tych nietypowych przetargéw z analizy, datoby wyniki znacznie

nizsze, sprowadzajace si¢ do relacji ok. 9,50 do 7,00 zt.

14

12

10

LICZEBNOSC

>18,00

3,49-4,81
4,81-6,13
6,13-7,45
7,45-877
8,77-10,09
11,41-12,72
12,72-14,04
14,04-15,36
15,36-16,68
16,68-18,00

10,09-11,41

PRZEDZIALY STAWEK OFERTOWYCH [zt brutto]

Ryc. 23. Histogram cen ofertowych w postepowaniach przetargowych z lat 2019-2023.
Zrodto: opracowanie whasne.

Uwage mozna dodatkowo zwrdcic jeszcze na opisane w tabeli 11 przetargi z numerami
18-19 (zal. 1, nr 056, czgsci I-1I). Stawki zaproponowane tam przez archeologow, tj. 17,52 1
14,87 zt, przekroczyly kwoty zamawiajacego, cho¢ poza wysokimi oczekiwaniami
terminowymi, ktorych wykonawcy wcale nie musieli wybra¢ oraz utrudnieniami formalnymi,

bylo to typowe zadanie z zakresu archeologii polowej. Wydaje si¢ wigc, ze stawki te, mozna
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uznac za zblizone do tych, na jakie wykonawcy sg w stanie przysta¢, nawet z duzym udzialem
czynnikow ryzykogennych. W niektorych przypadkach nawet ekshumacje majg nizsza ceng
jednostkowa (12,00 zt brutto, zal. 1, nr 103).

Odnotowane obserwacje wskazuja, ze monitorowanie ofert rynkowych w dhuzszej
perspektywie, z duzym prawdopodobienstwem dostarcza¢ moze informacji o cenach
w nadchodzacych przetargach. Oczywiscie uwzglednia¢ nalezy takze inne okoliczno$ci prac
oraz wage¢ dodatkowych uwarunkowan w zakresie wiedzy 1 do$wiadczenia. Wydaje si¢
jednak, ze gromadzenie takich danych pozwala orientowac si¢ w aktualnej kondycji rynkowej
konkurentow. W koncu celem jest tu nie tyle ztozenie oferty z najnizszg cena, ale takiej, ktorej
cena bedzie maksymalna do wygrania. W zwiazku z powyzszym, w zaprojektowanym modelu
znalazl si¢ przykladowy formularz postepowania przetargowego, ktérego wypetnianie na
etapie ofertowania, bedzie tworzy¢ w dluzszej perspektywie baze danych wspierajaca
ustalanie ceny. Narzedzie to rozbudowa¢ mozna w zakresie wlasnych potrzeb lub intuicji. W
wersji proponowanej karta przetargu zawiera jego podstawowe parametry, a takze analiz¢ cen
podmiotéw konkurencyjnych. Dostep do tych danych mozliwy jest poprzez dokumenty
oglaszane w postepowaniu przez zamawiajacego (por. rozdz. 2.3, grupa Il1). Najczesciej jest
to protokot z otwarcia ofert oraz pdzniejsza informacja o wyborze najkorzystniejszej z nich.
Jesli nie pozwoli to skompletowa¢ oczekiwanych danych, mozna takze zawnioskowanie do
zamawiajacego o wglad w oferty konkurencji.

Cze$¢ danych w przedstawionym formularzu nalezy obliczy¢. Stuza temu informacje
dostepne w ramach dokumentacji przetargowej (liczba jednostek normatywnych na badania
terenowe 1 opracowania; znaczenie innych kryteridéw; ceny netto lub brutto; liczba stanowisk
przewidzianych do badan lub arow). Waznym elementem jest ustalenie, czy zastosowano
jednolita stawke za jednostke normatywng dla badan terenowych i analiz naukowych. Ich
zroznicowanie W ofertach utrudnia¢ be¢dzie obliczenia.

Przyktadowe zestawienie danych przetargowych zaprezentowano w tabeli 12
W oparciu o analizowany juz wczesniej przypadek postepowania nr 081, czgs¢ II (zal. 1).
Zamieszczone zostaty one w dwdch wyodrebnionych czgéciach, z ktdrych pierwsza odnosi si¢
do parametrow przetargu, natomiast kolejna do ofert zlozonych przez wykonawcéw. Dla

celéw prezentacji, dane te zostaty zanonimizowane.
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Tab. 12. Zestawienie informacji z postgpowania przetargowego wg zat. 1, nr 081 (tam zadanie I1).
Zrodto: opracowanie wlasne.

KARTA
POSTEPOWANIA NR KAT. 081 K ONFSI(R)gé]UM CI[EZ';;A JCI\IIE ’\ES]
PRZETARGOWEGO o
Nazwa organizatora Zamawiajacy
i OFERENT 1 226 739,64 6,63
NaZ\,Na el S19 Kock — zadanie 11
(skrécona)
Data otwarcia ofert 202301 25
OFERENT 2 263 746,41 7,71
Liczba stanowisk 2
Liczba aréw 140
- - OFERENT 3 229 253,24 6,70
Liczba j.n. 34 199,04
t';'rzzn%”:’d;;' (prace 23511,84
Licbain OFERENT 4 288 985,30 8,45
In. 10 687,20
(opracowania)
ﬁnv;(t)a zamaw1ajacego 594 000,00
Kwot — OFERENT 5 - -
WwoOta Zzamawi1ajgcego 457 380,00
netto
Stawka za j.n 17,37/13,37
brutto/netto OFERENT 6 - -
Waga ceny w ofercie 60%
Kryteria pozacenowe Termin opracowania
OFERENT 7 - -
Liczba ztozonych ofert | 4
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ROZDZIAL 4. MODEL I JEGO ELEMENTY

4.1. INFORMACJE WSTEPNE

Wszystkie dotychczas omowione zagadnienia staly si¢ podstawa do stworzenia modelu

zarzadzania w organizacji wykonujacej badania archeologiczne na inwestycjach. Na jego

ostateczny ksztatt najwazniejszy wptyw mialy wymienione ponizej elementy.

TreSci  zamieszczone w literaturze dotyczacej badan archeologicznych
Z uwzglednieniem ich kontraktowego charakteru.

Analiza aktualnie obowigzujacych przepisow prawa, eksponujagca wymagania
zachodzace w relacji pomigdzy zamawiajagcym a wykonawca prac archeologicznych
(klientem a dostawca).

Analiza procedur zamowien publicznych z lat 2019-2023, w tym szczegdtowych
wymagan dotyczacych prac archeologicznych zawartych w ich dokumentacji.
Analiza procedur stosowanych przez zamawiajacego Ww  postgpowaniach
przetargowych i na etapie realizacyjnym.

Analiza danych dotyczacych systemow rozliczania badanh i szacowania ich
pracochtonnosci.

Wieloaspektowa analiza interesariuszy (struktury klientéw, ich znaczenia 1
sprawczos$ci w procesie realizacji).

Analiza potencjatu zastosowania filozofii zarzadzania 1 zarzadzania jako$cig, w
procesie realizacji badan archeologicznych na inwestycjach (Kierunki i koncepcje,
narzedzia, metodyki).

Analiza potrzeb 1 mozliwosci oceny ryzyka powstajacego w trakcie realizacji
kontraktowych badan archeologicznych.

Autorskie do§wiadczenia 1 sposoby postrzegania zagadnien dotyczacych zamawianych

rynkowo ustug archeologicznych.

Model zaprezentowany w zalaczniku nr 2 do niniejszej pracy, przygotowany zostat

W oparciu o koncepcje standaryzacji dziatan w organizacji, co najczesciej realizowane jest na

bazie systemOow projektowanych w odniesieniu do norm ISO. Ich najwazniejsza

reprezentantka jest tu w tym zakresie norma 9001 ,,Systemy zarzadzania jakoScia.

Wymagania” (wydanie aktualne z 2015 r.). Droga taka zostata zarekomendowana analiza

opisang w rozdziale 3.2.

212



Przedstawiany model jest otwartym systemem, jaki wdrozy¢ mozna w organizacji
realizujacej rynkowe badania archeologiczne, co jednak wymaga dodatkowego komentarza.
Przede wszystkim nalezy wskazac, ze praca ta za punkt wyj$cia przyjela zalozenie, ze kazda
organizacja powinna zaprojektowa¢ go we wilasnym zakresie, w zaleznosci od realiow,
w ktorych funkcjonuje i posiadanych do§wiadczen (Hamrol 2012, s. 265). Nie bylo tez celem
przygotowanie systemu do certyfikacji przez odpowiednie akredytowane jednostki. Stad jest
on w duzej mierze projektem autorskim, a zarazem elastycznym w stosunku
do technokratycznego postrzegania rzeczywistosci. Model ten ma réwniez na celu
standaryzacj¢ dzialan w obrebie zachodzacych proceséw, ale nie odmiennych typow
organizacji.

Podmioty realizujace prace archeologiczne na rynku, to najczgsciej niewielkie zespoty,
taczace si¢ czasem w wigksze grupy (wspdlpraca partnerska, konsorcja), korzystajace przy
tym z podwykonawcow w zakresie ustug kluczowych (archeologicznych) oraz dodatkowych
(prace ziemne, geodezyjne, ekspertyzy). Z tego powodu model projektowany byt w sposob
mozliwie ,.kompaktowy”, czyli angazujacy jak najmniejsza liczb¢ osob w poszczegolne
procesy. Duza rotacja pracownikow szybko bylaby w stanie unieruchomi¢ system. Nie
zamyka to jednak drogi do rozwijania i doskonalenia projektu w przysztosci w wigkszych
organizacjach, co wymaga jedynie delegowania odpowiedzialnosci i dzielenia si¢ nig.

Zanim jednak omoOwiony zostanie sam model, warto przyblizy¢ najwazniejsze
informacje o samej normie ISO 9001, jej strukturze, gldownych obszarach i wymaganiach,
konfrontujac to zarazem z analizowanymi wcze$niej zagadnieniami. Na rok 2025 wcigz
aktualne pozostaje wydanie z roku 2015, oznaczone jako PN-EN ISO 9001:2015-10 (PKN
2025). Dokument ten jest czesto analizowany w podrecznikach akademickich, poradnikach
dla menedzerow lub publikacjach z zakresu zarzadzania. Na nich oparte zostang dalsze uwagi
(Hamrol 2018, 2020).

Normg ISO 9001 rozpoczyna czg$¢ wprowadzajaca, w ktdrej to znajduja si¢ omdéwione
juz w tej pracy zagadnienia (por. rozdz. 1.3), takie jak zasady zarzadzania jakoscia, dziatania
na procesach, cykl PDCA (inaczej koto Deminga) oraz podejscie oparte na ryzyku. One to
znajduja rozwinigcie w dziesigciu dalszych rozdziatach normy sktadajacych si¢ na wymagania
(Hamrol 2020, s. 266- 267).

Pierwsze trzy rozdzialy dotycza formalnego usytuowania normy (jej zakresu,
odniesienia do innych norm oraz terminologii), dlatego nie ma potrzeby ich tutaj omawiac.
Nastgpny odnosi si¢ do kontekstu podmiotu zainteresowanego standaryzacja, ktory

to definiowany jest w dalszych podpunktach. Zwigzane sa one z potrzebami i oczekiwaniami
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klientow, zakresem systemu i podejsciem procesowym. Na obecnym etapie projektowania
niniejszego modelu systemu zarzadzania dla organizacji wykonujacej badania archeologiczne,
rozdziat ten pozostaje on najwazniejszy, gdyz pozwala zastanowi¢ si¢ nad miejscem i rolg
prowadzonej dziatalnosci w szerszym ujeciu. Kroki te wykonywano juz kolejno w innych
miejscach tej pracy.

Jedna z wytycznych rozdzialu 4 Normy odnosi si¢ do zrozumienia organizacji i jej
otoczenia. Obszar ten w szczegdtowy sposdb omowiony zostat podczas analizy aktualnych
problemow archeologii kontraktowej (rozdz. 2.1), a takze zagadnien pojawiajacych si¢ w
aktach prawnych, specyfikacjach zamowien i innych dokumentach (rozdz. 2.3). Nastepnym
krokiem jest zrozumienie potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych. Sg to szczegotowo
juz omoéwieni interesariusze badan archeologicznych (rozdz. 3.1), z wprowadzong dodatkowo
ich hierarchizacja w zakresie wptywu i udziatu w kontrakcie (rozdz. 3.2). Kolejne kwestie
dotycza okres$lenia zakresu systemu zarzadzania. Temat ten podjety zostal przy okazji
omawiania procesu gltéwnego w archeologii, w spojrzeniu kontraktowym i1 akademickim
(rozdz. 3.4). Wobec powyzszego, zasi¢g systemu bedzie sprowadzat si¢ do zapisow oczekiwan
klienta bezposredniego (zamawiajacego), zawartych w umowach z nim. Potrzeby odbiorcoéw
posrednich 1 zewnetrznych (popularyzacja i publikacje) niestety nie moga by¢ w pelni
realizowane, gdyz pozostaja poza zleceniem. Na udzial w takiej aktywnos$ci w archeologii
kontraktowej po prostu nie ma kontraktowych srodkéw. W czesci przypadkow zamawiajacy
odbiera wykonawcy prawa do wykonanych dokumentacji i opracowan, co tym bardziej wigze
r¢ce archeologom.

Ostatnia grupa wymagan punktu 4 normy obejmuje procesy systemu zarzadzania.
W ogdlnym zakresie poruszono to przy wspomnianym juz procesie gtdwnym. Rozwinigcie
szczegotowe znajduje si¢ w przygotowanym modelu (zat. 2). Omowiony tam system, to rodzaj
nieco wyidealizowanego studium przypadku, oparte na przeanalizowanych w pracy
materiatach i obserwacjach uczestniczacych. Na przygotowanej mapie procesoéw (zal. 2, s. 8-
10), nazwano, a dalej takze zdefiniowano procesy zarzadcze (z numeracjg 1.0), wspierajace
(nr 2.0) i realizacyjne (nr 3.0). Wraz z dodatkowymi podprocesami zostaly one ponadto
opatrzone wizualizacjami w postaci diagramow 1 schematow blokowych. Zamyka to
najwazniejszy etap projektowania modelu systemu, stanowigcy jego zrozumienie
I wyodrebnienie sktadowych (pkt. 4 ISO 9001:2015). Dalsze czg$ci normy w wigkszym
zakresie odnosza si¢ juz do jego funkcjonowania.

Od tego momentu modelu przyjmuje formute bardziej elastyczng. Odnosi si¢ w rozny

sposob do wymagan zawartych w normie, jednak nie dazy do restrykcyjnego
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udokumentowania ich speinienia. Wynika to w duzej mierze ze wspominanych juz ograniczen
o charakterze personalnym. Przygotowanie kompleksowego systemu dla matej grupy
wspotpracownikow moze doprowadzi¢ do zniechg¢cenia w jego stosowaniu i zarzucenia regut
oraz standardow na korzy$¢ duzo szybszego w praktyce, niesformalizowanego dziatania. Z
drugiej jednak strony, taka kultura pracy, w przypadku pojawienia si¢ niezgodno$ci (brakow,
niedociaggnig¢, opoznien), w tatwy sposdb doprowadzi¢ moze do sytuacji konfliktowych na tle
poszukiwania i przypisania odpowiedzialno$ci. Warto wigc utrzymywacé system, ktory
porzadkuje prace organizacji, standaryzuje powtarzalne czynno$ci i1 zarazem ulatwia
dziatalnos¢ (Hamrol 2018, s. 116-117).

W dalszych swoich rozdzialach norma zwraca uwage na przywodztwo, planowanie,
wsparcie, dzialania operacyjne, oceng efektow i doskonalenie. Wszystkie te elementy znajduja
si¢ w strukturze systemu, jednak w zakresie adekwatnym do jego celu i zasiggu. Ich zwigzki
Z wymaganiami normy, bedg wskazywane dalej przy okazji omawiania poszczegdlnych czgdci

opracowanego modelu.

4.2. PREZENTACJA MODELU

Przygotowany prototyp systemu zarzadzania i doskonalenia w organizacji
wykonujacej badania archeologiczne na obszarach inwestycji stanowi zalacznik nr 2
do niniejszej pracy (ksiega systemu zarzadzania i doskonalenia, w skrocie: KS). Ma on forme
odrebnej broszury. Model ten opracowany zostat dla abstrakcyjnej firmy (nazwa, struktura
i sktad personalny), jednak bazuje w catosci na realiach, jakie poddawano w tej pracy analizie.
Celem bylo zaprezentowanie jego mozliwie kompletnej formy, bez instruowania o potrzebach
wypetniania czgsto oczywistych miejsc. Model sktada si¢ z 41 stron, na ktorych znajduja si¢
opisy, wytyczne, wizualizacje graficzne oraz formularze, przygotowane w oparciu o
wskazdéwki pochodzace z pisSmiennictwa, obejmujgcego w sposob ogoélny zagadnienia
standaryzacji w zarzadzaniu. Jego poszczegolne elementy zostang w dalszej cze$ci omowione,
dla objasnienia ich znaczenia i praktycznego zastosowania.

Prezentacja modelu w formie broszurowej nawigzuje do tzw. ksiggi jakosci, obecnie
nie wymaganej juz w standardach ISO. W poprzednich wydaniach normy 9001 byl to
dokument dostarczajacy podstawowych informacji o systemie zarzadzania w organizacji oraz
o objetych nim procesach, procedurach i instrukcjach (Hamrol 2012, s. 166-167). Aktualna
norma nie specyfikuje juz tego wymogu, niemniej jest to rodzaj dobrej praktyki, ktorg warto

utrzymaé. Odpowiednio zarzadzana i aktualizowana ksigga bedzie z pewnoscig bardzo
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praktyczng mapa po dziataniach objetych systemem. Wczesniej tez preferowana w tym
zakresie forma drukowana, zostala dzi$ zastapiona elektronicznymi odpowiednikami. Jest to
indywidualny wyboér organizacji, warto jedynie zadba¢, aby lokalizacja ksiegi, zapewniata jej
kompletnos¢, aktualnos$¢ 1 dostepnos¢ dla wszystkich zainteresowanych.

W miejscu tym ujawnia si¢ pierwsza odpowiedzialnos¢, jaka nalezy natozy¢ na jedng
Z 0s6b pracujacych w zespole. Odnosi si¢ ona do zarzadzania takim dokumentem. Duze
organizacje niejednokrotnie Korzystaja w tym miejscu z outsourcingu, jednak
W poczatkowych fazach funkcjonowania systemu, obserwacja jego przydatnosci,
adekwatnosci 1 skutecznosci bedzie cennym do$wiadczeniem.

Rozdzial 1 ksiggi ma charakter informacyjny, dotyczacy prezentacji organizacji,
danych teleadresowych oraz opisu dziatalnosci. W podregcznikach zarzadzania wskazuje sig,
ze kazda firma powinna zaczynac si¢ od stworzenia swojej misji 1 wizji. Nie ma tu oczywiscie
potrzeby nikogo do tego namawia¢, cho¢ moga to by¢ zabiegi budujace tozsamos¢ lub dajace
,,sit¢ napgdowa” organizacji (Hamrol 2018, s. 146-147). W przypadku archeologicznej firmy
rynkowej, warto poswieci¢ przy tej okazji kilka chwil na refleksje po co jestesmy (misja) i
dokad zmierzamy (wizja), aby nie straci¢ z pola widzenia istoty operowania w obszarze
wrazliwej tkanki dziedzictwa archeologicznego.

Waznym elementem jest nast¢pnie dolgczenie struktury organizacyjnej wraz z listg
objetych nig 0sob, co zamieszczono w rozdziale 2 KS. Nawigzuje to do punktu 5 normy 9001,
odnoszacego si¢ do przywodztwa, a zarazem do jednej z tak samo nazwanych zasad
zarzadzania jakoscig. Schemat taki porzadkuje relacje w organizacji i jest dobra podstawa do
zarzadzania odpowiedzialno$cig w zespole oraz wyznaczania ,,whascicieli” poszczegolnych
procedur czy procesow. Sa to osoby odpowiedzialne za przebieg 1 poszczegolne dziatania w
nich zachodzace. Termin ten w dalszej czgséci bedzie synonimem lidera procesu (podprocesu
lub dzialania). Dziatania powyzZsze maja na celu unikanie rozpraszania odpowiedzialnosci i sa
tym bardziej uzasadnione, im wigksza jest organizacja.

Zwykle w projektowanych systemach zarzadzania pozostawia si¢ miejsce na
przytoczenie najwazniejszych wykorzystywanych w nich termin6éw i definicji. Rozdzial 3 KS
spelnia to zadanie, a celem jest tu poprawna komunikacja. Dla przyktadu znajduje si¢ w nim
kilka podstawowych poje¢ dotyczacych systemu zarzadzania, jednak przestrzen tg
wykorzysta¢c mozna na dowolne zapisy, ktore warto mie¢ zwykle pod rekag 1 w znanym
miejscu. Definicje zamieszczonych poje¢ nie sg wprost powotane z literatury, a jedynie w

sposob mozliwie przystepny podaja praktyczne rozumienie istotnych terminow.
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Rozdzial 4 KS wprowadza mape proceséw (zal. 2, s. 11). Sktada si¢ ona z 3 grup
glownych i1 dalszych elementéw w ich obrgbie. W wyjatkowych sytuacjach wyréznione
zostaty podprocesy, ktore stanowig wyodrgbnione obszary dziatania, ze zdefiniowanym
wejsciem 1 wyjsciem, zachodzace rownolegle do swojej jednostki nadrzednej. KS bedzie w
dalszej czesci szczegdtowo podawata ich rozumienie, znaczenie i1 dzialania realizowane w ich
obrebie. Procesy grupy 3.0 dodatkowo zostaty zaprezentowane na schematach blokowych,
ujetych w KS jako zataczniki. Nie ma ich dla czesci 1.0 1 2.0, poniewaz s3 one realizowane w
innych czeS$ciach organizacji oraz zalezne od przyjetej kultury, regut 1 rozwigzan
wewnetrznych. Jest to praktyka spotykana w systemach zarzadzania i nie stanowi cechy
wylacznie prezentowanego modelu. Zazwyczaj w takich sytuacjach przy procesach grupy 1.0
1 2.0, w sposob opisowy zamieszcza si¢ najwazniejsze dla nich reguty i zasady, co roéwniez
znajdzie si¢ w KS (patrz: cze$¢ 51 6).

Mapa proceséw nie jest konstrukcja zamknieta. W zaleznosci od potrzeb mozna
dodawaé, uyymowac i modyfikowac znajdujace si¢ tam procesy. Nalezy si¢ jedynie zastanowi¢,
ktoérej z gtownych grup takie zmiany dotycza i przeprowadzi¢ odpowiednig edycje.

Rozdzial 5 KS opisuje najwazniejsze elementy i1 dzialania w ramach procesow
zarzadzania 1 doskonalenia (1.0). Sg one ulokowane na poziomie og6lnym organizacji, cho¢
cz¢$¢ z nich moze by¢ z powodzeniem prowadzona samodzielnie wewnatrz komorki
organizacyjnej. W modelu zatozony zostat odrgbny status i ograniczona samodzielno$¢ takich
jednostek, co nie wplywa na mozliwosci zaadoptowania rozwigzan dla organizacji
mniejszych. Wystarczy w takiej sytuacji zamieni¢ wskazywanego tam kierownika na
wlasciciela firmy, a zatarta zostanie granica pomiedzy zarzadem, a odrgbng komorka.

Pozostawiajac takze pole dla indywidualnych rozwigzan w obrgbie roznych firm,
zadania realizowane w poszczegolnych procesach opisane zostalty w sposob uogdlniony.
Mozna je, podobnie jak mape¢ proceséw, dowolnie modyfikowaé w oparciu o podobienstwa
znaczeniowe lub funkcjonalne. Przyktadem moze tu by¢ nadzor nad finansami (nr 1.2), ktory
zwykle odbywa si¢ na najwyzszym szczeblu organizacji, ale jego znaczna cz¢$¢ bywa czesto
przedmiotem outsourcingu. Wowczas nalezy si¢ zastanowi¢, czy wyrdznienie tego procesu
jest dla organizacji przydatne.

Rozdzial 6 KS dotyczy procesow wspomagajacych. Tworza one wewnetrzne back
office komorki organizacyjnej, zbudowane na bazie jej do§wiadczen i historii dziatalnosci.
W przewazajacej mierze procesy te realizowane sg na poziomie komorki organizacyjnej 1
r6znig si¢ miedzy soba charakterem. Odnosza si¢ tez do indywidualnego oblicza firmy, jej

zasobow, zasad wewnetrznych, struktury i uprawnien nadanych przez przetozonych.
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Najwazniejsze zasady i1 cele realizowane przez te procesy zamieszczono w KS. Ponizej
odnotowa¢ mozna jeszcze kilka uwag do praktycznego zastosowania.

Procesy 2.1, 2.4 1 2.5 wyr6znione w KS, zwigzane sa z wprowadzaniem w zycie
wybranych regulacji prawnych, spolecznych, zwyczajowych, na poziomie codziennej
aktywnosci komorki organizacyjnej i firmy. Odnies¢ mozna je do ogdlnych zasad zarzadzania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Poza stosowaniem przepisow, w cenie zawsze jest
porzadek, unikanie marnotrawstwa, odpowiedzialnos$¢, dobre relacje. W zakresie w jakim
majg one znaczenie dla organizacji mozna je uja¢ w zbior regut i wytycznych, podawanych
do wiadomosci za pomocg KS.

W niektorych przypadkach procesy te moga by¢ prowadzone za pomoca nadzorowane;j
listy (np. lista wyposazenia i sprzetu: nadzor nad zasobami nr 2.4), w innych wymagane jest
nadanie uprawnien do podejmowania decyzji o zakupach oraz np.: okreslenie wysokos$ci kwot.
Jesli bedzie zachodzi¢ w nich powtarzalno$¢, w zaleznos$ci od potrzeb organizacji, mozliwe
jest objecie ich dodatkowymi podprocesami, instrukcjami lub procedurami.

Dobrym przyktadem do wprowadzenia tych ostatnich moze by¢ proces 2.3 zwigzany
Z dziataniami korygujacymi. Nalezy je przeprowadzi¢ w kazdej sytuacji, ktorej zaistnienie
tworzy¢ bedzie dla organizacji niekorzystne konsekwencje. Moze to by¢ zgubienie
stuzbowego komputera przenosnego, awaria samochodu lub incydent w obrgbie stosowania
przepisow o ochronie danych osobowych. Dwie pierwsze nalezy objaé typowymi dziataniami
korygujacymi (naprawczymi), przywracajagcymi pozadany stan. W przypadku naruszenia
przepisow, jest to niezgodnosé, co do ktorej nalezy podja¢ adekwatne kroki prawne. Katalog
takich sytuacji moze nie mie¢ konca, a bez stosownych regulacji odpowiedzialnos$¢ za takie
zdarzenia moze si¢ rozprasza¢. Dlatego w ramach procesu 2.3 warto przygotowac¢ procedure
reagowania na powyzsze sytuacje, w zaleznosci od ich rangi, kompetencji i §ciezki stuzbowe;.
Rozwiazanie takie daje pierwsze wskazowki jak radzi¢ sobie z sytuacjg kryzysowa.

Odrebnym zagadnieniem jest proces 2.2, zwigzany z nadzorem nad dokumentacjg
archeologiczng i zrodtami pozyskiwanymi podczas badan. Doswiadczenia wlasne dostarczaja
tu licznych obserwacji zwigzanych z potencjalnymi niezgodno$ciami, stad rekomendacja
do objecia go S$cista kontrolag. Mozna to rozwing¢ do postaci swoistego case study
potencjalnych zagrozefn zamieszczonego ponize;.

Prowadzenie dokumentacji w trakcie badan i skrupulatno$¢ inwentaryzacji zrodet
sa pochodng wielu zmiennych i nie ma potrzeby tego tutaj omawia¢. Niezwykle wazny jest
w tym kontekscie czynnik ludzki, a multiplikacja tego czynnika moze by¢ Zrédtem powaznych

(niewykonalnych?) dzialan korygujacych. Sprawg naturalng jest, ze cztowiek si¢ myli, moze
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cos zgubic¢, o czyms zapomnie¢. Moze nie potrafi¢ czegos$ zrobi¢ lub po prostu nie chcie¢ tego
wykonaé. I cho¢ to nie koniec przypadkéw, w tych dwodch zdaniach jest wystarczajaco
argumentéow, aby wdrozy¢ w organizacji proces 2.2. Jest on rodzajem dzialan
zapobiegawczych, ktore warto realizowa¢ nawet bez zamyslu wprowadzania systemu
zarzadzania.

Projektujac takie czynnosci nalezy jeszcze wspomnie¢ o konsekwencjach. Obcigzona
wadami dokumentacja i inwentarz zrodet stajg si¢ podstawg wykonania sprawozdania z badan.
Zwykle nie ma mozliwosci przeprowadzenia pelnej weryfikacji danych, stad wszelkie btedy
utrwalaja si¢ w tym dokumencie, sktadanym dalej do archiwum WKZ. Kolejny etap to
opracowanie wynikow badan, w ktorym wczes$niejsze bledy sa wytapywane i korygowane.
Nie wszystko jednak da si¢ wyjasnié, dlatego informacje podlegaja redukcji. W tym czasie, z
rozdzielonymi kulturowo-chronologicznie zrédtami pracuja roézni specjalisci. Tu rowniez
powstaja bledy, w tekscie opracowania czy w omylkowo zamienionych metryczkach.
Rozliczenie finansowe tego etapu z autorami zazwyczaj zamyka mozliwo$¢ zaangazowania
ich w procedury wyjasniania takich pomyltek. Ekstremalne przypadki moga dotyczy¢ laczenia
réznych zbiorow ceramiki wyodrebnionych w jednym obiekcie, ale pod réoznymi numerami
inwentarza. Wobec rzadko juz dzi§ opisywanych przy pomocy tuszu fragmentéw naczyn,
powr6t do stanu pierwotnego nie jest mozliwy. Na koniec zostaje z tym wszystkim
wykonawca kontraktu, ktory zgodnie z umowa powinien przekazaé¢ zrédlta do jednostki
muzealnej. Z kumulujacymi si¢ niewyjasnionymi szczegétami, wielokrotnymi pomytkami i
nie wiadomo kiedy powstalymi brakami.

Rozwigzanie jest tu jedno, cho¢ takze nie daje gwarancji powodzenia. Za nie tez
odpowiadal bedzie cztowiek. Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy kontroli oraz odbioru
materiatéw 1 dokumentacji od kierownikow badan, w trakcie prac i na ich zakonczenie. Odbior
powinien zosta¢ przeprowadzony takze z autorami po opracowaniu przez nich czg¢sci zrodet.
Ograniczeniem pozostaja tu zasoby, czyli kto te czynno$ci przeprowadzi oraz czy zrobi
to z oczekiwang doktadnos$cig. Decyzja indywidualng firmy pozostaje jednak, czy zainwestuje
czas i$rodki w trakcie tak omowionego procesu, czy straci je podczas porzadkowania i
wyjasniania pomylek przed muzealizacja (proces 3.5).

Rozdzial 7 KS dotyczy procesu gtownego lub inaczej realizacyjnego, ktory jest istota
powotania firmy do funkcjonowania. Zostat on tylko pokrotce tam omowiony, poniewaz
w dalszych zatgcznikach szczegdtowo rozpisane sg jego sktadowe, czyli procesy podstawowe
I zwigzane z nimi podprocesy. Na rycinie 7.1 w KS (zat. 1, s. 20), strumien dziatan zostat

przedstawiony w utozeniu liniowym, gdyz bardzo czgsto w taki sposob jest realizowany.
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Dzieje si¢ tak za kazdym razem, gdy badaniami objete jest jedno stanowisko archeologiczne.
Jesli jest ich wigcej, organizacja musi nadzorowac Kilka lub kilkanascie tego typu procesow,
znajdujacych si¢ w roznych do siebie relacjach (przesunigciach).

Narycinie 7.1 KS (zal. 1 s. 20), pod strumieniem gldownym zamieszczone zostaty bloki
podproceséw oraz te czynnosci, ktére zazwyczaj realizowane sg (w roznym zakresie), przy
udziale podwykonawcow i dostawcow ustug. Nad procesem realizacyjnym wprowadzono
dodatkowo blok oznaczony jako ,,upowszechnianie i popularyzacja”. Nie ma on nadanego
numeru procesu, co nawigzuje do rozwazan w rozdziale 3.4. Nie oznacza to jednak, ze firmy
archeologiczne nie podejmujg si¢ takich dzialan. Pojawiajg si¢ juz one na etapie prac
terenowych, podczas chociazby roznego rodzaju odwiedzin lokalnych mieszkancow na
stanowiskach archeologicznych. W trakcie prac gabinetowych i muzealizacji, niejednokrotnie
dochodzi do wystapien na regionalnych konferencjach sprawozdawczych z prezentacjami
najbardziej interesujacych odkryé. Takze po ukonczeniu procesu gldownego pojawiajg si¢
artykuty, publikacje ksiazkowe i prezentacje na otwartych spotkaniach. I cho¢ towarzyszy
temu niedosyt dostepu do materiatoéw, wyrazany przez srodowiska ,,nie-kontraktowe”, nie jest
to wyraz niecheci firm prywatnych do takiej dziatalno$ci. Jest to, jak to juz wielokrotnie tu

podkreslano, jedynie wyraz braku srodkow.

Powyzej omowione rozdzialy 1-7 KS, stanowia jej cze$¢ informacyjng oraz
wprowadzajaca do systemu i jego funkcjonowania. Dalej zamieszczone sg zataczniki 1-12.
Poza objasnieniami do schematéw blokowych, odnoszace si¢ one do zasad zarzadzania KS
oraz sposobow realizacji procesu gtdéwnego. Jednym z nich jest lista nadzorowanych aktow
prawnych (nr 11), do ktorych przydatny jest stalty i szybki dostep, stad zamieszczone w nim
linki do ich aktualnych wydan.

Podkreslano juz, ze wprowadzanie systemow bliskich normie ISO 9001, jest trudne
W organizacjach specjalizujgcych si¢ w badaniach archeologicznych, gltownie z uwagi
na potrzebe zaangazowania w to sil 1 srodkéw. Z tego powodu w proponowanym modelu
dominuje minimalizm, ktéry w fatwy sposob mozna formowa¢ do wiasnych potrzeb.
W zalaczniku nr 1 KS, zamieszczono kilka zasad uznanych za najbardziej praktyczne
i przydatne do nadzorowania systemu. Przede wszystkim ksigga powinna petnié¢ role
poradnika, ktéry warto mie¢ pod rgka. Utatwia to jej postac elektroniczna, do ktérej mozna
mie¢ obecnie nieograniczony dostep za pomocg rozmaitych zasobow przestrzeni online. Aby
dokument ten byt jednak zywy, nalezy speni¢ przynajmniej 2 warunki. Po pierwsze wtasciciel

procesu zarzadzania KS dokonuje przynajmniej raz w roku przegladu jej zawartosci, w celu
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zapewnienia aktualno$ci i1 adekwatnosci tresci. Po drugie, uzytkownicy zglaszaja wtasne
potrzeby w tym zakresie. W oczekiwaniu na przeglad i zmiany, mozna je odnotowaé w
zagtowkach dokumentéw. Wprowadzenie tam rowniez statusu obowigzywania, pozwala
zorientowac sie¢, czy dokument jest po przegladzie, czy zostanie on dopiero przeprowadzony.

Nadzorem powinny by¢ objete takze obowigzujace przepisy. W zataczniku nr 11 KS,
wprowadzono tylko trzy najwazniejsze dokumenty, nadajace rame¢ uprawianiu zawodu
archeologa (U.0.z.0.z 2024; Rozporzadzenie MKiDN 2021) oraz regulacje dotyczace
zamowien publicznych (U.p.z.p 2024). Oznacza to, ze kazda z wprowadzonych nowelizacji
powinna zosta¢ zidentyfikowana i zamieszczona do wgladu w zalaczniku. W przypadku
duzych zmian, rozwazy¢ nalezy udziat w szkoleniach zewnetrznych lub przynajmniej
wewnetrznych.

Najwazniejszymi zatgcznikami KS sg karty proceséw i podproceséw, zwigzane
z glownym przeptywem realizacyjnym (zat. 2, s. 25-40). To: Ofertowanie nr 3.1,
Przygotowania badan nr 3.2, Badania terenowe nr 3.3, Prace gabinetowe nr 3.4, Muzealizacja
nr 3.5 oraz dwa podprocesy okreslone jako Pozwolenie WKZ nr 3.2.1 i Procedury odbioru nr
3.3.1. Doda¢ nalezy, ze schemat ich oznaczen odpowiada regule, ze podwojna numeracja to
proces podstawowy (np. 3.2), a potrojna to podproces odnoszacy si¢ do jednostki nadrzedne;,
definiowanej przez dwie pierwsze cyfry (np. 3.2.1).

Sednem zatacznikow sg schematy blokowe, oparte na narzedziach wykorzystywanych
w zarzadzaniu (Starzynska, Hamrol, Grabowska 2010, s. 36-39). Opisuja one gltowne
czynnos$ci, jakie zachodza w procesach podstawowych, ich wzajemne powigzania oraz
dodatkowe istotne punkty odnoszace si¢ do ryzyka, podejmowanych decyzji 1 powstajacych
dokumentow. W ten sposob okreslana jest chronologia i logika dzialania. Inng funkcjg takiej
prezentacji jest mozliwos¢ analizy zachodzacych przeptywow operacji, dostrzegania stabych
1 mocnych punktdéw, ich krytycznej oceny, a takze eliminowanie czynnosci zbednych.
Dodatkowo w zatacznikach opisano i 0znaczono na diagramach, co jest momentem START i
STOP tych procesow.

Wyrdznione na diagramach czynno$ci odpowiadaja tym operacjom, ktore nalezy
wykona¢ zgodnie z opisem przedmiotu zaméwienia (OPZ) z postgpowania przetargowego lub
umowy 1 jej zalacznikdw. W przypadku procesOw z przewaga operacji o charakterze
zawodowym (nr 3.3 1 3.4), wickszos$¢ dziatan wydaje si¢ oczywista dla archeologdéw, stad nie
ma potrzeby ich szczegotowo omawiac¢. Odnie$¢ natomiast warto si¢ do Ofertowania, gdyz z
jednej strony sa to dziatania oparte gtdéwnie na procedurach zamowien publicznych, a z drugie;j

dostarczaja najwigkszego ryzyka, reprezentowanego w kilku punktach schematu (zat. 2, s. 26).
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Na tym przyktadzie przyblizony zostanie tez sposdb rozumienia i odczytywania zawartosci
schematow blokowych.

Proces ten rozpoczyna opublikowanie ogloszenia o zamowieniu publicznym, do
ktorego dostep uzyska¢ mozna za pomocg réznego rodzaju lokalizacji internetowych lub
optaconych wyszukiwarek. W rozdziale 2.1 wskazywano juz, ze nie zawsze moment
ogloszenia odpowiada regulacjom ustawowym, dlatego nalezy w pierwszej kolejnosci
zweryfikowac, jaki czas pozostal na ztozenie oferty, a nastepnie, jakie sg warunki wejscia. W
przypadku uznania, ze jest to interesujgce zadanie, nalezy niezwlocznie podjac analize catosci
dokumentacji ogloszeniowe;.

Wiedza na temat warunkow realizacji zadania dostarcza pierwszych elementow
ryzyka, ktore odnoszg si¢ najczesciej do okresu realizacji prac (zima), trudnosci w pozyskaniu
odpowiedniej liczby kierownikow badan, watpliwych warunkow terminowych, czy tez innych
okreslonych w dokumentacji warunkow formalnych. Moment ten nie stanowi podstawy
do rezygnacji, jednak wymaga rozstrzygnigcia czy prace te organizacja jest w stanie wykonac
samodzielnie, czy z udziatem innych wspotpracujacych podmiotow.

Niezaleznie od powyzszej decyzji, tuz za nig ponownie nalezy podja¢ analize
napotkanych punktéw ryzyka. Przy $ciezce samodzielnej, wracaja watpliwosci powzigte
wczesniej, po zapoznaniu si¢ z trescig ogloszenia. W tym momencie juz okresli¢ trzeba, ktore
elementy i dlaczego sa dla organizacji ryzykowne oraz czy sa akceptowalne, czy nie.
Samodzielna realizacja na ogot oznacza, Ze ryzyka mieszcza si¢ w przedzialach
akceptowalnosci, dlatego dalej dochodzi juz do przygotowania prognozy cenowej i jej
zlozenia. Oferta jest dokumentem podlegajacym nadzorowi, przynajmniej przez okres
zwigzania nig. Zamawiajagcy moze wezwa¢ do wyjasnienia jej tresci lub uzupelnienia
dokumentow, stad pozostaje ona elementem odniesienia.

Podjecie decyzji o realizacji zadania w konsorcjum, wymaga rozwazenia zwigzanego
Z tym ryzyka. Elementow moze mie¢ ono wiele, poczynajac od mozliwosci wykonawczych
partnera, przez jego ptynnos¢ finansowa, rzetelno$¢, az po rynkowg renome. Negatywna
weryfikacja tych warunkéw unieruchamia proces ofertowania i udzialu w przetargu. Brak
mozliwosci pracy samodzielnej i brak partnera (STOP na schemacie blokowym).

Pozytywny wynik prowadzi do powolania konsorcjum, ale zanim zostanie ono
sformalizowane podja¢ nalezy decyzje, w jakiej roli wobec siebie wystapig partnerzy.
Warunki umowy konsorcjum sg ustalane wspdlnie i negocjowane, jednak na ogoét wigksze
obcigzenia przenoszone s3 na lidera, niejednokrotnie za okreslonym wynagrodzeniem.

Zwigzane z tym ryzyka nalezy rozwazy¢. Jako lider organizacja nastgpnie przygotowuje i
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sktada oferte, a jako partner po zawarciu umowy o wspotpracy, najczesciej uzgadnia jedynie
jej trescé.

Wszystkie te mechanizmy przygotowawcze wymagaja nie tylko znajomosci sztuki
archeologicznej, ale takze rynku tych prac i uslug dodatkowych (od prac ziemnych,
po ekspertyzy materialow zabytkowych). Zna¢ nalezy ponadto sposob Szacowania prac
wg omowionego juz wczesniej systemu modyfikatorowego (por. rozdz. 2.1). Na zaglebienie
si¢ w te zagadnienia nie wystarczy czas jaki dostepny jest od momentu ogloszenia przetargu
do ztozenia oferty. Jest to wiedza kumulatywna, a zarazem podlegajaca licznym, czesto
nieuzasadnionym korektom. Z tego powodu we wiasnym zakresie warto prowadzi¢ rodzaj
rejestru oglaszanych przetargéw, sktadanych w nich cen i pojawiajacych si¢ tam aktoréw gry
rynkowej. Pdzniej pozostaje juz tylko podejmowaé trafne, dobre i bezpieczne decyzje oraz
dzialania.

Kolejnym waznym momentem procesu 3.1 jest wybor najkorzystniejszej oferty.
Ogloszony zostaje wowczas wykonawca, ktory na podstawie kryteriow oceny, uzyskat
najwigcej punktéw i nie zostal wykluczony. Wstepna weryfikacje pozycji wiasnej oferty
mozna poznac¢ juz w dzien ztozenia, poprzez udostgpniony protokot z otwarcia, jednak nie jest
to dokument catkowicie wigzacy. Brak tam chociazby informacji, czy spelnione zostaly
wszystkie wymagane kryteria okreslone przez zamawiajacego. Dopiero trwajace dluzszy czas
(zwykle do 60 dni) badanie ofert pozwala na wybor wykonawcy.

Nie musi to jednak konczy¢ udzialu wykonawcdéw postgpowaniu, o ile znajda
odpowiednie argumenty, aby decyzj¢ zamawiajacego oprotestowac. Odwotanie takie
rozpatruje si¢ przed Krajowg Izbg Odwotawcza, co wymaga po pierwsze decyzji o jego
whniesieniu, a po drugie oceny ryzyka zwigzanego z jego przebiegiem. Wnoszona jest w takich
wypadkach oplata administracyjna, ktdra na okoliczno$¢ nieuwzglednienia odwolania nie
podlega zwrotowi. Ryzyko ujawnia si¢, poniewaz wraz z obstuga prawna, kwoty te potrafia
nie by¢ mate.

Zlozenie najkorzystniejszej oferty, po okresie przewidzianym na odwotania, prowadzi
w rezultacie do podpisania umowy z zamawiajacym (KONIEC procesu). Warunki zostaty
przyjete przez obie strony i nie pozostalo nic innego, jak przystapi¢ do czynnosci
realizacyjnych. Prowadzi to do procesu 3.2.

Doda¢ jeszcze warto, ze na etapie analizy dokumentacji przetargowej mozliwe jest
kierowanie pytan do zamawiajgcego o wyjasnienie jej tresci, a takze wnioskOw o zmiang
niektorych zapisow. Doswiadczenie podpowiada tu, Zze o ile wyjasnienia w wigkszosci

sg udzielane, to na zmiang¢ wymogoéw SWZ i1 OPZ zamawiajacy przystaja duzo mniej chetnie.
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Tak omowiony proces to wlasciwie kolejne case study przebiegu i wariantow operacji
sktadania oferty w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego. Uzupeié trzeba
jednak, ze szczegOlowos¢ takich opiséw 1 przebiegu schematu blokowego zaleza
od do$wiadczenia i kompetencji pracownikoéw organizacji. Dokumenty takie powinny zosta¢
wiec ,,uszyte na miar¢” dla kazdej z nich indywidualnie. Prezentowany schemat moze pozostac
tu przydatnym punktem wyjscia. Czynnosci ukryte w poszczegolnych blokach schematu nie
sg tu prostymi, jednokrokowymi operacjami. One to zawiera¢ mogag rozne dodatkowe
dziatania, jakie mozna rozpisa¢ w postaci kolejnych podproceséw, czynnosci, procedur lub
instrukcji. Zalezy to od przygotowania organizacji.

Przyktadem takiego dodatkowego rozwiniecia dziatan, sa podprocesy 3.2.1 i 3.3.1
zamieszczone w omawianym modelu (zat. 2, s. 35-38). Zwigzane s3 one ze $ciezka
prowadzaca do uzyskania pozwolenia WKZ na badania archeologiczne oraz z zawito§ciami
organizowania i przeprowadzania odbiorow prac terenowych. I o ile jest to poziom
szczegotowego rozwiniecia pojedynczego bloku w schemacie procesu podstawowego, to tu
takze pojedyncze bloki ukrywa¢ moga ciagi wielu operacji. Ich cechg charakterystyczng jest
jednak to, ze ryzyko 1 istotne decyzje do podj¢cia wystepuja w nich znacznie rzadziej, CO
pozwala kierownikowi komorki organizacyjnej oddelegowywaé czes¢ takich zadan na
wspotpracownikow.

Z budowaniem schematow blokowych i ich poszczegolnych czesci wigze si¢ kwestia
odpowiedzialno$ci. Dotyczy¢ moze ona procesu (podprocesu), czynnosci, dokumentu,
punktow ryzyka i podejmowania decyzji. Zagadnienia te omdéwi¢ mozna na podstawie
zamieszczonych przy schematach blokowych tabel odpowiedzialnosci. Wyspecyfikowane
zostaly w nich wszystkie dziatania (operacje) znajdujace si¢ juz na diagramach, wraz z
dokumentami oraz punktami ryzyka i decyzji. Do kazdej z nich przypisana zostata osoba
(funkcja), na ktorej spoczywa odpowiedzialno$¢ za realizacje tego elementu. Dodatkowa
kolumna ,,uwagi”, wskazuje ewentualne inne potrzeby w zakresie realizacji poszczegdlnych
czynnosci.

Przygotowana w ten sposOb tabela jest pewnego rodzaju macierza obowigzkow
pelnionych w obrebie procesu. Przypisanie odpowiedzialno$ci w pracujagcym razem zespole,
Z jednej strony porzadkuje podejmowane dziatania, procesy decyzyjne i atmosfer¢ pracy,
a z drugiej odpowiada zasadzie powszechnego zaangazowania z filozofii TQM (por.
rozdz.1.3). W zatgcznikach znajduja si¢ tabele przyktadowe, ktore w zalezno$ci od regut
funkcjonowania firmy dopasowa¢ mozna do wiasnych potrzeb. Na nich oparta zostala

przygotowana ponizej tabela 13, w ktorej zestawione zostaly wszystkie elementy diagramow.

224



W oparciu o nig mozliwa jest jeszcze jedna obserwacja dotyczaca realiow
wykonywania badan archeologicznych na inwestycjach. Zestawiono w niej odpowiedzialnos¢
kierownika komorki organizacyjnej (K), jej pracownikow (P), kierownika badan na

stanowisku (KB) i dziatan realizowanych w ramach ustug uzupetiajacych (UZ).

Tab. 13. Zbiorcze zestawienie obszaréw odpowiedzialno$ci, na podstawie modelu zarzadzania i doskonalenia
(wyjasnienie zastosowanych skrotow znajduje si¢ w zal 1, s. 23; ponadto: Cz. oznacza czynno$c).
Zrodto: opracowanie wiasne.

NR PROCESU K F KB uz
Cz. D Cz. D Cz. D Cz. D

3.1 8 3 4 1
3.2 3 3 2 1 1
3.3 6 2
34 1 1 7 2
35 2 1 3 1

3.21 3 1 3 4

331 4 3 2 2

SUMA 21 9 22 10 14 6 5

W statystyce tej zwraca uwage duze obcigzenie osoby kierujacej komorka
organizacyjng, ktora w przypadku matej dziatalnos$ci gospodarczej jest wilasciciel firmy.
Podobny poziom zaangazowania znajduje si¢ po stronie pracownikow, przy czym dotyczy
to calego, by¢ moze kilkuosobowego zespotu. W procesach dotyczacych prac terenowych
znaczng czeS¢ obowigzkow przyjmuje na siebie kierownik badan na stanowisku
archeologicznym. Ustugi obce sg tu reprezentowane marginalnie. Dane te w podsumowaniu

beda podstawg sformutowania kilku dodatkowych uwag.

4.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W rozdziale 3.5 omdéwiono teoretyczne zagadnienia zwigzane z ryzykiem. W tym
miejscu mozna przyjrze¢ si¢ w jaki sposob ujawnito si¢ ono w projektowanym modelu. Dodaé
nalezy, ze jest obecne przy wielu réznego rodzaju czynnos$ciach i decyzjach podczas realizacji
kontraktu, ale nie sposob kazdym z nich zarzadzaé. Jego ranga i znaczenie nie sg tez jednolite.
Na przygotowanych diagramach przeptywu proceséw gtownych (zal. 2, s. 25-40), miejsca
wystepowania ryzyka newralgicznego dla umowy, wskazano dodatkowymi oznaczeniami.

Nalezy wyjasni¢ w jaki sposob zostaty one wytypowane.
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Celem bylo wskazanie tych miejsc na diagramach procesoéw, ktore w istotny sposob
mogg wptywaé na osiggnigcie celu, jakim jest wykonanie umowy z sukcesem. Tak jak
stwierdzono w rozdziale 3.5, sprowadzalo si¢ to do czterech najwazniejszych sktadowych
realizacyjnych: efektow, kosztow, czasu 1 zasobow (ryc. 18). Identyfikacje utatwily pytania
stawiane w poszczegolnych punktach weztowych diagramow, z zaakcentowaniem miejsc
podejmowania decyzji. Ponizej zostaty one skomentowane.

Pytanie pierwsze, zwigzane z ryzykiem efektow brzmiato: czy w danym punkcie
procesu wystepuje zagrozenie wykonalno$ci umowy? Nie kazda z czynno$ci umieszczonych
na diagramach wprowadza takie niebezpieczenstwo, stad dzieki tak postawionej kwestii
mozliwe bylo wstepne pogrupowanie punktow ryzyka na istotne (odpowiedz: tak) i te, ktore
w trakcie realizacji kontraktu mozna wyeliminowaé. Dalsze zagrozenia definiowaty kolejne
pytania, przy czym musialy wystapi¢ przynajmniej 2 z nich (odpowiedzi pozytywne), aby
punkt ryzyka wskaza¢ na schematach. Dotyczyto one:

1) ryzyka czasu: czy wystepuje zagrozenie dla terminowej realizacji umowy?
2) ryzyka kosztow: czy wystepuje zagrozenie poniesienia strat finansowych?
3) ryzyko zasobow: czy organizacja ma dostep do zasobdw pozwalajacych zrealizowaé

czynnosci/zadania?

W oparciu o tak przeprowadzong analiz¢ wskazano punkty ryzyka, ktore zestawiono
w tabeli 14. Tam rowniez zamieszczono punkty podejmowania decyzji, cho¢ nalezy dodac,
ze niezaleznie od tego, cata realizacja kontraktu jest procesem ich podejmowania. Wskazano
tylko kilka z nich, ktore w zalozeniu nie powinny by¢ decyzja jednej tylko osoby. Wymagaja
one konsultacji najczesciej z naszymi klientami wewnetrznymi: zarzadem organizacji,
zespotem, kierownikiem badan na stanowisku archeologicznym lub konsultacji prawnych.

Dane w tabeli 14 wskazuja, ze najwigcej punktow ryzyka wystepuje na etapie
ofertowania i planowania (procesy 3.1 i 3.2), a mniej w trakcie realizacji. Jest to o tyle
interesujace, ze jest to stadium projektowania a nie wykonawcze. Oznaczac to moze, ze dobrze
przygotowany i zaplanowany kontrakt, nie dostarcza juz tak wielu elementow ryzyka w trakcie
przeplywu procesow. Wskazuje to réwniez, jak wazna jest wiedza poczatkowa na temat
oczekiwan klienta oraz przynajmniej ogolna wiedza o r6znego rodzaju scenariuszach rozwoju
kontraktu. Do$wiadczenie pozostaje tu bezcenne. W oparciu o powyzsze zestawienie ujawnia
si¢ mozliwos¢ wprowadzenia jeszcze dodatkowego rozréznienia ryzyka na
przedkontraktowe i realizacyjne. Pierwsze jak wida¢ jest bardzo duze, ale tez przed

podjeciem decyzji o udziale w kontrakcie, nie wprowadza Zadnego istotnego zagrozenia.
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Drugie, z uwagi na odpowiednio przygotowany plan dziatania, pojawia si¢ rzadziej, ale tez
nalezy objac je szczegdlnym nadzorem, aby nie doszto do faktycznego zagrozenia dla

realizacji umowy.

Tab. 14. Zestawienie punktow ryzyka i decyzji ze schematow blokowych proceséw podstawowych
i podprocesow. Zrodho: opracowanie whasne.

NR PROCESU LICZBA PKT RYZYKA | LICZBA PKT DECYZJI
[1] (2] (3]
3.1 5 3
3.2 3 -
3.3 1 -
3.4 2 -
3.5 - -
3.2.1 1 -
3.3.1 - 1
RAZEM 12

Ryzyka zostaty wigc zidentyfikowane, do czego postuzyto zastosowanie takich technik
jak przeglad dokumentacji przetargowej, wstepna analiza oczekiwan i zatozen projektowych
oraz schemat blokowy. Nie bez znaczenia pozostajg tu takze autorskie doswiadczenia
z realizacji tego typu kontraktow, ktore, o ile wolno tak powiedzie¢, zbliza¢c moga si¢
do wykorzystania techniki okreslanej ocena ekspercka (Analiza ryzyka, EZ 2023). Kolejnym
etapem jest szacowanie ryzyka, aby przygotowac oparcie dla podejmowanych dalej decyzji.

Ryzyko poczatkowe z oczywistych wzgledow jest najwigksze, cho¢ wlasciwie;j, jest
to moment wychodzenia ze stanu niepewnosci. Wystepuja tu rowniez wszystkie jego
sktadowe: celu, czasu, kosztow i zaplecza. Na etapie tym nalezy pozna¢ oczekiwania klienta
bezposredniego (zamawiajacego) i zweryfikowac posiadane zasoby. Czesci z nich, takich jak
liczba kierownikéw, sprzet do pracy w trudnych warunkach atmosferycznych Iub
do$wiadczenia w wykonaniu badan georadarowych (zat. 1, nr 045), wymaga juz takze sam
inwestor. Czy takie ryzyko mozna jednak zmierzy¢, aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy podjac
si¢ realizacji tego zadania czy tez nie?

Wskazuje si¢, ze przy szacowaniu ryzyka niezbedne sa przynajmniej dwie zmienne:
wplyw wystapienia sytuacji na projekt i prawdopodobienstwo jej ujawnienia. W zaleznosci
od posiadanych danych mozna je analizowa¢, za pomocg metod ilosciowych, jakoSciowych

lub mieszanych (Analiza ryzyka, EZ 2023). Pierwszym jednak krokiem jest wskazanie
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przyczyn i skutkéw, ktore moga si¢ pojawi¢ w danym punkcie procesu. Ponizej
przeanalizowany zostanie przyktad obrazujacy algorytm postepowania i jego omowienie.
Postuzy to przyblizeniu rozwigzan przyjetych w zaproponowanym modelu.

Potencjalne przyczyny i skutki ryzyka jakie pojawi¢ si¢ moga przy decyzji o podjgciu
staran o zamowienie, zamieszczono ponizej (tab. 17). Potraktowane sg one jako przyktad do
dalszego procedowania i nie zamykaja listy wariantow. Zaczerpniete sg one z doswiadczenia
I odwotania do sytuacji realnie pojawiajgcych si¢ podczas realizacji kontraktow. Cze$¢ z nich
to przyczyny (1-10) potencjalnych zagrozen, a cze$¢ (11-15), to skutki jakie mogg wystgpic.
Nalezy doda¢, ze zwigzane sg one z okreslong perspektywa analizy, jakg wyznacza znajomos$¢
oczekiwan zamawiajacego po przeczytaniu dokumentacji przetargowej, a dalej wglad
we wlasng sytuacj¢ i zasoby oraz do$wiadczenie z innych kontraktoéw. Posiadana w tym
zakresie wiedza pozwala wyrozni¢ cztery rodzaje wystepujacych przypadkow. Przedstawia je

tabela 15.

Tab. 15. Warianty sytuacji wystepujacych przy szacowaniu ryzyka. Zrodlo: opracowanie whasne.

Lp. SYTUACJA DZIALANIE
(1 [2] [8]
1 Brak wiedzy/zasobu Korekcja
2 Dostepna wiedza/zasob Brak mozliwosci
3 Brak wiedzy/zasobu Brak mozliwo$ci
4 Dostepna wiedza/zasob Niepotrzebna reakcja

Na podstawie tej tabeli, mozna zauwazy¢, ze nie ma potrzeby podejmowania dzialania,
gdy poprzez dostepna wiedze 1 zasoby, spelnione sa oczekiwania zamawiajacego (pkt 4).
Przyktadowo, brak jednego z kierownikow do pelnej wymaganej listy, mozna szybko
uzupehié¢ poprzez kontakt z osobami doraznie wspotpracujacymi. W trzech pozostatych
wariantach dziatania mozna podja¢ dwojakie. Przypadek z pkt 1 odpowiada sytuacji, gdy brak
jest wiedzy lub zasobu, ale w fatwy sposob mozna je naby¢ lub pozyskaé. Czynnosci te, to w
istocie dziatania korygujace, pozwalajace osiggnac stan oczekiwany. Sytuacje z pkt 2 1 3, to
stany, gdy niezaleznie od wiedzy 1 zasobow, nie mozna w momencie analizy okresli¢ w jaki
sposob nalezy zareagowac. Pozostaje tu tylko ocena ryzyka i odpowiedz, czy jest ono dla
organizacji akceptowalne czy nie.

Z uwagi na dominujacy tu brak mozliwosci pomiaru elementéw wystgpujacego ryzyka,
do jego oceny wykorzystana zostala metoda macierzy decyzyjnej (Starzynska, Hamrol,

Grabkowska 2010, s. 140-141). Oparta jest ona na przypisaniu poszczegolnym przyczynom
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badz skutkom, wartosci (liczbowej) lub rangi (stownej), w oparciu o tabele korelacji skutkow
I prawdopodobienstwa ich wystapienia. Przyktadowa macierz do oceny ryzyka stanowi tabela
16. Zamieszczone w niej kryteria moga by¢ zmieniane i dostosowywane takze do innych

okolicznosci.

Tab. 16. Macierz decyzyjna. Korelacja prawdopodobienstwa wystapienia przyczyn lub skutkow oraz ich
znaczenia. Zrodto: opracowanie wlasne.

PRAWD?;XCDQSS?EN STWO/ NISKIE* (1) SREDNIE (5) WYSOKIE (10)
MALE (1) N (1) N (5) S (10)
SREDNIE (5) N (5) S (25) W (50)
DUZE (10) S (10) W (50) W (100)

*W tabeli zastosowano skroty: N — niskie; S — srednie; W — wysokie; w nawiasach podano warto$ci liczbowe
poszczegolnych standw.

W oparciu o zaprezentowang macierz decyzyjna przeprowadzona zostata analiza
ryzyka dla 15 r6znego rodzaju przyczyn i skutkow, jakie moga wystapi¢ i utrudniaé realizacje
kontraktu. Dla kazdego elementu okreslono rodzaj dzialania jakie nalezy podjaé¢ (warianty z
tab. 15) oraz wazno$¢ nastgpstw jakie moga one spowodowac (wg macierzy tab. 16). Wyniki

zawiera tabela 17 (kol. 2-5).

Tab. 17. Przyktadowa analiza ryzyka, na podstawie metody macierzy decyzyijnej. Zrodto: opracowanie whasne.

DZIALANIE NASTEPSTWA
PRZYCZYNA/SKUTEK
KOR* ZAP N R
[1] [2] (3] [4] [5]
1) brak odpowiednich zasobéw (np. w zakresie listy y
kierownikow)
2) bardzo krotkie terminy realizacyjne X 100 W
3) brak ZRID X 50 W
4) brak rozpoznania stanowisk archeologicznych X
5) brak zabezpieczenia finansowego umowy X
6) brak doswiadczenia w archeologii regionu "
objetego zamowieniem
7) zespot niedoswiadczonych kierownikow x
8) znany i konfliktowy przedstawiciel N 25 S
zamawiajacego
9) zamawiajacy nie zgadzajacy si¢ na odstepstwa o 5 N
od umowy
10) realizacja prac w warunkach zimowych x 10 S
11) wysokie kary za przekroczenia terminowe x 100 W
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12) brak ptynnosci finansowej X 10 S
13) konflikt z przedstawicielem zamawiajacego x 50 W
12 —— - - -

) oskarzen.le o0 niszczenie stanowiska w o 50 W
warunkach zimowych
15) wadliwa dokumentacja wykonana przez N 50 W

milodych kierownikéw

*W tabeli zastosowano skréty: KOR — dziatania korygujace; ZAP — dziatania zapobiegawcze, N — warto$¢
ryzyka; R — ranga ryzyka; x - oznacza status obecnosci.

Przeprowadzona dotad procedura nie konczy jednak jeszcze postepowania z ryzykiem,
gdyz w kolejnym kroku nalezy zaplanowac¢ stosowng reakcje na uzyskane wyniki. Pozostajac
przy analizowanym przyktadzie mozna wskaza¢ kilka dalszych strategii do wyboru. Teoria
wyroznia ich przynajmniej kilka: unikanie, przeniesienie, tagodzenie, akceptacja i plan
rezerwowy (Analiza ryzyka, EZ 2023).

Pierwszy krok to okreslenie, w ktorych punktach mozna wykona¢ mozliwie proste
dziatania, aby wyeliminowac¢ przyczyne lub skutek. Stuza do tego dziatania korygujace, ktore
zmniejszyly liczbg elementéw o 5 (wiersze 1, 4-7 w tab. 17). Brak rozpoznania stanowisk i
doswiadczenia regionalnego (nr 4 i 6) mozna zminimalizowaé odniesieniem si¢ do literatury,
dotarciem do kart ewidencyjnych stanowisk, ewentualnie podja¢ wspotprace z ekspertem z
danego regionu. Tak samo mozna wzmocni¢ zespot miodych kierownikéw (nr 7). Brak
zaplecza finansowego (nr 5) rozwigzuje mozliwo$¢ uruchomienia kredytu lub stosownych
gwarancji strony trzeciej.

Ocena nastepstw przy pomocy wartosci liczbowej ryzyka i okreslonej stowami rangi
(tab. 17, kol. 4, 5), wprowadza¢ moze dwie $ciezki. Wynikaja one z uzyskanie nieco
odmiennych wynikow. Wartosci liczbowe, powstajace w tabeli 16 jako iloczyn
prawdopodobienstwa i skutkow (wartosci 1, 5 i 10), wskazuja, ze znaczace sg tylko dwa
elementy ryzyka (nr 2 i 11). Oba zwigzane z terminami realizacyjnymi, zbyt krotkimi
i zagrozonymi karami. Jest to ryzyko, ktore powinno by¢ przedmiotem dalszej analizy
I poszukiwania rozwigzan na te sytuacje. O ile zostanie to zminimalizowane, starania o
kontrakt wydajg si¢ dostarcza¢ juz ryzyka akceptowalnego.

W przypadku oceny rangi zagrozen kontraktowych sytuacja nie jest juz tak prosta.
Az 6 elementow zwigzanych jest z ryzykiem wysokim, co przy lacznej liczbie czynnikow
wynoszacej 10, jest udziatem bardzo duzym. Rownolegte przeprowadzenie oceny wartos$ci 1
rangi ryzyka, pozwolitoby w takim momencie odwotac si¢ do kolumny 4 w tabeli 17 i wzia¢
pod uwage tylko dwie pozycje ze sporzadzonej listy. Brak takich danych wymaga

poszukiwania innych rozwigzan. Skutecznym narz¢dziem moze tu by¢ diagram Pareto, ktory
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wykorzystany zostal juz w rozdziale 3.2, przy analizie zaangazowania poszczegdlnych
interesariuszy w kontrakt. Pozwolitoby to wytypowac, ktore z owych 6 czynnikow z
jednakowa oceng sg znaczace. Do tego jednak zadania przydatna stataby si¢ jeszcze np. burza
mozgow. Ta technika pracy zespotowej moglaby dostarczy¢ danych do wskazania na
diagramie najwazniejszych w takim wypadku elementow ryzyka.

Powyzsze studium przypadku prezentuje pelny algorytm postepowania podczas
analizy ryzyka przystapienia do ogloszonego przetargu. Postuzyto to, do opracowania
narzedzia zamieszczonego w KS (zal. 2, s. 39), ktore wspomaga¢ ma proces decyzyjny, takze
w innych przypadkach umieszczonych na schematach blokowych procesow. Trzy kroki
analizy, czyli identyfikacja, ewaluacja i strategia (decyzja), odpowiadaja przygotowaniu listy
czynnikow ryzyka w danym punkcie diagramu, nastepnie ich ocenie, a dalej wyborowi

dzialan, w oparciu o kryteria najwazniejsze dla organizacji.

4.4. WALIDACJA

W obszarze norm ISO, ale 1 szerzej w inzynierii jakos$ci funkcjonuje termin, ktorym
jest walidacja, rozumiana jako rodzaj badania wyrobu w warunkach jego przeznaczenia, aby
stwierdzié, czy dziala on w sposob wlasciwy (Hamrol 2018, s. 203). To samo powinno spotkac
prezentowany tu model zarzadzania i doskonalenia, ktdry jest tego typu wyrobem. Nie ma tez
odpowiednikéw, na ktorych mozna podja¢ analize porownawcza, aby oceni¢, czy jest
on przydatny i skuteczny. Walidacja staje si¢ wigc pojeciem adekwatnie przywotanym.

Nieprawda jednak bedzie stwierdzenie, ze takie systemy dotad nie powstaty. Zatozy¢
mozna, ze ma je kazda organizacji dzialajgca na omawianym rynku, jedynie korzysta z nich
W sposob mniej lub bardziej uswiadomiony. Zaprezentowany model takze powstat w oparciu
0 doswiadczenia autorskie w znajomo$¢ rynku, zachodzacych mechanizméw oraz
napotykanych potrzeb porzadkowania czy standaryzowania dziatan w tym otoczeniu. Z tego
tez powodu sprawdzanie systemu we wlasnej organizacji obcigzone moze by¢
jednostronno$cig. Na rekomendacje bedzie jeszcze czas we wnioskach pracy, tu odnotowac
nalezy kilka uwag zwigzanych z walidacja projektu.

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze system zarzadzania nie nalezy do wyrobow
prostych, ktore tatwo 1 szybko mozna sprawdzié, czy dziataja. Testy takie prowadzone byly
w trakcie roku 2023, podczas udziatu organizacji autora w sktadaniu ofert w postepowaniach

publicznych. Ma to w duzej mierze zwigzek z harmonogramem niniejszej pracy. Rok 2024 byt
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czasem przygotowania rozprawy, przez co dalsza walidacja prowadzona byla juz

W ograniczonym zakresie. Wyniki te nie zostaty tu uwzglednione.

Prowadzone obserwacje obejmowaty przetargi o nr od 084 do 104 (zat. 1). Zostaty one

zestawione w tabeli 18, dla przyblizenia warunkoéw prowadzonej oceny. W omawianym

okresie ogtoszono 21 postepowan (zamknigtych i otwartych oraz jednostkowych i ramowych),

w tym jedno uniewazniono, a jedno dotyczyto badan sondazowych. Organizacja autora brata

udziat w 12 z nich, przy czym w dwoch przypadkach pozwolilo to na zawarcie umowy

ramowej z zamawiajgcym.

Tab. 18. Zestawienie postgpowan o udzielenie zaméwienia publicznego na prace archeologiczne w roku 2023
(wg zal. 1). Zrdédlo: opracowanie wilasne.

Lp. NR KAT. P OSTE-II-’\(;sV ANIA 53%%/?& UDZIAL* UWAGI
[1] [2] (3] (4] (5] [6]
1 084 Zamknigete jednostkowa ° w konsorcjum
2 085 otwarte ramowa o samodzielnie
3 086 otwarte ramowa ° w konsorcjum
4 087 zamknigte jednostkowa
5 088 otwarte ramowa ° w konsorcjum
6 089 otwarte ramowa ° w konsorcjum
7 090 zamknigte jednostkowa ° w konsorcjum
8 091 otwarte jednostkowa
9 092 otwarte jednostkowa
10 093 otwarte jednostkowa
11 094 zamkniete jednostkowa ° w konsorcjum
12 095 otwarte jednostkowa badania sondazowe
13 096 zamkniete jednostkowa ° w konsorcjum
14 097 otwarte jednostkowa
15 098 otwarte ramowa
16 099 zamknigte jednostkowa ° w konsorcjum
17 100 zamkniete jednostkowa ° w konsorcjum
18 101 zamknigte jednostkowa ° w konsorcjum
19 102 otwarte jednostkowa
20 103 otwarte jednostkowa
21 104 zamkniete jednostkowa . w konsorcjum

*e wskazuje na udzial w postgpowaniu przetargowym.
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Powyzsze zestawienie wskazuje, ze niemozliwa byla petna obserwacja cyklu procesu
realizacyjnego, bo nie zostal on w powyzszym okresie rozpoczgty (w odniesieniu do umowy
jednostkowej), a tym samym nie mégt by¢ zakonczony. W czasie tym w sposob wyrywkowy,
system odnoszony byl do podjetych wczesniej zadan, zarowno terenowych, jak i1 opracowan,
jednak nie byty to procesy pelne, przez co tez pozostaly poza oméwieniem. Z takich powodow
obserwacjami najszerzej obj¢to pierwszy z procesow podstawowych, ktorym jest ofertowanie.

Praca z dokumentacja przetargowa w tym okresie pozwalata takze w szerszym ujeciu
spoglada¢ na zachodzace procesy, przez co ich pierwotny projekt dalece zmienit si¢ w
stosunku do fianlnie prezentowanego. Dotyczy to zar6wno samej mapy procesoéw, jak i
dalszych schematéw blokowych. W pierwszym przypadku jedng z korekt byto rozdzielenie w
grupie procesOw wspomagajacych (1.0) dokumentéw formalnych, z roéznych etapow
realizacyjnych umowy, od dokumentacji powstajacej w wyniku pracy archeologa i badan.
Zbiory te nie powinny by¢ nadzorowane tacznie w jednym procesie, gdyz rzadza sie
odrebnymi regutami obiegu i ostatecznego deponowania. Pojawia¢ moze si¢ tu konflikt
kompetencji. Archeolog znajacy cykl zycia dokumentacji pochodzacej z badan, nie zawsze
ma pelng znajomo$¢ regutl zwigzanych z obiegiem dokumentacji o charakterze formalnym
(zalaczniki do oferty), lub tez nie ma upowaznienia do wgladu w dokumentacj¢ ksiegowo-
finansowa firmy. Podzial taki umozliwia rowniez zawarcie umowy na badania z dowolnym
archeologiem spoza organizacji, a takze w miar¢ potrzeb, zatrudnienie podmiotow
zewngtrznych do przeprowadzenia czynnos$ci odbioru dokumentacji i Zrédetl od kierownikow
po badaniach terenowych i opracowaniach.

Zmiany w obrebie schematow blokowych proceséw rowniez zachodzity, przy czym
byl to rodzaj weryfikacji negatywnej. Duzo liczniejsze w pierwotnej wersji czynnoSci i
dziatania, byt redukowane z uwagi na ich powszechng znajomos¢ wérdd pracownikow lub tez
matg istotno$¢ dla procesu. Przyktadem moze tu by¢ blok zwigzany z przygotowywaniem
oferty (proces 3.1, zal. 2, s. 25). W swoich wstepnych zalozeniach podzielony byt on na
mniejsze czesci, zwigzane z dokumentowaniem uwarunkowan formalno-prawnych (ZUS,
KRK, KRS), posiadanego do$wiadczenia i kompetencji (doswiadczenia kierownikow,
referencje), a takze samg ofertg i formularzem cenowym. Proces ten kazdorazowo zachodzit
sprawnie z uwagi na przypisanie nadzoru nad pierwszymi dwoma grupami jednej osobie. Z
tego powodu, w koncowej wersji zostato to wiaczone do jednego tylko bloku.

Innym efektem prowadzenia obserwacji na prototypie systemu, moze by¢ znaczny
udziat punktow ryzyka w procesie ofertowania (nr 3.1). Jego elementy byly wielokrotnie

analizowane w zwiazku ze sktadanymi ofertami, a przy tym zmienialy si¢ wraz z kazda
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wykonang w tym procesie czynnos$cia. Efekt koncowy eksponuje ostatecznie ryzyko, ktore
zachodzi na poziomie podejmowania decyzji o udziale w przetargu i analizy warunkow
wptywajacych na cene oferty. Dalsze jego punkty uzaleznione sg juz dalece od okolicznosci
indywidualnych i doraznych, stad ryzyko takie nalezy ocenia¢ w odniesieniu do sytuacji
aktualnej na dany moment.

Odnotowa¢ mozna rowniez kilka uwag o pozytywnym odbiorze modelu i jego
elementow. W formule wyjetej spod formalizmu systemow przygotowywanych do
certyfikacji, elastycznie dopasowane reguly istotnie porzadkujg prace w zespole. Pozwala to
catosciowo spojrze¢ na realizowany projekt (umowe) oraz daje mozliwos¢ kazdemu w zespole
niezaleznie odnalez¢ si¢ w jego postepie. Pomaga planowaé prace samodzielnie, z
wyprzedzeniem projektowac rozwigzania, a takze wplywa na podejmowanie indywidualnej
inicjatywy. Przydatnym w takim zakresie jest korzystanie z tabeli odpowiedzialno$ci, ktora w
bardziej szczegdtowy sposob niz ogolnie ustalony zakres obowigzkow, pozwala zdefiniowaé
udzial pracownikéw w zadaniu. Podnosi to efektywnos¢ komunikacji poziomej oraz wptywa
na identyfikacje biezacych zagrozen, zapobiegajac ponoszeniu odpowiedzialnosci za nie.
Zmienia to takze rol¢ lidera zespotu, ktory nie deleguje zadan pojedynczych na wybranych
cztonkow zespotow, a przypisuje im wigksze obszary pozostawiajac przy tym zarazem
wigkszg swobodg¢ dziatania.

Walidacja modelu, mimo iz nie zostala ona przeprowadzona na catym cyklu procesu
glownego, pozwolita w trakcie prac wykonywanych na biezaco, znacznie zredukowaé
schematy blokowe, co wptyneto na ich uproszczenie. Rozszerzenie jest w kazdym momencie
mozliwe, tak jak 1 wlaczanie nowych diagraméw przepltywow, w zaleznosci od specyfikacji
zlecen. Na obecnym etapie prezentowang wersje uzna¢ mozna za optymalng i gotowa do
wdrozenia w duchy metodologii PDCA. Plan, wykonanie i sprawdzenie (P-D-C) zostaty juz
przeprowadzone. Pozostaje dziata¢ (A) i w oparciu zachodzace sprzg¢zenie zwrotne,

poszukiwac rozwigzan najlepszych dla swojej organizacji.

Reasumujac prezentacje przygotowanego modelu wskaza¢ nalezy, Ze jest to narzedzie
znane z licznych firm i organizacji chcacych rozwija¢ oraz doskonali¢ swoja dziatalnos$c.
Czgsto jest to zwigzane ze staraniami o otrzymanie stosownego certyfikatu, ten jednak nie byt
celem projektu. W modelu starano si¢ zastosowac rozwigzania uniwersalne, o charakterze
praktycznym, mozliwie dostepne do zaadaptowania 1 nie przecigzajace zespotu juz w fazie
poczatkowej, zwigzanej z wdrazaniem. Mo to tez formule¢ otwarta. W trakcie omowienia

wskazywano te miejsca, ktore nalezy dopasowac¢ do wiasnych potrzeb, strategii, struktur,
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obszaru dziatan lub innych indywidualnych czynnikow. Z definicji tez model ten nie moze
by¢ skonczony. W istocie doskonalenia, na ktorej jest on oparty, zawiera si¢ potrzeba jego
zmiany i ulepszania, co we wdrozonym i wykorzystywanym systemie powinno by¢ wrecz
obowigzkiem.

W miejscu tym przytoczy¢ mozna jeszcze dodatkowe obserwacje nasuwajace si¢
Z doswiadczen w pracy nad omdéwionym modelem. Nalezy zwlaszcza podkresli¢, ze ukazuja
one jak bardzo archeologia jest w wielu aspektach dyscypling zespotowsg. Zapotrzebowanie na
rozbiezne w wielu obszarach kompetencje jest tak duza, ze trudno zaktada¢ ich odnalezienie
u jednej tylko osoby. Nalezy tu by¢ po cze¢sci menedzerem, ekonomista, prawnikiem,
logistykiem, grafikiem, informatykiem, nie ograniczajgc przy tym pola wybranej przez siebie
specjalizacji w zakresie archeologii. Wiedza nabyta w trakcie okresu studidéw pozostaje tu,
wobec zaprezentowanych oczekiwan dalece niewystarczajaca. Ponadto, znaczny poziom
zréznicowania dziatan w zachodzacych procesach sprawia, ze archeologia w realiach
rynkowych wymaga duzego zaangazowania pracownikéw, statego poszerzania swoich
kompetencji i znacznej woli wspolpracy zespotowej. Duzym wyzwaniem w dhluzszej
perspektywie pozostaje pogodzenie tego z wymogami prawa pracy, osobowym dobrostanem
i popularnym w obecnych czasach pojeciem work-life balance.

Recepty na te ostatnie wyzwania nalezy jednak szuka¢ w innym miejscu. Z poziomu
tej pracy, mozna wskaza¢, ze podstawg jest dziatanie zespotowe. Budowanie wzajemnie
uzupelniajacego si¢ kompetencyjnie 1 chegtnego do wspdlnego dziatania teamu.
W réznorodnosci oczekiwan klientow przydatna sta¢ si¢ moze standaryzacja dzialan,
W poszukiwaniu ciggle brakujacego na wszystko czasu. W takim duchu menedzerom
I wlascicielom firm powinno zaleze¢ na budowaniu oraz wdrazaniu modeli zarzadzania

i doskonalenia.
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ROZDZIAL 5. UWAGI, WNIOSKI, REKOMENDACJE

Zaprezentowany w rozdziale 4 i zalgczony w dalszej cz¢sci (jako odrebny tom) model
zarzadzania i1 doskonalenia dziatalno$ci organizacji $wiadczacej archeologiczne ustugi
badawcze (zal. 2), byl glownym celem niniejszej pracy. W ponizszym podsumowaniu
przyblizone zostang najwazniejsze kamienie milowe prowadzacej do niego S$ciezki,
Z dodatkowym komentarzem na temat tego co si¢ przy nich ujawnito, a takze tego, co moze
by¢ jeszcze ,,pod kamieniem”. Przeglad ten przeprowadzony zostanie wg listy zadan

zamieszczonej we wstepie pracy, ktore zaplanowano do wykonania.

Zadanie 1. Przeglad pismiennictwa polskiego i zagranicznego obejmujacego wielorakie
aspekty badan ratowniczych.

Przeglad literatury dotyczacy wykonywania badan archeologicznych na obszarach
inwestycji przeprowadzonych zostal w rozdziale nr 1.1. Dotyczyt on takiej tematyki jak: stan
dyskusji nad postrzeganiem, rozumieniem i rolg tego typu prac; doswiadczenia srodowiska
zawodowego w zakresie stosowanych rozwigzan organizacyjnych; zagadnienia etyczne
i doktrynalne w archeologii oraz obraz ratownictwa w pi§miennictwie europejskim.

W rozdziale 1.1 szczegétowo omdwione zostaly doswiadczenia polskie w zakresie
badan ratowniczych, osadzone w rysie historiograficznym. W narracji przewijaja si¢ r6znego
rodzaju podejscia do badan przy inwestycjach reprezentowane w literaturze, ich definicje
I charakterystyki. W ogdlnym ujeciu autorzy zwracaja uwagg na relacje momentu podjecia
badan do stanu zachowania zabytku (stanowiska), na kontekst zagrozef, metodyke, czy tez
warunki realizacji, w tym kwestie presji czasu i finansowania. W zakresie tym, porzadkowanie
wybranych zagadnien w publikacjach o charakterze standaryzujacym z ostatnich lat,
wprowadzito nieco odmiennosci, za ktorymi idzie nazywanie prac kontraktowych:
interwencyjnymi, przedinwestycyjnymi. Ratownicze sg tylko te badania, ktorych nie udato si¢
wczesniej przewidzie¢. Z dzisiejszej perspektywy prace na gazociagu jamalskim juz
ratowniczymi nie s3. Kwestig czasu pozostaje ocena, czy w pismiennictwie korekta ta zostanie
zauwazona.

Kilka dalszych uwag poswigcono takze praktyce wykonywania opracowan wynikéw
badan w Kontekscie inwestycyjnym i Srodowiskowemu dorobkowi w tym zakresie.
Przejawem tego sa liczne serie wydawnicze 1 pojedyncze publikacje, prezentujace

najciekawsze odkrycia, czasem nawet kompleksowo dla calego kontraktu.
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W podejsciu do zagadnien kontraktowych po 1989 roku, wyodrgbnione zostaty dwa
etapy, z podziatem przypadajacym na lata 2006-2008. Od tamtego momentu do dzi$ trudno
odnotowa¢ zdarzenia istotne. Zaryzykowa¢ mozna stwierdzenie, ze nastepuje staty odptyw
archeologéw od rynku kontraktowego, przy nasilajgcym sie trendzie do uwidaczniania
i komentowania zjawisk niekorzystnych. Kryzys wydaje si¢ trwaé, cho¢ nie ma juz tak
wyraznego charakteru wzrostowego.

Uwagi wprowadzajace do badan ratowniczych w Polsce, uzupeilione zostaty
omowieniem pismiennictwa zagranicznego. Jako o$ narracji przyjeto wpltyw konwencji
maltanskiej na badania w réznych krajach. Promowanym na arenie miedzynarodowej
okresleniem na prace przyinwestycyjne, jest archeologia prewencyjna (prewentywna). O ile
lektura rozmaitych publikacji z poszczeg6lnych krajow jest dalece inspirujaca, to trudno
tu o uzasadniony optymizm.

Zauwazy¢ mozna przede wszystkim, ze dokument z La Valletta, stal si¢ czynnikiem
integrujacym archeologiczne srodowisko Europy, a do§wiadczenia z prac wykopaliskowych
na inwestycjach staja si¢ wrecz przedmiotem badan. Proces ten zachodzi ze statym udzialem
polskich reprezentantoéw, co pozwala tam takze dzieli¢ si¢ obserwacjami z krajowego
podworka. Uderza przy tym obserwowana zbiezno$¢, iz mimo wielu réznic regionalnych,
prawnych, administracyjnych, a nawet mentalnych, problemy archeologii inwestycyjnej
W wielu krajach sg do siebie bardzo zblizone.

Problematyka najczgséciej podejmowana w tym zakresie to zwykle prawodawstwo,
administrowanie wykonawstwem prac archeologicznych, zarzadzanie dokumentacja
I zasobami zabytkow, magazynowanie, decyzyjno$¢ urzedow, czy regulacje i przygotowanie
zawodowe. Akcentowany jest przy tym ogrom redukcji dziedzictwa archeologicznego przez
zakres badan towarzyszacych inwestycjom. Zarazem coraz wyrazniejszy jest kierunek laczacy
dziatania prewencyjne z makroekonomia, globalnym rozwojem i kryzysami gospodarczymi.
W nich to ujawniajg si¢ takie zagadnienia jak rynkowa pozycja wykonawcow prac
archeologicznych. Widoczna jest znaczna tolerancja dla ich istnienia pod szyldem
dziatalno$ci gospodarczej. Omawianym problemem staje si¢ nie tylko finansowanie ochrony
dziedzictwa, ale takze warunki ekonomicznego funkcjonowania organizacji i1 firm
podejmujacych takie dziatania. Zwiazek tego zagadnienia z ochrong dziedzictwa, wydaje sie,
ze nie zostat jeszcze w Polsce zauwazony.

Niezmiennie powraca w pracach zagranicznych zagadnienie finansowania prac przy
inwestycjach i tu rowniez nowe trendy. Przyjmujac, ze zadaniem zjawiska konkurencji jest

ochrona konsumenta, to nalezy podkresli¢, Zze nie jest nim deweloper. Nie jest nim takze
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przedstawiciel spoteczenstwa delegowany do budowy drog 1 autostrad. Jest nim
spoteczenstwo, co takze czgsto umyka uwadze. Sektor ushug publicznych zostat tu niemal
calkowicie sprywatyzowany.

Inny mechanizm, ktory wydaje si¢ powtarza¢, to pewien kryzys warto$¢ wsrod
uczestnikow ochrony dziedzictwa archeologicznego. Jest on ukierunkowany najczesciej
od praktyki panstwowych rozwigzan, poprzez ich stopniowe rynkowe uwalnianie z uwagi
na stale rosngca skale, a dalej uwidaczniaja si¢ juz tylko obserwacje negatywnych
konsekwencji. Powstaje pytanie, w ktérym obecnie punkcie pozostaje polska archeologia
prewencyjna. Czy jest to poziom masy krytycznej, czy ma on dopiero (kiedy?) nadejs¢. Cykl
Deminga jak si¢ wydaje zatoczyt juz pelne koto i nawet jesli kryzys mialby dopiero nadejsc,
to wykorzystujgc obserwacje z zewnatrz, warto przygotowywac juz na to odpowiedni plan.

Uzupetnieniem w tym rozdziale pozostaja uwagi na temat muzealizacji zbiordw,
zagadnien prawnych, etycznych, doktrynalnych i organizacyjnych. W tym ostatnim zakresie
archeologia dostarcza w piSmiennictwie interesujacych rozwigzan, cho¢ pozostaje wrazenie,

ze zardwno ich projekt jak i realizacja rzadza si¢ humanistycznym sposobem myslenia.

Zadanie 2. Przeglad i wybor dokumentacji Zrodlowej zwigzanej z praktyka prowadzenia
badan ratowniczych.

Poza informacjami zaczerpnigtymi z literatury, w pracy wykorzystano réznego rodzaju
dokumenty 1 treSci, pojawiajace si¢ na poszczegdlnych etapach realizacji badan
archeologicznych na inwestycjach. Ich wybor i wstepne omowienie zawiera rozdziat 1.2.
Celem bylo mozliwie szerokie wyspecyfikowanie wytycznych 1 oczekiwan, ktore stawiane sg
przez strony zewnetrzne wykonawcom prac.

Przeprowadzony przeglad ujawnit skomplikowang strukture takiej dokumentacji, ktora
roznicuje si¢ ze wzgledu na zakres, miejsce i czas powstawania oraz znaczenie dla procesu
realizacyjnego (calego) lub jego etapow. Jako materiat Zrodtowy potraktowane zostaty takze
tresci, zebrane do celow zastosowania narzedzi z obszaru inzynierii jakosci. Byly to krotkie
ankiety wewnetrzne 1 informacje z rozméw z zespotem wspotpracownikéw autora, ktorzy
patrzac na wybrane zjawiska ze swojej perspektywy, niejednokrotnie dostarczali nowego
ogladu sytuacji.

Catos¢ tych materialow podzielona zostata na pig¢ grup, ktorych aspekty formalne
oméwiono w podpunktach rozdziatu 1.2. Objeto to wskazanie zrddet ich pobrania, uwagi
odnos$nie uwarunkowan historycznych, elementy ich procedowania i obiegu oraz uwypuklenie

najwazniejszych obszarow wspolnych z badaniami inwestycyjnymi. Poszczegdlne grupy
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gléwne dzielone byly takze na dalsze podzbiory, do ktorych wykorzystywano kryteria funkcji,
organdw wydajacych, stron przystepujacych do wytworzenia dokumentu lub typu (decyzje,
protokoty, uzgodnienia).

W podsumowaniu tego zadania, mozna nadmienic¢, ze tak wyspecyfikowane zrodta jako
catos¢, pochodzg z réznych, czegsto od siebie odleglych obszaréw. Strukturge dokumentacji
archeologicznej tworza obowigzujace akty prawne, dokumenty formalne wydawane w oparciu
o ustaw¢ o ochronie zabytkow (U.0.z.0.z. 2024; Rozporzadzenie MKiDN 2021), tresci
wytwarzane podczas badan, od rysunkow i fotografii, po sprawozdanie i opracowanie
wynikow badan. Jest to zakres orientacji obowigzkowej dla kazdego archeologa pracujacego
na inwestycjach.

Drugi obszar to prawo, ale niezwigzane z regulacjami zawodowymi. Tu wymagana jest
ogo6lna orientacja w przepisach 1 podstawowych obowigzkach z jakimi mozna si¢ spotkac
na budowie (np. przy okazji natknigcia si¢ na materiaty niebezpieczne). Lista takich aktow jest
dluga, arozszerza si¢ jeszcze przy obowigzkach wynikajacych z prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Duze znaczenie ma tu takze znajomo$¢ przepisoOw zamodwien
publicznych (U.p.z.p. 2024), ktore reguluja wstepny etap przetargdw, wraz ze sktadang oferta.

Inny obszar zwigzany jest z procedurami administracyjnymi, z zarzgdzaniem umowami,
decyzjami, protokotami, spotkaniami komisji itp. Tu réwniez niezbedne jest minimum
znajomosci formalnego obiegu dokumentéw, ale zarazem swoich praw i obowigzkow w tym
zakresie.

Z omawianymi tu obszarami tacza si¢ takze aspekty dodatkowe, ktore nie sg juz
ujmowane w kategorii zrodet i dokumentow, ale raczej niezbednych kompetencji. Szeroki
wachlarz rozmaitych aktywnosci sprawia, ze dziatalno$¢ ta skierowana jest na zewnatrz do
wielu ré6znych grup odbiorcéw 1 ma przy tym charakter zespotowy. W takim zakresie
wymagana jest umiejetno$¢ komunikacji, zarzadzania sobg 1 zasobami w czasie, w co rowniez
warto inwestowac.

Cato$¢ wyodrgbnionych w tej czesci i scharakteryzowanych dokumentacji oraz tresci,
omowiona zostata w zamieszczonych rozdziatach (glownie 2.3 — analiza zrodet), stanowigc

wsparcie dla projektowanego modelu.
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Zadanie 3. Przeglad koncepcji teoretycznych i metod, z uwzglednieniem najwazniejszej
terminologii, instrumentarium, kontekstu paradygmatycznego, zagadnien zarzadzania
jakoscia.

Zagadnienia te poruszane byly w rozdziale 1.3 oraz dalszych podrozdziatach.
Dotyczyly one wprowadzenia teoretycznego do tematyki poruszanej w pracy, na poziomie
og6lnym (paradygmaty, koncepcje) 1 szczegétowym (metody, narzedzia, terminy).

Przede wszystkim nalezy nadmieni¢, Zze praca osadzona zostala w idei
komplementarnosci nauk, archeologii oraz o zarzadzaniu i jako$ci, co dotad nie byto
zestawieniem oczywistym. Archeologia coraz czg¢$ciej wprawdzie zarzadza dziedzictwem,
wydaje si¢ jednak, ze termin ten w najmniejszym dotad zakresie dotyczyl badan
inwestycyjnych. Z perspektywy konca tego eksperymentu wyrazi¢ mozna tez przekonanie,
ze nie bylo to skojarzenie chybione. Najwazniejsze tez zasady zarzadzania (zarzadzania
jako$cia), w catosci zaadaptowac mozna do dzisiejszej archeologii lub znalez¢ w niej przejawy
ich stosowania. Nalezy jedynie uzgodni¢ definicje wybranych poje¢ lub dopasowacé ich skale.
To przeciez praca zespotowa, swobodna i kreatywna, odpowiedzialna, zaangazowana,
wymagajgca stalego podnoszenia kompetencji i catkowicie zalezna od klienta. Nie bedzie nim
zamawiajacy w zamowieniach publicznych, ale spoteczenstwo. I nawet jesli dzi§ wybiera ono
kolejny odcinek drogi lub autostrady, to po wybudowaniu ich wszystkich dotrze na wyzszy
poziom piramidy potrzeb (Piramida Maslowa, EZ 2023e)

W rozdziale 1.3 zamieszczone zostaty niektore pojecia graniczne, te z zakresu
archeologii  (archeologia polowa, ratownicza, stanowiska otwarte), zarzadzania
(komercjalizacja, ustuga, klient) 1 zarzadzania jakoscig (proces, system, narzedzia jakosci).
Omowiono tam takze najwazniejsze koncepcje teoretyczne, z potencjatem do dalszego
rozwijania, jakim sag TQM, standaryzacja 1SO oraz Six Sigma. Inspiracji szuka¢ mozna takze
w fundamentalnych zasadach, na ktorych te systemy sa zbudowane. W mysl tych regut,
centrum organizacji zawsze stanowi klient. W §lad za koncepcjami gldéwnymi, przytoczone
zostaly jeszcze dodatkowe rozwigzania o charakterze wspierajagcym (outsourcing,
reinzynieria, zarzgdzanie procesowe i in.), jednak nie o tak kompleksowym zakresie jak trzy
powyzsze. Calo$¢ w zamysle stanowita podbudowg teoretyczng dla proby wyboru i
dopasowania najkorzystniejszej z nich, do dziatalnosci organizacji prowadzacej badania
archeologiczne.

Kilka stow poswigecono tam takze wybranym narzedziom jakosci. W swoim ujeciu
ogbélnym, maja one bardzo szerokie zastosowanie, od technik pracy zespolowej (burze

mézgdéw), przez rangowanie, wskazywanie zaleznos$ci, zarzadzanie celami po grupowanie
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i dekompozycj¢. Trudniej jest jednak ich szersze spektrum wykorzysta¢ w konteksScie
dziatalnosci archeologicznej. Wplywaja na to glownie dwie zmienne: male zespoty
wspotpracownikow (ograniczone dane z pracy grupowej), mata mozliwos$ci opomiarowania
dziatan (praca na atrybutach, mniej na liczbach). Duze znaczenie zyskuje w tym kontekscie
analiza przypadkow (case study), dostarczajgca zinterpretowanych obserwacji do
modelowania dziatan.

W czesci tej zawarta zostala takze uwaga na temat jakosci. Ma ona wiele definicji, ale
bez charakterystyki wyrobu, trudno ja scharakteryzowac¢. Nie mozna jej takze okresli¢ bez

udziatu w tym klienta. On to objety byt analizg w kolejnym z rozdziatow.

Zadanie 4. Przeglad, zestawienie i analiza najwazniejszych problemow archeologii
polskiej, w tym archeologii kontraktowej na podstawie piSmiennictwa.

Zadanie to podjete zostalo w rozdziale 2.1. Zamystem od poczatku bylo
skatalogowanie problemoéw archeologii kontraktowej, te jednak trudno byto oddzieli¢ od
zagadnien ogdlnych. Przyktadem moze tu by¢ magazynowanie zrodet po badaniach, ktore jest
duza bolaczka niemal wszystkich archeologéw na inwestycjach. Jest to rowniez wspdlczesne
i od dawna podnoszone wyzwanie catego $rodowiska archeologdéw, konserwatorow
I muzealnikéw. Wobec integralno$ci wigkszo$ci zagadnien, ocena tego typu sytuacji podjeta
zostata poprzez literatur¢ przedmiotu. Umozliwita to zwlaszcza seria publikacji, ktore ukazaty
si¢ po 2010 r., uwzgledniajac wigkszo§¢ wyzwan jakie przed jakimi staja koledzy, aktualni
aktorzy tego rynku.

Systematyzujac zagadnienia probleméw krajowej archeologii po 1989 r., tematyke te
podjeto w ramach wprowadzonego juz podziatu na dwa okresy, z cezurg przypadajaco na lata
2006-2008. Podziat taki jest nastgpstwem niekorzystnej kumulacji wielu okolicznosci, ktore
uruchomity skomplikowany proces regresu w obszarze prewencyjnym. Wydaje si¢ przy tym,
ze od wskazanego momentu do dzi$, nie zaszlo tu nic na tyle wyrazistego, aby mowic
0 wyjsciu z tego stanu.

Zadziataty tu takie uwarunkowania jak objecie badan archeologicznych na
inwestycjach regulami zamoéwien publicznych, likwidacja Osrodka Ochrony Dziedzictwa
Archeologicznego, objecie badan podatkiem VAT, rozproszenie i wycofanie si¢ z rynku
wykonawcow instytucjonalnych i jego zdominowanie przez mniejsze podmioty lub ich
konsorcja. Sytuacji nie polepszaja tu wydarzenia ostatnich lat: pandemia COVID-19,
pelnoskalowa inwazja Rosji na Ukraing czy znaczny wzrost cen energii. Wydaje sig, ze lista

konkurujacych obecnie podmiotow nadal si¢ kurczy, a do tego brak naptywu nowych,
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starajgcych si¢ budowaé swoje do$wiadczenia na przyszios¢é. Czy jest to kierunek do
monopolizacji rynku przez tych, ktorzy jeszcze na nim pozostali?

Do omawiania problemow i wyzwan archeologii przetomu XX i XXI wieku, postuzyta
wiec w rozdziale 2.1 konfrontacja dwodch perspektyw. Pochodza one z publikacji
udostepnionych do 2006 r. i po nim. Zagadnienia te pogrupowano biorgc za punkt wyjscia liste
zagrozen dla dziedzictwa archeologicznego przedstawiong przez Z. Kobylinskiego (1997),
wykorzystujac metode diagramu pokrewienstwa. Pozwolito to w efekcie stworzy¢ zestawienie
tabelaryczne, z nowymi charakterystykami zagrozen uzupehliajgcymi wskazania
wymienionego wyzej badacza, a takze wyr6zni¢ jeszcze jedng, nowg ich grupe. Jest to obszar
archeologii uprawianej w warunkach rynkowych. Postepowanie takie pozwolito dodatkowo
oceni¢ poszczegbdlne zagrozenia w kategoriach ich nasilenia, utrzymania na niezmiennym
poziomie lub poprawy (tab. 2).

Tak przeprowadzona analiza jest kompleksowym przegladem wyzwan i problemow
polskiej archeologii w roku 2025, odniesionych do tych z 1997. Znalez¢ mozna tu rézne stany
poszczegolnych zagadnien, ktére odmienni czytelnicy odebra¢ mogg inaczej. Inne tez beda
miaty znaczenie dla archeologdéw, konserwatoréw, muzealnikéw i naukowcow. Na tym tle
wyrdzniony obszar zagadnien archeologii kontraktowej, wymaga przepracowania i poddania
szerszej dyskusji srodowiskowej. Najwazniejsze jego aspekty powracaja w niemal kazdej
pracy: zbyt krétki czas, nieadekwatne srodki, nieodpowiednie przepisy. W elementach tych
upatrywa¢ mozna najwigkszego ryzyka, ujawniajacego si¢ podczas realizacji badan
na inwestycjach. Zostato to uwzglednione w projekcie modelu zarzadzania.

Rozwazania w ramach zadania 4 uzupehiono takze o propozycje rozwigzan, jakie
pojawiaja sie¢ w tym zakresie w literaturze. Nie jest to obszar rozlegly, a zarazem formutowany
bardzo ogolnie. To ponownie zmiany w prawie, integracja sSrodowiskowa, kontrola i nadzér
nad badaniami kontraktowymi, ich rozliczanie, etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
W mniejszym wymiarze to takze ta rozprawa, ktora rozwigzan na niektore zagadnienia

poszukuje w Swiecie jakosci.

Zadanie 5. Przeglad i analiza wymogow stawianych przed wykonawcami badan
ratowniczych, na podstawie wyodrebnionej dokumentacji Zzrédlowe;j.

W zadaniu 3 wstepnie zaprezentowana zostata struktura zrodet stanowigcych podstawe
do dalszych krokow projektowych (rozdz. 1.2). Zadanie 5 to analiza wytypowanych tresci,
ktore zarazem wyznaczaja granice formalne archeologii kontraktowej (rozdz. 2.3).

Przeprowadzono ja w kolejnos$ci zgodnej w wyrdznionymi wczesniej grupami, referujac juz
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nie tyle status i znaczenie zgromadzonych dokumentow, a zamieszczane w nich zapisy
definiujgce wymagania i ich praktyczny wptyw na dziatania organizacji prowadzacej prace na
inwestycjach. W trakcie omawiania wplecione zostaly wnioski, sugestie i uwagi ptynace
Z analizy wybranych tresci, osadzone w autorskich do$§wiadczeniach. Cato$¢ opatrzono
dodatkowymi  zestawieniami tabelarycznymi, wykresami, analizami przypadkow
I symulowanymi obliczeniami.

Z pigciu wyrdéznionych grup zrédet najwickszy wpltyw na zachodzacy proces
realizacyjny maja tu przede wszystkim dwie, odnoszace si¢ do regut administracyjnych (grupa
I) ipostepowan przetargowych (III). Dla ich omowienia bazg staly sie realne tresci
odnalezione w opisach 104 postepowan przetargowych, ktore zestawiono w zalgczonym
katalogu (zat. 1). S to zamowienia z lat 2019-2023, procedowane przez najwigkszy w Polsce
podmiot zamawiajacy badania archeologiczne na budowach, jakim jest Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad. Wérdd nich szczegdtowym ogladem objeto zadania w zakresie
badan wykopaliskowych na stanowiskach otwartych. W oparciu o ten przeglad oraz wykonane
zestawienia i analizy, poszukiwane byly czynniki ryzykogenne.

Dwie wyze] wymienione grupy (II 1 III), wystepujace jako zalaczniki
W postepowaniach przetargowych, w sposob szczegotowy okreslaja okolicznosci 1 zadania do
wykonania w trakcie kontraktu. Dostrzec tu mozna, ze zwlaszcza wymagania zamowieniowe,
zardwno z etapu ofertowania, jak i dalszego — realizacyjnego, sa dalece rozbudowane, tworzac
bardzo drobiazgowa list¢ obowigzkow wykonawczych. Jest to niewatpliwie sposob
zamawiajacych na kontrolowanag realizacj¢ kontraktu, ale czy réwniez na tworzenie
warunkow ochrony dziedzictwa archeologicznego?

Przeglad ujawnit liczne sktadowe procedury przetargowej na etapie ofertowania, ktore
dla potencjalnych wykonawcéw stanowia barier¢ wejscia, sprowadzajaca si¢ do swego
rodzaju formuty konkursu. Poza znajomoscig w tym zakresie regul zamowien publicznych,
nalezy nastepnie zmierzy¢ si¢ z terminami na przygotowanie oferty i z informacjg, ktora w
sposob mniej lub bardziej kompletny jest udostgpniona. Kolejne wyzwania to wycena
z uwzglegdnieniem stanowisk przeszacowanych i niedoszacowanych, magia wielkich liczb,
praca w warunkach niekorzystnych i wiele innych. Do tego dochodzi zawieranie kontraktow
ramowych na dlugie okresy z jedna stawka i bez wiedzy, czego beda dotyczytly.
Wszechobecny jest tu wysoki poziom niepewnosci, z ograniczonymi mozliwos$ciami
przewidywania. Etap ofertowania dostarcza wiec najwigkszego ryzyka w catym procesie
kontraktowym, co znalazto odzwierciedlenie w zaprojektowanym w modelu diagramie tego

procesu (zat. 2, s. 26).
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Inne wyzwania ujawniajg si¢ podczas przygotowywania prac archeologicznych
na budowie. Przyktadem jest tutaj chociazby dostep do gruntdow, na ktérych znajduja si¢
stanowiska. Przeniesienie tego obowigzku na wykonawce, czasem takze z uregulowaniem
we wlasnym zakresie odszkodowan, jest warunkiem, ktory moze skutecznie zniecheci¢
do uprawiania archeologii. Jest to zadanie spoza wilasciwych kompetencji zawodowych.
Mozna je oczywiscie przyswajac, jednak przy skali kilkudziesieciu dzialek i czgsto jeszcze
wigkszej liczbie ich wlascicieli, archeolog zamiast kierownikiem badan, staje si¢ menedzerem
od zarzadzania gruntami na przyszitej budowie. Co interesujgce, w prowadzonych podczas
pisania tej pracy rozmowach, zaden ze znajomych archeologéw nie przytoczyt przypadku, w
ktorym prywatny inwestor czy deweloper zlecil kierownikowi badan uzyskanie dostepu do
gruntu lub ewentualne uregulowanie odszkodowania.

Whniosek nasuwa si¢ taki, ze archeolog kontraktowy to menedzer, o zapotrzebowaniu
na wielobranzowe kompetencje. Rekomendacja prowadzaca w takich okoliczno$ciach do
ochrony dziedzictwa archeologicznego moze by¢ tylko rozwijanie tych umiejetnosci. Gtownie
w zakresie regut procesu ofertowania (zat. 2, s. 26), przewidywania ryzyka i zarzadzania nim,
tworzenia oraz utrzymywanie odpowiednich kontaktéw i budowania zespotu niezaleznych
wspoOtpracownikow, chetnych do wspolnego dziatania.

Ukonczenie zadania 5 pozwolilo na wskazanie kilku uwag podsumowujacych
W rozdziale 2.3. Jedna z obserwacji dotyczy wlasnie zamowien publicznych i prowadzi do
stwierdzenia, ze ich reguly, jako niezwigzane w istocie z archeologia, dostarczaja dla niej
najwigkszego ryzyka. Dodatkowy wniosek jest rowniez taki, ze ryzyko to ma w wigkszosci
charakter niemierzalny 1 zarzgdzanie nim wymaga obserwacji zachodzacych stanéw oraz

projektowania indywidualnych rozwigzan 1 narzedzi.

Zadanie 6. Analiza zagadnien zwiazanych z klientem wykonawcow badan
przedinwestycyjnych i zwiazanej z tym problematyki.

Idea przegladu zagadnien dotyczacych klienta badan archeologicznych na
inwestycjach ma swoje uzasadnienie w podstawowych zasadach zarzadzania jakoscig. Bez
niego nie ma wyrobu, cokolwiek bytoby pod tym terminem rozumiane, a bez
zakomunikowanych przez niego wymagan nie mozna mowi¢ jako$ci. Zagadnienia te
w ramach zadania 6 podzielone zostaty na dwie czg$ci i omoéwione w rozdziatach 3.1 1 3.2.
Pierwszy z nich dotyczy ogodlnie pojmowanej teorii klienta, z wprowadzeniem w kwestie

podziatow i definicji. Drugi natomiast, jest pewnego rodzaju studium przypadku. W oparciu o
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przyblizone podstawy i Z wykorzystaniem narzedzi jakosSci, przeprowadzone zostato w nim
rangowanie stron kontraktu na archeologiczne badania inwestycyjne.

Analiza klienta wykonana w rozdziale 3.1, z jego rozrdéznieniem na interesariuszy,
beneficjentow, wewnetrznych 1 zewngtrznych oraz bezposrednich i posrednich, pozwolita
na opracowanie listy 33 r6znego rodzaju stron — uczestnikow aktywnych lub biernych procesu
realizacyjnego. W ten sposob uprawnione stato si¢ stwierdzenie, ze klientem nie tylko jest ten
kto placi. Zamawiajacy bezposredni jest wprawdzie jeden, ale chociaz placi, to nie tylko
on okresla formalne warunki kontraktu. Jest jeszcze przynajmniej WKZ, NID, placowka
muzealna, a nawet w zakresie metod i etyki — uczelnie wyzsze. Dodatkowo zamawiajacy jest
jednostka administracji publicznej, ktora to jest reprezentacja wszystkich obywateli w zakresie
réznego rodzaju zadan. Misja jego jest utrzymanie i rozwoj infrastruktury drogowe;j.
Reprezentacja spoteczenstwa w zakresie ochrony dziedzictwa archeologicznego ulokowana
jest w innym miejscul.

Rozpoznanie takiej struktury prowadzi do obserwacji, ze badania na inwestycjach
wykonywane sa dla jednego zamawiajacego, ale dla kilku odbiorcéw jednocze$nie.
Oczekiwania realizacyjne moga w ten sposob pojawia¢ si¢ niezaleznie z rdéznych zrodet.
Ponadto wydaje si¢ tu pojawia¢ swego rodzaju konflikt zlecen. Zamawiajacy z pelnym
aparatem narzg¢dzi biznesowo-rynkowych wybiera wykonawcow badan archeologicznych na
inwestycji, a z kolei wykonawca w tym samym miejscu nie prowadzi biznesu, a wykonuje
zadania z zakresu ochrony dziedzictwa archeologicznego. Tak sformulowany wniosek, bylyby
rekomendacja do podj¢cia bardziej poglebionych badan tej relacji.

W rozdziale 3.2 zestawiong wczesniej liste klientow, odbiorcéw rdéznego rodzaju
efektow badan archeologicznych, poddano rangowaniu, z wykorzystaniem narzgdzi
popularnych w obszarze zarzadzania jakos$cig. Celem byt przeglad mozliwosci wypracowania
I przyjecia stosownej strategii do pracy z wieloma stronami kontraktu, a takze poszukiwanie
elementow ryzyka w tym zakresie. Postuzyta do tego kilkuetapowa metoda okreslana jako
analiza interesariuszy z diagramem macierzowym oraz metoda Pareto-Lorenza.

Wnhioski, jakie si¢ tu pojawiaja, to przede wszystkim potwierdzenie skomplikowane;j
struktury klientow, ktorzy w swietle przyjetych metod badawczych, wymykaja si¢ klasycznym
strukturom. Ponadto, mimo wielu stron majacych réznego rodzaju udziat w kontrakcie
I wplyw na niego, najwazniejsze pozostajg podmioty podpisujgce umowe i ich przedstawiciele
wyznaczeni do koordynowania umowy. Wazna jest tu takze grupa o duzym wplywie, ale

matym zaangazowaniu, gdzie znalazt sie WUOZ 1 jego przedstawiciele.
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Najmniej istotne strony to czynni i1 stowarzyszeni naukowcy oraz spoteczenstwo. Ich
udzial w kontrakcie uzna¢ mozna za nieistotny, cho¢ jest to obraz na swoj sposob
paradoksalny. W gruncie rzeczy to wtasnie spoteczenstwo jest zleceniodawcg calego procesu,
a badacze pozyskuja nowe zrodta do ich projektoéw naukowych. Czy oznaczaloby to, ze nie sg
zainteresowani takimi pracami, czy moze wptywajg na to inne czynniki? To réwniez teza,
ktéra nalezatoby obja¢ dalszymi badaniami.

W zakresie czynnikéw ryzyka, istotng role wsrdd stron kontraktu zajmuja osoby
koordynujace prace po stronie zamawiajacego i wykonawcy. Najbardziej zaangazowane
personalnie 1 o duzym wplywie, a przy tym definiowane cechami osobowosci. Ryzyko
organizacji, to mozliwy na tej ptaszczyznie brak wzajemnie poprawnych relacji, a dodatkowo
takze mata zastepowalnos¢ wyznaczonego do takich dziatan pracownika. Elementy te nalezy

uwzglednia¢ w analizie czynnikdw mogacych wptywac na realizacj¢ badan.

Zadanie 7. Analiza i wybor koncepcji teoretycznych z zakresu zarzadzania jakoScig
do budowy modelu zarzadzania i doskonalenia.

W rozdziatach wprowadzajacych zamieszczona zostala charakterystyka waznych
koncepcji zarzadzania jakos$cia, o potencjale do implementacji w organizacji wykonujacej
prace archeologiczne. Rozdziata 3.3 podejmuje poglebionag analiz¢ ich wlasciwosci oraz
stwarzanych szans i stabszych ich stron, w celu przyjecia kierunku dla prac projektowych przy
modelu zarzadzania. Za pomocg analizy SWOT zestawiono najwazniejsze cechy pozytywne
i negatywne oraz istotne aspekty wewnetrzne i zewngtrzne koncepcji TQM, ISO 9000 i Six
Sigma. Zostaly one wytypowane w oparciu o0 ich charakterystyki spotykane w literaturze
zarzadzania jakoscig.

Przy omowieniu wstgpnym wskazywano takze, ze kierunki te mogg tworzy¢ liniowe
nastepstwo w rozwoju systemow w organizacjach. Mozna to odnie$¢ do elementow
zarzadzania jakie obserwowane sg W dziatalnos$ci archeologicznej w ujeciu historycznym. Rok
1989 przynidést w tym zakresie implementacje wczesniejszego Systemu zarzadzania do
warunkéw rynkowych, co zaowocowato wysoka kreatywnoscia podmiotéw, zdolnoscig do
szybkiego reagowania na rynek, ale tez ograniczong biurokracj¢ i malg standaryzacje. To
cechy koncepcji TQM.

Nastgpnym ogniwem tej teorii jest tworzenie i utrzymywanie standardow, co bliskie
jest normom ISO. Porzadkuja one dziatania i samg organizacje, dajac jednoczesnie duzo
elastycznosci w funkcjonowaniu. Etap kolejny to systemy Six Sigma opierajace si¢

na mozliwosciach pomiaru dziatan i zarzadzania poprzez uzyskiwane w ten sposob dane.
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Wielokrotnie wskazywano w tej pracy, ze ograniczeniem dla tego typu rozwigzan jest duze
zindywidualizowania dziatan w archeologii, co tworzy przestrzen do pracy z atrybutami, a nie
z populacjami liczb.

Ocena powyzsza sprawila, ze najlepszym wyborem do poszukiwania rozwigzan
organizacyjnych w zakresie dziatalno$ci archeologicznej na rynku, dajg normy ISO serii 9000.
Pytanie, czy rozwdj tego systemu pozwoli na odnalezienie drogi do obszaru Six Sigma,
wymaga obserwacji i przyszlej oceny modelu wdrozonego i dziatajacego. Uwaga ta pozostaje
rekomendacjg do dalszego eksperymentowania. Na obecnym etapie wyborem sg reguty
norm ISO.

Przyjecie koncepcji teoretycznej dla dalszych prac, stat si¢ podstawa do podjecia
zagadnien zwigzanych w sposob ogélny z podejsciem procesowym do funkcjonowania
organizacji (rozdz. 3.4), co jest jednym z fundamentoéw standaryzacji. Podkresla si¢ w tym
szerokie korzysci dla firm, takie jak ujmowanie dziatan w szerszym kontekscie, niwelowanie
granic pomigdzy wydzielonymi komoérkami, utatwienie komunikacji, czy zaangazowanie
W cele ogdlne.

W rozdziale 3.4 omoéwione zostaly rodzaje procesow, ich typowa struktura
W organizacji oraz zagadnienia modelowania. Przez pryzmat publikacji, podjeta zostata takze
analiza procesu glownego znanego archeologii akademickiej, na tle jego odpowiednika dla
archeologii kontraktowej. Poczynione obserwacje wskazaty, ze firmy dzialajace rynkowo, nie
majag mozliwosci realizacji identycznie wytyczonego procesu gldwnego, jak w pracy
naukowej, gdyz niektore jego elementy nie sa objete kontraktem. Przykladem sg tu chociazby
publikacje wynikow badan. Zobowigzaniem do ich przygotowania moze by¢ etyka zawodowa,
W mniejszym jednak zakresie ekonomia organizacji. Przy okazji wskazane zostaty na tym tle
inne r6znice wykonywania prac archeologicznych kontraktowych i naukowych.

Istotnym wnioskiem pozostaje obserwacja, ze dwa powyzsze modele realizacji procesu
glownego w archeologii nie przebiegaja w tym samym rytmie 1 wg tych samych celow.
Obserwacje te wprost przetozyty si¢ na konstrukcje opracowanego modelu. Etapu publikacji
wynikéw badan nie uwzgledniono ws$rod blokow procesu gléwnego. Rekomendacja
pozostawa¢ moze zarezerwowanie w kontraktach przez zamawiajacych, S$rodkéw na
upowszechnianie wynikow badan. Musialby to by¢ zarazem budzet pozwalajacy utrzymac si¢
organizacji rynkowej, z uwagi na czasochtonno$¢ przygotowania publikacji (by¢ moze wielu)
do druku. Bez tego wsparcie ze srodkéw ministerialnych moze nie wystarczy¢, aby nawet

najbardziej spektakularng czes$¢ pozyskanego dziedzictwa udostgpni¢ szerszym odbiorom.
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Catos¢ omoéwionych tu informacji stala si¢ podstawg do pracy zwigzanej
z modelowaniem proceséw, co znalazlo wyraz w stworzeniu mapy przepltywu dla prac

archeologicznych, a w niej takze poszczegolnych proceséw 1 podprocesow.

Zadanie 8. Przeglad zagadnien zwigzanych z ryzykiem i jego analiza, a takze
wyodrebnienie punktow ryzyka w zachodzacych procesach.

Wisrdd poruszanych zagadnien wielokrotnie odnoszono si¢ do ryzyka, ktére na gruncie
zarzadzania, jest obj¢te badaniami i teorig. Zagadnienia te wypehity rozdziat 3.5. Przede
wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze decyzje jakie podejmowane sg w zachodzacych procesach
opiera¢ moga si¢ na ryzyku lub niepewno$ci. Tym pierwszym mozna zarzadzaé
I je minimalizowaé, ta druga to stan, w ktorym racjonalno$¢ i prawdopodobienstwo to
narzedzia zbyt mate, aby przewidzie¢ rozwoj sytuacji.

Ryzyko w organizacjach odnosi si¢ najczesciej do obszaréw takich jak efekty, koszty,
czas 1 zasoby. Mozna nimi wszystkim zarzadzaé¢ jak procesem, ktory omédwiony jest
w literaturze zarzadzania. Sklada si¢ z identyfikacji ryzyka, jego analizy i szacowania,
a finalnie z podjetej decyzji lub strategii. Moga one dotyczy¢ migdzy innymi wprowadzenia
dziataf o charakterze zapobiegawczym lub korygujacym. W pierwszym wypadku s3 to zabiegi
prewencyjne, skierowane na potencjalne skutki (dopiero przewidywane), drugie to pewnego
rodzaju przywracanie stanu pozadanego, gdy zaobserwowano efekty niekorzystne.

Zagadnienia te staty si¢ podbudowa dla tworzonego modelu. W oparciu o0 omowiony
proces zarzadzania ryzykiem, wytypowano miejsca ryzykogenne na zaprojektowanych
diagramach proceséw podstawowych. Byl to takze wstep do przygotowania narzgdzia
stanowigcego zalgcznik do modelu (zal. 2, s. 39), pozwalajacego szacowac ryzyko do celow
wspierajacych roznego rodzaju procesy decyzyjne. OmoéOwione zostalo to w rozdziale
4 prezentujagcym model.

Whnioskiem jest tu obserwacja, ze archeologii na inwestycjach stale towarzysza
warunki okreslane tu jako niepewnos¢. Wynika to nie tylko z tego, ze nie wiadomo co zostanie
odkryte po ziemig. To wielo$¢ zmiennych, a w tym takze dtuga lista wptywajacych na prace
interesariuszy. Z mysla o profesjonalnej ochronie dziedzictwa archeologicznego,
rekomendacja powinno by¢ wprowadzanie (zapewne w kontakcie z zamawiajacym),
rozwigzan dajacych bardziej stabilne ramy wykonawstwa. Zaskoczen wynikajacych z odkry¢
pod humusem jest wystarczajgco wiele.

Proces zarzadzania ryzykiem omowiony zostat przy prezentacji modelu jako studium

przypadku.
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Zadanie 9. Analiza zagadnien zwiazanych z rozliczaniem badan ratowniczych.

W rozdziale 3.6, podjeto zagadnienia rozliczania badan archeologicznych
na inwestycjach, co jest tematem okazjonalnie reprezentowanym takze w pi$miennictwie.
Do tego celu wykorzystywany jest specjalny mechanizm, oparty o system modyfikatorow
zaprojektowany jeszcze w latach 90. XX wieku, ktory od tamtej pory przeszedt wiele zmian.
Przy jego omawianiu nalezy zwr6ci¢ uwaga na istotne szczeg6ly.

System ten jest rozbudowanym narzedziem, ktore krytykowane bywa
za nieuzytecznos¢, zwlaszcza przy okreslaniu wstepnych nakladow na prace. Wydaje si¢
jednak, ze jest to korzystne narzedzie do kontroli wydatkowania srodkow publicznych, dajac
Zjednej strony zamawiajagcemu komfort gospodarnosci, a wykonawcy swego rodzaju
gwarancj¢ uwzglednienia w rozliczeniu czynnos$ci faktycznie podjetych. Mankamenty
wskaza¢ mozna w innych miejscach.

Po pierwsze zakodowanie niezbednego wysitku badawczego w wirtualnie dzi$
odbieranych jednostkach normatywnych, daje duze pole dla oddziatywania ,,magii wielkich
liczb”. Pomnozenie preliminowanego wymiaru przez 5, czy 6 zlotych, to tylko operacja
matematyczna. Kwota w jednym 1 drugim przypadku jest wielka. Ale czy wystarczajaca, to
okaze si¢ dopiero po kilku miesigcach.

Po drugie — i tu ujawnia si¢ ryzyko dyscypliny, jednostki przypisane do stanowiska,
moga si¢ zwigkszy¢, ale takze dalece zredukowaé w trakcie prac. Wowczas caty biznesplan
ofertowy wymaga glebokiej reinzynierii, bo kwota przewidywana cato$ciowo, nie zostanie
osiggnigta.

Po trzecie, zatozenia projektowe tego systemu byly zupetnie inne niz dzisiejsze. Miaty
one swoje odniesienie do minimalnej stawki wynagrodzenia przyjetego w catym kraju. I kazda
jednostka byta tak wyceniona. Catkowicie zmienia to perspektyw¢ na prowadzenie badan,
co przyblizono zawarta w rozdziale 3.6 symulacja rozliczenia.

Whiosek pozostaje taki, ze realizujac prace, system ten trzeba zna¢, ale nie polega¢ na
nim bezkrytycznie, sprowadzajac go do dzialan matematycznych. Rekomendacjg moze by¢
podjecie staran o wilaczenie w jego zakres modyfikatora prac ziemnych, ktore wprowadzaja
wysoki poziom ryzyka w realizacji. Nie zaszkodzi to transparentnos$ci wydawania §rodkow
publicznych.

W tym kontekScie podjeto takze obserwacje zmiennosci stawek na badania
archeologiczne w latach 2019-2023, co miatlo by¢ wstepem do uchwycenia zachodzacego
trendu. Nie byto zaskoczeniem, Ze jest on wzrostowy, biorgc pod uwage pogarszajace si¢ stale

warunki rynkowe. Co jednak uderzajace, to proste trendu wyznaczone stawkami
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przewidzianymi przez zamawiajgcego 1 tymi ofertowymi, oddalajg si¢ od siebie. Wigksza
sktonno$¢ do zabezpieczenia $rodkéw na badania jest po stronie tego pierwszego.
Archeolodzy ,,licytuja” duzo bardziej ostroznie. Rekomendacja do badan bytoby poszukanie
odpowiedzi, czy jest to jeszcze wyraz ciagle silnej konkurencji, czy juz tylko walka firm
archeologicznych o przetrwanie.

Obserwacje cen ofertowych to takze istotne narzgdzie zmagan z konkurencja, dlatego
w kontekscie prowadzonych rozwazan, zarekomendowano przygotowanie i uzupetnianie bazy
danych obejmujacej parametry oglaszanych postepowan przetargowych. Propozycja w tym

zakresie zamieszczona zostata w zaprojektowanym modelu zarzgdzania (zat. 2, s. 12).

Zadanie 10. Opracowanie modelu zarzadzania i doskonalenia dla organizacji
wykonujacej badania ratownicze oraz jego walidacja w praktyce.

Zaktadanym efektem pracy miato by¢ stworzenie modelu rozwigzan organizacyjnych
dla podmiotu wykonujacego badania archeologiczne na inwestycjach. W wyniku podjetych
rozwazan przyjeta zostala koncepcja oparcia go na standardach zalecanych przez normy ISO
serii 9000. Nie bylo tu jednak daznosci do pelnej adaptacji tych rozwigzan. Poza
praktycznoscia modelu, celem bylo zachowanie odpowiedniej swobody dziatania w
organizacji, ktora nie skrepuje checi rozwijania tego narzedzia.

Zaprojektowany Model zarzgdzania i doskonalenia dziatan organizacji wykonujgcej
archeologiczne ustugi badawcze, stanowi zalgcznik do niniejszej pracy (zat. 2). Jego
omoéwienie, z elementami wprowadzenia do samej normy ISO 9001, zamieszczone zostato
w rozdziale 4.2. Starano si¢ tam takze wskaza¢ w jaki sposob podjete w rozprawie analizy
przektadajg si¢ na wymagania zawarte w normie.

Model sktada si¢ z elementow, ktore kolejno omawiane byly we wcze$niejszych
rozdziatach. Poza tresciami wprowadzajacymi, znajduje si¢ W nim najwazniejsza
terminologia, mapa procesOw organizacji, schemat blokowy procesow: gtdbwnego, zarzadzania
1 doskonalenia oraz wspierajacych. Zatacznikami do ksiggi modelu sg karty poszczegdlnych
procesow podstawowych 1 wyrdznionych podprocesow, wraz z tabelami odpowiedzialno$ci
za wskazane w nich dziatania. Tam takze zamieszczono wykaz zasad zarzadzania ksiega i
systemem, list¢ nadzorowanych aktéw prawnych, a takze zaprojektowane narzedzie do
szacowania ryzyka i obserwacji cen oraz innych parametrow oglaszanych postgpowan
przetargowych.

Rozdziat 4.2 prezentujacy model, zawiera takze przykladowy opis przebiegu procesu

3.1, czyli ofertowania (zat. 2, s. 25). Jest to omoéwione na zasadzie analizy przypadku
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I zwigzanych z nim strategii postepowania, wobec pojawiajacego si¢ ryzyka. Uzupetnieniem
sa takze komentarze obejmujace tabele odpowiedzialno$ci, wraz z ich odniesieniem
do catosciowego spojrzenia na system w organizacji (tab. 13) i podziat obowigzkow. Rozdziat
ten stanowi zarazem rodzaj przewodnika po zaprojektowanym systemie.

W dalszej cze$ci omoéwiono takze sposoby zarzadzania ryzykiem (rozdz. 4.3),
W konteks$cie gotowego systemu zarzadzania 1 doskonalenia (zat. 2). Jest to dla
zaprojektowanego modelu swoiste studium przypadku. Wskazano gdzie i z jakiego powodu
umieszczone zostaly na diagramach procesOw miejsca newralgiczne. Sg to oznaczenia
punktow ryzyka i podejmowania decyzji. Podkreslono przy tym, ze najbardziej ryzykogennym
etapem jest w kontrakcie ofertowanie. Mniej wystepuje go juz w trakcie realizacji, ale jego
pojawienie si¢ tam stanowi¢ moze duze zagrozenie dla osiggniecia celu.

Przy powyzszych uwagach przeprowadzono takze symulacj¢ standéw wystepujacych
na wyznaczonych punktach ryzyka i jego szacowanie za pomocg dostosowanej macierzy
decyzyjnej (w dwoch wariantach). Ocena taka prowadzi juz tylko do przyjecia strategii
postepowania z ryzykiem.

Praca z ryzykiem nie nalezy do zadan tatwych, z zarazem wigze si¢ z ponoszong
odpowiedzialnoscia za podjete decyzje. Proces ten nalezy wspiera¢, aby przewidywac
I minimalizowa¢ skutki wystgpowania sytuacji niepozadanych. Unikanie ich jest
najtatwiejsze, ale w efekcie nie prowadzi zazwyczaj do udziatu w kontraktach.

Zaprojektowany model objeto procesem walidacji, czyli testem w warunkach
rzeczywistych. Wykorzystano do tego przetargi ogloszone w roku 2023. Z 21 ogloszonych
postepowan, organizacja autora brata udziat w 12. Byl to jednak zbyt krotki okres
na przesledzenie petnego cyklu realizacyjnego, od ofertowania po muzealizacj¢. Byla
to jednak okazja do przyjrzenia si¢ najbardziej ryzykogennemu etapowi, jakim jest
ofertowanie. W wyniku prowadzonych obserwacji wykonano korekty w zaprojektowanych
diagramach, a zalaczona wersja odpowiada efektowi koncowemu. Jest to projekt kompletny,
cato$ciowy, a zarazem elastyczny 1 otwarty na uzupetnienia. Praktyczny.

Rozdziat ten zamyka prace w jej wymiarze projektowym. Jest tam takze kilka stow
og6lnego podsumowania i rekomendacji, ktére jednako sta¢ moga sie czeScig wnioskow

koncowych. Zostang wykorzystane jeszcze przed zakonczeniem.

Zadanie 11. Konkluzje.
Nie ma zadania z tym numerem we wstepie do pracy, jednak nie mozna jej zakonczy¢,

bez wprowadzenia uwag o charakterze ogdélnym, wykraczajacych nieco poza wytyczony
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zakres. Nie jest to zadanie tatwe, gdyz catos$¢ podjetych tu zagadnien dotyczy tego, co robig
niemal wszyscy archeolodzy i tak samo zapewne wszyscy majg o opisanych tu praktykach i
procesach swoje wlasne zdanie.

Praca ta ma charakter wdrozeniowy, co rowniez nie jest terminem bliskim
humanistyce. ,,Zacza¢ stosowac co§ w praktyce” (Stownik PWN, 2025), to definicja bodaj
najblizsza celowi postawionemu tej pracy. Po pierwsze ,,zaczac¢”: przemysleé, zaplanowac,
przygotowac, opisaé. Po drugie ,,stosowac”’: wprowadzi¢, wykorzystac, testowaé, ocenié. I po
trzecie tez: tam, gdzie jest praktyczne zastosowanie. W takim procesie powstat ,,System
zarzgdzania i doskonalenia dziatalnosci organizacji swiadczgcej archeologiczne ustugi
badawcze” (zat. nr 2), ktéry po wprowadzeniu byl testowany w tego typu organizacji i
dostarczylt pierwszych informacji o jego praktycznym zastosowaniu.

Ukierunkowatla to potrzeba zwigzana z poszukiwaniem wsparcia w wielorakich
zadaniach ujawniajacych si¢ przy inwestycyjnych pracach archeologicznych, wykonywanych
od lat, w warunkach rynkowych. Pobiezny choéby przeglad tresci obejmujacych typowe
rozwigzania nakierowane aktualnie na rozwdj organizacji, wskazuje tu czesto powtarzajace
si¢ elementy. Na pierwszym miejscu jest dzi§ innowacyjnos¢, taczona zwykle z transferem
nauki do gospodarki, ale tez blisko jest jako§¢ produktow i ustug. To tez wyznaczyto §ciezke
tego eksperymentu. Innowacja stato si¢ tu odniesienie archeologii rynkowej do zarzadzania, a
jakosci prac do zarzadzania jako$cig. Krok dalej pomyst ten poszerzyt si¢ o zasady zarzadzania
1 systemy jakosciowe.

Zalety takiego podejScia docenito juz wiele organizacji na $wiecie. Systemy
porzadkuja, standaryzuja, optymalizuja, organizujg, motywuja, doskonalg i wprowadzaja
firmy na wyzszy poziom. Na wiele zagadnien pozwalajg tez spojrze¢ z zupelie nowej
perspektywy i o tym te ostatnie uwagi.

Archeologia kontraktowa jest postrzegana czesto jako gorsza siostra nurtu
akademickiego. Prezentowana praca wprowadzita jednak wiele elementéw, ktore pozwalaja
stwierdzi¢, ze nie powinno si¢ ich w ten sposob wartosciowac. To sg te same ,,archeologie”.
Rozni je jednak cel operacyjny, zakres, sposob uprawiania, a konkretnie: klient, jakos¢,
proces glowny, finansowanie, ryzyko. Jak manifestujg si¢ w nich te elementy?

W wymiarze akademickim i kontraktowym kazdorazowo klientem jest spoteczenstwo.
Do niego nalezy dziedzictwo archeologiczne i ono w samej istocie finansuje zaréwno
szkolnictwo wyzsze, jak 1 badania na obszarach inwestycyjnych. Spogladajac jednak na
poszczeg6lne szczeble tej struktury, nad archeologami-naukowcami znajdzie si¢ jedynie

odpowiednie ministerstwo nauki. W wymiarze kontraktowym pojawia si¢ posrednik, ktory
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wykonujac zadania infrastrukturalne, wspiera si¢ ustlugami dodatkowymi, w tym takze
badaniami archeologicznymi. Jest ona wigc podporzadkowana celom nadrz¢dnym i od nich
uzalezniona. Sg one inne niz ochrona dziedzictwa. Ponadto nie tylko ten Kklient kieruje
do archeologow swoje oczekiwania. W przypadku jednostek muzealnych, do ktorych majg
docelowo trafi¢ pozyskane materialy zabytkowe, po otrzymaniu odmowy wydania promesy,
archeolog kontraktowy nie jest w stanie wypetni¢ warunkow umowy. A przeciez nie od niego
zalezy kondycja krajowego muzealnictwa. W takich sytuacjach warunki specyfikowane
w kontrakcie nie odpowiadajg wykonalnosci w tym zakresie.

Jakos$¢ okresla klient. Spoleczenstwo nie zajmie w tej sprawie stanowiska.
W warunkach akademickich to klient ulokowany zarowno na zewnatrz i bedzie nim wtasciwe
ministerstwo, ale takze wewnatrz. To rady naukowe, wladze uczelnianych jednostek
organizacyjnych, promotorzy, recenzenci, zasady rzetelnosci naukowej. Archeologia
kontraktowa ma jednego ptatnika, ale wielu klientow zglaszajacych oczekiwania, ktore nalezy
wypehié. Ktéra wige jakos¢ i ktorego klienta bedzie tu najwazniejsza? Kontraktowa, czyli
szybko i tanio; normatywna: zgodnie ze sztuka, etyka, doktryng i prawem; spoteczna: blisko
Spoteczenstwa, popularyzujac i upowszechniajac? Kto jednak w tym wszystkim prébuje
obejs$¢ jako$¢? Zamawiajacy narzucajacy warunki na pograniczu zgodnosci z konwencja
maltanska, czy archeolog kontraktowy, ktory na takie warunki sktada oferte?

Proces glowny, jak starano si¢ wykazac, nie jest taki sam w obu przypadkach, a staje
si¢ to niejednokrotnie przedmiotem zarzutow wobec archeologéw kontraktowych. Nie chca
oni publikowac¢ 1 udostepnia¢ swoich materialow. Z jednej strony nie maja tego w kontrakcie.
Na wydanie ksigzki muszg przeznaczy¢ swoj prywatny czas i $rodki. Czy taka postawa
powszechna jest w srodowisku akademickim? Ze strony drugiej, prawa autorskie sg wcigz na
tyle zawile, Ze trudno jest w pelni korzysta¢ z nadanego kontraktem prawa do samodzielne;j
publikacji odkrytych materialow. W zaleznoS$ci od kancelarii prawnej, oceny tego przywileju
wypadajg odmiennie. Proces gtowny konczy wiec w archeologii kontraktowej muzealizacja 1
to tez pod warunkiem, ze zabytki skutecznie zostang do odpowiedniej jednostki przekazane.

Finansowanie to obszar kolejnych réznic. To przede wszystkim odpowiedzialnos¢
prawna za ztozong ofert¢. Pomytki prowadzi¢ moga do niewykonalnosci zadania, a takze
wysokich kar. Moga by¢ one finansowe, zwigzane z odszkodowaniami, ale rowniez
z okresowym zakazem ubiegania si¢ o zamoOwienia publiczne. W efekcie bliskie staje sie
zamknigcie firmy. Czy z takiego powodu mogg zosta¢ zamknigte uczelnie wyzsze? I czy autor
oferty odczulby tam podobne konsekwencje, co archeolog kontraktowy? Inna sprawa

to wszelkiego rodzaju realizacyjne kary umowne. Za sp6znienia, za nieobecnos$¢ kierownika
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na stanowisku, za nieprzestanie w terminie harmonogramu prac, za brak dokumentéw, na
ktére nie miato si¢ wptywu.

Wszystkie te elementy skladaja si¢ na ryzyko, ktore jest nieporéwnywalne w obu
obszarach. W archeologii kontraktowej, ryzyko jej uprawiania, jak niewiele innych elementow
da sie precyzyjnie zmierzy¢. Bedzie to iloczyn dni opdznienia i wysoko$ci zaprogramowanej
kary umownej. To zagrozenie dla wykonawcy, firmy, jej kontrahentow, dla archeologa i jego
gospodarstwa domowego. Panuje tu nie tylko ryzyko, ale permanentny stan niepewnosci.

Z wszystkich tych powodoéw model zaprojektowany rozni si¢ od tego, jaki powinien
objac¢ pelny proces gldéwny w archeologii oraz wszystkie procesy podstawowe. Jest krotszy,
a niektorym elementom przypisane jest inne znaczenie. Ofertowanie nie jest pisaniem projektu
naukowego, w ktoérym za otrzymane $rodki mozna przeprowadzi¢ badania, poszukiwac
nowych rozwigzan, prowadzi¢ réznorakie konsultacje tak krajowe, jak i zagraniczne, a takze
wyda¢ publikacje ksigzkowa. To raczej przewidywanie rzeczy nieprzewidywalnych, walka
z konkurencja i minimalizowanie ryzyka. Archeologia uczelniana nie ma tez tych samych
podprocesOw, a przynajmniej nie ten zwigzany z wykonywaniem procedur odbiorowych.

To kilka stow w obronie archeologii kontraktowej, ale nalezatoby tez kilka odnotowac
w obronie dyscypliny. Nie bylo to celem pracy, ale cz¢§¢ zamieszczonych w niej uwag,
dotyczyta wprowadzonych do literatury koncepcji rozwigzan w zakresie analizowanych
probleméw archeologii (nie tylko kontraktowej). Niewatpliwe potrzeby w tym zakresie
to stabilne 1 dobre prawo, dotyczace relacji archeologii z otoczeniem. Dalej tez
dofinansowanie aparatu ochrony zabytkow i integracja Srodowiskowa. Zmiana sposobow
wytaniania wykonawcéw na badania przy inwestycjach i rewaloryzacji mechanizméow
rozliczania prac. To takze zarzadzanie przez jako$¢ oraz potrzeba partnerstwa wykonawcow
dwoch spotecznych zapotrzebowan: na lepsze drogi i ochrong¢ dziedzictwa archeologicznego.

Niech beda to rekomendacje do dalszych rozwazan w innym juz miejscu.
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ZAKONCZENIE

Przygotowaniu tej pracy od samego poczatku towarzyszyly dwie, trudne
do pogodzenia perspektywy. Wdrozeniowa, zwigzana z projektem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,,Doktorat wdrozeniowy”, z pelnowymiarowym zatrudnieniem
W organizacji wykonujacej badania archeologiczne w warunkach rynkowych. Druga —
akademicka, odnoszaca si¢ do programu realizowanych w zwigzku z tym studiow
doktoranckich w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Cel programu ministerialnego definiowany byt lakonicznie jako ,,tworzenie warunkow
do rozwoju wspdlpracy podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym”. Ponadto efektem pracy miaty by¢ ,,wyniki mogace mieé
zastosowanie w dziatalno$ci podmiotow zatrudniajacych doktorantow”. Perspektywa ta nie
budzita szczegdlnych watpliwosci. Trudniej byto obroni¢ przygotowany w oparciu o nig
projekt badawczy, w ktorym gtowna rolg odgrywatly zestawienia: archeologia — zarzadzanie,
rynek — badania, nauka — biznes, komercjalizacja — humanistyka. W wielu gremiach uzyte
okreslenie: ustugi archeologiczne odbierane byto z wyraznie odczuwalnym oporem.

Od momentu pozytywnie przebytej rekrutacji na studia, nicustannie pojawial si¢
konflikt zlecenia, zalozen i celow. Ale z pozycji wykonawcy prac archeologicznych na
obszarach inwestycyjnych w warunkach pozauczelnianych, inny cel niz oddziatywanie na
sytuacje rynkowa pracodawcy, trudny byt do zaprojektowania. Eksperymentu nie mozna juz
bylo zatrzymac.

Z dzisiejszej perspektywy, z mniejszag dozg watpliwosci, okreslic mozna go jako
interdyscyplinarny, co nie dyskredytuje go az tak bardzo w spojrzeniu akademickim.
W kontekscie biznesowym czy rynkowym, zaprojektowany model juz dostarcza dla
organizacji wartosci dodanej. O ile nie pozostanie to sukcesem potowicznym jednej strony,
to przeprowadzone analizy wydajg si¢ tej drugiej dostarczac¢ catkiem nowego spojrzenia, na
sprawy archeologiczne ,,0kiem zarzadzania”. Rekomendacja bytoby ich poglebienie
I rozwinigcie o kolejne zagadnienia. W autorskim odczuciu interesujace moga staé si¢
zagadnienia etyki w badaniach kontraktowych, spotecznej odpowiedzialnosci tego ,,biznesu”,
czy warunkow pracy archeologow na budowach, w kontek$cie prawa pracy. Czy bylyby
W stanie zadziata¢ tu zapowiadane regulacje w kierunku czterodniowego tygodnia pracy?

Zaprezentowane w takim ujgciu spojrzenie na archeologi¢ kontraktowa, nawigzywac

tez moze do zaobserwowanej w literaturze zagranicznej tendencji do akceptacji obecnosci
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wykonawcow takich prac poza systemem uczelnianym. Archeologia prewentywna staje si¢
nie tylko produktem dyscypliny, ale takze przedmiotem badan. Tam takze ma ona swoje liczne
bolaczki. Pojawiaja si¢ takie stwierdzenia, jak podatnos¢ na kryzysy rynkowe czy
pogarszajace si¢ warunki pracy. Czy nie jest to powod do zmartwien dla catego srodowiska
odpowiedzialnego za ochron¢ krajowego dziedzictwa archeologicznego? Stamtad tez ptyna
sygnaty, ze naprawy sytuacji szuka¢ mozna w silnym prawie, kontroli panstwa i promowaniu
archeologii, jako interesu publicznego, w blizszym kontakcie ze spoleczenstwem (Depaepe,
Rossenbach 2013, s. 135).

Korzystajac z takiego zagranicznego benchmarkingu, mozliwe byloby odczarowanie
archeologii prewentywnej na naszym gruncie i wiaczenie jej do wspolnych programéow
naukowych. Zarowno jako przedmiot badan, jak i docelowego dostawceg niekwestionowanych
pod wzgledem metodycznym Zrddet. Archeologia na inwestycjach, to przeciez takze czgsé
dyscypliny wymagajaca mys$li teoretycznej i wsparcia. To drugie dotyczy zwlaszcza
ksztalcenia w zakresie kompetencji terenowych z naciskiem na wielorakie umiejetnosci
poruszania si¢ w konteks$cie inwestycyjnym. W pracy ujawnito si¢ ich wiele. Od znajomosci
prawa, regut zamowien publicznych, zarzadzania, podstaw administrowania kontraktami, po
tak wydawaloby si¢ prozaiczne, jak wspotpraca zespotowa i komunikacja.

Podczas pisania tych stow telefon zasygnalizowat udostepnienie nowej wiadomosci w
obserwowanym serwisie informacyjnym. Przekierowana zostata ona ze strony Ministerstwa
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego 1 brzmiala: ,PowotaliSmy cztonkow Zespotu do
opracowania projektu nowelizacji ustawy o ochronie zabytkow” (MKiDN 2025). Jak
przekazano, dostosuje ona mig¢dzy innymi ,,system ochrony dziedzictwa narodowego
do wspotczesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych”. Moze wlasnie nadarza si¢ okazja dla

omawianej tu archeologii prewentywnej.
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ZESTAWIENIE RYCIN

Ryc. 1. Relacja migdzy systemem  zarzadzajagcym 1 systemem  zarzadzanym.

Zrédto: opracowanie wiasne (za: Hamrol 2012, s. 55, ryc. 2.1).

Ryc. 2. Koncepcje zarzadzania jakos$cia w odniesieniu do kryteriow kreatywnosci,

parametryzacji i biurokracji. Zrédto: opracowanie wtasne (wg Hamrol 2012, s. 67, rys. 2.6).
Ryc. 3. Koto Deminga — cykl PDCA. Zrédto: opracowanie whasne.

Ryc. 4. Rola archeologa w projekcie badawczym 1 przedsiewzieciu budowlanym, schemat

decyzyjny. Zrodto: opracowanie wiasne.

Ryc. 5. Diagram przedstawiajacy liczbe dni przeznaczonych na przygotowanie i zlozenie
oferty w przetargach ramowych w latach 2019-2023 (uwzgledniono takze ogloszenia

powtorzone). Zrodto: opracowanie wiasne.

Ryc. 6. Histogram rozktadu wymagan zamawiajacego w umowach ramowych dotyczacych

przebadanych powierzchni przez oferenta. Zrédlo: opracowanie wilasne.

Ryc. 7. Przykladowa struktura klientow wewnetrznych organizacji. Zrédlo: opracowanie

wlasne.

Ryc. 8. Przeptyw $rodkéw finansowych pomiedzy interesariuszami badan archeologicznych

na inwestycjach drogowych. Zrédto: opracowanie whasne.

Ryc. 9. Struktura oczekiwah interesariuszy badah archeologicznych na inwestycjach

drogowych. Zrodto: opracowanie wiasne

Ryc. 10. Matryca analizy interesariuszy z kategoriami grup przyporzadkowanych do obszaréw

A-D. Zrédto: wg Analiza interesariuszy, EZ 2023 oraz opracowanie wlasne.

Ryc. 11. Mapa interesariuszy archeologicznych badan ratowniczych na inwestycjach.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Ryc. 12. Uszeregowanie interesariuszy w zalezno$ci od ich zaangazowania w kontrakt,

za pomocg diagramu Pareto. Zrodto: opracowanie wlasne.

Ryc. 13. Uszeregowanie interesariuszy w zalezno$ci od ich wptywu na kontrakt, za pomocag

diagramu Pareto. Zrodto: opracowanie wtasne.
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Ryc. 14. Procesy podstawowe i wspierajace (pomocnicze i zarzadzania). Zrodto: opracowanie

wiasne (za: Hamrol 2012, ryc. 2.21, s. 114).

Ryc. 15. Proces glowny realizacji badan archeologicznych. A — proces z perspektywy
organizacji rynkowej; B — proces z perspektywy akademickiej (zrodtowej). Zrédto:

opracowanie wiasne.

Ryc. 16. Synchronizacja procesu gtownego realizacji badan archeologicznych, z perspektywy

rynkowej (A) i akademickiej (B). Zrodto: opracowanie wlasne.

Ryc. 17. Schemat blokowy procesu gléwnego w badaniach kontraktowych z przyktadowymi

oznaczeniami 1 petlg sprzezenia zwrotnego. Zrodto: opracowanie wilasne.

Ryc. 18. Diagram charakterystyki decyzji i warunkow ich podejmowania. Zrodto: wg Dothasz

et al. 2009; opracowanie wtasne.

Ryc. 19. Ryzyko w odniesieniu do sktadowych zalozonego celu projektowego. Zrodto:

opracowanie wilasne.
Ryc. 20. Zarzadzanie ryzykiem jako proces. Zrédto: opracowanie whasne.

Ryc. 21. Schemat procesu analizy ryzyka, z uwzglednieniem dziatan zapobiegawczych

i korygujacych. Zrédto: opracowanie whasne.

Ryc. 22. Wykres stawek za jednostki normatywne w przetargach z lat 2019-2023 wraz

z prostymi trendu. Zrodto: opracowanie whasne.

Ryc. 23. Histogram cen ofertowych w postgpowaniach przetargowych z lat 2019-2023.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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ZESTAWIENIE TABEL

Tab. 1. Zagrozenia dziedzictwa archeologicznego w Polsce, stan na lata 90. XX wieku.
Dekompozycja zagrozen przedstawionych w artykule Z. Kobylinskiego (1997).

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Tab. 2. Katalog zagrozen dziedzictwa archeologicznego w Polsce, stan na lata 20. X X1 wieku.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tab. 3. Wybrane parametry postepowan o udzielenie zaméOwienia w zakresie umow

ramowych. Zrédlo: opracowanie wtasne.

Tab. 4. Kryterialna systematyka klientow organizacji wykonujacej archeologiczne badania

ratownicze w warunkach rynkowych. Zrédto: opracowanie wtasne.

Tab. 5. Systematyka klientow organizacji wraz z pomiarem ich zaangazowania i wplywu
na realizacje archeologicznych badan ratowniczych na inwestycji. Zrédto: opracowanie

wlasne.

Tab. 6. Systematyka klientow organizacji wraz z pomiarem ich zaangazowania i wplywu
na realizacje archeologicznych badan ratowniczych na inwestycji. Zrodto: opracowanie

wilasne.
Tab. 7. Analiza SWOT dla koncepcji TQM. Zrodto: opracowanie whasne.

Tab. 8. Analiza SWOT dla koncepcji zarzadzania wg norm ISO 9000. Zrodto: opracowanie

wlasne.
Tab. 9. Analiza SWOT dla koncepcji Six Sigma. Zrodto: opracowanie wiasne.

Tab. 10. Zestawienie kar umownych za 1 dzien zwtoki dla 10 przetargéw o najwyzszej kwocie
zamowienia. Obliczenia na podstawie kwoty przewidziane] przez zamawiajacego oraz

zapisOw w projektach umow. Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tab. 11. Zestawienie danych z lata 2019-2023, z przetargéw o udzielenie zamowienia

na realizacje umowy jednostkowej. Zrodto: opracowanie wtasne.

Tab. 12. Zestawienie informacji z postepowania przetargowego wg zat. 1, nr 081 (tam zadanie

IT). Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tab. 13. Zbiorcze zestawienie obszarow odpowiedzialnosci, na podstawie modelu

zarzadzania i doskonalenia. Zrodto: opracowanie whasne.

Tab. 14. Zestawienie punktow ryzyka i decyzji ze schematow blokowych procesow

podstawowych i podprocesow. Zrodto: opracowanie whasne.

Tab. 15. Warianty sytuacji wystepujacych przy szacowaniu ryzyka. Zrodlo: opracowanie

wlasne.

Tab. 16. Macierz decyzyjna. Korelacja prawdopodobienstwa wystapienia przyczyn

lub skutkéw oraz ich znaczenia. Zrdodto: opracowanie wilasne.

Tab. 17. Przyktadowa analiza ryzyka, na podstawie metody macierzy decyzyjne;j.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tab. 18. Zestawienie postgpowan o udzieleniec zamoéwienia publicznego na prace

archeologiczne w roku 2023 (wg zat. 1). Zrédlo: opracowanie whasne.
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ZALACZNIK nr 1

KATALOG POSTEPOWAN O UDZIELENIE ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO
Z LAT 2019-2023

Katalog stworzony zostat w oparciu o postepowania przetargowe dostepne na stronie
eB2B (2025), bedacej internetowa platformg zakupowa wykorzystywang przez Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad. Obejmuje on przetargi ogloszone i obecne na platformie
w latach 2019-2023. Jest to zbior 104 postgpowan, ktore do celow pracy zestawiono w formie
tabel, z ktorych kazda odpowiada odrgbnemu zamoéwieniu. W platformie zakupowej 0znaczane
sg one unikalnym numerem identyfikacyjnym (ID). W pracy niniejszej zostal on zastgpiony
porzadkowa numeracja katalogowa (w skrécie: nr kat. 001), odpowiadajaca chronologii
publikowania ogloszen o zamdwieniach.

Zebrane postgpowania oraz ich cechy postuzylty do przygotowania nastgpnie rdznego
rodzaju zestawien i wyliczen statystycznych wykorzystywanych w pracy. Poniewaz jest to
zbiér dalece zrdznicowany, ponizej zaprezentowanych zostato kilka najwazniejszych jego
charakterystyk oraz przyjetych tu zatozen wyjsciowych wraz z uwzglgdnionymi wyjatkami. Te
ostatnie, z ogolnej listy 104 pozycji katalogowych, odnosza si¢ do nastepujacych sytuacji:

1) Postgpowania o nr kat. 019 i 020, to w rzeczywistosci te same przetargi, ktore
prawdopodobnie zostaty btednie dwa razy wprowadzone do platformy eB2B. Wszelkie dane
sg w nich identyczne, jedynie réznig si¢ o 3 minuty godzing ich opublikowania. W
statystykach uwzgledniana bedzie wytacznie jedna z tych pozycji.

2) Czgé¢ postepowan z roznych przyczyn zostala uniewazniona, a nastgpnie ponownie
wszczeta. Dotyczy to ogloszen nr kat. 027 (pierwotnie jako 022), 029 (021), 035 (031), 049
(048), 089 (088). Dla utatwienia analiz kazdy z tych przetargow liczony bedzie jako 1
pozycja, a w przypadku powotywania si¢ na nie, uwzglgedniane beda ich wtorne publikacje,
ktore doprowadzity do podpisania umow.

c) Postepowanie nr kat. 016 nie zostalo udzielone, jednak w p6zniejszym czasie zakres prac
zostal w nimi poszerzony i opublikowany jako nr kat. 023. Z tego powodu oba przetargi

niezaleznie uwzglgdniane sg w statystykach.

Zebrany zbidér wykazuje ponadto dalsze zroznicowanie, ze wzgledu na typ
postepowania i rodzaj zawieranej umowy. Wymieni¢ nalezy tu postepowania o udzielenie

zamdwienia w postaci:
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a) umowy ramowej — podpisywanej na dtuzszy okres, z kilkoma wykonawcami,
konkurujgcymi nastepnie miedzy sobg o zamoéwienia jednostkowe w trybie zamknigtym;
wystapity 22 takie przypadki, przy czym 4 z nich sa zamowienie powtdrnym (razem 18);

b) umowy jednostkowej w trybie zamknietym — popisywane przez wykonawc¢ wybranego z
grona uczestnikbw umowy ramowej; wystapity 44 takie przypadki, z ktérych 1 jest
zamowieniem powtornym (razem 43);

c) umowy jednostkowej w trybie otwartym — podpisywane z jednym podmiotem rynkowym,
ktory ztozyt najkorzystniejszg ofertg; wystgpito 37 takich postgpowan, jednak z uwagi na

dalszych podzial na czgsci, tacznie wg nich zawarto 71 umoéw.

Niektore z ogloszonych postepowan przetargowych zostaty podzielone na odrgbne
zadania, co w rozbiciu na cz¢sci dawalo mozliwo$¢ ztozenia tacznie 132 ofert. Mogly one
dotyczy¢ zarowno badan wykopaliskowych, sondazowych, powierzchniowych lub ekshumaciji.
Dane te zaprezentowano naryc. 1. W zwiazku z zestawieniami i wyliczeniami prezentowanymi

W pracy, w razie potrzeby podawana byla informacja, na jakiej populacji prowadzone byly

WYKOPALISKOWE

SONDAZOWE

POWIERZCHNIOWE

NADZORY

EKSHUMACIE

analizy.
98
PRZETARGOW
A 4 ¥ Y
o S— 23 37
RAMOWE ZAMKNIETE OTWARTE
v 4 i ‘ l
33 4 SONDAZE 4 ‘ 2
WYKOPALISKOWE | WYKOPALISKA SONDAZOWE ‘ POWIERZCHNIOWE
v \ 4 Y Y v
‘ 40 20 3 6 1 1

INTERWENCYINE

Ryec. 1. Struktura analizowanych postepowan przetargowych.
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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LEGENDA OZNACZEN ZASTOSOWANYCH W TABELACH:

NR KATALOGOWY - indywidualny nr postepowania o udzielenie zamowienia publicznego
nadany i wykorzystywany w tej pracy;

ID przetargu — indywidualny nr post¢gpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na
platformie eB2B;

Zamawiajacy — organizator postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego (Odziaty
GDDKIA);

Data ogloszenia — data z jakg opublikowano ogloszenie o udzielenie zamowienia publicznego;

Data otwarcia oferty — data otwarcia ofert ztozonych w postepowaniu przez wykonawcow;

Link — lokalizacja internetowa informacji o postgpowaniu o udzielenic zamdwienia
publicznego i jego dokumentacji;

Dostep — data dzienna ostatniego korzystania z lokalizacji internetowej (patrz: link);

Przedmiot postepowania — petna nazwa postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
stosowana przez zamawiajacego w dokumentacji;

Liczba stron dokumentacji — liczba stron dokumentacji zataczonej do ogloszenia o
postepowaniu;

Czas na przygotowanie oferty — liczba dni przeznaczonych na przygotowanie oferty, liczona
od dnia opublikowania ogloszenia do momentu sktadania ofert;

Typ postepowania — odnosi si¢ do trybu prowadzenia postgpowania, otwartego lub
zamknigtego (w przypadku uméw ramowych);

Rodzaj umowy — rodzaj umowy zawieranej po zakonczeniu postegpowania (ramowa lub
jednostkowa).

Uwagi — dodatkowe informacje o postgpowaniu.
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TABELE POSTEPOWAN PRZETARGOWYCH Z LAT 2019-2023

NR KATALOGOWY: 001

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

97861 GDDKiA Wroctaw 2019.01.16 2019.02.21

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/97861/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-oraz-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s3-
legnica-a4-lubawka-odcinek-bolkow-lubawka-granica-panstwa-zadanie-iii-i-iv-wraz-z-
opracowaniem-wynikow-badan-umowa-ramowa

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych oraz ratowniczych
badan wykopaliskowych w pasie drogi ekspresowej S3 Legnica (A4) — Lubawka, odcinek Bolkow -
Lubawka (granica panstwa), zadanie Ill i IV wraz z opracowaniem wynikéw badan — umowa ramowa

Liczba stron dokumentacji: 147

Czas na przygotowanie oferty (dni): 36

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 002

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

99045 GDDKiA Gdarisk 2019.01.23 2019.02.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/99045/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-
drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-
podzialem-na-3-czesci-zamowienia

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: WYKONANIE ARCHEOLOGICZNYCH RATOWNICZYCH BADAN
WYKOPALISKOWYCH WRAZ Z OPRACOWANIEM WYNIKOW BADAN W ZWIAZKU Z BUDOWA DROGI
EKSPRESOWEJ $6 StUPSK — GDANSK NA ODCINKU BOZEPOLE WIELKIE — POCZATEK OBWODNICY
TROJMIASTA z podziatem na 3 czesci zamdwienia.

Liczba stron dokumentacji: 248

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 003

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

102224 GDDKIA Lublin 2019.04.04 2019.05.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-
rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych zlokalizowanych na trasie
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/99045/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/99045/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/102224/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-krasnik-poludnie-bez-wezla-l
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/102224/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-krasnik-poludnie-bez-wezla-l

ZALACZNIK nr 1

budowy drogi ekspresowej S19 Lublin-Rzeszéw, odcinek realizacyjny: , Krasnik Potudnie” (bez wezta)
— ,Lasy Janowskie” (z weztem),z podziatem na dwie czesci.

Liczba stron dokumentacji: 141

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 004

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

111309 GDDKIA Lublin 2019.04.04 2019.05.07
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-
rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych zlokalizowanych na trasie
budowy drogi ekspresowej S19 Lublin-Rzeszéw, odcinek realizacyjny: ,Lublin Weglin” (bez wezta) —
,Krasnik Potudnie” (z weztem), z podziatem na dwie czesci.

Liczba stron dokumentacji: 150

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 005
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

125430 GDDKIA Olsztyn 2019.06.26 2019.07.04

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-
budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 1 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na Peptowo nr 13 (AZP 36-
61/54) koniecznych do przeprowadzenia w trakcie budowy drogi ekspresowej S7 na odcinku
Napierki — Ptorisk wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 38

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 006

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
133941 GDDKIiA Olsztyn 2019.08.13 2019.08.22



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/102224/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-krasnik-poludnie-bez-wezla-l
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/102224/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-krasnik-poludnie-bez-wezla-l
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/111309/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-zlokalizowanych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s19-lublin-rzeszow-odcinek-realizacyjny-lublin-weglin-bez-wezla-kras
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/125430/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-peplowo-nr-13-azp-36-61-54-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-budowy-drogi-ekspresowej-s7-na-odcinku-napierki-plon

ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-
60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 2 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowiskach: Dtuzniewo nr
3 (46-60/40), Szymaki nr 3 (47-60/6), Ciecidrki nr 1 (48-60/7), Cieciérki nr 3 (48-60/13) koniecznych
do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy drogi ekspresowej S7 na odcinku Napierki -Ptorsk
wraz z opracowaniem wynikéw tych badan

Liczba stron dokumentacji: 27

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 007

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

133944 GDDKIA Olsztyn 2019.08.13 2019.08.22

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133944/postepowania-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowiskach-unierzyz-nr-14-43-59-106-unierzyz-nr-4-43-59-8-unierzyz-nr-22-
43-59-123-kowalewo-szyjki-nr-5-44-59-59-kondr

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowania zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 3 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowiskach: Unierzyz nr 14
(43-59/106), Unierzyz nr 4 (43-59/8), Unierzyz nr 22 (43-59/123), Kowalewo- Szyjki nr 5 (44-59/59),
Kondrajec Szlachecki nr 10 (44-59/61), koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy
drogi ekspresowej S7 na odcinku Napierki — Ptorisk, pododcinek Strzegowo — Pierki

Liczba stron dokumentacji: 34

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 008

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

133948 GDDKIA Olsztyn 2019.08.13 2019.08.22

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133948/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowiskach-mdzewo-nr-10-42-59-27-mdzewo-nr-5-42-59-26-mdzewo-nr-6-
41-59-15-mdzewo-nr-7-41-59-16-jozefowo-nr-1-41-59-19

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 4 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowiskach: Mdzewo nr 10
(42-59/27), Mdzewo nr 5 (42-59/26), Mdzewo nr 6 (41-59/15), Mdzewo nr 7 (41-59/16), J6zefowo nr
1 (41-59/19), Otocznia Nowa nr 1 (38-60/8) koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji
budowy drogi ekspresowej S7 na odcinku Napierki — Ptonsk, pododcinek Mtawa — Strzegowo



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133941/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-dluzniewo-nr-3-46-60-40-szymaki-nr-3-47-60-6-cieciorki-nr-1-48-60-7-cieciorki-nr-3-48-60-13-koniecznych-do-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133944/postepowania-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-unierzyz-nr-14-43-59-106-unierzyz-nr-4-43-59-8-unierzyz-nr-22-43-59-123-kowalewo-szyjki-nr-5-44-59-59-kondr
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133944/postepowania-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-unierzyz-nr-14-43-59-106-unierzyz-nr-4-43-59-8-unierzyz-nr-22-43-59-123-kowalewo-szyjki-nr-5-44-59-59-kondr
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/133944/postepowania-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-unierzyz-nr-14-43-59-106-unierzyz-nr-4-43-59-8-unierzyz-nr-22-43-59-123-kowalewo-szyjki-nr-5-44-59-59-kondr
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ZALACZNIK nr 1

Liczba stron dokumentacji: 56

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 009
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

138629 GDDKIA Olsztyn 2019.09.11 2019.09.18

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/138629/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-1-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowisku-skometno-wielkie-nr-21-azp-22-81-47-koniecznych-do-
przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspreso-1

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 1 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowisku Skometno
Wielkie nr 21 (AZP 22-81/47) koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy drogi
ekspresowej S61 na odcinku od m. Szczuczyn do m. Raczki, pododcinek od wezta Wysokie (z weztem)
do miejscowosci Raczki wraz z opracowaniem wynikéw tych badan.

Liczba stron dokumentacji: 30

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 010
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
147859 GDDKIA Biatystok 2019.10.29 2019.11.29

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/147859/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-terenie-
inwestycji-drogowych-na-budowie-dk-s61-s19

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowe]j na wykonanie badan archeologicznych wraz z
opracowaniem wynikéw badan na terenie nastepujacych inwestycji drogowych:

1) Budowa drogi ekspresowej S-61 Ostréw Mazowiecka — Szczuczyn,

2) Budowa drogi S61 obwodnica Augustowa — granica panstwa odc. koniec obwodnicy Suwatk —
Budzisko (gr. panstwa) z obwodnicg Szypliszek,

3) Budowa drogi S19 granica panstwa (Kuznica) — Sokdtka — Biatystok Zachdd,

4) Budowa drogi S19 Biatystok — Miedzyrzec Podlaski.

Liczba stron dokumentacji: 91

Czas na przygotowanie oferty (dni): 31

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa
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ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 011

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

154079 GDDKIiA Bydgoszcz 2019.11.27 2020.01.03

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/154079/wykonanie-archeologicznych-
badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-planowana-do-budowy-
droga-ekspresowa-s5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-
pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujgcych z planowang do budowy drogg ekspresowg S5 na odcinku Nowe
Marzy — Bydgoszcz — granica wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego wraz z
opracowaniem wynikéw badan, w tym:

- na potencjalnych stanowiskach archeologicznych zlokalizowanych i odkrytych przez nadzér
archeologiczny nad pracami ziemnymi w trakcie budowy oraz na ewentualnych poszerzeniach tych
stanowisk w zaleznosci od decyzji WKZ,

- na stanowiskach, ktére w wyniku zmian projektowych wejda w kolizje z pasem budowy oraz na
ewentualnych poszerzeniach tych stanowisk w zaleznosci od decyzji WKZ.

Liczba stron dokumentacji: 95

Czas na przygotowanie oferty (dni): 37

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 012

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

154108 GDDKIA Bydgoszcz 2019.11.27 2020.01.03

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/154108/wykonanie-archeologicznych-
badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-
rozbudowa-i-wzmocnienia-drogi-krajowej-nr-62-na-odcinku-strzelno-kobylniki-o-dlugosci-ok-11-km-
wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujacych z pasem inwestycji pn. ,,Rozbudowg i wzmocnienia drogi krajowej nr
62 na odcinku Strzelno — Kobylniki o dfugosci ok 11 km” wraz z opracowaniem wynikéw badan, w
tym:

- na stanowiskach znanych i wskazanych do badan w decyzji Wojewddzkiego Urzedu Ochrony
Zabytkéw w Toruniu Delegatura w Bydgoszczy (dalej WKZ) nr ZAR/2015/2019 r. 2 9.08.2019 .
(zatacznik nr 1 do OPZ),

- na poszerzeniach w/w stanowisk w zaleznosci od decyzji WKZ,

- na stanowiskach nie bedacych w ewidencji WKZ, odkrywanych przez nadzér archeologiczny nad
pracami ziemnymi w trakcie budowy oraz na ewentualnych poszerzeniach tych stanowisk w
zaleznosci od decyzji WKZ.

Liczba stron dokumentacji: 121

Czas na przygotowanie oferty (dni): 37

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/154108/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-rozbudowa-i-wzmocnienia-drogi-krajowej-nr-62-na-odcinku-strzelno-kobylniki-o-dlugosci-ok-11-km-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 013

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

168428 GDDKIA Szczecin 2020.02.18 2020.04.06

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/168428/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-
rozgraniczenia-na-terenie-wskazanych-inwestycji

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowe]j na wykonanie badan archeologicznych wraz z
opracowaniem wynikéw badan w liniach rozgraniczenia na terenie nastepujgcych inwestycji pn.:
,Budowa drogi ekspresowej $4 na odcinku Swinoujécie — Troszyn”

,Budowa drogi ekspresowej S10 do A6 (Szczecin) — Pita — Bydgoszcz — Torun — Ptorisk S7 na odcinku
realizacyjnym Szczecin — Pita”

,Budowa drogi ekspresowej S11 na odcinku realizacyjnym Koszalin — Bobolice”

,Budowa drogi ekspresowej S11 na odcinku realizacyjnym Bobolice — Szczecinek”

,Budowa obwodnicy Gryfina w ciggu DK31"”

,Budowa DK31 odcinek wezet Radziszewo A6 /31/z weztem/ - Gryfino”

»Rozbudowa DK 22 na odcinku realizacyjnym Cztopa — Watcz wraz z budowg obwodnicy m.
Rusinowo”

,Rozbudowa DK22 na odcinku realizacyjnym granica woj. Lubuskie — Cztopa”

,Budowa obwodnicy m. Watcz w ciggu DK22”

,Budowa obwodnicy m. Szwecja w ciggu DK22”

,Budowa obwodnicy Szczecinka w ciggu DK20”

,Budowa obwodnicy m. Stargard w ciggu DK20”

,Budowa obwodnicy m. Drawsko Pomorskie w ciggu DK20”

,,Budowa obwodnicy m. Ztocieniec w ciggu DK20”

,Budowa obwodnicy m. Biaty Bor w ciggu DK20/25”

,Budowa DK10 na odc. realizacyjnym granica panstwa (Lubieszyn) — Mierzyn”

,Budowa Zachodniego Drogowego Obejscia Miasta Szczecin”

Liczba stron dokumentacji: 161 (dodatkowo: standardy NID i kopia publikacji, 136 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 47

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 014

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

170737 GDDKIA Olsztyn 2020.02.28 2020.03.06
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-
koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 2 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowisku archeologicznym
Nowa Wies$ Etcka nr 17 (AZP 24-79/23), koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy
drogi ekspresowej S61 na odcinku od m. Szczuczyn do m. Raczki, pododcinek Szczuczyn — Etk
Potudnie wraz z opracowaniem wynikéw tych badan

Liczba stron dokumentacji: 33



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/168428/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-wskazanych-inwestycji
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/168428/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-wskazanych-inwestycji
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/168428/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-wskazanych-inwestycji
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/170737/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-2-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-nowa-wies-elcka-nr-17-azp-24-79-23-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy

ZALACZNIK nr 1

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 015
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

174360 GDDKIA Olsztyn 2020.03.18 2020.03.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-
przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 3 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowisku archeologicznym
Ziétkowo nr 1 (AZP 20-83/35), koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy drogi
ekspresowej S61 na odcinku od m. Szczuczyn do m. Raczki, pododcinek od wezta Wysokie (z weztem)
do miejscowosci Raczki wraz opracowaniem wynikow tych badan

Liczba stron dokumentacji: 34

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 016
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

176918 GDDKIA Warszawa 2020.04.06 2020.05.20

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/176918/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-
archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-
kukuryki-na-odcinku-wezel-ryczolek-koniec-obw-mi

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasach
planowanej budowy autostrady A-2 Warszawa — Kukuryki, na odcinku wezet ,Ryczotek” (koniec obw.
Minska Maz.) — Siedlce od km 524+005 do km 561+500 oraz rozbudowy drogi krajowej nr 7 do
parametréw drogi ekspresowej na odcinku Ptorisk — Czosnédw od km ok 300+000 do ok km 3344636
- UMOWA RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 173

Czas na przygotowanie oferty (dni): 44

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/174360/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-3-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-archeologicznym-ziolkowo-nr-1-azp-20-83-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-e
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/176918/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-wezel-ryczolek-koniec-obw-mi
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/176918/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-wezel-ryczolek-koniec-obw-mi
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/176918/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-wezel-ryczolek-koniec-obw-mi
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/176918/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-wezel-ryczolek-koniec-obw-mi

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 017
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

178716 GDDKIiA Gdansk 2020.04.17 2020.05.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-
zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-
obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie

Dostep: 2025.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na
stanowiskach odkrytych podczas realizacji inwestycji zwigzanej z budowg drogi ekspresowej S6
Stupsk — Gdansk na odcinku Bozepole Wielkie — poczatek Obwodnicy Tréjmiasta wraz z
opracowaniem wynikéw badan z podziatem na 3 czesci

Liczba stron dokumentacji: 115

Czas na przygotowanie oferty (dni): 39

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 018

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

183258 GDDKIA Olsztyn 2020.05.14 2020.05.22

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-
trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 4 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badar wykopaliskowych na stanowisku Sniepie nr 4 (AZP
25-78/22) koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy drogi ekspresowej S61 na
odcinku od m. Szczuczyn do m. Raczki, pododcinek Szczuczyn — Etk Potudnie wraz z opracowaniem
wynikéw tych badan

Liczba stron dokumentacji: 40

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 019
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

186912 GDDKIiA Olsztyn 2020.06.04 2020.06.17
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-
badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-
ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na cmentarzu
znajdujgcym sie na terenie dziatki o numerze ewidencyjnym nr 181 w msc. Ciernie, gm. Etk wraz z
opracowaniem wynikéw tych badan



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/178716/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/183258/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-4-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-sniepie-nr-4-azp-25-78-22-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61-na
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186912/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-1

ZALACZNIK nr 1

Liczba stron dokumentacji: patrz uwaga ponizej

Czas na przygotowanie oferty (dni): 13

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

UWAGI: Postepowanie identyczne jak 186917 (nr kat. 020).

Zostato ono opublikowane na platformie eB2B o godz. 08:05 pod nr ID 186912. W ustawieniach
postepowania podany zostat link do strony internetowej Zamawiajgcego, gdzie zamieszczone miaty
by¢ dalsze informacje: https://www.gddkia.gov.pl/zpDrukuj.php?id=26851.

Powyzszy link byt nieaktywny na moment dostepu do strony.

NR KATALOGOWY: 020

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

186917 GDDKIA Olsztyn 2020.06.04 2020.06.17

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-
badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-
ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na cmentarzu
znajdujacym sie na terenie dziatki o numerze ewidencyjnym nr 181 w msc. Ciernie, gm. Etk wraz z
opracowaniem wynikéw tych badan

Liczba stron dokumentacji: patrz uwaga ponizej

Czas na przygotowanie oferty (dni): 13

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

UWAGI: Postepowanie identyczne jak 186917 (nr kat. 019).

Zostato ono opublikowane na platformie eB2B o godz. 08:07 pod nr ID 186917. W ustawieniach
postepowania podany zostat link do strony internetowej Zamawiajgcego, gdzie zamieszczone miaty
by¢ dalsze informacje: https://www.gddkia.gov.pl/zpDrukuj.php?id=26851.

Powyzszy link byt nieaktywny na moment dostepu do strony.

NR KATALOGOWY: 021

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

189012 GDDKIA Olsztyn 2020.06.18 2020.07.27

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189012/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-
powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-
wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na Wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych dla stanowisk archeologicznych o powierzchni powyzej 40 aréw zlokalizowanych
na trasie drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo — Wirwajdy wraz z opracowaniem wynikéw tych
badan

Liczba stron dokumentacji: 64

Czas na przygotowanie oferty (dni): 39

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa



https://www.gddkia.gov.pl/zpDrukuj.php?id=26851
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/186917/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-cmentarzu-znajdujacym-sie-na-terenie-dzialki-o-numerze-ewidencyjnym-nr-181-w-msc-ciernie-gm-elk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-2
https://www.gddkia.gov.pl/zpDrukuj.php?id=26851
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189012/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189012/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189012/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189012/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

ZALACZNIK nr 1

UWAGI: Postepowanie nierozstrzygniete z powodu mniejszej liczby ofert niz wymagana do podpisania
umowy przez zamawiajgcego. Ponownie zostato ono ogtoszone w pdzniejszym terminie — w katalogu
jako nr 029. Do badan statystycznych wykorzystano publikacje pdzniejsza.

NR KATALOGOWY: 022

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

189017 GDDKIiA Olsztyn 2020.06.19 2020.07.28

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189017/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-
powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-
wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na Wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych dla stanowisk archeologicznych o powierzchni do 40 aréw zlokalizowanych na
trasie drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo — Wirwajdy wraz z opracowaniem wynikow tych
badan

Liczba stron dokumentacji: 59

Czas na przygotowanie oferty (dni): 39

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

UWAGI: Postepowanie nierozstrzygniete z powodu braku ztozonych ofert. Ponownie zostato ono
ogtoszone w pdzniejszym terminie — w katalogu jako nr 027. Do badan statystycznych wykorzystano
publikacje pdzniejsza.

NR KATALOGOWY: 023
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

191924 GDDKIiA Warszawa 2020.07.02 2020.08.12

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/191924/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-
archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-w-wa-kukuryki-
na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-sied|

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasach
planowanej budowy autostrady A-2 W-wa — Kukuryki, na odc. Ryczotek (koniec obw. Miriska Maz.) —
Siedlce od km 524+005 do km 5614500, rozbudowy drogi krajowej nr 7 do parametréw drogi
ekspresowej na odc. Ptorisk — Czosnéw od km ok. 300+000 do ok. km 3344636 oraz budowy
pofudniowego wylotu z Warszawy drogi ekspresowej S-7 na odc. w. Lotnisko na Potudniowej
Obwodnicy Warszawy do obw. Grdjca od km 04300 do km 29+622,61 - UMOWA RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 191

Czas na przygotowanie oferty (dni): 41

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189017/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189017/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189017/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/189017/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/191924/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-w-wa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-siedl
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/191924/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-w-wa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-siedl
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/191924/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-w-wa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-siedl
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/191924/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-w-wa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-siedl

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 024
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

196846 GDDKIiA Gdansk 2020.07.28 2020.09.02

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/196846/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-odkrytych-podczas-
realizacji-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-
wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-wraz-z-opracowanie-1

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postgpowania: WYKONANIE ARCHEOLOGICZNYCH RATOWNICZYCH BADAN
WYKOPALISKOWYCH NA STANOWISKACH ODKRYTYCH PODCZAS REALIZACII INWESTYCJI ZWIAZANE)
Z BUDOWA DROGI EKSPRESOWEJ S6 SLUPSK — GDANSK NA ODCINKU BOZEPOLE WIELKIE —
POCZATEK OBWODNICY TROJMIASTA WRAZ Z OPRACOWANIEM WYNIKOW BADAN Z PODZIALtEM
NA 2 CZESCI.

Liczba stron dokumentacji: 111

Czas na przygotowanie oferty (dni): 36

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 025

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

197594 GDDKiA Opole 2020.08.05 2020.09.07
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/197594/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-dla-obwodnicy-olesna-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-11-s11-
wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych, ratowniczych badan wykopaliskowych dla
obwodnicy Olesna w ciggu drogi krajowej nr 11 (S11) wraz z opracowaniem wynikow badan

Liczba stron dokumentacji: 344 (dodatkowo opracowanie wczesniejszych badan, 61 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 026
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

200290 GDDKIA Olsztyn 2020.08.18 2020.08.25

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-
do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-
wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-
trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Postepowanie zmierzajgce do zawarcia umowy wykonawczej nr 5 na
Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na stanowisku Przykopka nr 7
(AZP 23-79/35) koniecznych do przeprowadzenia w trakcie realizacji budowy drogi ekspresowej S61
na odcinku od m. Szczuczyn do m. Raczki, pododcinek wezet Etk Potudnie - wezet Wysokie wraz z
opracowaniem wynikéw tych badan
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200290/postepowanie-zmierzajace-do-zawarcia-umowy-wykonawczej-nr-5-na-wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowisku-przykopka-nr-7-azp-23-79-35-koniecznych-do-przeprowadzenia-w-trakcie-realizacji-budowy-drogi-ekspresowej-s61

ZALACZNIK nr 1

Liczba stron dokumentacji: 34

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 027

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

200538 GDDKIA Olsztyn 2020.08.19 2020.10.05

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200538/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-
powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-
wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-ii-po

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na Wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych dla stanowisk archeologicznych o powierzchni do 40 aréw zlokalizowanych na
trasie drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo — Wirwajdy wraz z opracowaniem wynikow tych
badan (Il postepowanie)

Liczba stron dokumentacji: 60

Czas na przygotowanie oferty (dni): 47

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 028
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

216630 GDDKIA Warszawa 2020.11.06 2020.11.13

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-
archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-
drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniem wynikdéw badan na stanowisku archeologicznym Ruda 2 znajdujgcym sie na trasie
budowy potudniowego wylotu z Warszawy drogi ekspresowej S-7 na odcinku od wezta Lotnisko na
Potudniowej Obwodnicy Warszawy do obwodnicy Gréjca od km 0+300 do km 29+622,61, Odcinek
,B” od wezta ,Lesznowola” (bez wezta) do wezta ,, Tarczyn Pétnoc” (z weztem) — od km 6+945,31 do
km 21+746,16

Liczba stron dokumentacji: 39

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 029

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
224602 GDDKIiA Olsztyn 2020.12.08 2021.01.18



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200538/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-ii-po
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/200538/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s5-na-odcinku-ornowo-wirwajdy-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-ii-po
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/216630/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-ruda-2-znajdujacym-sie-na-trasie-budowy-poludniowego-wylotu-z-warszawy-drogi-ekspresowej-s-7-na-odcinku-od-wezla-lotnisko-na-poludniowe

ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/224602/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-
powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-
mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych dla stanowisk archeologicznych o powierzchni powyzej 40 aréw zlokalizowanych na
trasie drogi ekspresowej S16 Borki Wielkie — Mragowo wraz z opracowaniem wynikéw tych badan

Liczba stron dokumentacji: 65

Czas na przygotowanie oferty (dni): 24

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 030

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

224649 GDDKIiA Warszawa 2020.12.08 2020.12.15

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/224649/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-
na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a-2-
warszawa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-si

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikdéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasie
planowanej budowy autostrady A-2 Warszawa — Kukuryki, na odc. Ryczotek (koniec obw. Mirska
Maz.) — Siedlce od km 524+005 do km 561+500

Liczba stron dokumentacji: 39

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 031

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

225606 GDDKIA Olsztyn 2020.12.11 2021.01.25

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/225606/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-
powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-
wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych dla stanowisk archeologicznych o powierzchni do 40 aréw zlokalizowanych na trasie
drogi ekspresowej S16 na odcinku Borki Wielkie — Mragowo wraz z opracowaniem wynikéw tych
badan.

Liczba stron dokumentacji: 65

Czas na przygotowanie oferty (dni): 45

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/224602/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-powyzej-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/224649/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-si
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/224649/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-si
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/225606/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/225606/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/225606/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/225606/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-dla-stanowisk-archeologicznych-o-powierzchni-do-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan

ZALACZNIK nr 1

UWAGI: Postepowanie uniewaznione z powodu braku ofert niepodlegajgcych odrzucenia. Ponownie
zostato ono ogtoszone w pdziniejszym terminie — w katalogu jako nr 035. Do badan statystycznych
wykorzystano publikacje pdzniejsza.

NR KATALOGOWY: 032

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

241526 GDDKiA Gdansk 2021.03.03 2021.04.07
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/241526/kontynuacja-nadzoru-
archeologicznego-na-obszarze-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-
na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
Dostep: 2024.06.25
Przedmiot postepowania: Kontynuacja nadzoru archeologicznego na obszarze inwestycji zwigzanej z
budowg drogi ekspresowej S6 Stupsk — Gdarisk na odcinku Bozepole Wielkie — poczatek Obwodnicy
Tréjmiasta z podziatem na 3 czesci zamodwienia

Liczba stron dokumentacji: 88

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 033
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

243312 GDDKiA Warszawa 2021.03.10 2021.03.18
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/243312/wykonanie-archeologicznych-
rozpoznawczych-badan-powierzchniowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-w-zwiazku-z-
planowanymi-inwestycjami-drogowymi-w-ciagu-drog-krajowych-nr-50-62-79-w-podziale-na-czesci
Dostep: 2024.06.25

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych rozpoznawczych badan powierzchniowych
wraz z opracowaniami wynikéw badan w zwigzku z planowanymi inwestycjami drogowymi w ciggu
drdg krajowych nr 50, 62, 79 w podziale na Czesci.

Liczba stron dokumentacji: 134

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 034
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

243671 GDDKiA Warszawa 2021.03.12 2021.03.24

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/243671/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-
na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-dr-kr-nr7-do-
parametrow-dr-eksp-na-odc-plonsk-czosnow-w-zakr-odc-ii-od

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikow badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasie
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ZALACZNIK nr 1

planowanej rozbudowy dr. kr. nr7 do parametréw dr.eksp. na odc. Ptorisk—Czosndéw, w zakr. odc. Il
od wezta Zatuski (z weztem) do w. Modlin (bez wezta)od km ok. 312+870,76 do km ok. 324+898,26
oraz odc.lll od w. Modlin (z weztem) do w.Czosnéw (bez wezta) od km ok 324+898,26 do km ok.
334+636,68

Liczba stron dokumentacji: 48

Czas na przygotowanie oferty (dni): 12

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 035

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

248806 GDDKIA Olsztyn 2021.04.06 2021.05.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/248806/zawarcie-umowy-ramowej-
na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-na-stanowiskach-archeologicznych-o-
powierzchni-nie-wiekszej-niz-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-na-odcinku-
borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-w

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej na Wykonywanie ratowniczych badan
archeologicznych na stanowiskach archeologicznych o powierzchni nie wiekszej niz 40 ardw
zlokalizowanych na trasie drogi ekspresowej S16 na odcinku Borki Wielkie — Mragowo wraz z
opracowaniem wynikéw tych badan (Il postepowanie)

Liczba stron dokumentacji: 65

Czas na przygotowanie oferty (dni): 31

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 036

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

249505 GDDKIA Warszawa 2021.04.08 2021.04.16

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-
na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-
krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasie
planowanej rozbudowy drogi krajowej nr 7 do parametréw drogi ekspresowej na odc. Ptorisk —
Czosnow, w zakresie odcinka | od wezta ,Siedlin” (bez wezta) do wezta ,Zatuski” (bez wezta) od km
ok. 300+000 do km ok. 312+870,76

Liczba stron dokumentacji: 39

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/243671/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-dr-kr-nr7-do-parametrow-dr-eksp-na-odc-plonsk-czosnow-w-zakr-odc-ii-od
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/243671/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-dr-kr-nr7-do-parametrow-dr-eksp-na-odc-plonsk-czosnow-w-zakr-odc-ii-od
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/243671/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-dr-kr-nr7-do-parametrow-dr-eksp-na-odc-plonsk-czosnow-w-zakr-odc-ii-od
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/243671/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-dr-kr-nr7-do-parametrow-dr-eksp-na-odc-plonsk-czosnow-w-zakr-odc-ii-od
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/248806/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-na-stanowiskach-archeologicznych-o-powierzchni-nie-wiekszej-niz-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-na-odcinku-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-w
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/248806/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-na-stanowiskach-archeologicznych-o-powierzchni-nie-wiekszej-niz-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-na-odcinku-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-w
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/248806/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-na-stanowiskach-archeologicznych-o-powierzchni-nie-wiekszej-niz-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-na-odcinku-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-w
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/248806/zawarcie-umowy-ramowej-na-wykonywanie-ratowniczych-badan-archeologicznych-na-stanowiskach-archeologicznych-o-powierzchni-nie-wiekszej-niz-40-arow-zlokalizowanych-na-trasie-drogi-ekspresowej-s16-na-odcinku-borki-wielkie-mragowo-wraz-z-opracowaniem-w
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/249505/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-7-do-parametrow-drogi-ekspresowej-na-odc-plonsk-czos

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 037

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

251367 GDDKIA Bydgoszcz 2021.04.16 2021.04.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-
budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-
pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujgcych z budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy — Bydgoszcz
— granica wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego wraz z opracowaniem wynikow.
Stanowisko: Kruszyn Krajenski, stan. nr 18, gm. Biate Btota, (AZP 38-36/54) w zakresie 21 arow —
Odcinek 5 S5

Liczba stron dokumentacji: 71

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 038

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

254040 GDDKIA Kielce 2021.04.28 2021.06.08

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-
obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2021.06.08 i 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na
trasie inwestycji pn.: ,Budowa obwodnicy Wachocka w ciggu drogi krajowej nr 42” wraz z
opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 141

Czas na przygotowanie oferty (dni): 41

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 039

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

255160 GDDKiA Gdansk 2021.05.05 2021.06.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/255160/kontynuacja-nadzoru-
archeologicznego-na-obszarze-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-
na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia-1

Dostep: 2024.06.25

Przedmiot postepowania: KONTYNUACIA NADZORU ARCHEOLOGICZNEGO NA OBSZARZE
INWESTYCJI ZWIAZANEJ Z BUDOWA DROGI EKSPRESOWEJ S6 StUPSK — GDANSK NA ODCINKU
BOZEPOLE WIELKIE — POCZATEK OBWODNICY TROJMIASTA Z PODZIALEM NA 3 CZESCI ZAMOWIENIA

Liczba stron dokumentacji: 76

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/251367/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/254040/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-wachocka-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-42-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/255160/kontynuacja-nadzoru-archeologicznego-na-obszarze-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/255160/kontynuacja-nadzoru-archeologicznego-na-obszarze-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/255160/kontynuacja-nadzoru-archeologicznego-na-obszarze-inwestycji-zwiazanej-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-slupsk-gdansk-na-odcinku-bozepole-wielkie-poczatek-obwodnicy-trojmiasta-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia-1

ZALACZNIK nr 1

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

UWAGI: postepowanie uniewaznione

NR KATALOGOWY: 040

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

258305 GDDKiA Warszawa 2021.05.20 2021.05.31

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-
krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na trasie planowanej
inwestycji pn.: "Budowa obwodnicy Kotbieli w ciggu drogi krajowej nr 50 od km 194+450 do km
207+047,79" wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 174 (dodatkowo opracowanie wczesniejszych badan, 100 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 11

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 041

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

258606 GDDKIA Bydgoszcz 2021.05.20 2021.05.28

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-
budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-
pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujgcych z budowg drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy — Bydgoszcz
— granica wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego wraz z opracowaniem wynikow.
Stanowisko: Kruszyn Krajenski, stan. nr 33, gm. Biate Btota, (AZP 38-36/59) w zakresie 38 arow —
Odcinek 5 S5.

Liczba stron dokumentacji: 64

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 042

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

260628 GDDKIA Biatystok 2021.05.31 2021.06.10

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-
archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-
od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci

Dostep: 2024.06.26



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/258305/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207-047-79-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/258606/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci

ZALACZNIK nr 1

Przedmiot postepowania: Wykonanie badan archeologicznych na trasie budowy drogi ekspresowej
S61 Ostréow Mazowiecka — Szczuczyn odcinka od wezta Podborze (z weztem) do wezta Sniadowo (bez
wezta), w podziale na czesci

Liczba stron dokumentacji: 111

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 043
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

263091 GDDKIA Szczecin 2021.06.14 2021.06.17

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/263091/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-
koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za

Dostep: 2024.06.29

Ty Przedmiot postepowania tut: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie
badan wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: ,,Budowa drogi ekspresowej S11 Koszalin — Szczecinek na odcinku realizacyjnym wezet
Koszalin Zachdd /bez wezta/ - wezet Zegrze Pomorskie /z weztem.

Liczba stron dokumentacji: 161 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 3

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 044

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

264992 GDDKIA Szczecin 2021.06.22 2021.06.30

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/264992/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-
koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: ,, Wykonanie
badan wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: ,Budowa drogi ekspresowej S11 Koszalin — Szczecinek na odcinku realizacyjnym - wezet
Zegrze Pomorskie /bez wezta/ - wezet Bobolice /z weztem/”

Liczba stron dokumentaciji: 162 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 045

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
265087 GDDKiA Warszawa 2021.06.22 2021.07.23



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/260628/wykonanie-badan-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s61-ostrow-mazowiecka-szczuczyn-odcinka-od-wezla-podborze-z-wezlem-do-wezla-sniadowo-bez-wezla-w-podziale-na-czesci
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/263091/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-koszalin-za
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/264992/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s11-koszalin-szczecinek-na-odcinku-realizacyjnym-wezel-zegrze-pomo

ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/265087/wykonanie-archeologicznych-
badan-geofizycznych-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-obwodnicy-
pultuska-w-ciagu-drogi-krajowej-61-umowa-ramowa

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan geofizycznych, sondazowych i
wykopaliskowych wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych
znajdujacych sie na trasie planowanej budowy obwodnicy Puttuska w ciggu drogi krajowej 61 —
UMOWA RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 97

Czas na przygotowanie oferty (dni): 31

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 046

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

267085 GDDKIA Lublin 2021.06.30 2021.07.08

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/267085/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanych-do-budowy-drog-s12-s19-wraz-z-
opracowaniem-badan-z-podzialem-na-cztery-czesci

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na trasie planowanych
do budowy drég S12, S19 wraz z opracowaniem badan, z podziatem na cztery czesci.

Liczba stron dokumentacji: 91

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 047

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

272656 GDDKIA Warszawa 2021.07.23 2021.08.09

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/272656/wykonanie-archeologicznych-
rozpoznawczych-badan-powierzchniowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-
planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-53-na-odc-myszyniec-kadzidlo-od-km-85-600-do-km-105-
230

Dostep: 2024.06.25

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych rozpoznawczych badan powierzchniowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na trasie planowanej rozbudowy drogi krajowej nr 53 na odc.
Myszyniec — Kadzidto od km 85+600 do km 105+230.

Liczba stron dokumentacji: 75 (dodatkowo ponad 500 plikow graficznych z lokalizacjami inwestyciji)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 17

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/265087/wykonanie-archeologicznych-badan-geofizycznych-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-obwodnicy-pultuska-w-ciagu-drogi-krajowej-61-umowa-ramowa
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/265087/wykonanie-archeologicznych-badan-geofizycznych-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-obwodnicy-pultuska-w-ciagu-drogi-krajowej-61-umowa-ramowa
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/267085/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanych-do-budowy-drog-s12-s19-wraz-z-opracowaniem-badan-z-podzialem-na-cztery-czesci
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/272656/wykonanie-archeologicznych-rozpoznawczych-badan-powierzchniowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-53-na-odc-myszyniec-kadzidlo-od-km-85-600-do-km-105-230
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/272656/wykonanie-archeologicznych-rozpoznawczych-badan-powierzchniowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanej-rozbudowy-drogi-krajowej-nr-53-na-odc-myszyniec-kadzidlo-od-km-85-600-do-km-105-230

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 048

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

275454 GDDKIA Bydgoszcz 2021.08.06 2021.08.13

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/275454/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-
budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-
pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-2

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujgcych z budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy — Bydgoszcz
— granica wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego wraz z opracowaniem wynikow.
Stanowisko: Niewiescin 36, gm. Pruszcz, (AZP 34-40/29) w zakresie 19,5 ara — Odcinek 2. S5.

Liczba stron dokumentacji: 76

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

UWAGA:

Postepowanie nierozstrzygniete z powodu braku ofert. Ponownie zostato ono ogtoszone w
pozniejszym terminie — w katalogu jako nr 049. Do badan statystycznych wykorzystano publikacje
pozZniejsza.

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 049

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

278106 GDDKIA Bydgoszcz 2021.08.19 2021.08.31

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/278106/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-
budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-
pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-3

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na stanowiskach
archeologicznych kolidujacych z budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy — Bydgoszcz
— granica wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego wraz z opracowaniem wynikéw.
Stanowisko: Niewiescin 36, gm. Pruszcz, (AZP 34-40/29) w zakresie 19,5 ara — Odcinek 2. S5

Liczba stron dokumentacji: 76

Czas na przygotowanie oferty (dni): 12

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 050

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

284359 GDDKIA Szczecin 2021.09.21 2021.09.29

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/284359/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-
inwestycji-pn-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.29



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/275454/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-2
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/275454/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-2
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/278106/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-3
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/278106/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-3
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/278106/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-3
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/278106/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-budowa-drogi-ekspresowej-s-5-na-odcinku-nowe-marzy-bydgoszcz-granica-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-i-wielkopolskiego-wraz-z-opracowaniem-wynikow-sta-3
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/284359/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/284359/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: ,Wykonanie
rozpoznawczych badan sondazowych na terenie inwestycji pn.: "Budowa drogi S11 Bobolice —
Szczecinek" wraz z opracowaniem wynikow badan.”

Liczba stron dokumentaciji: 157 (w tym decyzja RDOS; dodatkowo opracowanie wczeéniejszych
badan, 56 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 051

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

286749 GDDKiIA Krakow 2021.09.29 2021.11.02

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/286749/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-z-
podzialem-na-2-czesci-czesc-1-obwodnica-oswiecimia-czesc-2-obwodnica-zabierzowa

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: , Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan z podziatem na 2 czesci: Cze$¢ 1 — obwodnica Oswiecimia;
Czesc 2 — obwodnica Zabierzowa”

Liczba stron dokumentacji: 514 (w tym decyzje RDOS i GDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 052

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

293893 GDDKIA Szczecin 2021.10.26 2021.11.04

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/293893/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-
inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-gryfina-w-ciagu-dk31-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: ,Wykonanie
rozpoznawczych badan sondazowych na terenie inwestycji pn. ,,Budowa obwodnicy Gryfina w ciggu
DK31 wraz z opracowaniem wynikéw badan”.

Liczba stron dokumentacji: 67 (dodatkowo: opracowanie wynikéw wczesniejszych badan, 67 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 053

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

299736 GDDKIiA Warszawa 2021.11.19 2021.12.21

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/299736/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/299736/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podla
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/299736/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podla
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archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-
na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podla

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniami wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasie

planowanej budowy autostrady A2 Warszawa — Kukuryki na odcinku obwodnica Siedlec — Biata
Podlaska (wezet ,Cicibér”) od km ok. 561+440 do km ok. 624+830 - UMOWA RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 96

Czas na przygotowanie oferty (dni): 32

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 054

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
309539 GDDKIA Szczecin 2022.01.05 2022.01.17

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/309539/zawarcie-umowy-

wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-

w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s3-

troszyn-swinoujscie-1

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan

wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod

nazwa: ,,Budowa drogi ekspresowej S3 Troszyn - Swinoujicie”

Liczba stron dokumentacji: 359 (w tym: uwarunkowania srodowiskowe oraz ZRID; dodatkowo
opracowania wczesniejszych badan oraz publikacje, 545 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 12

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 055

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
314395 GDDKIA Szczecin 2022.02.02 2022.03.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/314395/zawarcie-umowy-ramowej-

nr-iii-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-

rozgraniczenia-na-terenie-inwestycji

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy ramowej nr lll na wykonanie badan archeologicznych

wraz z opracowaniem wynikéw badan w liniach rozgraniczenia na terenie inwestycji pn.:

1. Budowa drogi ekspresowej S6 w podziale na odcinki realizacyjne:

e Koniec obwodnicy Koszalina i Sianowa /bez wezta Sianow Wschéd/ - poczatek obwodnicy m.
Stawno /z weztem Bobrowice/.

e Budowa obwodnicy Stawna w ciggu S6 /poczatek obwodnicy Stawna bez wezta Bobrowice/ -
poczatek obwodnicy m. Stupsk /bez wezta Stupsk Zachdd/.

2. Budowa obwodnicy Warzymic i Przectawia w ciggu DK13 w podziale na odcinki realizacyjne:
Rondo Hakena — wezet Siadto Gérne /bez wezta/.

o Wezet Siadto Gdrne /z weztem/ - wezet Szczecin Zachdd /z weztem/.
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/314395/zawarcie-umowy-ramowej-nr-iii-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-inwestycji
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/314395/zawarcie-umowy-ramowej-nr-iii-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-inwestycji
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/314395/zawarcie-umowy-ramowej-nr-iii-na-wykonanie-badan-archeologicznych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-liniach-rozgraniczenia-na-terenie-inwestycji
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3. Budowa obwodnicy Kotbaskowa w ciggu DK13.

4. Budowa infrastruktury drogowej na granicznym poczatkowym odcinku autostrady A6.

5. Budowa drogi krajowej nr 11 na odcinku od Ronda Janiska do wezta Kotobrzeg Wschéd /bez
wezta/.

Liczba stron dokumentacji: 192 (dodatkowo: standardy NID, 133 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 056

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

318348 GDDKiA Gdarisk 2022.02.18 2022.03.23

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/318348/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-
zwiazku-z-budowa-obwodnicy-metropolii-trojmiejskiej-z-podzialem-na-2-czesci-zamowienia
Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan w zwigzku z budowa Obwodnicy Metropolii Tréjmiejskiej z
podziatem na 2 czesci zamodwienia

Liczba stron dokumentacji: 182 (dodatkowo: standardy NID, 70 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 057

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

319741 GDDKIA Warszawa 2022.02.24 2022.03.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/319741/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-
na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-autostrady-a-2-
warszawa-kukuryki-na-odc-ryczolek-koniec-obw-minska-maz-s

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasach
planowanej budowy autostrady A-2 Warszawa — Kukuryki, na odc. Ryczotek (koniec obw. Minska
Maz.) — Siedlce od km 524+005 do km 561+500,

Liczba stron dokumentacji: 96 (dodatkowo: pliki SHP ok. 190 jedn.; sprawozdania i opracowania z
wczesniejszych badan: 337 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 11

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa
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NR KATALOGOWY: 058
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

323589 GDDKIiA Lublin 2022.03.11 2022.03.22
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/323589/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-na-trasie-planowanych-do-budowy-drog-s12-s17-oraz-s19-wraz-z-
opracowaniem-badan-z-podzialem-na-szesc-czesci
Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na trasie planowanych
do budowy drég S12, S17 oraz S19 wraz z opracowaniem badan, z podziatem na sze$¢ czesci.

Liczba stron dokumentacji: 344

Czas na przygotowanie oferty (dni): 11

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 059
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

325862 GDDKiA Kielce 2022.02.22 2022.04.25
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-
ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na trasie inwestycji
pn.: ,Budowa obwodnicy Opatowa w ciggu S74 i DK9” wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 218

Czas na przygotowanie oferty (dni): 61

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 060
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

328195 GDDKiA Warszawa 2022.03.30 2022.04.05
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-
warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniami wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujgcych sie na trasie
planowanej budowy autostrady A2 Warszawa — Kukuryki na odcinku obwodnica Siedlec — Biata
Podlaska (wezet ,,Cicibér”) od km ok. 561+440 do km ok. 624+830, odcinek VII, odcinek VIII, odcinek
IX w ramach Umowy Ramowe;j

Liczba stron dokumentacji: 63

Czas na przygotowanie oferty (dni): 6

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/325862/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-opatowa-w-ciagu-s74-i-dk9-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328195/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 061

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

328493 GDDKIA Warszawa 2022.03.31 2022.04.06
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-
warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniami wynikdw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujacych sie na trasie
planowanej budowy autostrady A2 Warszawa — Kukuryki na odcinku obwodnica Siedlec — Biata
Podlaska (wezet ,Cicibdér”) od km ok. 561+440 do km ok. 624+830, odcinek VI wezet ,Swoboda” (bez
wezta) w km ok. 561+440 do km ok. 580+190 w ramach Umowy Ramowej

Liczba stron dokumentacji: 54

Czas na przygotowanie oferty (dni): 6

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 062
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

337576 GDDKiA Kielce 2022.05.11 2022.06.14
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-
woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na trasie inwestycji
pn.: ,,Budowa obwodnicy Morawicy i Woli Morawickiej w ciggu drogi krajowej nr 73” wraz z
opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 145

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 063

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
338802 GDDKIiA Warszawa 2022.05.16 2022.06.21

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/338802/wykonanie-archeologicznych-

badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-

archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-

drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych i wykopaliskowych

wraz z opracowaniami wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych znajdujacych sie na

trasach: planowanej budowy obwodnicy Kotbieli w ciggu drogi krajowej nr 50 od km 194+450 do km
207+047,79, rozbudowy DK61 na odcinku Legionowo — Zegrze od km 0+000 (25+193) do km 4+960



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/328493/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-autostrady-a2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-obwodnica-siedlec-biala-podlaska-wezel-cici-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/337576/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-morawicy-i-woli-morawickiej-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/338802/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/338802/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/338802/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/338802/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-i-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasach-planowanej-budowy-obwodnicy-kolbieli-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-50-od-km-194-450-do-km-207

ZALACZNIK nr 1

(30+153), budowy obwodnicy Lipska w ciggu DK79 od km 128+200 do km 135+550 - UMOWA
RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 96

Czas na przygotowanie oferty (dni): 36

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 064

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

343200 GDDKIA Krakéw 2022.06.03 2022.07.12
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z inwestycjg pn.:
Budowa tacznika Brzeskiego

Liczba stron dokumentacji: 162 (w tym decyzje srodowiskowe)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 39

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 065
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

344829 GDDKIA Kielce 2022.06.07 2022.06.17

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/344829/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanych-inwestycji-pn-
budowa-jednojezdniowej-drogi-krajowej-74-klasy-gp-laczacej-dk9-i-dk74-lacznik-polnocny-budowa-
drogi-ekspresowej-s74-na-odcinku-przelo

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych wraz z opracowaniem
wynikéw badan na trasie planowanych inwestycji pn.: ,,Budowa jednojezdniowej drogi krajowej 74,
klasy GP taczgcej DK9 i DK74 (tacznik pétnocny)”, ,Budowa drogi ekspresowej S74 na odcinku
Przetom/Mnidéw — wezet Kielce Zachéd”, ,Budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku wezet Bocéki —
Malewice”, ,Budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku Malewice - Chlebczyn”, z podziatem na dwie
czesci.

Liczba stron dokumentacji: 124

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 066

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
345181 GDDKIA Szczecin 2022.06.08 2022.06.20



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/343200/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-lacznika-brzeskiego
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/344829/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanych-inwestycji-pn-budowa-jednojezdniowej-drogi-krajowej-74-klasy-gp-laczacej-dk9-i-dk74-lacznik-polnocny-budowa-drogi-ekspresowej-s74-na-odcinku-przelo
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/344829/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanych-inwestycji-pn-budowa-jednojezdniowej-drogi-krajowej-74-klasy-gp-laczacej-dk9-i-dk74-lacznik-polnocny-budowa-drogi-ekspresowej-s74-na-odcinku-przelo
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/344829/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-trasie-planowanych-inwestycji-pn-budowa-jednojezdniowej-drogi-krajowej-74-klasy-gp-laczacej-dk9-i-dk74-lacznik-polnocny-budowa-drogi-ekspresowej-s74-na-odcinku-przelo
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ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/345181/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s6-
koszalin-slupsk-na-odcinku-realizacyjnym-koniec-obwodnicy-kosza

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod nazwa:
,Budowa drogi ekspresowej S6 Koszalin — Stupsk na odcinku realizacyjnym koniec obwodnicy
Koszalina i Sianowa /bez w. "Sianéw Wschéd"/ poczatek obwodnicy m. Stupsk /bez w. "Stupsk
Zachéd'/.

Liczba stron dokumentacji: 337 (w tym uwarunkowania srodowiskowe oraz ZRID; dodatkowo
opracowania i sprawozdania z wczeéniejszych badan, 228 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 12

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 067
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

353588 GDDKIA Szczecin 2022.07.19 2022.07.29

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/353588/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-gryfina-w-ciagu-
dk31

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: ,,Budowa obwodnicy Gryfina w ciggu DK31"

Liczba stron dokumentaciji: 95 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 068
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

353590 GDDKIA Szczecin 2022.07.19 2022.07.29

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/353590/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-powierzchniowych-wraz-z-opracowaniem-
w-ramach-przedsiewziecia-pn-s6-zachodnie-drogowe-obejscie-szczecina

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: ,, Wykonanie
badan powierzchniowych wraz z opracowaniem w ramach przedsiewziecia pn.: ,, S6 - Zachodnie
Drogowe obejscie Szczecina”

Liczba stron dokumentaciji: 257 (w tym decyzje RDOS i GDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa
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ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 069

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

354977 GDDKIA Krakow 2022.07.25 2022.08.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/354977/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s7-odc-
miechow-szczepanowice

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z inwestycjg pn.:
Budowa drogi ekspresowej S7 odc. Miechow — Szczepanowice

Liczba stron dokumentaciji: 254 (w tym decyzje GDOS i RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 32

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 070

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

356375 GDDKIiA Rzeszow 2022.07.29 2022.08.05

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/356375/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-miejsce-
piastowe-dukla-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Miejsce Piastowe - Dukla wraz z opracowaniem wynikow
badan

Liczba stron dokumentacji: 58

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 071

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

357870 GDDKIiA Warszawa 2022.08.05 2022.08.12

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-
archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-
trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniem wynikéw badan na stanowisku archeologicznym Gdjszcz 5 (AZP 58-74/56)
(poszerzenia na podstawie dec. MWKZ z 22.07.2022 r.) na trasie budowy autostrady A-2 Warszawa —
Kukuryki, na odcinku wezet ,Ryczotek” (koniec obw. Minska Maz.) — Siedlce od km 524+005 do km
561+500

Liczba stron dokumentacji: 71
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/357870/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowisku-archeologicznym-gojszcz-5-azp-58-74-56-poszerzenia-na-podstawie-dec-mwkz-z-22-07-2022-r-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukuryki-na-odcinku-we

ZALACZNIK nr 1

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 072

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

359341 GDDKiA Gdarisk 2022.08.12 2022.09.16

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-
zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-
czesci-zamowienia

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan w zwigzku z budowag drogi ekspresowej S6 na odcinku Stupsk —
Bozepole Wielkie z podziatem na 3 czesci zamdwienia

Liczba stron dokumentacji: 194 (w tym instrukcja Oddziatu dotyczaca realizacji badan
archeologicznych)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 35

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 073

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

361554 GDDKIA Szczecin 2022.08.24 2022.09.02

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-
inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie
rozpoznawczych badan sondazowych na terenie inwestycji pn.: ,,Budowa obwodnicy Szczecinka w
ciggu DK20” wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 79 (w tym uwarunkowania srodowiskowe)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 074

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

362886 GDDKIA Rzeszow 2022.08.30 2022.09.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/362886/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-
miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/359341/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-z-podzialem-na-3-czesci-zamowienia
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/361554/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-rozpoznawczych-badan-sondazowych-na-terenie-inwestycji-pn-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Iskrzynia - Miejsce Piastowe wraz z opracowaniem
wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 55

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 075

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

363923 GDDKIA Szczecin 2022.09.08 2022.09.19

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-
szczecinek

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: ,,Budowa drogi S11 Bobolice — Szczecinek"

Liczba stron dokumentacji: 103 (w tym uwarunkowania srodowiskowe; dodatkowo: opracowanie,
38s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 11

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 076

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

368539 GDDKIA Szczecin 2022.09.29 2022.10.11

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/368539/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-
granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-
w-ciagu-dk13

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan
sondazowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod nazwa:
,Budowa drogi obwodnicy Kotbaskowa w ciggu DK13”

Liczba stron dokumentaciji: 108 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 12

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 077

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

370030 GDDKIiA Rzeszow 2022.10.11 2022.10.18



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/362886/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/363923/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-s11-bobolice-szczecinek
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/368539/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-sondazowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13

ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/370030/wykonanie-
archeologicznych-rozpoznawczych-badan-powierzchniowych-na-trasie-planowanej-rozbudowy-
drogi-krajowej-nr-73-wraz-z-budowa-obwodnic-m-pilzna-brzostka-kolaczyc-i-jasla-na-odcinku-
pilzno-jaslo-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych rozpoznawczych badan powierzchniowych
na trasie planowanej rozbudowy drogi krajowej nr 73 wraz z budowa obwodnic m. Pilzna, Brzostka,
Kotaczyc i Jasta na odcinku Pilzno-Jasto wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 54

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 078
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

370959 GDDKIA Lublin 2022.10.19 2022.11.22

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/370959/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-
badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-planowanymi-inwestycjami-pn-budowa-
obwodnicy-chelma-w-ciagu-s12-oraz-budowa-obwodnicy-dzwoli-w-ciag

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw tych badan na stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z
planowanymi inwestycjami pn.: ,Budowa obwodnicy Chetma w ciggu S12” oraz ,,Budowa obwodnicy
Dzwoli w ciggu DK74”, z podziatem na dwie czesci.

Liczba stron dokumentacji: 323

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 079
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

377247 GDDKIA Lublin 2022.12.08 2022.12.16
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-
archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-
wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na trasie planowanej
do budowy drogi S12 Piaski — Dorohusk wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 143

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/370959/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-planowanymi-inwestycjami-pn-budowa-obwodnicy-chelma-w-ciagu-s12-oraz-budowa-obwodnicy-dzwoli-w-ciag
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/370959/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-planowanymi-inwestycjami-pn-budowa-obwodnicy-chelma-w-ciagu-s12-oraz-budowa-obwodnicy-dzwoli-w-ciag
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/377247/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-trasie-planowanej-do-budowy-drogi-s12-piaski-dorohusk-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 080
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

378475 GDDKiA Krakéw 2022.12.20 2023.01.25
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378475/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-obwodnicy-zatora
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z inwestycjg pn.:
Budowa Obwodnicy Zatora

Liczba stron dokumentacji: 213

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 081
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

378895 GDDKiA Kielce 2022.12.23 2023.01.25
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378895/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s19-
bialystok-lubartow-odc-granica-woj-mazowieckiego-i-lubelskiego-kock-wraz-z-opracowaniem-
wynikow-badan-z-podzialem-na-3-czesci
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na trasie inwestycji
pn.: ,Budowa drogi ekspresowej S19 Biatystok — Lubartow (odc. granica woj. mazowieckiego i
lubelskiego - Kock)”, wraz z opracowaniem wynikéw badan, z podziatem na 3 czesci

Liczba stron dokumentacji: 273

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 082
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

378916 GDDKIA Gdansk 2022.12.23 2023.01.25
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-
archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-
zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-
obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw badan w zwigzku z budowg drogi ekspresowej S6 na odcinku Stupsk —
Bozepole Wielkie — Zadanie 2: Koniec Obwodnicy Stupska — wezet Bobrowniki (z weztem)
Liczba stron dokumentacji: 153 (dodatkowo: standardy NID, 70 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 33

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378475/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-obwodnicy-zatora
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378475/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-inwestycja-pn-budowa-obwodnicy-zatora
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem
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https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/378916/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-w-zwiazku-z-budowa-drogi-ekspresowej-s6-na-odcinku-slupsk-bozepole-wielkie-zadanie-2-koniec-obwodnicy-slupska-wezel-bobrowniki-z-wezlem

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 083

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

379238 GDDKiA Zielona Géra 2022.12.29 2023.01.12
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/379238/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-
budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-
wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
stanowiskach Brzoza 41 oraz Brzoza 43 w zwigzku z budowg obwodnicy miasta Strzelce Krajeriskie w
ciggu drogi krajowej nr 22 wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 114

Czas na przygotowanie oferty (dni): 14

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 084

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

383085 GDDKIA Szczecin 2023.02.03 2023.02.13
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/383085/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-
ciagu-dk20
Dostep: 2024.06.29
Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na: Wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod nazwa:
,,Budowa obwodnicy Szczecinka w ciggu DK20"”
Liczba stron dokumentacji: 196 (w tym decyzje RDOS i ZRID; dodatkowo: opracowania z
wczesniejszych badan, 63 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 085

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

383753 GDDKIiA Poznan 2023.02.08 2023.02.16
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/383753/badania-archeologiczne-100-
obwodnic-umowa-ramowa
Dostep: 2024.06.22
Przedmiot postepowania: Przeprowadzenie archeologicznych badan wykopaliskowych (wraz z
opracowaniem ich wynikéw) na trasach inwestycji ujetych w Programie budowy 100 obwodnic na
terenie dziatania Oddziatu GDDKiA w Poznaniu. Umowa ramowa.

Liczba stron dokumentacji: 94

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/379238/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-brzoza-41-oraz-brzoza-43-w-zwiazku-z-budowa-obwodnicy-miasta-strzelce-krajenskie-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-22-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/383085/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-szczecinka-w-ciagu-dk20
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/383753/badania-archeologiczne-100-obwodnic-umowa-ramowa
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/383753/badania-archeologiczne-100-obwodnic-umowa-ramowa

ZALACZNIK nr 1

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 086
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

384171 GDDKIiA Rzeszéw 2023.02.13 2023.03.24

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/384171/umowa-ramowa-na-badania-
archeologiczne-na-terenie-inwestycji-drogowych-prowadzonych-przez-gddkia-oddzial-w-rzeszowie-
wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Umowa ramowa na badania archeologiczne, na terenie inwestycji
drogowych prowadzonych przez GDDKiA Oddziat w Rzeszowie wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 141

Czas na przygotowanie oferty (dni): 39

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 087
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

385933 GDDKiA Warszawa 2023.02.27 2023.03.03

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-
archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-
azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniem wynikdéw badan na stanowiskach archeologicznych: Stuchocin 7 (AZP 57-75/48)
(poszerzenia na podstawie dec. 61/DS/2023) i Gatki 10 (AZP 57-75/84) na trasie budowy autostrady
A-2 Warszawa — Kukuryki, na odcinku wezet ,Ryczotek” (koniec obw. Minska Maz.) — Siedlce od km
524+005 do km 561+500

Liczba stron dokumentacji: 79

Czas na przygotowanie oferty (dni): 4

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 088
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

386765 GDDKIA Bydgoszcz 2023.03.03 2023.04.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/386765/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-
inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-
wynikow-badan

Dostep: 2024.06.22



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/384171/umowa-ramowa-na-badania-archeologiczne-na-terenie-inwestycji-drogowych-prowadzonych-przez-gddkia-oddzial-w-rzeszowie-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/384171/umowa-ramowa-na-badania-archeologiczne-na-terenie-inwestycji-drogowych-prowadzonych-przez-gddkia-oddzial-w-rzeszowie-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/384171/umowa-ramowa-na-badania-archeologiczne-na-terenie-inwestycji-drogowych-prowadzonych-przez-gddkia-oddzial-w-rzeszowie-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/385933/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-poszerzenia-na-podstawie-dec-61-ds-2023-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-budowy-autostrady-a-2-warszawa-ku
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/386765/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/386765/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/386765/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/386765/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na
stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z pasem inwestycji pn. ,Budowa drogi ekspresowej S10
na odcinku Bydgoszcz-Torun” wraz z opracowaniem wynikéw badan.

Liczba stron dokumentacji: 385 (dodatkowo: opracowanie badan powierzchniowych, 235 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

UWAGA:

Postepowanie nierozstrzygniete z powodu ofert przekraczajacych srodki przewidziane przez
zamawiajgcego. Ponownie zostato ono ogtoszone w pdzniejszym terminie — w katalogu jako nr 089.
Do badan statystycznych wykorzystano publikacje pdzniejsza.

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 089

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

394188 GDDKIA Bydgoszcz 2023.05.08 2023.06.12

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/394188/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-
inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-
wynikow-badan-1

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych na
stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z pasem inwestycji pn. ,Budowa drogi ekspresowej S10
na odcinku Bydgoszcz-Torun” wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 386 (dodatkowo: opracowanie badan powierzchniowych, 235 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 35

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa

NR KATALOGOWY: 090

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

391492 GDDKIA Rzeszow 2023.04.12 2023.04.20

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/391492/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-
jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Babica - Jawornik wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 46

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/394188/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/394188/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/394188/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/394188/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-na-stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-pasem-inwestycji-pn-budowa-drogi-ekspresowej-s10-na-odcinku-bydgoszcz-torun-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-1
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/391492/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/391492/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/391492/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/391492/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/391492/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-babica-jawornik-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 091

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

395239 GDDKIiA Warszawa 2023.05.16 2023.05.24

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/395239/wykonanie-archeologicznych-
interwencyjnych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-na-stanowiskach-
archeologicznych-sluchocin-7-azp-57-75-48-galki-8-azp-57-75-45-i-galki-10-azp-57-75-84-na-trasie-
budowy-autostrady-a-2-warszawa-kukur

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych interwencyjnych badan wykopaliskowych
wraz z opracowaniem wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych: Stuchocin 7 (AZP 57-
75/48), Gatki 8 (AZP 57-75/45) i Gatki 10 (AZP 57-75/84) na trasie budowy autostrady A-2 Warszawa
— Kukuryki, na odcinku wezet ,Ryczotek” (koniec obw. Miriska Maz.) — Siedlce od km 524+005 do km
561+440,40

Liczba stron dokumentacji: 133 (dodatkowo: sprawozdania z wczesniejszych badan, 324 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 092

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

398914 GDDKIA Biatystok 2023.06.15 2023.06.28

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/398914/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-
budowy-drogi-s19-odcinka-hacki-wezel-bielsk-podlaski-zachod-z-wezlem-z-odcinkiem-drogi-
krajowej-nr-66-do-istn-dk19-wraz-z-opracowani

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na stanowiskach
archeologicznych znajdujacych sie na trasie planowanej budowy drogi S19 odcinka Hacki - wezet
Bielsk Podlaski Zachdd (z weztem) z odcinkiem drogi krajowej nr 66 (do istn. dk19), wraz z
opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 59

Czas na przygotowanie oferty (dni): 13

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 093

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

401116 GDDKIA Lublin 2023.07.04 2023.08.07

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/401116/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-wynikow-tych-badan-na-
stanowiskach-archeologicznych-kolidujacych-z-planowanymi-inwestycjami-pn-budowa-s19-lublin-
lubartow-budowa-s19-bialystok-lubartow-odc-kock-pocza

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych wraz
z opracowaniem wynikéw tych badan na stanowiskach archeologicznych kolidujgcych z
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ZALACZNIK nr 1

planowanymi inwestycjami pn.: Budowa S19 Lublin - Lubartéw, Budowa S19 Biatystok — Lubartéw
odc. Kock (poczatek obwodnicy) - Lubartéw w. ,Lubartéw Pétnoc”, z podziatem na trzy czesci

Liczba stron dokumentacji: 286 (w tym uwarunkowania srodowiskowe)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 34

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 094

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

401636 GDDKIA Szczecin 2023.07.07 2023.07.17

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/401636/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-drogi-ekspresowej-s6-
koszalin-slupsk-na-odcinku-realizacyjnym-poczatek-obw-m-slawno-1

Dostep: 2024.06.29

Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: ,,Budowa drogi ekspresowej S6 Koszalin — Stupsk na odcinku realizacyjnym poczatek obw. m.
Stawno /bez wezta Bobrowice/ - poczatek obw. m. Stupsk /bez wezta Stupsk Zachod/”.

Liczba stron dokumentacji: 170 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 095
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

402399 GDDKiA Wroctaw 2023.07.13 2023.07.26

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-
opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-
zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych w pasie drogi
ekspresowej S8 na odcinku Wroctaw (Magnice) — Ktodzko wraz z opracowaniem wynikéw badan:
Zadanie 1 - odcinek realizacyjny lll: tagiewniki — Wroctaw (Magnice); Zadanie 2 — odcinek
realizacyjny I: tagiewniki — Zgbkowice Slaskie; Zadanie 3 - odcinek realizacyjny IB: Zabkowice Slaskie
— Bardo.

Liczba stron dokumentacji: 363

Czas na przygotowanie oferty (dni): 13

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 096

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty
403223 GDDKiA Rzeszéw 2023.07.20 2023.07.27
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https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/402399/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-w-pasie-drogi-ekspresowej-s8-na-odcinku-wroclaw-magnice-klodzko-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan-zadanie-1-odcinek-realizacyjny-iii-lagiewniki-wroclaw-magnice-zadanie-2-odcinek-realizacyjny-ii-lagiewnik

ZALACZNIK nr 1

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/403223/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-
barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Dukla - Barwinek wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 76

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 097

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

403422 GDDKIA Biatystok 2023.07.24 2023.08.02

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-
badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-
budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-
opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan sondazowych na stanowiskach
archeologicznych znajdujgcych sie na trasie planowanej budowy drogi S19 odcinka wezet Bielsk
Podlaski Zachéd (bez wezta) — wezet Boéki (z weztem), wraz z opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 59

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 098

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

404482 GDDKIiA Warszawa 2023.08.02 2023.09.08

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/404482/wykonanie-archeologicznych-
badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-
archeologicznych-na-trasach-s7-czosnow-kielpin-dk79-obwodnica-ciepielowa-dk79-ciepielow-lipsko-
dk79-garbatka-wilczowola-a2-warszawa-kukuryki-odc-ryc

Dostep: 2024.06.22

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych wraz z
opracowaniami wynikéw badan na stanowiskach archeologicznych na trasach: S7 Czosnédw-Kietpin,
DK79 Obwodnica Ciepielowa, DK79 Ciepieléw-Lipsko, DK79 Garbatka-Wilczowola, A2 Warszawa-
Kukuryki, odc. Ryczotek-Siedlce - UMOWA RAMOWA

Liczba stron dokumentacji: 469 (dodatkowo opracowania badan powierzchniowych, 445 s.)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 37

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: ramowa



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403223/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403223/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403223/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403223/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403223/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-dukla-barwinek-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/403422/wykonanie-archeologicznych-badan-sondazowych-na-stanowiskach-archeologicznych-znajdujacych-sie-na-trasie-planowanej-budowy-drogi-s19-odcinka-wezel-bielsk-podlaski-zachod-bez-wezla-wezel-bocki-z-wezlem-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/404482/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-na-trasach-s7-czosnow-kielpin-dk79-obwodnica-ciepielowa-dk79-ciepielow-lipsko-dk79-garbatka-wilczowola-a2-warszawa-kukuryki-odc-ryc
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/404482/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-na-trasach-s7-czosnow-kielpin-dk79-obwodnica-ciepielowa-dk79-ciepielow-lipsko-dk79-garbatka-wilczowola-a2-warszawa-kukuryki-odc-ryc
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/404482/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-na-trasach-s7-czosnow-kielpin-dk79-obwodnica-ciepielowa-dk79-ciepielow-lipsko-dk79-garbatka-wilczowola-a2-warszawa-kukuryki-odc-ryc
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/404482/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniami-wynikow-badan-na-stanowiskach-archeologicznych-na-trasach-s7-czosnow-kielpin-dk79-obwodnica-ciepielowa-dk79-ciepielow-lipsko-dk79-garbatka-wilczowola-a2-warszawa-kukuryki-odc-ryc

ZALACZNIK nr 1

NR KATALOGOWY: 099

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

403854 GDDKIiA Rzeszéw 2023.07.26 2023.08.02

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/403854/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-
miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-
opracowaniem-wynikow-badan

Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Iskrzynia — Miejsce Piastowe w miejscu wystepowania
okopdw z okresu Il wojny swiatowej wraz z opracowaniem wynikéow badan

Liczba stron dokumentacji: 52

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 100

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

406535 GDDKIiA Rzeszéw 2023.08.21 2023.08.28
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/406535/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-
domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24
Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na

trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Domaradz - Iskrzynia wraz z opracowaniem wynikow
badan

Liczba stron dokumentacji: 82

Czas na przygotowanie oferty (dni): 7

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 101

ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

407805 GDDKIA Szczecin 2023.09.01 2023.09.11
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/407805/zawarcie-umowy-
wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-
w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-
ciagu-dk13
Dostep: 2024.06.29
Przedmiot postepowania: Zawarcie umowy wykonawczej do umowy ramowej na wykonanie badan
wykopaliskowych wraz z opracowaniem w granicach inwestycji w ramach przedsiewziecia pod
nazwa: "Budowa obwodnicy Kotbaskowa w ciggu DK13"
Liczba stron dokumentacji: 172 (w tym decyzja RDOS i ZRID)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 10



https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/403854/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-iskrzynia-miejsce-piastowe-w-miejscu-wystepowania-okopow-z-okresu-ii-wojny-swiatowej-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/406535/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-domaradz-iskrzynia-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/407805/zawarcie-umowy-wykonawczej-do-umowy-ramowej-na-wykonanie-badan-wykopaliskowych-wraz-z-opracowaniem-w-granicach-inwestycji-w-ramach-przedsiewziecia-pod-nazwa-budowa-obwodnicy-kolbaskowa-w-ciagu-dk13

ZALACZNIK nr 1

Typ postepowania: zamkniete Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 102
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

408905 GDDKIA Biatystok 2023.09.11 2023.09.20
Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych
badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-
na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-
azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych badan wykopaliskowych na trasie
projektowanej obwodnicy Sztabina w ciggu drogi krajowej nr 8, na stanowiskach: Horodnianka 12
(AZP 26-86/72), Domuraty 1 (AZP 26-86/24), Kolonia Krasnoborki 2 (AZP 26-86/8), wraz z
opracowaniem wynikéw badan

Liczba stron dokumentacji: 66

Czas na przygotowanie oferty (dni): 9

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 103
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

417461 GDDKIA Lublin 2023.11.17 2023.11.30

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-
ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-
planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow

Dostep: 2024.06.26

Przedmiot postepowania: Wykonanie archeologicznych ratowniczych badan wykopaliskowych mogit
wojennych w m. Wandzin-Kopanina, kolidujgcych z planowang inwestycjg pn.: Budowa S19 Lublin -
Lubartow, wraz z opracowaniem wynikow

Liczba stron dokumentacji: 188 (w tym decyzja RDOS)

Czas na przygotowanie oferty (dni): 13 dni

Typ postepowania: otwarte Rodzaj umowy: jednostkowa

NR KATALOGOWY: 104
ID przetargu Zamawiajacy Data ogtoszenia Data otwarcia oferty

418275 GDDKIA Rzeszow 2023.11.23 2023.12.01

Link: https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html|/418275/wykonanie-ratowniczych-
archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trzech-stanowiskach-archeologicznych-na-trasie-
budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-miejsce-piastowe-dukla-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
Dostep: 2024.06.24

Przedmiot postepowania: Wykonanie ratowniczych archeologicznych badan wykopaliskowych na
trzech stanowiskach archeologicznych na trasie budowy drogi ekspresowej S-19 odc. Miejsce
Piastowe - Dukla wraz z opracowaniem wynikéw badan



https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/408905/wykonanie-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trasie-projektowanej-obwodnicy-sztabina-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-8-na-stanowiskach-horodnianka-12-azp-26-86-72-domuraty-1-azp-26-86-24-kolonia-krasnoborki-2-azp-26-86-8-wraz-z-opracowaniem-wyniko
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/open-preview-auction.html/417461/wykonanie-archeologicznych-ratowniczych-badan-wykopaliskowych-mogil-wojennych-w-m-wandzin-kopanina-kolidujacych-z-planowana-inwestycja-pn-budowa-s19-lublin-lubartow-wraz-z-opracowaniem-wynikow
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/418275/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trzech-stanowiskach-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-miejsce-piastowe-dukla-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/418275/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trzech-stanowiskach-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-miejsce-piastowe-dukla-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan
https://gddkia.eb2b.com.pl/bidder-preview-auction.html/418275/wykonanie-ratowniczych-archeologicznych-badan-wykopaliskowych-na-trzech-stanowiskach-archeologicznych-na-trasie-budowy-drogi-ekspresowej-s-19-odc-miejsce-piastowe-dukla-wraz-z-opracowaniem-wynikow-badan

ZALACZNIK nr 1

Liczba stron dokumentacji: 68

Czas na przygotowanie oferty (dni): 8

Typ postepowania: zamkniete

Rodzaj umowy: jednostkowa




