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MIEJSCE SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ

Spoétdzielczosé jest ruchem spotecznym i forma gospodarowania wyste-
pujaca w réznych warunkach spoteczno-gospodarczych i ustrojowych, w wie-
Iu srodowiskach spotecznych i dziedzinach gospodarki.

Jednym z wazniejszych elementow ruchu spoétdzielczego jest spdtdzielczosé
rolnicza. Dziata ona w §rodowisku chtopskim, gtéwnie w otoczeniu handlowym
i produkcyjno-ustugowym wsi i rolnictwa. Jest ona czesto powiazana z dziata-
jaca na wsi i w matych miastach spdtdzielczo$cia bankowa i ubezpieczeniowa.

Celem artykutu jest przedstawienie ogdlnych informacji o funkcjonowa-
niu i miejscu spdtdzielczosci rolniczej w gospodarce Wspdlnoty Europejskiej
i poszczegdlnych krajow cztonkowskich, okre$lenie perspektyw jej rozwoju
w procesie integracji i rozwoju gospodarczego oraz zmian na rynkach pro-
duktow rolnych i zywnosci. Przedstawione zostana takze wybrane zagadnie-
nia organizacyjne spotdzielczosci rolniczej w poszczegdlnych krajach i w skali
Wspéblnoty oraz stosunki miedzy spdtdzielczodcia a organami Wspdlnoty Eu-
ropejskiej. Zwrdcono tu przede wszystkim uwage na stron¢ ekonomiczno-orga-
nizacyjna badanych zagadnien, pomijajac w zasadzie ich aspekty prawne.

Problematyka artykutu ma okre$lone znaczenie poznawcze i praktyczne.
W dyskusjach teoretycznych i w polityce gospodarczej czesto traktuje sie bo-
giem spdidzielczo$é jako relikt "postkomunistyczny" zapominajac, iz po-
wstata ona i rozwingta sie w gospodarce rynkowej typu kapitalistycznego,
a obecnie funkcjonuje efektywnie w wielu dziedzinach gospodarki krajow
Wysoko rozwinigtych i rozwijajacych sie. Doswiadczenia ponad trzydziesto-
letniego funkcjonowania spétdzielczos$ci rolniczej w gospodarce zywno$ciowej
Wspéblnoty Europejskiej moga by¢ przydatne przy rozpatrywaniu przysztosci
naszego rolnictwa i wsi oraz ksztattowaniu jego otoczenia handlowego i pro-
dukcyjno-ustugowego, zwtaszcza w procesie stopniowej integracji gospodar-
czej naszego kraju ze Wspdlnota Europejska.

1. OGOLNE PODSTAWY SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W KRAJACH WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ

Spétdzielczo$é rolnicza powstata w drugiej potowie XIX w. w Niemczech,

we Francji i innych krajach Europy Zachodniej, ktore w wigkszosci wchodza
obecnie w sktad Wspdlnoty Europejskiej.

W poczatkowym okresie swojego rozwoju spotdzielczo$é rolnicza byta gtdéw-

nie instrumentem samoobrony chtopdéw przed niektérymi skutkami uprzemy-

stowienia oraz kapitalizmu rynkowego i liberalizmu gospodarczego, a takze
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powstajacych w wielu dziedzinach monopoli kapitalistycznych. Jako jeden z
podmiotéw gospodarki zywnoS$ciowej spéldzielczos$é rolnicza w okreslonej mie-
rze uczestniczyla w rozwiazywaniu 6wczesnej kwestii agrarnej, tj. ogdlnego
niedostosowania struktury i mechanizmu funkcjonowania rolnictwa do istnie-
jacej na zewnatrz sytuacji, oraz kwestii chlopskiej, tj. dysproporcji w sytuacji
ekonomicznej i spotecznej chtopéw w stosunku do innych warstw ludnoSci.

Reprezentujac interesy chlfopow jako wlascicieli gospodarstw rodzinnych
i podmiotéw gospodarstw domowych spétdzielczo$¢ rolnicza dazyta do zacho-
wania malych i Srednich gospodarstw chlopskich (czesé¢ spétdzielczosci opiera-
jacych sie na koncepcjach F. W. Reiffeisena) badZ do stopniowego
przeksztakcania sie chtopéw w farmeréow (czes$¢ spotdzielczosci dziatajaca w $ro-
dowisku bogatszych chlopéw, holdujacej koncepcjom H. Schulzego z Delitzsch).
Realizacja tych dazen nastepowala gléwnie wlasnymi sitami, bez udziatu pan-
stwa. Przynosito to okreslone, ale do$¢ ograniczone rezultaty.

W okresie miedzywojennym wystapily duze trudno$ci w funkcjonowaniu
spotdzielczosci rolniczej. Wynikaly one gléwnie z pogorszenia ogdélnych wa-
runkow gospodarowania (nasilenie powojennej inflacji, wielki kryzys gospo-
darczy lat 1929 - 1933). Trudnosci te sp6tdzielczo$é rolnicza przezwyciezyka
czeSciowo wlasnymi silami, a w cze$ci przy pomocy paristwa (m.in. przez
akcje oddluzeniowa), ktore w coraz wiekszym stopniu zaczelo ingerowac
m.in. w sfere gospodarki zywnoS$ciowej.

Obecnie istniejaca w wiekszos$ci wysoko rozwinietych, uprzemystowio-
nych krajow Wspélnoty Europejskiej spotdzielczo$é rolnicza dziala w zasa-
dzie w warunkach kapitalizmu mieszanego o zlozonej strukturze wlasnos$-
ciowej (panowanie réznych form wlasnos$ci prywatnej przy stosunkowo zna-
cznym udziale wlasno$ci publicznej i czeSciowo spétdzielczej, zwlaszcza
w gospodarce zywnosSciowej), w ktorym gospodarka rynkowa laczy sie
z okre$lona ingerencja parnstwa i ponadpanstwowych organéw Wspélnoty.
Dotyczy to zwltaszcza gospodarki zywnoSciowej.

W wiekszos$ci krajow czlonkowskich Wspoélnoty kwestia agrarna obecnie
wystepuje nie w postaci nienadazania wzrostu produkcji rolnej za rozwojem
calej gospodarki narodowej i wzrostem popytu na zywno$¢ (jak to mialo
miejsce bezposrednio po drugiej wojnie Swiatowej). Natomiast wystepuje na-
dal w tych krajach nizsza w poréwnaniu z reszta gospodarki wydajnos¢ pra-
cy w rolnictwie i produkcyjnos$¢ innych czynnikéw, relatywnie niska
elastyczno$é rolnictwa w zakresie struktury produkcji i metod wytwarzania,
a zwlaszcza dysparytet /mier6wno$¢/ dochodéw ludnos$ci rolniczej w stosun-
ku do pozarolniczej, prowadzacy do nadmiernych dysproporcji w poziomie
zycia i korzystaniu ze zdobyczy socjalnych. Réznice te maja nie tylko chara-
kter globalny, ale wystepuja takze wewnatrz rolnictwa. Chociaz rolnictwo
w wiekszos$ci krajow Wspolnoty wytwarza stosunkowo niewielka cze$é do-
chodu narodowego i absorbuje mala cze$¢ zatrudnienia, jednakze problemy
rolnictwa i producentéw zZywnoS$ci odgrywaja wazna role w polityce gospo-
darczej poszczegélnych panstw i organéw Wspélnoty, wzbudzajac czesto spo-
teczne emocje'.

' Czyzewski A. - Makroekonomiczne aspekty polityki rolnej, w: Makroekonomia, Czesé IT - Wspélczesna
gospodarka rynkowa. Red. W. Balicki. Poznaii, PW "Miror" 1992, s. 181 - 182.
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Spoétdzielczo$¢ rolnicza — obok innych podmiotéow dzialajacych w sferze go-
spodarki zywnos$ciowej - uczestniczy we wspélnej polityce rolnej zmierzajacej
do rozwiazywania réznymi drogami wspotczesnej kwestii agrarnej i kwestii
chtopskiej w krajach Wspdlnoty.

Zgodnie z interesami samych cztonkdéw tj. chtopow, spdtdzielczo$é rolni-
cza dazy do zachowania chtopskiej gospodarki rodzinnej, przy cze¢s$ciowym
przeksztatcaniu si¢ jej w gospodarke fermerska oraz probuje przeciwdziataé
kapitalizacji rolnictwa przez przeksztatcenie si¢ chtopéw w robotnikéw naje-
mnych.

W realizacji tych dazen spodtdzielczo$¢ rolnicza krajow Wspdlnoty Euro-
pejskiej korzysta z poparcia ze strony zawodowych i politycznych organiza-
cji chtopédw. Uzyskuje tez ona czesto poparcie ze strony wtadz panstwowych
i organéw Wspdlnoty.

Pomimo tego realizacja celéw spoteczno-gospodarczych nastrecza wiele
trudnosci. Spdidzielczo$¢ rolnicza jest bowiem nie tylko ruchem spotecznym
chtopéw, ale forma gospodarowania dziatajaca w warunkach gospodarki
rynkowej i konkurencji. Musi wiec ona wykazywaé odpowiednia efektyw-
no$¢ ekonomiczna i zdolno$¢ konkurencyjna wobec innych podmiotéw dzia-
tajacych w gospodarce rynkowej, zwtaszcza przedsiebiorstw prywatno-kapi-
talistycznych typu spdétkowego. Wywiera to okreslony wptyw na kierunki
i metody dziatalnoSci gospodarczej przedsiebiorstw spodtdzielczych, ktére
czesto moga byé sprzeczne z interesami chtopow — cztonkdéw stowarzyszen
spotdzielczych. Nieuchronne kompromisy w tej dziedzinie moga czgsto sta-
wiaé spdétdzielnie w sytuacji niekorzystnej w stosunku do réznych form go-
spodarowania, opartych na wlasnosci prywatnej.

W zwiazku z tym powstaje problem charakteru i zakresu stosowania
zasad spdtdzielczych tj. regut organizacji i funkcjonowania jednostek spdt-
dzielczych, uksztattowanych w toku historycznego rozwoju ruchu spdétdziel-
czego. Sa to przede wszystkim ogdlne zasady wynikajace ze zrzeszeniowego,
a réwnoczes$nie bezposrednio gospodarczego charakteru spdtdzielni. Spdi-
dzielnia opiera si¢ na zasadach dobrowolnego i otwartego cztonkostwa,
demokratyzmie w zarzadzaniu i kontroli, niekapitalistycznym sposobie po-
dziatu zysku, prowadzeniu nie tylko dziatalno$ci gospodarczej, ale i wycho-
wawczo-edukacyjnej oraz wspdtpracy organizacji spdtdzielczych w skali
lokalnej, krajowej i miedzynarodowej.

Natomiast ogdlnych zasad spdidzielczych wynikajacych z bezposdrednio
gospodarczego charakteru spdtdzielni naleza: prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej zmierzajacej gtownie do zaspokajania materialnych potrzeb
cztonkow spdtdzielni (w spdtrdzielniach rolniczych sa to potrzeby chlopdéw
prowadzacych wtasne gospodarstwa produkcyjne i domowe), w znacznej
mierze przy pomocy wlasnych Srodkow spodtdzielni oraz demokratyzm w po-
dziale osiagnietego dochodu i w pokrywaniu strat spétdzielni’.

W spoétdzielczos$ci rolniczej krajow Wspdlnoty Europejskiej czesto formu-
tuje sie rowniez tzw. zasade identycznosci. Podkresla ona okolicznos$é, ze
spétdzielnie sa zrzeszeniami osdéb, opierajacymi si¢ na aktywnym udziale

’Szczepaniski J. - Spoldzielczos¢é. Poznan, Wyd. AE 1987, s. 9 - 15.
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ich czlonkéw, ktérzy wszyscy przyczyniaja sie¢ do osiagania korzysci ze
wspoélnej dziakalnos$ci gospodarczej i facza sie dla wspdlnej jej kontroli. Réw-
noczes$nie czlonkowie spotdzielni zobowiazani sa do udzialu w rozwoju eko-
nomicznym spétdzielni i pomnazaniu wspélnego dorobku.

Do szczegdlnych zasad spétdzielczych stosowanych w spétdzielczoSci rol-
niczej krajéw Wspolnoty nalezy m.in. pelne zaspokajanie produkcyjnych po-
trzeb rolnikow we wszystkich fazach produkcji.

Przy wzglednym uniwersalizmie w stosowaniu ogdélnych zasad spétdziel-
czych wystepuje duze zréznicowanie rozwiazan prawnych regulujacych dzia-
talno$é spoétdzielczos$ci rolniczej w poszczegélnych krajach czlonkowskich
Wspolnoty. W Niemczech, Irlandii i w Holandii prawo spé6tdzielcze reguluje
organizacje i funkcjonowanie wszystkich typéw spétdzielni.

W Wielkiej Brytanii istnieje og6lne prawo spéldzielcze, ale nie ma ono
charakteru ius cogens. We Francji ogélne prawo spéldzielcze wspolistnieje
ze szczegélowymi przepisami, regulujacymi m.in. dziatalno$é spétdzielczo$ci
rolniczej. We Wloszech prawo spéldzielcze jest czeScia prawa cywilnego, ale
zawiera takze przepisy dotyczace poszczegélnych typow spétdzielni.

W Luksemburgu prawo spéldzielcze reguluje tylko dziatalno$é spétdziel-
czoS$ci rolniczej. Belgia i Dania nie posiadaja odrebnego prawa spéldzielcze-
go, lecz pewne szczegdlne przepisy regulujace dziatalno$é spoétdzielni
rolniczych. Réwnocze$nie we wszystkich krajach Wspdélnoty Europejskiej
sp6tdzielnie rolnicze posiadaja wlasne statuty, okre$lajace strukture i zasa-
dy dzialalnoéci spétdzielni’.

Przy znacznym zrézinicowaniu przepisé6w prawnych, regulujacych
dziatalnos$é spotdzielczosci rolniczej w poszczegdlnych krajach czlonko-
wskich czesto wystepuja trudnos$ci w ustaleniu tozsamosci oraz identycz-
nos$ci spotdzielni w skali Wspélnoty w oparciu o cechy prawne. W zwia-
zku z tym podejmowane sa wysitki w kierunku wzglednej unifikacji pra-
wa spoldzielczego w ramach Wspolnoty przy zachowaniu nieuniknionych
réznic regionalnych.

2. ORGANIZACJA SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W KRAJACH WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ

Pod wzgledem organizacyjnym, spoéldzielczo$¢ stanowi calos$é dziakaja-
cych na okreslonych zasadach jednostek spétdzielczych tj. spétdzielni i ich
zwiazkow.

W toku 140 lat jej istnienia spétdzielczo$¢ rolnicza w krajach Wspélnoty
Europejskiej uksztaltowala wlasna nadbudowe organizacyjna gtéwnie w po-
staci branzowych, lokalnych, regionalnych i krajowych zwiazkéw spétdziel-
ni. Sa to zwiazki typu rewizyjnego, gospodarczo-ustugowego lub miesza-
nego.

ZwiazKki te sa waznymi o$rodkami wspélpracy wewnatrzspoltdzielczej re-
prezentantami i obroricami intereséw zrzeszonych spétdzielni wobec otocze-

*Miinkner H. - The idenfity of cooperations in the European cooperative legislation. Vienna 1987.
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nia spofeczno-gospodarczego, wtadz lokalnych, regionalnych i krajowych

a czesto i formami koncentracji pionowej w spétdzielczos$ci.

Struktura zwiazkéw spoéltdzielni rolniczej w krajach Wspoélnoty jest dosé
zré6znicowana. Jest ona w znacznej mierze odbiciem scentralizowanej lub
federalistycznej struktury administracyjnej poszczegélnych panstw czlonko-
wskich. Np. w Danii zwiazki specjalistycznych spoéltdzielni rolniczych i wie-
ksze spoétdzielnie rolnicze dziatajace w skali krajowej wchodza w sklad
krajowego zwiazku spétdzielni rolniczych (Danske Andelsselkaber).

Natomiast w Niemczech spoéldzielnie rolnicze zrzeszone sa w 11 zwiaz-
kach regionalnych, 53 regionalnych centralach gospodarczych i 4 centralach
federalnych. Nadbudowe organizacyjna calej niemieckiej spoltdzielni rolni-
czej stanowi Niemiecki Zwiazek Raiffeisena (DRV). W niektérych krajach
np. we Wloszech struktura zwiazkéw spétdzielczych opiera sie na kryte-
riach politycznych i $wiatopogladowych (trzy krajowe centrale spoéldzielni
rolniczych: chrzescijanska, socjaldemokratyczna i komunistyczna).

Oprécz réznego rodzaju zwiazkéw spétdzielni, w krajach Wspoélnoty
dzialaja takze organizacje ogoélnospodldzielcze lub komitety koordynujace
dziatalno$¢ spétdzielni w skali danego kraju. Skupiaja one réwniez spok-
dzielnie nie nalezace do zwiazkéw spoétdzielczych.

W 1959 roku powstal Ogoélny Komitet Spétdzielczosci Rolniczej Wspolno-
ty Europejskiej (Comité General de la Coopération Agricole de la C. E. -
Cogeca). Komitet ten zrzesza 14 krajowych zwiazkéw spoétdzielni rolniczych
z 12 panstw czlonkowskich Wspdlnoty (w tym 3 Kkrajowe zwiazki spéldziel-
czoSci wloskiej).

Do najwazniejszych funkcji Komitetu Ogdlnego naleza:

— reprezentowanie interesow spéldzielczo$ci rolniczej krajow Wspdlnoty
Europejskiej wobec wladz Wspélnoty i jej instytucji,

— promocja wspoélpracy miedzy organizacjami spotdzielczymi poszczegol-
nych krajow Wspoélnoty,

- prowadzenie prac badawczych z zakresu prawa, ekonomii i finanséw
oraz problematyki spotecznej w dziedzinach bedacych przedmiotem zain-
teresowania spétdzielczosci rolniczej.

Komitet Ogolny Spodltdzielczo$ci Rolniczej Wspdlnoty Europejskiej jako
oficjalny reprezentant i rzecznik intereséw spoétdzielczosci rolniczej krajow
Wspdlnoty — uczestniczy w ksztaltowaniu i relizacji polityki gospodarczej
Wspolnoty, a zwlaszcza wspélnej polityki rolnej oraz jej kontroli. Komitet
ogbélny posiada swych przedstawicieli i ekspertow w gremiach doradczych
komisji Wspélnoty Europejskiej tj. organu wykonawczego Wspélnoty. Przed-
stawiciele tego Komitetu z reguly wchodza do Parlamentu Europejskiego
pochodzacego z wyboréw bezposrednich oraz Komitetu Gospodarczego i Spo-
tecznego Wspoélnoty Europejskiej powolywanego przez rzady poszczegodlnych
krajow czlonkowskich Wspélnoty. Komitet Ogoélny Spéldzielczo$ci Rolniczej
Wspolnoty Europejskiej przedktada réwniez Radzie Ministrow Wspolnoty
r6znorodne propozycje i opinie dotyczace rolnictwa i polityki rolnej, inwes-
tycji i finansow.

Waznym partnerem Komitetu Ogoélnego w stosunku z wladzami oraz in-
stytucjami Wspélnoty jest Zwiazek Rolnikéw Europejskich (COPA) dziataja-
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cy w skali Wspélnoty. Obydwie organizacje sa w znacznej mierze komple-
mentarne i SciSle wspétpracuja ze soba. Posiadaja one wspdlne grupy eks-
pertow, a od 20 lat wspélny Sekretariat itp. Dzieki temu moga one
uczestniczy¢ w ksztaltowaniu, realizacji i kontroli catoksztaktu polityki rol-
nej Wspélnoty.

Komitet Ogélny poprzez swoich czlonkow to jest krajowe zwiazki spot-
dzielni rolniczych moze takze wywieraé¢ okreslony wplyw na decyzje rzadow
poszczegolnych panstw czlonkowskich dotyczace rolnictwa i polityki rolnej
w przekroju krajowym i regionalnym.

Z drugiej strony, jako organ federacji narodowych zwiazkéw spéldziel-
czoS$ci rolniczej w skali Wspoélnoty Komitet Ogélny jest jednym z waznych
partneréw wladz Wspdlnoty w ksztaktowaniu i realizacji wspdlnej polityki
rolnej. Chociaz konstytucja wspoélnoty tj. Traktat Rzymski z 1957 roku
przewiduje réwnorzedne traktowanie wszystkich podmiotéw gospodarczych
bez wzgledu na forme, jednakze wladze wspodlnoty uwazaja spotdzielczosc
rolnicza i jej komitet ogélny za partnera w pewnej mierze uprzywilejowane-
go. Swiadczy o tym m.in. powierzenie organizacjom spétdzielczo$ci rolniczej
roli koordynatora przedsiewzie¢ w ramach tzw. grup producentéw reprezen-
tujacych rézne podmioty wlasno$ciowe i zajmujacych sie organizacja rynku
w pieciu grupach towarowych (owocéw i warzyw, roslin oleistych i oliwy
z drzew oliwkowych, jedwabnikéw i rybactwa) i spelniajacych pewne fun-
kcje regulacyjne. W Niemczech i we Francji spétdzielczo$é rolnicza jest
koordynatorem dziatalno$ci okoto 75% grup producentow’

3. STAN I POTENCJAL. SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W KRAJACH WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ

Spétdzielczo$é rolnicza jest jednym z waznych elementéw zycia spoleczno-
gospodarczego krajow Wspolnoty Europejskiej, a zwlaszcza wsi i rolnictwa.

W latach 1988 - 1989 w 12 krajach czlonkowskich Wspélnoty dziatalo
36.798 spoétdzielni rolniczych w sferze obrotu i przetwérstwa rolnego oraz
zaopatrzenia wsi i rolnictwa w Srodki produkcji, dobra konsumpcyjne i roz-
nego rodzaju ustugi. Spodtdzielnie te zrzeszaly 12 milionow 415 tysiecy
cztonkéow. Przy ogoélnej liczbie gospodarstw rolnych wynoszacej okoto 8 mi-
lionéw kazdy rolnik byl czlonkiem jednej i wiecej czesto specjalistycznych
spotdzielni rolniczych. Obroét roczny spoékdzielni rolniczych wynosit 159 mi-
lioné6w ECU i stanowil znaczna cze$¢ ogdlnego obrotu produktami rolnymi
i artykultami zywnoS$ciowymi w ramach Wspélnoty.

Spoétdzielnie rolnicze krajow Wspoélnoty Europejskiej w latach 1988 - 1989
zatrudnialy 725 tysiecy pracownikow. Kontrolowaly one 60 - 70% skupu,
przetworstwa i sprzedazy produktéw rolnych w krajach Wspdélnoty, dostar-
czaly rolnikom okolo 60% $rodkéw produkcji i roznego rodzaju ustug produ-
kcyjnych. Spéldzielnie rolnicze uczestniczyly takze w ponad polowie

* Kellner H. - Contribution of the European Agricultural Cooperatives to the Integration Process of the
European Community-Cogeca's Action. Brussels, Comité General de la Cooperation Agricole de la C. E. 1988,
p.2-27.
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eksportu produktéw rolnych i $rodkéw zywnos$ci z krajow Wspolnoty. Od-
grywaly one tez duza role w zaopatrzeniu ludnosci wiejskiej i rolnikow
w dobra i ustugi konsumpcyjne. Jako jeden z niewielu czesto wiekszych
podmiotéw gospodarczych na wsi i w malych miastach wywieraly takze
znaczny wplyw na rozwdj gospodarczy w regionach rolniczych.

W procesie integracji gospodarczej w spéldzielczos$ci rolniczej krajow
Wspoélnoty wystapily tendencje do koncentracji. Wyrazem tego jest zmniej-
szenie w ciagu 30 lat istnienia Wspoélnoty liczby spétdzielni rolniczych o 2/3,
przy ponad dwukrotnym zwiekszeniu liczby pracownikéw tych spétdzielni’.

Z gospodarka zywnoS$ciowa zwiazana jest w znacznej mierze spéldziel-
czo$¢ bankowa. W 1986 r. spdétdzielnie bankowe w krajach Wspdlnoty dzia-
tajace gtéwnie na wsi i w makych miastach prowadzily 13 tysiecy bankow
lokalnych i regionalnych oraz 57 tysiecy placowek bankowych. Spétdzielnie
te zrzeszatly 31 milionéw czlonkéw i zatrudnialy 330 tysiecy pracownikow.
W wielu przypadkach spétdzielczo$¢ bankowa wykonuje nie tylko réznorod-
ne czynno$ci bankowe, ale jest inicjatorem i wspoéluczestnikiem roéznych
przedsiewzie¢ gospodarczych o znaczeniu lokalnym i regionalnym. Sa to za-
roéwno przedsiewziecia spétdzielcze jak i prywatne i mieszane. Podobna role
spelniaja réwniez sp6ldzielnie ubezpieczeniowe’.

Stan, zasieg spoteczny i potencjat gospodarczy sp6tdzielczo$ci rolniczej w
poszczegollnych krajach Wspélnoty Europejskiej jest dosé zréznicowany. Ilu-
struje to tabela.

Tabela
Spoétdzielnie rolnicze w krajach Wspélnoty Europejskiej
Kraj Liczba Liczba czlonkéw | Liczba pracowni- | Obrét roczny
spétdzielni spéldzielni kéw spéldzielni |w miliardach ECU
Belgia 1205 397.915 4.106 5.763
Holandia 1285 424.900 77.882 15.304
Luxemburg 627 9.660 1.346 207
Niemey 5467 4.585.000 136.600 37.160
W. Brytania 636 428.000 28.000 9.173
Francja 4150 950.000 130.000 49.829
Wiochy 11626 1.479.945 271.000 18.970
Dania 200 111.160 37.663 9.687
Grecja 7000 854.612 10.442 —_
Irlandia 129 173.920 15.217 5.643
Hiszpania 3000 1.500.000 — 7.668
B ortugalia 1118 1.500.000 12.400 1.366
__E_WG 36798 12.415.112 724.6566 158.722

Uwagi: Dane dotycza lat 1988, 1989 i 1990.

Zrédro: Statistics on Agricultural Cooperations in the EC-12 by COGECA.
w: H. Kellner - Agricultural Cooperatives in the EUROPEAN COMMUNITY - A Ve-
hicle for the Viability and further Development of Family Farms and Rural Society.
Seoul (Korea), Oct. 1991, s. 61.

*Kellner H. - Agricultural Cooperatives in the European Community-A Vehicle for the Viability and
farther Development of Family Farms and Rural Society. Seoul (Korea), Cogeca, Oct. 1991, p. 1 - 62.

‘Croll W. - Das Selbstverstindnis und die sozio- ok ische B 1g der G haft an in der
europdischen Gemeinschaft, Briissel, Cogeca 1986, s. 6.




Jerzy Szczepanski

Z danych tabeli wynika, zZe stosunkowo najszerszy zasieg spoleczny ma
spotdzielczo$é rolnicza w Niemczech, gdzie w praktyce kazdy rolnik jest
czfonkiem kilku wyspecjalizowanych spéldzielni (666 tysiecy gospodarstw
rolnych i 4.585 tysiecy cztonkéw spéldzielni rolniczych).

Relatywnie szeroki spoleczny zasieg ma réwniez spoldzielczo$é rolnicza we
Wtoszech, w Portugalii i Hiszpanii oraz we Francji i w Grecji, a takze w Belgii
i Holandii. Natomiast mniejszy spoteczny zasieg (w liczbach absolutnych) ma
spétdzielczo$¢ rolnicza w Wielkiej Brytanii, Danii, Irlandii i w Luxemburgu.

Stosunkowo najwiekszym zatrudnieniem odznacza si¢ spéldzielczos$é rol-
nicza w Niemczech, we Francji, we Wloszech, w Holandii, Danii i Wielkiej
Brytanii. Dalsze pozycje pod tym wzgledem zajmuje spo6tdzielczo$é Belgii,
Irlandii, Portugalii, Grecji, Hiszpanii i Luxemburga.

Natomiast relatywnie najwieksze obroty roczne posiadaly spoéldzielnie
rolnicze Niemiec, Francji, Wltoch, Danii i Holandii, a nastepnie Wielkiej
Brytanii i Belgii. W dalszej kolejnosci pod tym wzgledem plasowaly sie
spo6tdzielnie Irlandii i Hiszpanii oraz Portugalii i Luxemburga.

Z danych tabeli 1 wynika takze, ze rozmiary spé6tdzielni rolniczych pod
wzgledem liczby zrzeszonych czlonkéw, pracownikéw i wielko$ci obrotéw ro-
cznych byly stosunkowo najwieksze w Danii, Irlandii, Wielkiej Brytanii
i Holandii. Natomiast sp6tdzielnie rolnicze $redniej wielko$ci dziataly we
Francji, w Niemczech, we Wloszech, w Portugalii i w Belgii. Stosunkowo
niewielkie spéldzielnie rolnicze dzialaly w Luxemburgu, Hiszpanii i Grecji.

W okresie ponad 30 lat istnienia Wspélnoty Europejskiej w spétdzielczo$ci
rolniczej krajow Wspélnoty wystepowala tendencja do koncentracji poziomej.
Mozna to zilustrowaé na przykladzie spétdzielczosci rolniczej Niemiec i Fran-
¢ji. Ogodlna liczba spoétdzielni rolniczych w Niemczech zmniejszyla sie z 20.955
w roku 1956 do 5.467 w roku 1989 tj., ponad trzykrotnie. Natomiast ogélna
liczba czlonkéw tych spoétdzielni wzrosta odpowiednio z 1.740 tysiecy do 4.585
tysiecy. Réwnocze$nie ogolna liczba pracownikéw spétdzielni rolniczych wzrosta
z okoto 100 tysiecy w 1956 r. do 136.600 w roku 1989. Natomiast roczne obro-
ty spétdzielni rolniczych Niemiec wzrosty z 12,7 mld DM w roku 1956 do 75,4
mld DM (37,160 mld ECU) w roku 1989.

W zwiazku z tym S$rednia liczba czlonkéw przypadajaca na jedna spoét-
dzielnie rolnicza w Niemczech wzrosta z 88 w roku 1956 do 832 w roku
1989, a pracownikéw odpowiednio z 5 do 24, za$ wielko$¢ obrotéw rocznych
z 604 tysiecy DM do 13,7 mld DM (6,7 mld ECU).

We Francji w 1989 roku okolo 3 tysiace spotdzielni tj. 70% ogétu spétdzielni
rolniczych w tym kraju zatrudnialo przecietnie 10 i mniej pracownikow i realizo-
walo okolo 12% ogélnych rocznych obrotéw spoétdzielni rolniczych. Pozostate 30%
spétdzielni rolniczych o $rednim zatrudnieniu powyzej 10 oséb realizowalo okolo
88% ogolnych obrotéw rocznych spoéldzielni rolniczych we Francji. Réwnocze$nie
wiodaca grupa 248 spo6ldzielni kontrolowala 69% ogélnych obrotéw rocznych
i 56% ogoélu inwestycji spotdzielczosci rolniczej we Francji. Wielkie spotdzielnie
rolnicze przeznaczalty 0,1 - 0,5% sumy swych obrotéw rocznych na badania i roz-
woéj, a okolo 2% obrotéw na dziatalnoé¢ w skali miedzynarodowej’.

’ Kellner H. - Contribution... p. 6
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Udziat spétdzielczos$ci rolniczej w skupie i przetworstwie produktow rol-
nych i w zaopatrzeniu rolnictwa w $rodki produkcji byl stosunkowo wysoki,
ale do$¢ zréznicowany w przekroju asortymentowym i w skali poszczegol-
nych krajéw. Np. we Francji w 1988 roku spéldzielnie rolnicze skupowaly
i przetwarzaly okolo 30% owocéw i warzyw, realizowaly okoto 35% uboju
i przetworstwa miesa, 40% produkcji cukru, 62% skupu i przetworstwa
mleka oraz wina, a takze zb6z, 100% skupu i przetworstwa tytoniu.

Natomiast w Holandii spétdzielnie skupowaly, przetwarzaly i sprzeda-
waly 84% mleka i 82% warzyw, produkowaly 62% cukru, skupowaly i
sprzedawaly 95% kwiatéw, realizowaly 53% zaopatrzenia rolnikéw w mie-
szanki paszowe i nawozy sztuczne (w/g danych z 1989 roku).

Hiszpanskie spétdzielnie rolnicze skupowaly i przetwarzaly w 1987 r. okolo
60%, krajowej produkcji zboza, wina i oliwek. W Grecji udzial spélkdzielczosci
rolniczej na rynku zbozowym i mlecznym ksztaltowal sie¢ w gramnicach okoto
60%, oliwy z oliwek - 55%, a wina i bawelny 50% (w/g danych z 1988 roku).

4. ROZWOJ GOSPODARCZY 1 ZMIANY RYNKOWE
A SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA

Utrzymanie i umocnienie pozycji spétdzielczos$ci rolniczej w gospodarce
zywnos$ciowej Wspoélnoty Europejskiej w duzej mierze zalezy od sprostania
przez nia wymaganiom wynikajacym ze zmian w postindustrialnej gospo-
darce i w spoteczenstwie wiekszosci krajow Wspolnoty oraz na rynkach pro-
duktéw rolnych i Srodkéw zywnoSci.

Zmiany w gospodarce Wspodlnoty w coraz wiekszym stopniu nastepuja
w oparciu o osiagniecia naukowe w dziedzinie biologii, biochemii, genetyki
ro$lin i zwierzat i w innych dziedzinach zwiazanych bezposrednio lub po-
$rednio z gospodarka zywnoS$ciowa oraz przez wdrazanie innowacji technicz-
nych w rolnictwie i przemy$le rolno-spozywczym. Pozwala to w coraz
Wiekszym zakresie na wysoko rozwinig¢ta selekcje nowych odmian roé$lin,
udoskonalenie proceséw hodowli zwierzat a w przyszlos$ci takze na ksztalto-
wanie mikroorganizméw, pozwalajacych na walke ze szkodliwymi substan-
cjami zamiast pestycydéw, rozwodj biokonwersji odchodéw. Postep techniczny
Przejawia sie takze w zastosowaniu nowych Zrédel energii, surowcow. Efe-
ktem tego jest m.in. oszczednos$é przemystowych §rodkéw produkeji®.

Juz obecnie rozwdj nowych biotechnologii stwarza warunki dla doptywu do
przemystu rolno-spozywczego i zdobycia w nim waznych pozycji przez przed-
siebiorstwa z innych dziedzin, zwlaszcza przemystu chemicznego i farmaceuty-
cznego, zdolne do zastosowania swych osiagnieé i silne finansowo.

Wlaczenie postepu technologicznego do procesow produkcji i wymiany
prowadzi¢ bedzie m.in. do wielkiego zréznicowania produkcji (innowacji)
i umiedzynarodowienia sposobéw zywienia.

Oproécz tego coraz wieksza cze$é produktéw rolnych bedzie nabywana
Przez finalnych konsumentéw dopiero po odpowiednim przetworzeniu przez

1987x Mi(lmi 11\2’[ - Die Genossenschaft«unternehmen vor den Herausforderungen der Zukunft. Briissel, Cogeca
s. 11- 12.
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przemyst §rodkéw zywnosci pochodzenia rolniczego. Udzial ten wynosi
w Europie Zachodniej okoto 70%, a w USAjuz 90%’.

W celu utrzymania i zwigkszenia swego potencjatu produkcyjnego
przedsiebiorstwa w sferze gospodarki zywno$ciowej musza w coraz wig-
kszym stopniu przechodzi¢ od orientacji produkcyjnej do orientacji marke-
tingowej, gteboko zmieniaé swdj charakter, organizacje i zarzadzania itp.

Dotyczy to réwniez przedsigbiorstw spdtdzielni rolniczych. Musza byé one
zdolne do realizacji zadan gospodarczych typowych dla nowoczesnych przedsig-
biorstw ustugowych i jednostek przemystu $rodkdéw zywnosci pochodzenia rol-
niczego. Przedsigbiorstwa spdtdzielcze sa tylko jednym z podmiotéow gospodarki
zywno$ciowej i stoja coraz cze$ciej w obliczu bezwzglednej konkurencji ze stro-
ny wielkich przedsigbiorstw kapitalistycznych, czesto wiclonarodowych, groza-
cej wyparciem spéidzielni z produkcji i z rynku.

Unowoczes$nienie przedsigbiorstw spdtdzielczych i zwigkszenie ich zdol-
no$ci konkurencyjnej w stosunku do wigkszych przedsigbiorstw kapitalisty-
cznych nastrecza duze trudnos$Sci. Wynikaja one w duzej mierze ze
zrzeszeniowego charakteru spétdzielni (konieczno$é dostosowania kierun-
kéw i metod dziatalnoSci gospodarczej przedsigbiorstwa spdtdzielczego do
potrzeb cztonkdéw spdtdzielni \vynikajacych z prowadzenia przez nich wtas-
nych gospodarstw produkcyjnych i domowych, ograniczone mozliwo$ci aku-
mulacji itp.). Niekiedy cztonkowie spdtdzielni wywieraja na nia presje
w kierunku zwigkszenia gwarancji zbytu swych produktow, przy ograniczo-
nych wlasnych wysitkach w zakresie zmian w strukturze produkcji, meto-
dach produkcji itp.

W wielu przypadkach unowocze$nienie przedsigbiorstw spdtdzielczych
i zwiekszenie ich sity konkurencyjnej w stosunku do innych form gospo-
darowania zalezy od podjecia przez spodtdzielnie wysitkow w zakresie prze-
chodzenia od orientacji produkcyjnej do orientacji marketingowej
w gospodarstwach chtopdw czlonkéw spdidzielni. Nastrecza to wiele trudno-
§ci i wymaga wspdtpracy z organizacjami zawodowymi chtopdédw a takze or-
ganami wtadz regionalnych, krajowych i wtadzami Wspdlnoty.

Istotne znaczenie dla utrzymania i umocnienia roli spotdzielczos$ci rolni-
czej w gospodarce zywnos$ciowej krajéw Wspdlnoty Europejskiej maja zmia-
ny na rynkach produktéw rolnych i zywnoSci.

W ostatnich kilkunastu latach obserwujemy znaczny wzrost produkcji
artykutéw rolnych i $§rodkéw zywnos$ci w skali $wiatowej. Wynika on gtow-
nie ze zwigkszenia produkcyjno$ci rolnictwa (zwtaszcza dzieki badaniom
oraz innowacjom genetycznym). Dotyczy to zarédwno krajow, bedacych trady-
cyjnie wielkimi producentami i eksporterami produktow rolnych i zywnosSci,
takich jak USA, Kanada, niektdére kraje Europy Zachodniej jak i innych
krajéw np. Chin i Indii, ktére z tradycyjnych wielkich importeréw zywno$ci
przeksztatcity si¢ w jej eksporterow /np. zbdz/. Wzrost produkcji i podazy
produktéw rolnych i §rodkéw zywnosdci nastapit w warunkach, gdy w wielu
uprzemystowionych krajach Europy Zachodniej i w Ameryce Pdinocnej juz
wystepuja znaczne nadwyzki $§rodkéw zywnosci, ktérych utrzymywanie jest

9
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bardzo kosztowne. Rownocze$nie efektywny popyt na produkty rolne jest
do$¢ stabilny i wykazuje niewielkie tendencje wzrostu.

W obrebie Wspoélnoty Europejskiej popyt na $rodki zywnosci jest okre-
$lony gléwnie przez stosunkowo niewielki przyrost ludnosci i wzrost jej do-
chodow, przy niskiej elastycznoéci cenowej i nie ma on wiekszych
perspektyw wzrostu ilo$Sciowego.

Réwnoczes$nie zarysowuja sie zmiany w strukturze jakos$ciowej popytu
na zywno$¢, wynikajace z rosnacych wymagan zdrowotnych konsumentow.
Nastepuja rowniez znaczne zmiany w systemie sprzedazy $rodkéw zywnos$ci
(wzrost roli wielkich doméw towarowych i centréow zakupu). Np. w Holandii
obroty $Srodkami zywnos$ci w supermarketach przekraczaly potowe ogélnych
obrotéow tymi Srodkami. Spotdzielczos$¢ rolnicza krajow Wspodlnoty staje wiec
w obliczu coraz wiekszej konkurencji w zakresie sprzedazy $rodkéw zywno-
$ci na rynkach wewnetrznych Wspélnoty.

Podobne zjawiska dotycza takze pozycji spoétdzielczo$ci rolniczej w ekspor-
cie produktéw rolnych i $rodkéw zywnoS$ci z krajow Wspolnoty. Wynika to
gléwnie z sytuacji na miedzynarodowych rynkach zywnosci. Mozliwos$ci ekspor-
tu sSrodkéw zywnosci z krajow Wspodlnoty na tradycyjne, wyptacalne rynki sa
do$¢ ograniczone. Pewne mozliwosci ekspansji eksportowej dotycza rynkow
Swiata arabskiego, niektorych krajow afrykanskich, a takze odczuwajacego
chroniczny deficyt sSrodkéw zywnos$ci obszaréw b. Zwiazku Radzieckiego.

Natomiast mozliwosci zwiekszenia eksportu Srodkéw zywnosci do krajow
IIT swiata sa z reguly ograniczone wysokim poziomem ich zadluzenia, ktoére
zakreS$la waskie granice wzrostu popytu wewnetrznego tych krajow (eksport
jest podporzadkowany twardym wymaganiom wzrostu wplywoéw dewizowych).

W zwiazku ze znacznymi nadwyzkami podazy nad popytem Kkraje -
glowni eksporterzy beda toczy¢ ze soba coraz bardziej ostra walke o kranco-
we rynki zbytu. W tych warunkach stopniowo moze wystapi¢ tendencja do
wyréwnywania poziomu cen dla producentéw w wielkich regionach produ-
kcyjnych, takze wskutek zmniejszania si¢ skfonno$ci poszczegélnych panstw
do wspierania producentéw rolnych (m.in. w efekcie rokowan GATT). W re-
zultacie tego warunki konkurencji beda w coraz wiekszym stopniu okre$lo-
ne przez sterowanie kursami wymiennymi, rozwéj handlowej polityki
eksportowej (agencje panstwowe, dwustronne umowy dlugoterminowe, wy-
miana bezposrednia, bezpos$rednie subwencje lub kredyty eksportowe itp.).

W zwiazku z tym zwiekszonym wysitkom spéldzielczo$ci rolniczej dla
utrzymania i umocnienia jej pozycji w eksporcie produktéw rolnych i $rod-
kéw zywnos$ci musi towarzyszyé okreslona polityka handlowa ze strony po-
szczego6lnych panstw czlonkowskich i organéw Wspdlnoty.

- TENDENCJE I PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZEJ
W KRAJACH WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw w sferze gospodarki zywno$ciowej w tym
réwniez przedsiebiorstw spétdzielczych pozostawala w ciagu ostatnich Kilku
w pod wplywem trzech rodzajow czynnikéw zewnetrznych, a mianowicie:
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zmian w procesie konkurencji, wtornego oddzialywania innowacji technolo-
gicznych i wzrostu fizycznych rozmiaréw kosztow (energii, zanieczyszczenia
srodowiska, nacisku otoczenia itp.).

Aby pozostaé¢ wainym elementem europejskiego systemu gospodarki
zywnoS$ciowej przedsiebiorstwa spoéldzielcze, podobnie jak i inne jednostki
gospodarcze musialy sprosta¢ zwiekszonym wymaganiom fachowym, organi-
zacyjno-technicznym i ekonomicznym. Réwnocze$nie musialy one realizowaé
w pewnej mierze przewidziane cele spoleczne stawiane im przez chlopow-
cztonkéw spoétdzielni tj. utrzymania ich przy zyciu, zachowania i zwieksze-
nia ich potencjalu ekonomicznego oraz ducha przedsiebiorczos$ci, przy
wykluczeniu zjawisk spekulacyjnych. Spéldzielnie musialy wiec wykazywaé
sie przedsiebiorczo$cia, a réownocze$nie realizowaé¢ swe tradycyjne funkcje
spoteczne.

W rozwoju spoétdzielczoéci rolniczej krajow uprzemystowionych w ostat-
nich latach mozna zaobserwowac¢ dwie podstawowe tendencje: 1/ przyS$pie-
szony proces koncentracji spétdzielni rolniczych w przemys$le Srodkéw
zywnoSci i zwiazana z nim realizacje funkcji gospodarczych na wieksza ska-
le oraz 2/ stosowanie zdecentralizowanego, ale $ci$le skoordynowanego mar-
ketingu dla racjonalizacji proceséw produkcyjnych i rynkowych.

W toku realizacji tych procesow dochodzito czesto do okreslonych powia-
zan miedzy przedsiebiorstwami spétdzielczymi i prywatnymi. Np. spéldziel-
nia "Dania"” powstata w 1970 r. przez polaczenie czterech spétdzielni
mleczarskich Jutlandii. W pierwszym roku swego istnienia "Dania" wchlo-
neta 31 spoéldzielni i przedsiebiorstw prywatnych, wylaczyta z eksploatacji
32 z 61 urzadzen ktérymi dysponowaly te przedsiebiorstwa, pozostawiajac
urzadzenia bardziej nowoczesne, wydajne i oszczedne. Oprocz tego spot-
dzielnia "Dania" wraz z innymi spoéldzielniami utworzyla spélke zbytu,
koordynujaca produkcje i sprzedaz wyrobow zrzeszonych spéldzielni. Juz
w 1983 roku te ostatnie dostarczyly pod wlasna marka ponad 83% mleka
pitnego konsumowanego w Jutlandii i ponad 60% mleka konsumpcyjnego
dla regionu Kopenhagi.

Podobnie grupy spé6tdzielni mleczarskich w Niemczech utworzyly na po-
czatku lat 70-tych sp6tdzielnie zbytu m.in. Hansano i Intermilch. Spétdziel-
nie zrzeszone w tych spéltkach przetwarzaja w swych rejonach wieksza
cze$¢ towarowej produkcji Swiezych produktéw. Spolki te wykraczaja daleko
poza funkcje zbytu. W ich ramach zostala scentralizowana dziatalno$é zrze-
szonych spéldzielni w zakresie: a/ planowania i realizacji strategii handlo-
wej i marketingu, b/ okresSlania struktury produkcji kazdej spoétdzielni,
¢/ polityki cen, d/ badania i wprowadzania na rynek nowych produktéw,
e/ pozyskania Srodkéw produkcji z wyjatkiem mleka surowego, f/ kontroli
jakosci i ksiegowos$ci. W praktyce tego rodzaju spotdzielnie zbytu stanowia
konkretne ale nie zakonczone formy polaczenia zrzeszonych spétdzielni'.

Obok ograniczonej iloSci wielkich przedsiebiorstw spétdzielczych realizu-
jacych w sposéb kompleksowy obrobke i przetwoérstwo produktéw rolnych
i (lub) calo$¢ podstawowego przetworstwa, wytwarzajacych silnie zréznico-
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wane i powaznie odnowione S$rodki zywnoSci istnieje duza ilo§¢ malych
i $rednich przedsiebiorstw spéldzielczych, ktére z reguly dokonuja podsta-
wowej obrobki produktéw i wytwarzaja tradycyjne i jednorodne $rodki zyw-
nosci.

Z tego rodzaju dualizmem wiaza sie okreSlone niebezpieczenstwa np.
naruszenia rownowagi miedzy gospodarcza a spoleczna strona dzialalnosSci
spétdzielni, dominacji czynnika fachowego nad samorzadowym w zarzadza-
niu spotdzielnia, przeciwienstw interes6w miedzy réznymi przedsiebiorstwa-
mi i grupami spoétdzielcow.

W celu przeciwdzialania tego rodzaju niebezpieczenstwom wysuwa sie
koncepcje tworzenia systemu zintegrowanych przedsiebiorstw spéldziel-
czych, obejmujacych zabezpieczenie produkcji, przetwarzanie przemystowe
i sprzedaz.

W ten sposéb moga powstawaé spéldzielcze grupy "rolno-kompleksowe"
obejmujace wielkie i malte przedsiebiorstwa, wspélpracujace ze soba na pod-
stawie specjalizacji, integracji, odrebnosci jako$Sciowej i zasiegu przestrzen-
nego poszczegdélnych wyrobéw. Pozwolitoby to na rozwiazanie probleméw
roznych szybkos$ci rozwoju i przeciwienstw interesow miedzy poszczegolny-
mi przedsiebiorstwami oraz wyzwolenie aktywnoS$ci przedsiebiorczej i zdol-
nosci konkurencyjnej calego systemu.

Zintegrowany system przedsiebiorstw spéldzielczych moze takze stwa-
rza¢ przestanki dla nowych form koncentracji pionowej np. w zakresie ba-
dan i eksperymentéw, modernizacji technologicznej, marketingu,
ksztalcenia, nabywania know-how, kredytu i ubezpieczen, zatwierdzania bi-
lanséw itp.

Tego rodzaju formy integracji poziomej i pionowej nie wykluczaja mozli-
wosci zawierania przez grupy "rolno-kompleksowe" sojuszéw, umow i powia-
zan z innymi podobnymi grupami spéldzielczymi jak i przedsiebiorstwami
prywatnymi, wlacznie ze spétdzielniami wielonarodowymi dla zdobycia stra-
tegicznych” pozycji na rynku.

W toku podejmowania réznych przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwie-
kszenia sily ekonomicznej spétdzielni rolniczej i jej zdolno$ci konkurencyj-
nej wobec przedsiebiorstw prywatnych nalezy jednak pamieta¢ ze znaczne
ograniczenia zdolno$ci konkurencyjnej sp6tdzielni w stosunku do przedsie-
biorstw prywatnych, zwlaszcza kapitalistycznych wynikaja ze spoteczno-gos-
podarczego charakteru spétdzielni. Przejawiaja sie one w takich okoliczno-
$ciach jak: udzial czlonkéw w kapitale udziatlowym (kapitale ryzyka), obo-
wiazek odbioru produktéw dostarczonych przez rolnikéw-cztonkéw spoétdzielni
nawet przy wyzszych kosztach zakladowo-organizacyjnych, uczestnictwo
w umowach w ktoérych okres§lony czas nie jest czesto skoordynowany z wy-
maganiami przedsiebiorstwa, obowiazek uwzgledniania celéw socjalnych
cztonkéw oraz popierania pracy i gospodarstw rolnych, stosunkowo niskie
oprocentowanie wniesionego przez czltonkéw kapitalu udzialowego (ryzyko-
wnego) w wyniku z reguly duzego zadluzenia przedsiebiorstwa z tytulu in-
westycji i normalnej dziatalno$ci eksploatacyjnej.

W toku wykonywania wszystkich zadan produkcyjnych i rynkowych ty-
powych dla nowoczesnego przedsiebiorstwa przemystu rolno-przetwoérczego
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czy w sferze ustug spéldzielnia rolnicza musi réwniez realizowaé szczegodlna
funkcje rozwijania zdolnoSci kontrolnej (okreslonych) produktéw rolnych na
rynku zbytu ich produktéw.

Ze wzgledu na silne wyzwania konkurencyjne ze strony wielkich nowo-
czesnych przedsiebiorstw prywatnych spéldzielnie rolnicze sa na ogél
ostrozne w zakresie podzialu zadan z przedsiebiorstwami prywatnymi.

GIéwnym Kkierunkiem poczynan zmierzajacych do utrzymania roli spét-
dzielczos$ci rolniczej w gospodarce zywnosSciowej krajow Wspdlnoty moze byé
konkurencja pozioma, rozwdj skoordynowanego ale zdecentralizowanego
marketingu, rozwdj organizacji spétdzielczych wyzszego stopnia.

Istotne znaczenie ma takze wyréwnanie dodatkowego obciazenia w po-
réwnaniu z innymi przedsiebiorstwami, wynikajacego z dwoistego charakte-
ru spoéldzielni jako zrzeszenia oséb i przedsiebiorstwa oraz zwiazanych
z tym nakladoéw finansowych, czesto zréznicowanych geograficznie.

THE PLACE OF AGRICULTURAL COOPERATIVE MOVEMENT
IN FOOD ECONOMY OF THE EUROPEAN COMMUNITY

Summary

In the EEC countries agricultural cooperative movement is a voluntary and self-governing
social institution comprising most of farmers as individual agricultural producers and household
units. The main purpose of this movement is to render support for agricultural activity of farmers
on the basis of cooperation and mutual help. Agricultural cooperatives in the EEC countries com-
prise more than half of purchasing and food-processing activity as well as more than half of export
and supplies of goods and services to agricultural regions. In the process of economic integration
within the EEC countries, agricultural cooperatives were subject to concentration, in tune with
similar processes taking place in agriculture in general.





