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ZMIANY POSTAW MENADZERSKICH
W GOSPODARCE OKRESU TRANSFORMACIJI

W warunkach okresu transformacji stopien niepewno$ci i ryzyka fun-
kcjonowania podmiotdéw gospodarczych jest relatywnie wyzszy niz
w uksztaltowanych gospodarkach rynkowych. Wynika to miedzy innymi
z naktadania si¢ w polityce gospodarczej rozwiazan wywodzacych si¢ ze sta-
rego i nowego systemu. Poglebia to trudnosci w formutowaniu przez przed-
siebiorstwa wtasciwych ocen sytuacji rynkowej.

Zmniejszony zakres obligatoryjnosci sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw
powigksza dodatkowo stan niepewno$ci gospodarczej. Efektem tego jest po-
dejmowanie decyzji gospodarczych bez wtlasciwego rozeznania, w sposéb
przypadkowy. W gospodarce okresu transformacji metoda testu koniunktu-
ralnego nabiera szczegdlnie istotnego znaczenia z uwagi na zawodnos$¢ tra-
dycyjnych metod statystycznych i modeli prognostycznych dla oceny
poziomu aktywno$ci gospodarczej. Spetnia role uzupeiniajacego zrédta infor-
macji jakoSciowej. Analiza jej rezultatéw daje ogdlny obraz sytuacji gospo-
darczej, a ponadto pozwala okre$li¢ zdolnosci adaptacyjne podmiotow
gospodarczych do nowych warunkdéw systemowych.

Test koniunkturalny jest jedna z szeroko stosowanych w $§wiecie metod
badania aktywnosci gospodarczej, ktére uzupetniaja tradycyjna statystyke
ilodciowa. Jest on ankieta sondazowa, przeprowadzana wsrod podmiotow
gospodarczych w celu okreslenia aktualnych i przysztych tendencji w dzia-
talnodci ankietowanego przedsiebiorstwa, branzy, gatezi czy catej gospodarki
narodowej. Ma on jedynie wskazaé kierunki zmian badanych zjawisk gospo-
darczych; jest zatem tzw. statystyka bez cyfr.

Niniejsze opracowanie stanowi prébe cze$ciowej weryfikacji empirycznej
zachowan kadry kierowniczej w przedsigbiorstwach panstwowych polskiego
przemystu przetwdrczego. Oparte jest o doswiadczenia w realizacji badan
koniunktury gospodarczej metoda testu, prowadzonych od przeszto 5 lat
przez Katedre Mikroekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Odpowiedzi przedsiebiorstw na ankiet¢ koniunkturalna stanowia pod-
stawe do budowy jako$ciowych wskaznikow koniunktury, ktére z kolei stuza
formutowaniu diagnozy i prognozy aktywnosci gospodarczej.

Dla jako$ciowej oceny sytuacji gospodarczej mozna budowaé wskazniki
proste i ztozone. Wskazniki proste zawieraja informacje dotyczace jednego,
wybranego elementu procesu gospodarowania. Wskazniki ztozone obejmuja
informacje syntetyczne, odnoszace si¢ do kilku celowo dobranych sktadni-
kow tego procesu. Wskazniki proste powstaja jako rdznica procentowego
udziatu odpowiedzi pozytywnych i negatywnych na dane pytanie ankiety.
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W niniejszym opracowaniu podstawa interpretacji zmian w produkcyj-
nych postawach menadzerskich sa cztery wskazniki proste:
— biezace wskazniki koniunktury w sferze popytu,

— biezace wskazniki koniunktury w sferze produkcji,
— wskazniki prognozy dotyczace popytu,
— wskazniki prognozy dotyczace produkcji.

Ksztattowanie powyzszych wskaznikdéw i ich pordwnanie pozwala na dy-
namiczna ocene¢ zmian w przystosowaniu si¢ przedsigbiorstw do warunkéw
gry rynkowej. Umozliwia ona takze ocen¢ stopnia $wiadomosci ekonomicz-
nej kadry zarzadzajacej polskich przedsiebiorstw.

Gtownym motywem uzasadniajacym analize dwdéch réznych stosunkowo
"czutych" elementdéw procesu gospodarowania (popytu i produkcji) w warun-
kach okresu transformacji jest okreslenie stopnia wrazliwosci podmiotow
gospodarczych na impulsy pochodzace z rynku.

Z drugiej strony poréwnanie dwdch rodzajow jakosSciowych wskaznikow
aktywnoS$ci gospodarczej, biezacych i prognozy, opdznionych wobec siebie
o jeden kwartat, daje podstawy do oceny stopnia trafno$ci prognoz,
a w konsekwencji — do oceny poziomu prorynkowych postaw menadzerskich
kadry zarzadzajacej firmami.

Ponadto zmiany tych zachowan analizowano dodatkowo przez pryzmat
dwéch innych, jakosciowych wskaznikéw koniunktury, okre$lajacych procen-
towy udziat ogdtu pozytywnych odpowiedzi uczestnikéw ankiety. Byly to
wskazniki proste dotyczace:

— inwestycyjnej dziatalnosci przedsigbiorstw,

— pozainwestycyjnych zamierzen przedsigbiorstw,

wywotanych w obydwu przypadkach narastaniem rozmaitych barier, ograni-
czajacych funkcjonowanie firm, wéréd ktérych najpowazniejsza w okresie
transformacji stata si¢ bariera popytu.

Wszystkie przedstawione i poréwnywane wskazniki maja charakter
jako$ciowy; sa zatem wyrazem subiektywnych ocen samych przedsig-
biorstw.

Przedmiotem analizy sa zachowania polskich przedsiebiorstw przemysiu
przetwdrczego, obserwowane w czterech grupach gatezi:

— przemyS$le elektromaszynowym,

— przemy$le chemicznym,

— przemysle lekkim,

— przemyS$le spozywczym,

oraz wérdd przedsigbiorstw rézniacych si¢ wielkodcia zatrudnienia:
— duze (powyzej 1000 zatrudnionych),

— ¢rednie (401 - 1000 zatrudnionych),

— mate (do 400 zatrudnionych).

Analiza i wnioski dotycza okresu od II kwartatu 1988 r. do II kw. 1993 r,,
a zatem odnosza si¢ do rdéznych warunkdédw gospodarczych wystepujacych
w systemie scentralizowanym, w okresie przetomu polityczno-gospodarczego
i w warunkach nowego tadu gospodarczego. Obejmuja 19 obserwacji kwar-
talnych. W rozwazaniach nie uwzgledniono obserwacji skrajnych (z poczat-
ku i konca badan), gdzie brak jest podstawy odniesienia.
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Wykresy 1 i 2 przedstawiaja ksztattowanie czterech prostych
wskaznikéw koniunktury gospodarczej, bg¢dacych podstawa interpretacji
zmian produkcyjnych zachowan menadzerskich kadry kierowniczej przed-
sigbiorstw, w badanym okresie.

Pierwszy z nich prezentuje przebieg wskaznikow biezacych i prognozy —
dotyczacych najwazniejszego czynnika, decydujacego o aktywnos$ci gospodar-
czej przedsiebiorstw — popytu.
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Wykres 1. Oceny popytu przez przedsigbiorstwa polskiego przemystu przetwdrczego

Zrédto: badania Katedry Mikroekonomii, Akademia Ekonomiczna Poznan.

Drugi z kolei — pokazuje ksztattowanie si¢ wskaznikéw biezacych i pro-
gnozy dotyczacych produkcji, pozostajacej w $cistym zwiazku z wielkoScia
popytu.
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Wykres 2. Oceny produkcji przez przedsigbiorstwa polskiego przemystu przetwdrczego

Zr6dto: badania Katedry Mikroekonomii, Akademia Ekonomiczna Poznan.
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Oceniajac stopien wrazliwo$Sci przedsigbiorstw na impulsy rynkowe,
a w konsekwencji umiejetnoéci przewidywania przebiegu zjawisk gospodar-
czych, na podstawie powyzszych wykreséw, odnoszacych si¢ do ogdtu przed-
sigbiorstw przemystu przetwdrczego, mozna sformutowaé nastgpujace
wnioski:

— z punktu widzenia kierunkowej zgodno$ci prognoz formutowanych przez
przedsiecbiorstwa z rzeczywistym przebiegiem zjawisk - poziom trafno-
$ci, mierzony ilo$cia prognoz trafionych do nietrafionych byt zblizony;
dla popytu wyniést on 14/5, w przypadku podazy 15/4,

— w zakresie amplitudy wahan pomigedzy wskaznikami prognozy, a bieza-
cym ksztattowaniem sig¢ zjawisk — nizsza amplitude wahan odnotowano
w odniesieniu do wskaznika produkcji w caltym analizowanym okresie
oraz we wszelkich przekrojach szczegdtowych,

— niezaleznie od rodzaju wskaznikéw, tak biezace, jak i wskazniki progno-
zy zarejestrowaty przetom gospodarczy w 1990 roku,

— w warunkach niedoboréw, charakterystycznych dla gospodarki scentrali-
zowanej prognozy popytu miaty charakter asekuracyjny, wynikajacy
z nadmiernego pesymizmu gospodarczego; w nowych warunkach syste-
mowych, w obliczu likwidacji ograniczen zasobowych, prognozy popytu
sa przeszacowane, wywotane nadmierna wiara w mechanizm ryn-
kowy,

— najbardziej trafne prognozy popytu i produkcji (we wszystkich przekro-
jach analizy), z uwagi na najnizsza amplitude odchylen pomiedzy
wskaznikami biezacymi i prognozy przypadaja na okres przetomu, tzn,
IV kw. 1989 i I kw. 1990 r.,

— najwicgksze rozpictosci migdzy prognoza a wskaznikami biezacymi za-
réwno popytu, jak i produkcji sa charakterystyczne gtéownie dla okreséw
recesji; najwyzsze amplitudy wahan wskaznikow wystapity w II kw.
1990 i IT kw. 1991 r.,

— w IIT kw. 1991 r. odnotowano (we wszystkich analizowanych ujgciach)
zmniejszenie rozpigto$ci pomigdzy oczekiwanym popytem i produkcja
a rzeczywistym ich wzrostem,

— poczawszy od 1993 r. zaobserwowano zwigkszanie rozpigto$ci pomigdzy
wskaznikami biezacymi i prognozy; sytuacja ta odnosi si¢ zaré6wno do
wskaznikéw popytu, jak i podazy.

Na podstawie pordwnan analogicznych wskaznikéw w grupach gatezi
oraz ws$réd przedsigbiorstw o rdéznej wielko$§ci mozna zauwazy¢é pozytywny
impuls w postaci zmniejszania si¢ w ostatnich kwartatach rozpigtodci mig-
dzy spodziewanymi a rzeczywistymi wielko§ciami produkcji i popytu. Odnosi
sig¢ to szczegdlnie do trzech grup gatezi bezposrednio zwiazanych z konsumpcja
ludno$ci: przemystu chemicznego, lekkiego i spozywczego oraz do przedsig-
biorstw matych. W okresie recesji zwiazanej z przetomem polityczno-gospo-
darczym (IV kw. 1989/ kw. 1990) w tych wtasdnie gatgziach produkcja
spadta najbardziej ze wzgledu na zmiany zachowania konsumentéw (odno-
szace si¢ do struktury i sposobdéw zaopatrzenia) oraz ze wzgledu na konku-
rencyjny import prywatny. Prorynkowe zachowania rozpoczegtly si¢ zatem
w pierwszej kolejno$ci w przemystach konsumpcyjnych.
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Stan prorynkowej $§wiadomos$ci kierownictw polskich przedsigbiorstw
panstwowych mozna takze oceni¢ poprzez obserwacje tendencji w zakresie
inwestycyjnych i pozainwestycyjnych zamierzen podmiotéw gospodarczych.
Opinie, uzyskane droga ankiety koniunkturalnej, daja obraz dokonujacych
si¢ przewarto$ciowan w mentalno$ci menadzerskiej, wskazujac na zmiany
zachowan i podejmowanych decyzji, majacych na celu ztagodzenie wystgpu-
jacych barier dziatalnodci gospodarczej oraz poprawe pozycji i kondycji eko-
nomicznej przedsigbiorstw.

Wykres 3 przedstawia ewolucje zamiardw inwestycyjnych wérdéd ogodtu
polskich przedsiebiorstw przemystu przetwdrczego w okresie 1990 - 1993.
Formutowane wnioski uwzgledniaja kierunki zmian zachodzace w réznych
grupach badanych respondentéw, nie prezentowanych graficznie ze wzgledu
na ograniczonos$¢ miejsca:
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Wykres 3. Zamiary inwestycyjne polskich przedsiebiorstw. Przemyst przetwérczy

Zrédto: badania Katedry Mikroekonomii, Akademia Ekonomiczna Poznan.

— wszystkie grupy przedsigbiorstw przemystu przetworczego podjgty préby
dostosowania si¢ do rynkowych regut gry, cho¢ z réznym skutkiem,

— recesja zwiazana z okresem przetomu (1989/90) wywotata silniejszy im-
puls do dziatalnosci inwestycyjnej w 1990 r. we wszystkich grupach
podmiotéw gospodarczych; stad zaobserwowany rosnacy trend zamie-
rzen inwestycyjnych,

— pogorszenie sie¢ warunkéw tzw. otoczenia gospodarczego, wywotanych
zwickszeniem rygorow w polityce pieni¢znej, spowodowato dos$é po-
wszechne obnizenie zainteresowania dziatalnodcia inwestycyjna od I kw.
1991 r. i spadek zgltaszanych zamiarow (z wyjatkiem przemystu spozyw-
czego),

— od IIT kw. 1991 r. z wyjatkiem przemystu spozywczego i przedsigbiorstw
Srednich nastapit ponowny wzrost deklarowanych zamiaréw inwestycyj-
nych przedsiebiorstw,
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— o prorynkowym nastawieniu przedsiecbiorstw w zakresie inwestycji
Swiadczy relatywnie wyzszy poziom inwestycji w przemystach konsump-
cyjnych w trakcie catego badanego okresu,

— w obliczu twardych warunkéw finansowania, wynikajacych z planu go-
spodarczego premiera L. Balcerowicza i utrzymaniu tej koncepcji polity-
ki pienieznej przez kolejne rzady, we wszystkich analizowanych grupach
preferowane byly zamierzenia inwestycji modernizacyjnych,

— stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej i adaptacja do trudnych wa-
runkéw funkcjonowania przedsigbiorstw, a takze uzyskane juz trzylet-
nie dod$wiadczenie dziatania w nowym uktadzie systemowym
doprowadzito do uksztattowania tendencji wzrostowych w zakresie za-
miaréw inwestycyjnych przedsigbiorstw poczawszy od II kw. 1992 r., od-
noszacych si¢ zaréwno do inwestycji modernizacyjnych, jak i nowych,

— w I kw. 1993 r. zamierzenia inwestycyjne przedsigbiorstw osiagnety po-
nownie poziom, odpowiadajacy dynamicznej polityce inwestycyjnej
z drugiego pd6trocza 1990 r.

W miare, jak systematycznie wzrastaty bariery finansowe w gospodarce,
realizacja prorynkowej orientacji dziatalnos$ci firm droga inwestycyjna sta-
wata si¢ coraz mniej atrakcyjna i zbyt kosztowna (przy stabym rozeznaniu
popytu efektownego przez przedsiebiorstwa). O ile jeszcze w 1990 r. obcia-
zenia finansowe przedsicbiorstw zwiazane z inwestycjami wydawaty si¢ do
pokonania, o tyle rygory kredytowe i podatkowe, wynikte z pdzniejszej poli-
tyki, zahamowaty trend inwestycyjny w 1991 r.

Dodatnia stopa procentowa przy malejacej inflacji prowadzita do sytu-
acji, w ktorej dodatkowe wptywy z tytulu wzrostu cen nie pokrywaty ko-
sztéow oprocentowania kredytéw. Stad jedynym realnym rozwiazaniem bylto
ograniczanie dziatalnos$ci gospodarczej i dostosowanie jej do skromnych,
wtasnych zasobéw finansowych. Innym czynnikiem dodatkowo wyjas$niaja-
cym obnizenie w przedsiebiorstwach z dziatalnosci inwestycyjnej byta domi-
nacja dtuzszych cykli obrotowych pieniadza w przemys$le, co wplywalo na
rezygnacj¢ z kredytdw i zmniejszanie produkcji.

W tych warunkach, przy stabej kondycji finansowej i "fiskalnej" stopie
procentowej prorynkowe procesy adaptacyjne przedsigbiorstw w 1991 r.
uzewngtrznity sie¢ w znacznym wzrodcie zainteresowania dziatalno$cia poza-
inwestycyjna.

O powaznym zaangazowaniu w ratowanie sytuacji przedsigbiorstw rdz-
norodnymi pociagnigciami pozainwestycyjnymi $§wiadczy ich 2 - 3 krotnie
wyzszy udziat deklarowanych zamiaréw w 1991 r. w stosunku do dziatalno-
$ci inwestycyjnej. Wykres 4 przedstawia tendencje w zakresie dziatalnoSci
pozainwestycyjnej w latach 1991 - 1993. Przedstawione wnioski dotycza
wszystkich grup ankietowanych przedsiebiorstw i mozna je sformutowaé na-
stepujaco:

— przewazajaca czg$¢ badanych przedsiebiorstw przemystu przetwdrczego
charakteryzuje rosnacy trend rozwoju dziatalnosci pozainwestycyjnej
w 1991 r.

— najwigksze znaczenie przedsiebiorstwa przypisywaly dziataniom marketin-
gowym, ktérych udziat byt we wszystkich przekrojach analizy najwyzszy,
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— w obliczu nasilenia si¢ w 1991 r. bariery konkurencyjnego importu pry-
watnego przedsigbiorstwa zaktywizowaty swoja dziatalno$¢ poprzez pro-
mocj¢ nowych lub ulepszonych produktéw,
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Zrédto: badania Katedry Mikroekonomii, Akademia Ekonomiczna Poznafi.

— powszechnie podejmowano takze dziatania majace na celu ulepszenie
metod organizacji i zarzadzania przedsi¢biorstwem,

— najszybszy wzrost dziatalnos$ci pozainwestycyjnej charakteryzowat prze-
mysty silniej dotknigte recesja — elektromaszynowy i lekki oraz duze
przedsigbiorstwa,

— poczawszy od II kw. 1992 r. obserwujemy stabilizacj¢ dziatalnos$ci poza-
inwestycyjnej przedsiecbiorstw na relatywnie wysokim poziomie, dekla-
rowanym przez 80% ankietowanych podmiotéw gospodarczych,

— w ostatnim okresie (potrocze 1993 r.) zmniejszyty si¢ dziatania poza-
inwestycyjne przedsiebiorstw, polegajace na poprawie organizacji i za-
rzadzania przedsigbiorstwami; ich obecny poziom odpowiada sytuacji
z poczatkowego okresu analizy (I kw. 1991 r.) i pomimo sygnalizowane-
go obnizenia wskazuje na nie co trzecie przedsiebiorstwo.

Wyniki badan aktywno$ci gospodarczej metoda testu koniunkturalnego,
przedstawione w niniejszym opracowaniu $wiadcza o relatywnie niewystar-
czajacym poziomie adaptacji zachowan podmiotéw gospodarczych do mecha-
nizmu rynkowego. Stopien przygotowania sektora panstwowego do
funkcjonowania w gospodarce rynkowej jest nadal niski, co powoduje ogra-
niczona trafnos$¢ prognoz. Wskazuja na to przede wszystkim rozbieznos$ci
migdzy oczekiwanym przez przedsigbiorstwa popytem na swoje produkty
a rzeczywisto$cia, rozbieznos$¢ bedaca wyrazem niskiej $wiadomo$ci ekono-
micznej wickszo$ci podmiotéw gospodarczych. Stosunkowo blizsze realiom
gospodarczym sa prognozy produkcji.
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Wyraznie widoczna jest sztywno$¢ reakcji przedsiebiorstw na sygnaty co
do popytu w gospodarce okresu transformacji, przeniesiona z sita inercji
z okresu gospodarki scentralizowanej. Do przelomu gospodarczego, chara-
kteryzujacego si¢ powszechna ignorancja popytu, planowanie produkcji byto
funkcja narzuconych planéw, co powodowato niewielkie odchylenia prognozy
od wskaznikéw biezacych. W nowych warunkach systemowych odchylenia
te sa wicksze i §wiadcza o braku umiejetnosci oceny wlasnej sytuacji ekono-
micznej oraz tzw. otoczenia gospodarczego. Dezorientacja rynkowa jest
szczegllnie silnie zaznaczona w okresach recesji.

Przyktadem negatywnej reakcji dostosowawczej przedsigbiorstw do wa-
runkéw mechanizmu rynkowego byty takze dos$¢ powszechnie stosowane
proby adaptacji do tzw. twardego finansowania poprzez spadek produkcji.
Manewr ten zostal dwukrotnie powtdrzony po wprowadzeniu nowego tadu
ekonomicznego. Potwierdza je takze odwrotne dziatanie przedsigbiorstw pod
wplywem rozluznienia rygorow w Il potowie 1990 r.

Na tle powyzszych krytycznych spostrzezen nalezy takze podkre$li¢ zja-
wiska pozytywne, charakteryzujace zachowanie kadry menadzerskiej pol-
skich przedsiebiorstw. Jest nim tendencja do powolnego, stopniowego
zwigkszania realno$ci rozpoznawania popytu w niektérych grupach gatezi —
gtéownie konsumpcyjnych. Rosnaca liczba dziatan pozainwestycyjnych,
w rozmaitych formach, §wiadczy o poszukiwaniu rozwiazan dla trudnej sy-
tuacji gospodarczej przedsigbiorstw. Przemawia za tym takze niewielki
przyrost dziatalno$ci inwestycyjnej w ostatnim okresie. Zjawiska te potwier-
dzaja uznanie nieodwracalno$ci reformy gospodarczej oraz stopniowe wyga-
sanie postaw roszczeniowych przedsigbiorstw wobec instytucji panstwa,
typowych dla gospodarki scentralizowanej.

Jednoczesdnie przyczyn niezadowalajacego prorynkowego zachowania ka-
dry menadzerskiej przedsigbiorstw nalezy poszukiwaé poza jej niska S$wia-
domoscia takze w sferze systemowej gospodarki. Na szczeblu
makroekonomicznym prébuje si¢ uruchomi¢ mechanizmy typowe dla gospo-
darki rynkowej, ktére sa nieadekwatne dla warunkéw gospodarowania
okresu transformacji. Ponadto stawia si¢ jej zbyt wysokie wymagania, liczac
na automatyzm funkcjonowania. Lekcewazy si¢ réwniez aspekt spoleczny
i humanistyczny przemian, stad pewne progi sa dla przedsiebiorstw nie do
przebrnigcia i od nich samych nie zaleza.

CHANGES OF MANAGERIALATTITUDES IN THE POLISH ECONOMY
OF THE TRANSFORMATION PERIOD
Summary

The increase in the degree of uncertainty and risks in the functioning of economic agents in
the conditions of the transformation period brings about difficulties in formulating appropriate
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assessments of the economic situation. These difficulties are aggravated by the reduced scope of
the enterprises' obligatory reporting.

In the economy of the transformation period the method of conjuncture test is of special
significance, and constitutes an additional source of qualitative information. The analysis of its
results allows to determine the general image ofthe economic situation and, in addition, permits
to demonstrate enterprises’ capacity of adaptation to new system conditions.

The adaptation ofenterprises to the market game conditions is here analysed on the basis of
the quahtative indicators ofthe economic conjuncture relating to the shaping and the forecasting
of demand and production volume by economic agents in manufacturing industry.

Additionally, the analysis covers the changes in investment and non-investment projects that
aim at invigorating the economy and overcoming the persisting economic recession.



