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This article addresses the issue of a practical implementation of careers, which should be placed on
sound career counseling. In the background of individual solutions concerning a career there is the
destabilization and the practice of the labor market. The text takes into consideration issues related
to the functioning of individuals and organizations on the labor market. The challenge for the organ-
ization is presented as a framework for employees’ competence requirements. Analysis of these
issues leads to a conclusion in search of attributes of modern careers.
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Relacje zachodzaca pomiedzy popytem na prace a jej podaza nalezy utoz-
samic¢ z ogolng koncepcja rozumienia rynku pracy!. Gospodarka regulowana
mechanizmami rynkowymi kreuje nowe mozliwoéci dla jej uczestnikow
w stopniu poréwnywalnym ze skalg trudnosci i niepewnosci. Podaz uosabiaja
pracownicy, popyt nalezy traktowac¢ po stronie pracodawcéw, natomiast
wspolnie stanowig oni ,dwie interesariuszowe grupy rynku pracy, ktoére
wzajemnie konkurujg”?2 oraz - mozna dodac - s bardzo zréznicowane.

1 M. Balcerowicz-Szkutnik, M. Dyduch, W. Szkutnik, Wybrane modele i analizy rynku pracy.
Uwarunkowania rynku pracy i wzrostu gospodarczego, Katowice 2010, s. 16.

2 B. Baraniak, Wspdlczesna pedagogika pracy: z perspektywy edukacji, pracy i badan, Warszawa
2013, s. 86-87.
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Zjawiskiem znamiennym dla gospodarki rynkowej jest konkurencja, jak
réwniez niepelne wykorzystanie zasobéw pracy, ktére przejawia sie w po-
staci bezrobocia jawnego lub ukrytego?®. Prymat mechanizmu rynkowego na
wspomnianym rynku pracy skutkuje, oprécz bezrobocia, nastepujacymi
zjawiskami, ktore niosa ze soba pejoratywny ladunek, a mianowicie na
przyklad: redukcje miejsc pracy, zmniejszenie zapotrzebowania na prace,
utrate bezpieczenistwa pracy, szara strefe, korupcje, czy tez drenaz moz-
gow4,

Progres naukowo-techniczny, zwlaszcza rozprzestrzenianie sie nietrady-
cyjnych technologii telekomunikacyjnych i informatycznych, a takze eskalu-
jacy proces globalizacji gospodarki tworzy bogaty wachlarz czynnikéw na-
dajacych kierunek przeksztalceniom na wspoélczesnym rynku pracy.
Przeobrazenia w strukturze rynku pracy maja niewatpliwie swoje konse-
kwencje dla zawodowej sfery funkcjonowania cztowieka. Skutki dalszych
przeksztalcerr nie moga by¢ utozsamiane z przewidywalnymi oraz zapew-
niajacymi stabilizacje. Beck pisze na ten temat ,zawodowa przysztos¢ wy-
ksztalcenia nie jest stracona, ale staje sie nieobliczalna i nieprzewidywalna”>.

Negatywna konsekwencja przeobrazen rynku pracy o naturze psycholo-
gicznej s utrzymujace sie obawy ich uczestnikéw. Deficyt poczucia przewi-
dywalnoéci perspektyw zawodowych oséb poruszajacych na rynku pracy
wzmaga ich lek. Jest on w duzej mierze potegowany przez niepokdj
o utrzymanie stanowiska pracy oraz stalego Zrédta dochodu.

Niepokdj i niepewnos$é co do mozliwosci utrzymania zrédta dochodu wptywa na
obnizenie jakosci zycia zarowno w sferze zawodowej (wzmozony wysitek, przepra-
cowanie), jak i osobistej - pozostaje na nig bowiem bardzo niewiele czasu®.

Odpornos¢ na stres, ktéry moze ujawnia¢ sie nieregularnie lub oddzia-
tywa¢ przez dluzszy czas oraz umiejetnos¢ radzenia sobie w niekomforto-
wych sytuacjach staja sie niezwykle wazne dla os6b, ktére prébuja odnalez¢
sie na rynku pracy.

Warto zaznaczy¢, iz do przyktadéw nieodosobnionych praktyk na rynku
pracy, ktére moga redukowaé zaangazowanie pracownikéw oraz nie stano-
wig podstaw do wzbudzania ich lojalnosci wobec pracodawcy czy miejsca

3 K. Nagel, .M. Smandek, Polityka rynku pracy i Zrédta jej finansowania, Katowice 2010, s. 9.

4 J. Wilsz, Teoretyczne aspekty funkcjonowania rynku pracy w kontekscie samoregulacji
i organizacji, [w:] Wspdtczesny rynek pracy: wybrane problemy, red. D. Kotlorz, Katowice 2011,
s. 547.

5U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka, przekl. S. Ciesla, Warszawa 2002, s. 230.

6 A. Pereswiet-Soltan, Rola doradcy zawodowego w swiecie ponowoczesnym, [w:] Edukacja dla
rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego, red. SM. Kwiatkowski, Z. Sirojé, Warszawa
2006, s. 291.
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pracy, naleza: r6zne formy zatrudnienia, krotkoterminowy kontrakt pomie-
dzy pracownikiem a pracodawcg, niepelny wymiar czasu pracy oraz nieja-
sne procedury awansowania czy socjalnego zabezpieczenia. Dodatkowo,
w literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na przeksztalcenia w zakresie
organizacji aktywnosci spolecznej i zawodowej cztowieka, ktére przyjmuja
postac okreslonych zjawisk. Jest to mianowicie:

wzrost specjalizacji przy jednoczesnym rozwoju integracji zawodowej; podniesienie
znaczenia kooperacji ludzi r6znych zawodéw; wzrost uzaleznienia kompetencyjnego
pomiedzy zawodami, zaktadami, a nawet pafistwami; zmiana struktury zatrudnienia
w poszczegoélnych zakladach pracy, jak tez i gospodarce kraju”.

Wyzwania dla organizacji
nowymi wymaganiami kompetencyjnymi pracownikéw

Dynamika wspoélczesnego Swiata, funkcjonowanie w niejednoznacznosci
nasyconej ryzykiem oraz progres cywilizacyjny zainicjowal szereg zmian
w relacjach i wzajemnych wymaganiach pomiedzy pracodawcami a praco-
biorcami.

Warto doda¢, iz w obszarze pracy - jako nowe zjawiska - wyodrebnia
sie: samozatrudnienie, prace rozproszona - teleprace, prace tymczasows,
prace nielegalng oraz prace bezptatng - wolontariat®. Aktywnos¢ zawodowa
ma zréznicowane oblicze, ktére w duzej mierze zdeterminowane jest insty-
tucjonalnie.

Wyzwania, ktére ujawniaja sie podczas funkcjonowania organizacji,
mozna uznaé za swoiste wspolrzedne na mapie kompetencyjnych wymagar
pracownikéw, wczeéniej jeszcze kierowanych pod adresem kandydatow do
podjecia zatrudnienia. Ubiegajac sie o miejsce pracy nie wystarczy jedynie
spelnia¢ formalne kryteria wskazane przez pracodawce, ale pojawia sie ko-
nieczno$¢ zwrécenia na siebie uwagi sposéréd licznych wspétuczestnikéw
procesu selekcyjnego.

Szersza perspektywa ogladu podjetej problematyki skiania do postrze-
gania wspomnianych wyzwan organizacyjnych réwniez w kategoriach
czynnikéw wplywajacych na przebieg jednostkowych karier zawodowych.

Lewicka, odwotujac sie do Morawskiego, wymienia zmiany zachodzace
w globalnym spoteczefistwie informacyjnym, mianowicie:

7 W. Furmanek, Edukacja a przemiany cywilizacyjne, Rzeszéw 2010, s. 37.
8 H. Krol, Transformacja pracy i funkcji personalnej, [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi: pod-
recznik, red. H. Krél, A. Ludwiczynski, Warszawa 2006, s. 27-34.
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- ulega skroceniu $rednia dlugosé zycia organizacji, nie moga wiec one
zapewni¢ dozywotniego zatrudnienia;

- konieczno$¢ reagowania na wyzwania strategiczne powoduje zwiek-
szanie sie liczby przejec i fuzji, co wywoluje znaczng zmiennoé¢ w zasobach
organizacji;

- zaznacza si¢ dazenie do obnizenia kosztow stalych organizacji, co po-
woduje outsourcing funkcji niekluczowych i prowadzi do ograniczenia za-
trudnienia oraz zmian jego form;

- nastepuje zmiana organizacji hierarchicznej w kierunku struktury pro-
jektowej;

- wzrost kompetencji pracownikéw powoduje ich zwiekszona ruchli-
wosé¢ na rynku pracy;

- relacje pomiedzy pracownikami przestaja by¢ oparte na wspdlnocie
wartosci, ale przypominaja raczej relacje miedzy przedsiebiorstwami oparte
na wspolnocie interesow?.

Organizacyjne wyzwania, w celu poszerzenia panoramy podjetej pro-
blematyki, warto umiejscowi¢ na kanwie wspoétczesnych wyzwan zarzadza-
nia, wéréd ktérych wystepuje: ograniczanie produkgji i zatrudnienia; zarza-
dzanie réznorodnoscig; zarzadzanie zmiang; nowa technika, szczegélnie
w odniesieniu do informacji; podejmowanie decyzji sposréd zlozonego zbio-
ru nowych sposobéw organizowania; globalizacja; etyka i odpowiedzialnos¢
spoleczna; jakos¢ oraz przechodzenie do gospodarki opartej na ustugach?®.

Ze zjawiskiem globalizacji zwigzana jest silnie umiejetno$¢ nawigzywa-
nia oraz utrzymywania kontaktéw w srodowisku miedzynarodowym. Wie-
lu autoréw wskazuje, iz jedng z najwazniejszych przyczyn niepowodzenia
jest nieprzystosowanie pracownika do nowych warunkéw kulturowych!l.
Praca w $rodowisku multikulturowym w ojczystym kraju badz poza jego
granicami moze wcigz stanowi¢ spore wyzwanie dla podejmujacej sie tego
osoby. Wiele firm posiada swoje oddzialy za granica i tam wysyta swoich
pracownikéw. Wyjazdy poza granice wlasnego kraju staja sie¢ doskonala
szansa na zdobycie doswiadczenia i rozwijanie swoich kompetencji w ra-
mach funkcjonowania na ogélnoswiatowym rynku pracy, jednak nalezy by¢
do tego odpowiednio przygotowanym, co nie ogranicza sie jedynie do wta-
dania obcymi jezykami.

9 D. Lewicka, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim w polskich przedsiebiorstwach. Metody, narzedzia,
mierniki, Warszawa 2010, s. 20.
10 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2004, s. 60-64.
1 A. Mi§, Rozwdj personelu i kariera miedzynarodowa, [w:] Miedzynarodowe zarzqdzanie
zasobami ludzkimi, red. A. Pocztowski, Krakow 2002, s. 147.
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Furmanek wsréd szczegoélnie oczekiwanych przez pracodawcéw cech
pracownika prezentuje

zdolno$¢ do odroczonej gratyfikacji i aktywnego podejécia do rozwigzywania pro-
bleméw; orientacje na osiagniecia; zdolnos$é akceptacji niejednorodnego srodowiska;
umiejetnos¢ funkcjonowania w stosunkach bezosobowych; umiejetnosé¢ zajecia czyn-
nej postawy wobec zachodzacych zmian; umiejetno$¢ sprawowania kontroli nad oto-
czeniem, pelnienia nowych, zréznicowanych rél spolecznych; umiejetnos¢ wyboru
w sytuacjach nowosci; zdolnos¢ do zycia i dzialania w sytuacjach niepewnych, nie-
znanych, problematycznych; sztuke tworzenia nowych, lepszych rozwigzan w sferze
doswiadczen spotecznych; nowe wyzsze kwalifikacje intelektualne, osobowosciowe
oraz moralne; nowy, bardziej zréznicowany zaséb wiedzy; samosterownos¢; mobil-
nos¢; przedsigbiorczosc!2.

Powyzsze przyklady prowadza do konkluzji, ze

inwestowanie we wlasny rozwéj poprzez nabywanie ré6znorodnych kompetencji sta-
nie sie w bliskiej przyszlosci jednym z kluczowych determinantéw dla pracownikéow
w zarzadzaniu wlasng kariera zawodowa. Szczegdélne znaczenie beda odgrywaly
kompetencje transferowalne, z uwagi na ich specyficzny charakter - przenosnosé do
réznych zawodoéw, rdl, sytuacji pracy, kregéw kulturowych czy organizacyjnych?s.

Potrzeba osiggania przez organizacje uprzywilejowanej - rozumianej jako
konkurencyjna - pozycji na rynku ma Scisty zwiazek z okreSlonym profilem
oczekiwanego kandydata do pracy, ktory oprécz specjalistycznej wiedzy po-
winien posiadaé réwniez rozwiniete kompetencje osobiste i spoleczne.

Funkcjonowanie jednostek, z jednej strony w otoczeniu ograniczonym
przez rynkowe wspoétzawodnictwo oraz ramy instytucjonalnego umiejsco-
wienia ich doswiadczenn zawodowych, z drugiej jednak na gruncie rosnace-
go znaczenia kompetencji oraz potencjatu jednostki dla efektéw organizacji
czy tez indywidualnie postrzeganej satysfakcji zawodowej, multiplikuje
realne rozwigzania karierowe.

Pluralnos$é, przedsiebiorczosé, paralelnosé
- w poszukiwaniu atrybutéw wspélczesnej kariery zawodowej

Poczatkowa ogolnospoteczna euforia, majaca swe zZrédla glownie
w zdobytych wolnoéciach politycznych, szybko przemienita sie w szok wy-
wolany konsekwentnym i drastycznym odejéciem od sterowanej ekonomii'4.

12W. Furmanek, Edukacja a przemiany cywilizacyjne, s. 63.

13 A. Siejka, Prognozowanie rozwoju kompetencji transferowalnych na rynku pracy, [w:]
Kompetencje transferowalne: diagnoza, ksztaltowanie, zarzqdzanie, red. S. Konarski, D. Turek,
Warszawa 2010, s. 103.

14 M. Szumigraj, Poradnictwo kariery: systemy i sieci, Warszawa 2011, s. 55.
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Wspolczesne dylematy ksztaltuja sekwencje zawodowych przemian
o naturze dalece odmiennej od stanu poprzedzajacego przemiany politycz-
ne, ktére zainicjowaly nowgq rzeczywisto$¢ w naszym kraju.

Eskalujace zapotrzebowanie na dzialania wspierajace alokacje zasobéw
na rynku pracy przy rosnacych aspiracjach zawodowych jednostek skianiaja
do dyskusji nad postacig, jaka przyjmuja wspotczesnie kariery zawodowe.

Indywidualizm, refleksyjnoé¢ i konsumpcjonizm mozna ukaza¢ jako kategorialne
ramy rozwazan na temat zmian karier. Refleksje mozna takze usytuowaé w perspek-
tywie zmian, jakie tworzg dowolnosé, przypadkowos¢ i nieustrukturyzowanie ludz-
kich dzialan?s.

Zmiana miejsca zamieszkania podyktowana podjeciem zatrudnienia,
praca na zréznicowanych stanowiskach w jednej organizacji, éciezka rozwo-
ju zawodowego realizowana w kontakcie z licznymi instytucjami, zmienia-
jace sie i rosnace oczekiwania kompetencyjne ze strony pracodawcéw oraz
przeobrazenia w kontrakcie psychologicznym pomiedzy zatrudniajgcymi
a pracobiorcami staja sie niejednokrotnie regutami rzadzacymi aktywnoscia
zawodowa we wspodlczesnym Swiecie.

Kariera jako pojecie, ktére powinno - powolujac sie na stanowisko Su-
chara - , obejmowa¢ cate zycie zawodowe danej osoby”16, w przeciwien-
stwie do postrzegania tego terminu jedynie przez pryzmat prestizu, ekspre-
sowego awansu, czy popularnosci, posiada nastepujace komponenty:
»sukcesy i osiggniecia zawodowe, historie zatrudnienia, range zajmowanych
stanowisk, tre$¢ pelnionych funkcji oraz zdobyte kompetencje”?7.

Rozumienie kariery zawodowej przez pryzmat jej zréznicowanych ogniw
stanowi impuls do podjecia dyskusji nad pluralnoscia decyzji karierowych.
Osiaggalna réznorodnos¢ w zakresie praktycznych aspektéw realizacji karier
stala sie faktem, by¢ moze nawet koniecznoscig czy tez ,rynkowym” przymu-
sem. Oblicze aktywnosci zawodowej zmienia sig, a , koniecznoé¢ przeskaki-
wania co kilka lat od zawodu do zawodu”, ktéra funkcjonuje pod nazwa ,,job
hopping”18 wskazuje, iz realizujac kariere zawodowa, nalezy by¢ przygoto-
wanym na zmiany i zdecydowanym wcielaé sie w r6zne zawodowe role.

Problematyke réznorodnosci w dziedzinie realizacji karier zawodowych
warto sondowaé réwniez majac na uwadze ich najwazniejsze konteksty,

15 E. Solarczyk-Ambrozik, Nowe trendy w teoriach rozwoju karier - implikacje dla poradnictwa
kariery, Studia Edukacyjne, 2015, 35, s. 22.

16 M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdansk 2003, s. 51.

17 Tamze, s. 52.

18 A. Lapa, Edukacja ustawiczna dorostych w warunkach globalizacji, [w:] Edukacja ustawiczna
w szkotach wyzszych - od idei do praktyki, red. R. Géralska, J. Pétturzycki, Ptock-Torur 2004, s. 99.
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ktére prezentuje Bohdziewicz, czyli postep technologiczny, otoczenie bizne-
sowe, organizacje, zatrudnienie i rynek pracy, otoczenie spoteczne oraz po-
step ogdlnocywilizacyjny?®.

Mozna stwierdzié, iz kariera zawodowa stanowi bogata palete eduka-
cyjno-zawodowych decyzji. Dokonywanie wyboréw jest niejednokrotnie
bardzo utrudnione, dlatego réwnie czesto towarzyszy im pewna wizja po-
stepowania.

Sikorski wskazuje na wyréznione przez Bartkowiak strategie w realizo-
waniu kariery zawodowej; mianowicie jest to ,orientacja na siebie” oraz
,orientacja na otoczenie”, ktérym wtéruja nastepujace hasta, odpowiednio
»T0b to, co lubisz” oraz ,,réb to, na co jest zapotrzebowanie w twoim szeroko
rozumianym otoczeniu spolecznym”?0. Pierwsza strategia uzaleznia podej-
mowanie czynnosci zawodowych od indywidualnych preferencji. Druga
z nich jest wyrazem gotowosci do podjecia aktywnosci zawodowych przy-
noszacych korzysci - o charakterze materialnym badz prestizowym. Pozo-
staje jeszcze jedna mozliwos¢, czyli wysitek jednoczesnego urzeczywistnia-
nia dwoéch powyzszych planéw, ktéry w praktyce pojawia sie faktycznie
z najwieksza czestotliwoscia.

Jednak to wlasnie dazenie do unikania, w mozliwie jak najwiekszym
stopniu, sztywnych algorytméw na $ciezce zawodowej mozna uznac za wy-
raz przystosowania do realiow wspolczesnego swiata. Czynnikow niesprzy-
jajacych stabilizacji na rynku pracy, wobec permanentnej zmiany otoczenia,
nie nalezy traktowac jedynie w takich kategoriach, ktére ograniczaja mozli-
wosci jednostki na rynku pracy. Warto postrzegac je jako nadajace inny kie-
runek ich aktywnosci, mobilizujace do podjecia zwiekszonego wysitku oraz
poglebiajace autorefleksje.

W literaturze przedmiotu referowane sa, w dychotomicznym podziale,
sylwetki pracownikéw na nowym rynku pracy. Jest to ,bierny uczestnik
wlasnej kariery” oraz ,samorefleksyjny autor wilasnej kariery”?l. Pierwszy
z nich odczuwa lgk przed zmianami, koncentruje sie w duzej mierze na wta-
snych niedoskonatosciach, nie wykorzystuje nadarzajacych sie szans oraz
mozliwoéci. Drugiego z nich cechuje otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
gotowos¢ do dokonywania wyboréw zyciowych oraz zawodowych. Akcep-
tuje on obecnoé¢ ryzyka w swoim zyciu oraz towarzyszacych mu wyzwan.
Organizuje wcigz na nowo swoje zycie zawodowe, w pelni Swiadom swoich
mocnych oraz stabych stron. Profil samorefleksyjnego autora wilasnej kariery

19 P. Bohdziewicz, Kariery zawodowe w gospodarce opartej na wiedzy, £6dz 2008, s. 80.

20 Cz. Sikorski, Typy i dylematy kariery zawodowej, Organizacja i Zarzadzanie, 2008, 1, s. 56.

2 J. Ktodkowska, Mtody pracownik na nowym rynku pracy, [w:] Miodziez wobec (nie)goscinnej
przysztosci, red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 243.
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zblizony jest do charakterystyki ludzi o ,,rozwojowym sposobie myslenia??”,
ktéry znamionuje pewnos¢ co do dynamicznej natury zdolnosci oraz utoz-
samianie porazki z nowym doswiadczeniem.

Prébujac podsumowac istote powyzszych rozwazarn, mozna odnies¢ sie
do takiej kategorii pojeciowej, jaka jest przedsiebiorczo$¢. Mozna takze po-
stawi¢ pytania: jakimi cechami powinna charakteryzowac sie osoba przed-
siebiorcza, jakie dzialania musi podjaé, aby osiagna¢ zamierzone cele??.
W odpowiedziach na tak skonstruowane pytania kryje sie istota przedsie-
biorczosci, postrzegana w dwojaki sposéb - poprzez okreslone cechy oso-
bowe badz poprzez dzialania przedsiebiorcze.

Projekt konstruowania kariery zawodowej opartej na zasadach skutecz-
nego funkcjonowania startupéw Hoffmana i Casnochy niewatpliwie stano-
wi wyraz przedsiebiorczosci w postrzeganiu wspélczesnych karier zawo-
dowych. Dla tej propozycji charakterystyczne jest stwierdzenie, iz kariera
zawodowa to rozwijajace sie przedsiewziecie, osoba realizujaca kariere za-
wodowg (a moze by¢ nig kazdy) to przedsiebiorca?4.

Podstawowe kompetencje charakterystyczne dla postrzegania siebie sa-
mego jako startupu, a kontekstowane realizacja kariery zawodowej sa na-
stepujace:

- wykorzystywanie indywidualnych zasobéw i aspiracji oraz rzeczywi-
stosci rynkowej w celu stwarzania przewagi konkurencyjnej na rynku;

- postugiwanie sie metoda ,ABZ” przy ustalaniu planéw (A - aktualna
aktywno$é, B - zwrot zwigzany z przymusem modyfikacji celu lub sposobu
jego realizacji, Z - pomyst rezerwowy), plan A konstruowany jest na pod-
stawie przewagi konkurencyjnej oraz dostosowywany w zaleznosci od po-
zyskiwanych informacji oraz konkluzji;

- tworzenie sieci kontaktéw zawodowych na kanwie trwalych oraz au-
tentycznych relacji;

- nieustepowanie w poszukiwaniach i generowaniu nowych mozliwosci,
uwzgledniajac kontakty, odznaczajac sie przy tym zaradnoscig oraz dyna-
mika;

- podejmowanie $wiadomego ryzyka dla korzystania z nadarzajacych
sie okazji;

2 Ch. Heath, D. Heath, Pstryk: jak zmieniac, zeby zmienic¢, przekl. A. Gralak, Krakow 2011,
s. 167.

2 D. Hendzel, Mozliwosci ksztattowania postaw przedsigbiorczych w organizacji gospodarczej,
[w:] Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak,
M. Dabrowski, B. Majewski, Warszawa 2007, s. 17.

2 R. Hoffman, B. Casnocha, Jestes startupem, przekl. B. Satbut, Gliwice 2014, s. 14.
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- zdobywanie informacji pochodzacych od kontaktéw zawodowych
w celu podejmowania bardziej efektywnych dla przebiegu kariery decyzji.

Rozwijanie postawy przedsiebiorczej staje si¢ mechanizmem umozliwiaja-
cym zajmowanie korzystnej pozycji na rynku pracy oraz swoistym wyr6zni-
kiem niezbednym do adekwatnego reagowania na dynamiczne przeobrazenia
zachodzacych na nim zjawisk, rowniez tych o charakterze destabilizujacym,
co zostalo juz niejednokrotnie podkreslone. Przedsiebiorczy kontekst karie-
rowy, szczegblnie na gruncie doradztwa kariery, ma szanse uzyska¢ miano
utrwalajacego sie atrybutu.

Paralelnos¢ to ostatnia wiasciwos¢ kariery zawodowej sposréd wskaza-
nych w niniejszym opracowaniu. Kedzierska w swojej pracy podjela pro-
blematyke kariery zawodowej nauczycieli; powoluje sie réwniez na definicje
kariery paralelnej, jaka podaje Kelchtermans. Jest ona postrzegana jako

zaangazowanie aktywnosci i umiejetnosci nauczycieli (ptatne lub bezplatne) w dzia-
falnos¢ réwnolegly do ich formalnego uczestnictwa jako nauczycieli w szkole. Moga
one przybieraé¢ ré6zne formy, ale i ich znaczenie dla nauczycieli takze moze by¢ zréz-
nicowane2.

Zgodnie z powyzszym ujeciem, nauczyciele reprezentuja grupe zawo-
dowa, ktéra stanowi przyklad realizowania kariery paralelnej. Biorac jednak
pod uwage problematyke niniejszego artykutu, paralelnoé¢ mozna uznac za
rame kategorialng karier zawodowych, ktéra nie przynalezy do konkretnego
zawodu, lecz bardziej sytuuje sie na kanwie kwalifikacji, kompetencji i do-
$wiadczenia zawodowego, zatem moze dotyczy¢ kazdego aktywnego za-
wodowo. Réwnoczesne wykonywanie aktywnosci zawodowych, ktére maja
zréznicowane zrodla zobowigzan, nie stanowi na wspétczesnym rynku pra-
cy praktyk incydentalnych. Na przyklad, wskaza¢ mozna na $wiadczenie
pracy oraz podjecie towarzyszacych temu dzialaii wolontarystycznych czy
przynalezno$¢ do okreslonego stowarzyszenia lub fundacji.

Ustalenia przedstawione w niniejszym opracowaniu zdecydowanie nie
wyczerpuja problematyki zwigzanej z praktycznymi aspektami realizacji
karier zawodowych, zwlaszcza tych, dla ktérych wspoélnym mianownikiem
staje sie pluralnos¢, przedsiebiorczoé¢ oraz paralelnosé. Za egzemplifikacje
postuzy¢ moze prowadzenie startupu, ktérego potencjal badawczy - balan-
sujacy pomiedzy problematyka rynku pracy, doradztwa kariery oraz kon-
cepcji calozyciowego uczenia sie - nie zostat jeszcze poddany szczegétowej
eksploracji.

25 Tamze, s. 32, 69-70.
2% H. Kedzierska, Kariery zawodowe nauczycieli: konteksty — wzory - pola dyskursu, Torun
2012, s. 291-292.
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