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Kapitaly obrotowe w skomercjalizowa-
nych przedsiebiorstwach panstwowych

Poruszajac zagadnienie przedsicbiorstw panstwowych
w dobie obecnej, trzeba przedewszystkiem podkresli¢c zmia-
ne¢ jaka zaszta w stosunku rzadéw poszczegdlnych krajéw do
rzeczonych przedsiebiorstw w okresie powojennym, t. j. okre-
sie, kiedy wszystkie niemal panstwa europejskie dazytly do
odbudowy swoich finansow i zapewnienia réwnowagi budze-
towej, zachwianej przez wielka wojne. Zmiana ta podlegata
na wigkszem zainteresowaniu sig panstwa wynikami finanso-
wemi swoich przedsiebiorstw i na dazeniu do znalezienia $rod-
kow, zapewnlajacych powickszenie tych rezultatéw.

Rowmez i w Polsce sprawa reorganizacji i usprawnienia
zarzadu przedsigbiorstw panstwowych stopniowo zyskiwata
coraz szersze kregi zwolennikow i wreszcie w r. 1927 znala-
zta rozwiazanie w ramowem rozporzadzeniu Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 17 marca 1927 roku o wydzieleniu z ad-
ministracji panstwowej przed31e;b10rstw panstwowych prze-
mystowych, handlowych i gérniczych oraz o ich komercjali-
zacji (D. U. R. P. Nr. 25 poz. 195).

Sprawa komercjalizacji przedsicbiorstw panstwowych
w Polsce nalezy obecnie do spraw, ktore budza zywe zainte-
resowanie w szerokich sferach naszego spoteczenstwa i ktére
sq przedmiotem licznych badan i teoretycznych dyskusyj. Na
czoto zagadnienien, zwiazanych z tym przedmiotem, wysu-
waja si¢ przedewszystkiem sprawy kapitatdw obrotowych
w skomercjalizowanych przedsigbiorstwach, sprawa wtasnos$ci
uzytkowanego przez nie majatku nieruchomego, zdolnosci kre-
dytowej, stosunku Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa do rze-
czonych przedsigbiorstw, sprawa ich koncentracji i t. d.

W naszych rozwazaniach zajmiemy si¢ blizej jedynie spra-
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wa kapitatéw obrotowych skomercjalizowanych przedsi¢-
biorstw panstwowych oraz zwiazanemi z nia sprawami zdol-
nosci kredytowej i wlasno$ci majatku nieruchomego, uzytko-
wanego przez te skomercjalizowane przedsigbiorstwa.

Kazde racjonalnie prowadzone przedsicbiorstwo przemy-
stowe musi posiada¢ kapitat, potrzebny do uruchomienia zakta-
du, a nast¢pnie do finansowania jego produkcji. Poza tem o ile
kapital ten nie stanowi wtasnosci przedsiebiorstwa, musi on
by¢ nisko oprocentowany, aby przedsigbiorstwo w poczatko-
wym, niewatpliwie najtrudniejszym okresie swego istnienia
znajdowato si¢ w warunkach konkurencyjnych, nie o wiele
gorszych, niz inne przedsigbiorstwa tego rodzaju. Niestety,
skomercjalizowane przedsiebiorstwa kapitatu takiego w do-
statecznej ilosci nie posiadaja, gdyz przy ich wydzielaniu Pan-
stwo nie przyznato im odpowiednich sum obrotowych, maja-
tek za$ ruchomy, przekazany przedsicbiorstwom na podstawie
art. 5 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 17
marca 1927 roku, nie okazat si¢ na ten cel wystarczajacy.

Powstaje obecnie kwestja, w jaki sposob przedsiebiorstwa
maja zdoby¢ potrzebny im kapitat. Oczywiscie najprostszem
bytoby utworzy¢ go z czystych zyskow przedsigbiorstwa, jed-
nakze nie we wszystkich przedsiebiorstwach mozliwe to jest
natychmiast, a przeciwnie caty szereg przedsi¢biorstw, zwita-
szcza te, ktore pracuja na zaspokojenie potrzeb Panstwa, be-
dzie musiato pracowaé¢ co najmniej kilka lat, aby uzy-
ska¢ potrzebne na ten cel fundusze. Z tego wynika, ze w okre-
sie przejSciowym, t. zn. w okresie, zanim przedsiebiorstwa
wypracuja na wlasnos$¢ potrzebny im kapitat, zmuszone sa
one uzyskiwaé niezbedne fundusze badz w drodze zaliczek
wptaconych na poczet zamowien, badz w drodze zaciagania
pozyczek. Pierwsze z tych rozwiazan moze mie¢ praktyczne
zastosowanie jedynie w stosunku do przedsigbiorstw, ktdérych
odbiorca, jest Panstwo, przeciwnie, jesli chodzi o przedsiebior-
stwa, pracujace na rynek prywatny, zastosowanie tej meto-
dy w obecnych warunkach rynku towarowego jest nie do
pomyslenia. Na powazne trudno$ci napotyka jednak i sprawa
zaciagania kredytow, ze wzgledu na statut Banku Gospodar-
stwa Krajowego, ktory wtasdnie jest powotany do pomocy kre-
dytowej przedsigcbiorstwom panstwowym. Z jednej bowiem
strony, jesli chodzi o kredyt krétkoterminowy, ktéry moze
by¢ udzielony badz w drodze dyskonta rymes kupieckich,
badz w formie zaliczki na sumy budzetowe, badZz wreszcie
pod zastaw towaru, to napotyka on na powazne
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trudnodci i nie moze by¢ zrédtem dla zdobycia potrzebnej ilo-
Sci kapitatéw, z przyczyn wyptywajacych badz z faktycznych
stosunkéw w przedsigbiorstwach panstwowych, badz z ogra-
niczen w statucie Banku. Réwniez powazne trudnosci nasu-
waja sie¢ przy kredycie dlugoterminowym, poniewaz przed-
sicbiorstwa skomercjalizowane, bedac jedynie przedsigbior-
stwami eksploatacyjnemi, nie posiadaja wtasnosci uzytkowa-
nego majatku nieruchomego i wobec tego nie sa uprawnione
do udzielania hipotecznego zabezpieczenia, bez ktdrego zno-
wu bank nie jest w moznosci udzielenia kredytu. Gwarancja
za§ Panstwa do wysoko$ci catego majatku nieruchomego,
uzytkowanego i zarzadzanego przez przedsigbiorstwo, prze-
widziana w art. 11 Rozporzadzenia, bedac gwarancja globalna
za wszystkie zobowiazania danego przedsigbiorstwa, nie mo-
ze by¢ traktowana jako dostateczne zabezpieczenie dla udzie-
lonego kredytu bankowego.

W celu zaradzenia temu ujemnemu stanowi rzeczy w dzie-
dzinie kapitatéw obrotowych skomercjolizowanych przedsig-
biorstw panstwowych, wysuwaja si¢ nastepujace wskazania
i dezyderaty:

1. Na przyszto$¢ przy wydzielaniu i komercjalizowaniu
przedsigbiorstw panstwowych Panstwo winno wyposazy¢ je
z funduszéw budzetowych w niezbedny kapitat obrotowy,
zwlaszcza za$ w kapitat na uruchomienie produkcji.

2. Jedli chodzi o przedsiebiorstwa juz skomercjalizowane,
to nalezy przewidziez w budzecie Panstwa dotacje na rzecz
tych, ktére nie posiadaja jeszcze dostatecznych kapitatéw
obrotowych. Wysoko$¢ tych dotacyj odpowiadataby wysoko-
$ci 50% czystego zysku bilansowego, przekazywanego w mysl
art. 14 Rozporzadzenia Skarbowi Panstwa przez dane przed-
sigbiorstwo, oraz wplywéw z podatku dochodowego, do
optaty ktorego przedsiebiorstwo obowiazane jest zgodnie z po-
stanowieniami art. 30.

3. Wreszcie przedsiebiorstwa skomercjolizowane musza
mie¢ utatwione zdobywanie potrzebnych im kapitatéw w dro-
dze zaciagania pozyczek hipotecznych. W tym celu nalezy im
przekaza¢ wlasnos¢ obecnie uzytkowanego i zarzadzanego
majatku panstwowego. Za koniecznoscia przekazania przed-
sigbiorstwom panstwowym wlasnosci uzytkowanego przez nie
majatku nieruchomego wypowiedziata si¢ réwniez konferen-
cja w sprawie przedsiebiorstw panstwowych z dnia 16 paz-
dziernika 1928 r.
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Naszem zdaniem, dwa pierwsze postulaty nalezy uznaé
za wysoce uzasadnione. Panstwo bowiem, wydzielajac z ogdl-
nej administracji poszczegdlne przedsiebiorstwa przemysto-
we i opierajac ich gospodarke¢ na samowystarczalnosci, musi
stworzy¢ dla ich dziatalnos$ci mocne i zdrowe podstawy go-
spodarcze. Jedna z tych podstaw bedzie wtasnie zapewnienie
przedsiebiorstwom dostatecznych kapitatéw obrotowych. Wy-
sokos$¢ ich musi by¢ oparta, jesli chodzi o istniejace juz przed-
sicbiorstwa, na przecietnych cyfrach obrotu z paru lat ostat-
nich oraz na liczbach zapaséw gotowych produktéw i bieza-
cej gotowki, ktore przedsicbiorstwo potrzebuje mie¢ do dy-
spozycji w normalnych warunkach. Oczywiscie przypomina-
my jeszcze raz, ze nie mozna tu zbytnio generalizowad i ze
czasami fundusz, ktéry winien by¢ oddany do dyspozycji
przedsicbiorstwa, musi przekraczaé¢ t¢ cyfr¢ normalna ze
wzgledu na szczegdlne indywidualne warunki. Ma to np. miej-
sce w ,,Polminie", gdzie wobec trudno$ci zbytu gotowych
produktéw mineralnych zapasy tych ostatnich stale wzra-
staja, powodujac w ten sposdb coraz wicksze unieruchomienie
kapitatéw przedsiebiorstwa.

Przy przedsicbiorstwach nowoutworzonych cyfry po-
trzebnego kapitatu winny by¢ oparte badz na teoretycznych,
mozliwie $cistych obliczeniach, badz wreszcie na cyfrach ka-
pitatu obrotowego, posiadanego w analogicznych przedsigbior-
stwach prywatnych.

Jedli chodzi o projekt wyposazenia w potrzebny kapitat
obrotowy obecnie skomercjalizowanych przedsiebiorstw przez
udzielenie im dotacyj, to my$l t¢ nalezy uznaé¢ réwniez za zu-
petnie stuszna z tych samych, co i w pierwszym wypadku,
powoddw.

Przyjecie powyzej omdéwionych postulatéw, co do wypo-
sazenia skomercjalizowanych przedsigbiorstw w niezbedny
kapitat obrotowy, jest jeszcze i z tego powodu uzasadnione,
7e chociaz przedsicbiorstwa te posiadaja prawo do zysku, to
jednak w praktyce prawo to nie moze by¢ zbyt rygorystycz-
nie stosowane, trzeba bowiem pamictaé, ze przedsiebiorstwa
panstwowe sa réwniez narzedziem polityki gospodarczej
Panstwa i ze wobec tego celem ich jest nietylko przynoszenie
jak najwickszych zyskow, a czesto przeciwnie, zysk zupetnie
nikty lub nawet wyrzeczenie si¢ tego zysku przez Panstwo jet
gospodarczo bardziej uzasadnione. Kierownictwo skomercjali-
zowanych przedsigbiorstw musi zawsze zdawal sobie spra-
we, ze istota komercjalizacji bynajmniej nie polega na prze-
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jeciu bez zastrzezen naczelnej zasady dziatalno$ci prywat-
nych przedsigbiorstw, ktdra jest osiaganie mozliwie jak naj-
wickszych zyskow, lecz przedewszystkiem na przejeciu me-
tod stosowanych w tych przedsiebiorstwach.

Roéwniez produkcja na rynek prywatny zasadniczo jest
uzasadniona i pozadana, trzeba jednak pilnie baczy¢, aby teza
ta, przyjeta jako zasada, nie prowadzita do tworzenia nowych,
gospodarczo bynajmniej nie koniecznych przedsiebiorstw, kto-
reby byly zrédtem konkurencji z przemystem prywatnym.

Przechodzac wreszcie do omdwienia ostatniej tezy t. j.
postulatu przekazania wlasnosci majatku, obecnie pozostaja-
cego w uzytkowaniu skomercjalizowanych przedsigbiorstw,
na rzecz tych przedsiebiorstw, zmuszeni jesteSmy o$wiad-
czyé, ze zdaniem naszem, nie posiada on istotnego znaczenia
i nie jest bynajmniej konieczny dla rozwiazania interesujace-
go nas zagadnienia kapitatéw obrotowych.

Dyskusja w tej sprawie nie jest u nas zjawiskiem nowem.
Jeszcze w kwietniu 1927 roku Prezes Komisji Opinjodawczej
(Przemystowej) przy Prezesie Komitetu Ekonomicznego Mi-
nistréw, p. Andrzej Wierzbicki, wypowiedzial w tej sprawie
nastepujaca opinje:

,Ze stanowiska gospodarczego cata konstrukcja pozosta-
wiajaca majatek nieruchomy Panstwu, za$§ oddajaca przed-
siebiorstwu jedynie majatek ruchomy, jest sztuczna, niezro-
zumiata i nawet przy gwaranci Skarbu do wysokos$ci warto-
$ci majatku nieruchomego nie daje powolanemu do zycia
przedsigbiorstwu racjonalnych podstaw gospodarczych.

Uzywalno$¢ majatku nieruchomego, jako aktyw bilanso-
wych, budzi daleko idace watpliwosci".

Nie bedziemy wdawali si¢ tutaj w szczegdtowa dyskusje
co do stusznos$ci twierdzenia wysunigtego przez p. Wierzbic-
kiego, zaznaczamy jedynie, ze zaréwno prywatne zycie go-
spodarcze zna formg przedsigbiorstwa eksploatacyjnego, kto-
re zarzadza i uzytkuje majatek nieruchomy, stanow1acy wta-
sno$¢ innej osoby fizycznej lub prawnej, jak réwniez, ze
w Panstwach Zachodnie Europy (Niemcy, Belgja) przytho
przy komercjalizacji formg przedsigbiorstwa eksploatacyjne-
go, ktére ma przyznane na SciSle okreSlony przeciag czasu
prawo do uzytkowania majatku nieruchomego, pozostajacego
nadal wtasnoscia Panstwa. Warto$¢ rocznego uzytkowania,
pomnozona przez liczbe lat, na jaka prawo uzytkowania zo-
stato przyznane skomercjalizowanemu przedsiebiorstwu, sta-
nowi jego kapitat zakladowy.
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Wysunigcie obecnie tezy przeniesienia wtasno$ci majatku
nieruchomego na skomercjalizowane przedsicbiorstwa podyk-
towane bylo przedewszystkiem wzgledami opurtunistyczne-
mi, a w szczegdlno$ci wzgledami kredytowemi. Nie zastano-
wiono sie natomiast zupeinie nad niebezpieczenstwami, jakie
moga wynikna¢ z podobnego rozwiazania sprawy.

Przedewszystkiem, naszem zdaniem, rol¢ zasadnicza od-
grywa tu nie samo przeniesienie wlasnosci nieruchomej na
skomercjalizowane przedsiebiorstwa, lecz ustawowe upowaz-
nienie do dyspozycji ta wtasnos$cia. Trzeba bowiem pamigtad,
7e wydzielone przedsiebiorstwa przez nadanie im osobowosci
prawnej, na podstawie rozporzadzenia z dnia 17 marca 1927
roku, nie stracity charakteru przedsiebiorstw panstwowych
oraz charakteru wlasno$ci panstwowej i ze z tego powodu
wtasno$¢ tych przedsiebiorstw podpada pod postanowienia art.
6 Konstytucji z dnia 17 marca 1921 roku, w mysl ktérych....
zbycie, zamiana i obciazenie nieruchomego majatku panstwo-
wego. .. — moze nastapi¢ tylko na mocy ustawy.

Widzimy zatem, ze przeniesienie wtasno$ci majatku nie-
ruchomego na skomercjalizowane przedsigbiorstwa nie po-
siada istotnego znaczenia prawnego — jesli chodzi o prawo
dyspozycji tym majatkiem przez organy przedsigbiorstwa lub
Rzad, jako organ nadzorczy i konstytucyjnie odpow1ed21a1ny
— poniewaz majatek ten zachowme nadal swoéj dotychcza-
sowy charakter wlasnoSci panstwowej i w zwiazku z tem
podpada pod ograniczajace postanowienia wyzej powotanego
art. 6 Konstytucji. Stad wynika, ze dla zwickszenia zdolnosci
kredytowej skomercjalizowanych przedsigbiorstw decydujaca
role odgrywa nie sam fakt przeniesienia wtasno$ci majatku
nieruchomego, lecz dopiero ustawowe upowaznienie, udzielo-
ne wtadzom przedsiebiorstwa lub Rzadowi, do rozrzadzania
tym majatkiem. Oczywistem jest, ze upowaznienie takie, jak
to zreszta wynika z postanowien art. 7 rozporzadzenia Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 17 marca 1927 roku, moze
by¢ udzielone i bez rownoczesnego przeniesienia na rzeczone
przedsicbiorstwa prawa wlasnosci, w obu bowiem wypad-
kach decydujapa rolg przy rygorystycznem interpretowaniu
postanowien art. 6 ustawy Konstytucyjnej odgrywa, jak to juz
zreszta zaznaczyliSmy, fakt udzielenia Rzadowi w drodze
ustawodawczej odpowiednich petnomocnictw. Stad wynika,
7ze najwtasciwszym sposobem rozwiazania trudnosci kredy-
towych w skomercjalizowanych przedsigbiorstwach bytoby
udzielenie Rzadowi peinomocnictw do zaciagania — do pew-
nej, $ciSle okreSlonej dla kazdego przedsigbiorstwa sumy —
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dtugoterminowych kredytéw, zabezpieczonych na majatku
nieruchomym danego przedsiebiorstwa.

Uzasadnionem bytoby rowniez udzielenie Rzadowi ogdl-
nych petnomocnictw do zbywania niektdrych cze$ci majatku
nieruchomego przedsigbiorstwa, ktére posiadaja dla niego
mnigjsze znaczenie gospodarcze, a ktére réwnocze$nie przed-
stawiaja nieznaczna warto$¢ pieniezna,

Omoéwione wyzej petnomocnictwa moga by¢ uchwalone
przez Sejm badz w drodze odpowiedniej nowelizacji art. art.
7 i 10 rozporzadzenia z 17 marca 1927 r., badz przez wydanie
dla kazdego przedsigbiorstwa specjalnych ustaw.

Przyjecie powyzszego systemu wymagatoby réwniez
uregulowania w b. zaborze rosyjskim sprawy hipoteki na
nieruchomosciach, stanowiacych wtasnos¢ Panstwa.

Potwierdzenie stuszno$ci wysuwanej przez nas tezy, co
do znaczenia przeniesienia wlasnosci na skomercjalizowane
przedsigbiorstwa, znajdujemy w stosunkach niemieckich, gdzie
w umowie, zawartej pomicdzy Panstwem Pruskiem a Sp. Akc.
,,Pruskie Zaktady Gorniczo-Hutnicze w Berlinie", czytamy:

Par. 3. a) Wtasno$¢, nalezaca do przedsicbiorstw i do
administracji przedsiebiorstw panstwowych pruskich, wska-
zanych w par. 1, wraz ze wszelkiemi przynalezno$ciami po-
zostaje przy Panstwie. To samo dotyczy ptynacych stad praw
i obowiazkow.

b) W granicach planowanej gospodarki Sp. Akc. moze
rozporzadza¢ bez naruszenia przepisOw par. 4-go, zarzadza-
nym przez siebie majatkiem panstwowym na witasny rachu-
nek....

Par. 4. Sp. Akc. tylko na zezwolenie Ministra Przemystu
i Handlu i Ministra Skarbu ma prawo zarzadzany przez nia
majatek nieruchomy, prawa i przywileje, do ktérych stosuja
si¢ przepisy prawne o majatku nieruchomym, zby¢ lub obcia-
zy¢ hipoteke diugami pieni¢znemi....

Dla catoksztattu obrazu trzeba tu jeszcze przypomnieé
brzmienie ustepu 2-go par. 5-go Pruskiej Ustawy z dnia 9.
pazdziernika 1923 roku o zmianie zarzadu panstwowych za-
ktadéw gérniczych na towarzystwa akcyjne, ktdéry postana-
wia, ze wyzbycie si¢ zasadniczych czesci majatku zaktaddw,
obciazanie zarzadzanych nieruchomosci ponad 10 miljonéw zt.
mk., moze nastapi¢ tylko za zgoda Sejmu.

Widzimy zatem, ze system pruski, zachowujac wtasnos$¢
majatku skomercjalizowanych przedsigbiorstw i zapewniajac
parlamentowi ingerencje w wypadkach powazniejszych zmian
w stanie tego majatku, daje z drugiej strony zarzadowi sko-
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mercalizowanych przedsiebiorstw duza swobode w zawiera-
niu tranzakcyj, obciazajacych majatek pozostajacy pod jego
kierownictwem.

Drugim sposobem rozwiazania istniejacych trudnosci
w dziedzinie kapitatéw, potrzebnych do racjonalnej gospodar-
ki skomercjalizowanych przedsigbiorstw, bytoby przyjecie ni-
zej podanego systemu, wzorowanego w duzej mierze na sy-
stemie przyjetym przez Narodowe Towarzystwo Belgijskich
Kolei Zelaznych.

System ten polegatby na ustaleniu dla kazdego wydzielo-
nego przedsigbiorstwa programu jego dziatalnosci, przynaj-
mniej na okres kilkunastu lat, oraz obliczenia minimum po-
trzebnego w kazdym roku kaplta}u obrotowego. Wysokosé
przewidywanych kapitaltéw zatwierdzana bytaby przez Radg
Ministréw i w razie uzasadnionej potrzeby mogtaby by¢ odpo-
wiednio zmodyfikowana. W ten sposob okreslony kapitat
obrotowy w pierwszym roku istnienia przedsigbiorstwa two-
rzony bytby ze specjalnej zwrotnej dotacji Skarbu Panstwa,
w nastepnych za$ latach z dochodéw netto przedsigbiorstwa,
ewentualnie, w razie niewystarczajacej wysokosci tych do-
chodéw, z dalszych zwrotnych dotacyj ze Skarbu Panstwa.
Dla uzyskania funduszéw, niezbednych na powyzsze dotacje,
Panstwo bedzie emitowalo obligacje, zabezpieczone na pra-
wie uzytkowania i wtasno$ci majatku nieruchomego skomer-
cjalizowanych przedsicbiorstw. Wysokos¢ emisji tych obliga-
cyj winna by¢ obliczona na podstawie réznicy, jaka zachodzi
pomiedzy wysoko$cia przewidywanej sumy potrzebnego ka-
pitatu obrotowego na okres lat 10-ciu, a suma, przypuszczal-
nych zyskéw przedsiebiorstw, przeznaczenie na utworzenie
tego kapitatu. Czas amortyzacji rzeczonych obligacyj musiat-
by by¢ obliczony na podstawie analizy przypuszczalnych cyfr
zyskéw przedsiebiorstw. Wydaje sie, ze najbardziej odpowied-
nim bytby tu kredyt na t. zw. $redni termin. Obligacje winny
by¢ emitowane w miare potrzeby w okresach rocznych. Emi-
sia powyzszych obligacyj powinna by¢ powierzona Bankowi
Gospodarstwa Krajowego, ktéry z wplywdw ze sprzedazy
obligacyj tworzy specjalny fundusz. Pieniadze, ktére pozosta-
ja — po zospokojeniu potrzeb tych przedsiebiorstw — mogty-
by by¢ zuzyte przez Bank na krotkoterminowe kredyty. Cig-
zar amortyzacji i oprocentowania obligacyj ponosza skomer-
cjalizowane przedsigbiorstwa do wysokosci zaciagnictych
przez kazde z nich kredytow. Odsetki od pozostatej sumy po-
nosi Panstwo, odliczajac kwoty, ktére uzyska Bank Gospo-
darstwa Krajowego z lokaty powyzszych kapitatéw.
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Ostatni projekt nie jest, oczywiScie, wypracowany
w szczegdtach i w catym szeregu kwestyj moze by¢ zmie-
niony, chodzito nam tu jednak o wskazanie mozliwosci, co do
ewentualnych zmian w kierunku naprawy obecnie istniejacego
stanu rzeczy.

Oba wyzej oméwione systemy posiadaja swoje dodatnie
i ujemne strony. System pruski posiada o tyle przewage, ze
daje on kierownictwu przedsiebiorstw panstwowych wieksza
swobode w dziataniu, co w wielu wypadkach moze by¢ bardzo
pozadane. I tak np. obecnie ,,Polmin", ktéry, jak wiadomo,
na wtasna, reke prowadzi sprzedaz swoich produktéw i posia-
da wtasne sklepy, rozrzucone po catym niemal obszarze Pan-
stwa, chcac utworzy¢ sktad produktéw naftowych np. w Pto-
cku, a zlikwidowa¢ istniejacy sktad we Wloctawku, zmuszony
jest dla sprzedazy nieruchomo$ci, o minimalnej zreszta war-
tosci, ktora posiadat we Wtoctawku, a ktore wobec likwida-
cji sktadu staje sic bezuzyteczna, uciekaé si¢ do ustawy, co
niejednokrotnie moze utrudniaé sprezysta, dziatalno$¢ przed-
sicbiorstwa i1 powicksza¢ sume¢ bezuzytecznie uwigzionego
kapitatu. Z drugiej jednak strony trzeba zaznaczyé, ze pro-
jekt stworzenia specjalnego funduszu w Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktéry bytby zasilany z wplywow ze sprzedazy
specjalnych obligacyj, posiada t¢ dodatnia strong, ze daje
mozno$¢ Panstwu Sciagni¢cia nowych kredytéw zagranicz-
nych, zdobycia dla przedsiebiorstw oprécz potrzebnych ka-
pitatéw obrotowych réwniez kapitatéw inwestycyjnych.
Punkt ten bedzie posiadat szczegdlne znaczenie po skomercja-
lizowanju kolei zelaznych. Wreszcie drugie rozwiazanie po-
zwala uniknaé udzielania wtadzy wykonawczej petnomoc-
nictw, wkraczajacych w dziedzing uprawnien, zagwaranto-
wanych przez Konstytucje wtadzy ustawodawczej, co zasad-
niczo powinno mie¢ miejsce tylko w zupetnie wyjatkowych
wypadkach, kiedy znalezienie innego wyjscia okazuje si¢ nie-
mozliwe.

Oczywiscie mozliwa tu jest i pewna kumulacja tych
dwoch systemoéw.

Reasumujac wyzej powiedziane, musimy jeszcze raz pod-
kredli¢, ze czgsto wysuwana obecnie teza, gloszaca koniecz-
no$¢ przeniesienia na skomercjalizowane przedsiebiorstwa
wtasnos$ci uzytkowanego przez nie majatku nieruchomego, nie
jest bynamniej konieczna i nie stanowi jedynego mozliwego
sposobu zaradzenia istniejacym trudnosciom kredytowym
i pienieznym skomercjalizowanych przedsiebiorstw, z drugiej
za$ strony budzi ona powazne zastrzezenia.



