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Wstep

W 2018 roku w Polsce zarejestrowanych bylo 101 tys. stowarzyszen i 26 tys.
fundacjit. 12,6% z nich zajmuje si¢ kulturg i sztuka?. Procz tego, dziatajg szerokie rzesze grup
nieformalnych, statych i1 efemerycznych inicjatyw, ktorych wptyw 1 dziatania nie sg
odzwierciedlone w statystykach. Organizatorami zycia kulturalnego sa rowniez podmioty
komercyjne — poczawszy od matych klubokawiarni, a skonczywszy na przemystach kultury.
W ciggu ostatnich lat wykonano niezliczong liczb¢ badan zmieniajgcego si¢ pola kultury.
Wigkszos¢ duzych miast opracowata wilasne badania zachodzacych lokalnie przemian.
Ukazato si¢ rowniez wiele istotnych publikacji przekrojowych, poswigconym zjawiskom,
z ktorymi mamy do czynienia w sektorze kultury, zaréwno na wsi, jak i w miescie®. Nic wiec
dziwnego, ze w 2013 roku Tomasz Szlendak pisat: ,,wybuchta supernowa kultury”*.

Czytajac jednak rozliczne teksty poswigcone zmieniajgcemu si¢ jej ksztaltowi,
w ktorych akcentowano bardzo silnie role pozainstytucjonalnych dzialaczy, miatam
przekonanie, ze oddaja one rzeczywisto$¢ swiata dziataczy i dziataczek tylko cze¢§ciowo. Jako
jedna z nich, zwigzana od lat z lokalng fundacja, ale tez podejmujaca indywidualne
inicjatywy, miatam poczucie, ze w publikowanych raportach, badaniach przekrojowych, jak
i studiach przypadkéw, umyka co$§ bardzo waznego. Podczas gdy akcentuja one niewatpliwie
pozytywna role pozainstytucjonalnych aktorow, czy to w kontekscie rozwoju ekonomicznego,
budowania spoleczenstwa obywatelskiego czy tez tworzenia spdjnosci spotecznej bardzo
niewiele z nich zajmowato si¢ problemami zwigzanymi z aktywistyczng i kulturotworcza
dziatalnoscia.

Tymczasem, znajdujac si¢ wewnatrz $wiata lokalnych dzialaczy, z zaskoczeniem
odkrytam niewypowiedziang warstwe codziennosci, trudnosci i probleméw, na pierwszy rzut
oka nieomal niewidoczng. . Problemy te sg nie tylko moim osobistym do$wiadczeniem, ale

takze doswiadczeniem moich rozméwcow 1, w wielu wypadkach, wspoltowarzyszy

! Dane z raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Sektor non-profit w 2018 r., Warszawa-Krakow 2020, s. 30,
https://stat.gov.pl/obszarytematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor
/sektor-non-profit-w-2018-roku,1,7.html [dostep: 07.09.2021].

2 Tamze, s. 82.

3 M.in. Kultura miejska z perspektywy interdyscyplinarnych badan jakosciowych, red. W. Burszta,
M. Duchowski, B. Fatyga i in., NCK, Warszawa 2010; Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce,
red. |. Bukraba-Rylska, W. Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011; T. Szlendak, A. Karwacki,
Napiecia, starcia, rozladowania. Samotna gra w kregle w obszarze kultury, Biblioteka Elblaska im. Cypriana
Norwida, Elblag 2015; S. Stowinska, Sensy oddolnych inicjatyw kulturalnych w interpretacji ich realizatoréw,
Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora 2017.

4 T. Szlendak, Kultura nadmiaru w czasach niedomiaru, ,,Kultura Wspotczesna. Teoria, Interpretacje, Praktyka”,
nr 1(76), 2013, s. 9.



kulturalnych wydarzen, projektow, akcji. Wiele kin plenerowych, wystaw, spacerow
zorganizowaliSmy wspolnie. Czasami trajektorie naszych dzialan przecinaly si¢ juz wezesniej,
w innych wypadkach nawigzaliSmy wspotprace juz w trakcie prowadzonych przeze mnie
badan. Wigkszo$¢ z nich, w rozmowach, od pasji i entuzjazmu ptynnie przechodzita
do trudnosci, wigzacych sie z ich dziatalnoscia.

Wciaz wierzac w site oddolnych przedsigwzie¢ (wszak inaczej bym nie dziatata),
chciatabym pokazaé, jak bardzo sa one uwiktane w trudng rzeczywisto$¢ spoleczna,
kulturowa i ekonomiczng. Staram si¢ zatem powiedzie¢ W tej pracy o tym, co w raportach
pisanych przez zewngtrznych badaczy czasami przystania tak widoczny w dzialaczach,
rzucajacy si¢ juz na pierwszy rzut oka entuzjazm. Moja praca jest wigc, przynamniej
czgsciowo, spowiedzia — zawierajacg to, czego nie mOwi si¢ najczgscie] na zewnatrz,
a o czym na og6t wiedzg wszyscy, ktorzy sa w srodku. Spowiedzig dotyczaca trudnej praktyki
dnia codziennego, a takze licznych rozterkach, ktore sg udziatem dziataczy. Nie znaczy to,
Zze W niniejszej pracy, nie bedzie nic o pasji i entuzjazmie. Bedzie o stodko-gorzkiej

codziennosci, w ktorej przeplata si¢ jedna i druga sfera.

1. Dzialalno$¢ kulturotworcza

Temat niniejszej pracy — praktyki kulturowe inicjatyw oddolnych w $rednim miescie
w Polsce — odnosi si¢ do roznych pol badawczych, a nawet dyscyplin. Juz samemu miastu
poswiecona jest przeciez odrgbna galaz wiedzy, ujmujaca je w zrdznicowany sposob:
inspirowany antropologia, lingwistyka, ekonomia, geografia humanistyczng czy socjologia,
by wymieni¢ tylko kilka podej$¢ badawczych. Kulture w obrgbie jednej dyscypliny uchwycié
jeszcze trudniej. Niniejsza praca wykracza¢ bedzie wiec poza sztywne dyscyplinarne
podzialy.

Juz w tytule wida¢, ze rozprawa ma podwojnego ,,bohatera”. Celowo unikam w tym
miejscu okreslenia ,,podmiot” 1 ,,przedmiot” w stosunku do inicjatyw oddolnych dziatajacych
w miesécie. Terminy te sugerowalyby bowiem sprawczo$¢ jednej i brak sprawczos$ci drugiej
jednostki. Wole mysle¢ o owych ,,bohaterach” w kategoriach aktoréw, wchodzacych ze soba
w relacje 1 oddzialujacych na siebie nawzajem.

Pierwszoplanowym ,,bohaterem” mojej pracy sg wigc osoby 1 grupy, skupiajace si¢
W przestrzeni miasta w postaci inicjatyw podejmujacych dziatania w obszarze kultury. Ludzie

ci organizuja pokazy filmowe, slamy poetyckie, spotykaja si¢, by wspodlnie gra¢



lub wspomina¢ czasy $wietnosci miasta. Tworzg wielosceniczng mape¢ kultury amatorskiej
I profesjonalnej, uzupetniajac, a czasami zupetnie zastepujac oferte instytucji publicznych.

Na okres$lenie tych osob powstata porgczna nazwa ,kulturotworcy”, promowana przez
autoroOw raportu o znamiennym tytule Kulturotwércy — niekulturocentryczny raport
o0 kulturze. Sg to, w mysl autorow, ,,organizatorzy i animatorzy zycia kulturalnego w miastach
— wspotpracownicy prywatnych i publicznych instytucji kultury, (...) zaangazowani
pracownicy réznych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng™. Do tej definicji
dodatabym jedng wazng sktadowa: ,kulturotwoércy” to rowniez, a w przypadku mojej pracy
— by¢ moze przede wszystkim — podmioty indywidualne, dziatajace poza sformalizowanymi
strukturami.

Czesciej niz pojeciem ,kulturotwércy” badacze postuguja si¢ terminem inicjatywy,
poprzez ktore dzialaja organizatorzy (inicjatywy okreslanej mianem oddolnej, obywatelskiej,
spotecznej, kulturalnej)®. Tym §ladem ja rowniez zdecydowatam si¢ wedrowaé. Podazajac
za ustaleniami Stownika jezyka polskiego za inicjatywe¢ uznaje ,,dziatalno$¢, realizacje
projektu, pomystu”’. Inicjatywa oddolna to za$ dla mnie taka, ktéra powstata w wyniku
indywidualnych pobudek pomystodawcow i organizatorow, nie za$ narzuconych pomystow,
szczegolnie w wyniku polityk instytucjonalnych lub naciskéw podmiotéw wiadzy.

Zdecydowatam si¢ w swojej pracy postugiwac si¢ terminem ,,inicjatywa” z kilku
powodow. Po pierwsze, jest to pojecie, ktory umozliwia wiaczenie w obszar rozwazan
podmiotéw o roéznym statusie. Sa to zaro6wno przedsigwzigcia niesformalizowane grup
czy pojedynczych osob, jak rowniez dziatania sformalizowane, usytuowane w obrebie
IIT sektora, jak stowarzyszenia czy fundacje. Wsrod tych dziatan znajdujg si¢ rowniez takie,
ktore powstalty w sektorze komercyjnym, a nawet znajdujace si¢ formalnie w obrgbie
instytucji publicznych.

Po pierwsze wigc postugiwanie si¢ pojeciem inicjatywy oddolnej jest umotywowane
pragmatycznie — umozliwia rozpoznanie pewnego kulturowego zjawiska, na ktore sktadajg sie
przedsiewzigcia formalne 1 nieformalne, grupowe i1 indywidualne, trwale 1 krotkotrwale.
Ich gtowna cecha jest to, Ze sg inspirowane poza zewnetrznymi czy odgdrnymi strategiami.

Ze wzgledu na to, ze nie zawsze to interes spoteczny jest pierwszym 1 najwazniejszym

5 Kulturotwércy — niekulturocentryczny raport o kulturze, red. M. Filiciak, A. Buchner, M. Danielewicz,
Centrum Cyfrowe, Warszawa 2014, s. 4.

6 Zob. S. Stowinska, Sensy..., dz. cyt.; Od Inspiracji do Realizacji, czyli stéw kilka o inicjatywach. Poradnik
Mitodych Inicjatyw; Inicjatywy oddolne migdzy budynkami, czyli kto, gdzie i jak oZywia miasto; Moj pomyst
na coolture+ Inicjatywy oddolne: Raport; Centrum Kultury ,Browar B”, Wiloctawek 2014, L. Maznica,
Zaleznosci miedzy kulturq a rozwojem z perspektywy oddolnych inicjatyw kultury spofecznej, ,Kultura
i Rozwoj”, nr 2(3), 2017; Poznan w dziataniu, red. 1. Ostrowska, Czas Kultury, Poznan 2017.

T Stownik Jezyka Polskiego, oprac. E. Sobol, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 278.
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motywem dzialania tych grup (a np. cheé samorealizacji czy pokazania swojej pasji $wiatu)?,
nie zdecydowatam si¢ na postugiwanie terminem ,,inicjatywa spoteczna” czy ,,obywatelska”,
ale wilasnie ,,oddolna”.

Po drugie jednak, co nie mniej istotne, pojecie ,inicjatywa” odsyla do kategorii
dziatania. Inicjatywa to robi¢, nie by¢. Chcialabym w ten sposob zaakcentowac, ze kulture
za Ryszardem Nyczem, pojmuje w pierwszej kolejnosci jako czasownik®.

Pojecie inicjatywy odsyta wreszcie do tworu wykraczajacego poza wylacznie
jednostkowe sprawstwo. Inicjatywa to byt, ktéry mozna traktowac jako pozaludzkiego aktora
na lokalnej scenie dziatan, a w ten sposob ujawni¢ jego nie do konca niewinny, czasami
autoteliczny, ale czesto instrumentalny charakter.

,Bohaterka” tej pracy jestem takze ja sama. Jako jedna z organizatorek dziatan
kulturalnych we Wtoctawku, w procesie badawczym wystepuje w podwojnej roli — nie tylko
badajacej, ale réwniez badanej. Moja rola ,catkowitego uczestnika” zaklada dotarcie
do perspektywy jednostek dotyczacej nie tylko zachowan, ale roéwniez procesu nadawania
znaczen'®. Ta autoetnograficzna cze$é badania zaklada rezygnacje z ,,neutralnego dystansu”
(ktory jest przeciez rowniez zajeciem stanowiska wobec sytuacji), na rzecz wykorzystania
obecnosci w kontekscie sytuacyjnym. Oprocz wyszczegolnionych do badan inicjatyw
oddolnych, badam wigc rowniez inicjatywe, ktorg sama wspottworze, zarowno prowadzac
proces autoobserwacji 1 zapisujac swoje spostrzezenia w dzienniku badawczym, jak réwniez
rozmawiajac z pozostalymi cztonkami inicjatywy.

Wydaje si¢, ze moja obecnos$¢ ,,w srodku” ma wiele walorow. Po pierwsze, umozliwia
wprzeggnigcie w obszar analizy emocji, ktore s3 ,,nieodtgczng czescig kazdej obserwacii

uczestniczacej” .

Po drugie, zgodnie z postulatami etnografii wspolpracowniczej
(collaborative ethnography)*?, pozwala na wspotprace z badanymi tworcami i organizatorami
dziatan oddolnych. Po trzecie jednak, moja obecno$¢ w §wiecie kulturotwércoéw ma charakter
ciggly, a nie punktowy 1 pozwala w wigksze] mierze zaobserwowac zmiany w czasie
1 uchwyci¢ ich przyczyny — nie tylko zwigzane z dziatalno$cig samych inicjatorow, ale takze

przemianami miasta i szerzej pola kultury.

8 Zob. S. Stowinska, Sensy..., dz. cyt..

9 Zob. R. Nycz, Kultura jako czasownik. Sondowanie nowej humanistyki, Instytut Badan Literackich PAN,
Warszawa 2017.

0 D. Silverman, Prowadzenie bada¥ jakosciowych, thum. J. Ostrowska, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 33.

1 K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 154.

12 Zob. L. E. Lassiter, The Chicago guide to collaborative ethnography, The University of Chicago Press,
London 2005.



Pozostajac w zgodzie z zasadniczym paradygmatem antropologii kulturowej, czyli
z holistycznym, kontekstowym ujgciem §wiata czlowieka, wyodrebnitam trzy perspektywy
ujmowania pozainstytucjonalnej dziatalno$ci, ktore razem majg przedstawi¢ caloSciowy obraz
Swiata dzialaczy kultury. To perspektywa horyzontalnych, wertykalnych i czasowych
zaleznosci. Kazdej z tych perspektyw poswigcony jest odrebny rozdziat, sktadajgcy sie
z czesci teoretycznej, w ktorej Sledze, jak dana kategoria jest ujmowana przez teoretykow
i praktykow kultury, oraz cz¢éci badawczej, w ktorej kategori¢ t¢ przyktadam do praktyki
dziataczy.

Celowo zatem przeplatam teori¢ i praktyke, probujac pokazac ich bliskos¢. Wydaje mi
si¢ bowiem niezwykle waznym, cho¢ takze bardzo trudnym zadaniem, umiejscowienie
najwezszych, lokalnie ujawniajacych si¢ zjawisk w szerokiej siatce zachodzacych przemian.
Mam nadzieje, ze ten, by¢ moze, zaskakujacy sposob konstrukcji pracy, w ktérym przeplataja
si¢ teoretyczne i praktyczne fragmenty, nie zniecheci Czytelnika.

Pierwsza z wyszczeg6lnionych osi — nazwatam jg perspektywa tozsamosci — skupia
si¢ na wewnetrznym $wiecie oddolnych dziataczy. Szuka tego, co stanowi o swoistosci tych
aktywnosci; tego, co konstytuuje te sfere jako odrebna. W tej perspektywie akcent kladziony
jest na jednostkowa kreatywno$¢ i autonomi¢ budowana ,,na wiasng reke”®. W pierwszej
cze$ci pracy staram si¢ wige zrekonstruowac Swiat kulturotworcow, pytajac kim sg, dlaczego
dziatajg 1 jak konstruujg tozsamos¢ za pomocg swoich praktyk.

Druga z wyszczeg6lnionych plaszczyzn to perspektywa wiladzy — bada oddolno$é
w konteks$cie dominacji 1 podporzadkowania. W jej ramach interesuja mnie relacje miedzy
tym, co uznane za oddolne a tym, co uznane za oddolne nie jest. Po pierwsze, mowa tu
0 poziomie symbolicznym — podporzadkowaniu temu, jak kultura jest rozumiana przez
instytucje publiczne, miejskie polityki, grantodawcoéw, wreszcie odbiorcow dzialan i samych
kulturotworcow. Po drugie, mowa tu takze o poziomie czysto materialnym — dostepu
do srodkéw, zasobow, ludzi, publicznosci. W drugiej czeSci pracy staram si¢ zatem
przesledzi¢ usytuowanie dziataczy oddolnych w szerokiej siatce spotecznej, badajac
ich relacje w kontekscie wtadzy. To poziom wertykalny.

Trzecia z wyszczeg6lnionych perspektyw to perspektywa zmiany — skupia si¢
nie tylko na dzialaniu kultury oddolnej, ale tez na oddziatywaniu za jej pomoca. Jest wigc
perspektywa zorientowang na sprawczo$¢. W czesci tej probuje wysledzi¢, jak dziatania

oddolne dokonuja zmian, zardbwno w czasie, jak i w przestrzeni. Sledze performatywne

13 Praktyki kulturowe klasy ludowej, red. M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Instytut Studiow Zaawansowanych,
Warszawa 2014, s. 11.
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aspekty dziatan kulturowych, objawiajace si¢ zaréwno w krotkim odcinku czasowym, jakim
jest na przyktad konkretne wydarzenie kulturalne, jak i w dtuzszej perspektywie trwania.

We wszystkich tych czg$ciach podstawowymi jednostkami sga dla mnie praktyki
kulturotworcow skupione wokot organizacji zycia kulturalnego w swojej spotecznosci
— praktyki rozumiane jako ,,rutynowy typ zachowania, ktéry sktada sie z kilku elementoéw
polaczonych ze soba: form cielesnych czynnosci, form czynnosci umystowych, ‘rzeczy’
i ich uzycia, a takze wiedzy w postaci zrozumienia, know-how, standw emocjonalnych
i motywacyjnych”**. Oznacza to, ze praktyki o ktorych pisze w rozprawie, nie sa wylacznie
dziataniami odnoszacymi si¢ do sektora kultury czy ,,dzialalno$cig kulturalng”, ale sg takze
praktykami rozumianymi w szeroki, antropologiczny sposob. Praktyki ,kulturotworcéw”
zwigzane z zyciem kulturalnym miasta to bowiem duzo wigcej niz kultura jako sektor
— to wykonywanie telefonow, chodzenie po mieScie, pisanie, spedzanie czasu
w przestrzeniach fizycznych i wirtualnych, kombinowanie, zatatwianie i spotkania z ludzmi.

Trzy powyzsze perspektywy zostaly wyszczegolnione w  wyniku analizy
dotychczasowych uje¢ kultury oddolnej dokonywanych przez badaczy. Ich wspdlnym
mianownikiem jest spojrzenie na dziatania do tej pory — zdaniem autoréw — marginalizowane.
Wszystkie one, jak si¢ zdaje, daza do uprawomocnienia tych dziatan, cho¢ czynig
to w réoznym duchu. Perspektywa ,tozsamosciowa” uprawomocnia, upodmiotowiajac
dziatania dotad pomijane, a, méwiac za Louisem Althusserem — interpelujgc. Perspektywa
»wladzy” uprawomocnia, odstaniajac mechanizmy dominacji 1 podporzadkowania.
Perspektywa ,,zmiany” uprawomocnia, przedstawiajac dziatania oddolne jako mikrorezerwuar
— Bourdieowski kapital — ktory moze sta¢ si¢ istotny dla makrostruktur. Mam nadzieje,
ze robwniez ta praca, w duchu humanistyki zaangazowanej, zmierza do podobnego skutku.

W dotychczasowych analizach zmieniajacego si¢ ksztattu aktywno$ci kulturalnej
zauwazono wiele zjawisk: wszystkozerno$ci, prosumpcji, konwergencji, tozsamosci typu
insert, modelu kultury zdominowanej przez praxis, upadek kanonu, akceleracje zycia
kulturalnego, multisensorycznos¢, relacjogenno$¢, okienkowe uczestnictwo, hiperlokalnosé,
dominacj¢ kultury popularnej, co najwazniejsze jednak z punktu widzenia moich badan
— akcentowano dezinstytucjonalizacje kultury. Trudno$cig jest jednak ustalenie logiki tych
zjawisk. ,JJak to si¢ bowiem dzieje — pyta lzabela Bukraba-Rylska — ze co$ pojeciowego

generuje okreSlone zachowania cielesne, a to z kolei krzepnie (badZz nie) w wytwory

14 A. Reckwitz, Toward a Theory of Social Practices A Development in Culturalist Theorizing, ,,European
Journal of Social Theory”, nr 5(2), 2002, s. 249.
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materialne? Jaka jest zatem zasada transsubstancji tego, co mentalne, w to, co somatyczne,
emocjonalne i wreszcie fizyczne?”®,

Jak zauwazajg z kolei Tomasz Szlendak i Krzysztof Olechnicki, chociaz z pewnoscig
dostrzezono udziat kulturotworcéw w organizowaniu zycia kulturalnego miasta, zaskakujaco
niewiele wiemy o tym, w jaki sposéb zaobserwowane zjawiska wpltywaja na rzeczywistos¢
kulturowg 1 spoteczng. Niniejsza praca jest wiec takze odpowiedzig na sygnalizowang przez
badaczy konieczno$¢ podjecia monograficznych badan opartych na podej$ciu
antropologicznym, ktéorych celem jest ,odtworzenie genezy, struktury, sposobu
funkcjonowania, ewoluowania specyficznego uktadu relacji, ktory spaja zbiorowos¢, a takze
zidentyfikowanie konsekwencji, ktore uklad ten niesie dla elementow tworzacych

zbiorowo$¢”18. W mojej dysertacji pytam zatem o kulturotworcza role inicjatyw oddolnych.

2. Miasto

Drugoplanowym ,,bohaterem” moich rozwazan jest za$§ miasto, rozumiane jako
przestrzen kulturowa, w ktérej zanurzone s3 wyselekcjonowane przypadki inicjatyw
oddolnych. Nie jest to przestrzen metropolii — owych lokalnych centrow, ktorych przemiany
pod wplywem dziatan inicjatyw oddolnych budza w ostatnim czasie duze zainteresowanie
w Polsce. Nie jest to tez przestrzen wiejska czy malomiasteczkowa, w tradycyjnym ujeciu
utozsamiana z obszarami peryferyjnymi. To przestrzen Sredniego miasta, znajdujaca si¢
,pomiedzy” biegunami centrow i peryferii. Przestrzenig ,,pomi¢dzy” sg jednak takze
kulturotworcze, oddolne aktywnosci, ktore, jak sadze, skutecznie rozbijaja owa centro
-peryferyjng dychotomig, tworzac ,trzecig przestrzen”.  Wloctawek, miasto, ktére badam,
wydaje si¢ przynaleze¢ do sfery najbardziej pominigtej w spektrum badan przemian kultury,
jaka sie ostatnio dokonuje. W wigkszosci analizy i raporty diagnozujace stan kultury w Polsce
poswigcone s3 bowiem wlasnie duzym miastom. Zadziwiajaca nisza pozostalo w tych
licznych badaniach miejsce, w ktérym zyje potowa Polakéw — miasto $redniej wielkosci,
oddalone tylez od wspdlnotowej kultury wsi i malego miastal’, co od metropolitarnego
porzadku duzych miast wojewodzkich®®. Tymczasem w obliczu ,,rozwierajacych sie nozyc”

miedzy centrami Zycia, ktora to role przyjely miasta wojewodzkie a borykajacymi si¢

15 1. Bukraba-Rylska, Badania kultury lokalnej w Polsce. Préba rekapitulacji, w: Kultura na peryferiach,
red. M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, NCK, Warszawa 2018, s. 215.

16 T, Szlendak, K. Olechnicki, Nowe praktyki kulturowe Polakéw. Megaceremoniaty i subswiaty, \Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 223.

17'Zob. m.in.Stan..., dz. cyt..

18 Zob. m.in. Kultura miejska..., dz. cyt..
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Z marazmem $rednimi miastami, wydaje si¢ szczeg6lnie wazne zbadanie roli 1 ksztattu dziatan
kulturalnych tych ostatnich. Przemiany te w duzej mierze opieraja si¢ bowiem wtasnie
na Kulturze.

Jeszcze do niedawna $rednie miasto bylo istotnym elementem rozwoju
ekonomicznego. Wokresie transformacji spoteczno-ustrojowej rola tych miejsc, nie tylko pod
wptywem deindustrializacji, ale réwniez reformy administracyjnej z 1999 roku, ulegta jednak
marginalizacji. Miasta te stan¢ly przed trudnym zadaniem odnalezienia nowej, wlasnej drogi
rozwoju. Byte miasta wojewodzkie w nowej rzeczywistosci kulturowej radzg sobie duzo
gorzej niz wielkie o$rodki, o czym $wiadczg nie tylko intensywne migracje do najwigkszych
z nich, ale takze przeSmiewcze stereotypy dotyczace miast S$rednich. ,,Chytra baba
z Radomia”, ,,Mama Madzi z Sosnowca” i wiele innych popkulturowych klisz mowi tylez
o postaciach, co wilasnie o zdegradowanych, postindustrialnych, pozametropolitarnych
miastach Polski powiatowej.

Wioctawek, na przyktadzie ktorego staram si¢ rozpoznaé zjawiska kulturowe mogace
wystgpowaé w $redniej wielko$ci miescie w Polsce, nie odgrywa wiec wylacznie roli
»miejsca akcji” — jest wlasnie przestrzenig kulturowa. W dodatku przestrzenia, jak kazde
miasto, niejednorodna. Wystepuje jako splot roznych aktoréw (ludzi, miejsc, znaczen),
ale rowniez jako cato$¢, bedaca czym$ wigcej niz suma potaczonych elementéw. Ten byt
wspoltworza inicjatywy oddolne na skutek swoich dziatah. Wplywa on réwniez zwrotnie
na kulturotworcow. To rodzaj splotu, w ktorym za pomoca réznych sprawczych podmiotow
wykuwana, montowana i kombinowana (cze¢sto z tego, co znalazlo si¢ pod reka) jest kultura

miasta. Sadzg, ze kulturotworcze dziatania oddolne stanowig istotny jej element.

3. Oddolnos¢

Badane przeze mnie inicjatywy oddolne to zarowno przedsigwzigcia
niesformalizowane grup czy pojedynczych osob, jak rowniez dziatania sformalizowane,
usytuowane w obrgbie III sektora, reprezentowanego przez stowarzyszenia czy fundacje.
Wsrod tych dziatan znajduja si¢ rowniez takie, ktore powstaty w sektorze komercyjnym,
a nawet znajdujace si¢ formalnie w obrgbie instytucji publicznych.

Splot dziatan na pograniczu uprawomocnionych 1 nieuprawomocnionych dziatan
w sektorze kultury jest bowiem niezwykle pogmatwany. Trudno mowi¢ o kulturze oddolne;j
I instytucjonalnej jako 0 zupelie odrgbnych kategoriach. W jednostkach publicznych

wystepuja postaci, ktore realizujg dziatania w wyniku autorskich przedsigwzieé, korzystajac
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ze struktur swojego zatrudnienia. Co wigcej, cz¢$¢ sposrod inicjatyw dziala pod parasolem
bibliotek czy centrow kultury, bedac jednak zupelnie osobnymi inicjatywami. Z kolei
dziatania oddolne ulegaja instytucjonalizacji’®. Zdarzaja si¢ takie sytuacje, gdy grupy
nieformalne lub stowarzyszenia zostaty ,,zaprojektowane” przez instytucje, stuzac realizacji
interesOw jakiejs$ jednostki publicznej. Trudno wéwczas mowi¢ o oddolnosci.

Warto wigc zaznaczyé, ze pojecie inicjatywy oddolnej nie jest $cista, dajaca sie¢
wyodrebni¢ jednoznacznie kategorig. Mozna przy tym je roznie rozumie¢, zwlaszcza poprzez
zawarty w nim komponent oddolno$ci, bo i przeciez rozgraniczenie na ,,gér¢” i ,,doty”
w zaden sposob nie oddaje dzisiejszej zlozonosci spolecznego Swiata.

Moze zatem nalezaloby zrezygnowaé z kategorii oddolnosci? ,Istnieje jednak
zagrozenie, ze (...) interpretacja praktyk stygmatyzowanych aktoréw spolecznych jako
kreatywnych i tworczych ogranicza mozliwo$¢ analizy proceséw panowania, rozumianych
juz nie tylko w sensie dominacji symbolicznej, ale takze jako realnej deprywacji oraz zasad
konfrontowania si¢ aktorow dominujacych i zdominowanych”?°, przekonuja autorzy raportu
Praktyki kulturowe klasy ludowej, odnoszac si¢ do uje¢ poszerzonego pola kultury,
akcentujacych sptaszczanie struktury. Celowo zatem nie rezygnuje ze stawiajacej opor
kategorii oddolnosci. Zalezy mi bowiem na tym, by zaakcentowa¢ istniejace wcigz relacje
wiadzy.

Oddolno$¢, oddolne dziatanie, inicjatywa oddolna — te okre$lenia pojawiaja si¢
w stosunku do bardzo réznych zjawisk w sferze kultury: kultury lokalnej niespetniajacej norm
ustanowionych w centrum, pozainstytucjonalnej, nieodnoszacej si¢ do logiki instytucji,
codziennej, nie uznanej za autoteliczng, offowej, niemieszczacej si¢ w logice kultury
popularnej.

Kategoria oddolno$ci nie jest zatem ani jednoznaczna, ani statyczna. Z jej pojeciem
zwigzane s3a dyskursywne napigcia, ktore pozwalaja utozsamiaé¢ ja z roéznymi sferami
1 widzie¢ w nich rozne wiasciwosci. Wigze si¢ z nig bowiem niewypowiedziana
przeciwstawno$¢, definiujaca, poprzez 6w nieobecny a istniejagcy w domysle komponent
to, co rozumiemy przez nig sama. W duzej mierze to wiasnie owa implicytywna ,reszta”
okresla, jakie dzialania uznamy za oddolne, a jakie wykluczmy z pola naszego
zainteresowania.

Kategoria oddolno$ci nie jest takze niewinna. Oddolnos¢ przypisuje si¢ bowiem

rozmaitym grupom wypchnigtym poza granicg¢ prawomocnej kultury. Do ich legitymizacji

19 Zob. T. Szlendak, A. Karwacki, Napiecia...,dz. cyt.,, s. 178-179.
2 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 11.
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potrzebne sg kontrhegemonie dzialajace ,,nie tylko wewnatrz dominujacych porzadkow

symbolicznych, lecz takze prawomocnych porzadkow wiedzy”?

. Mozna przeciez powiedzie¢
za Judith Butler: ,,Kto obdarzony jest prawomocng wtadza, ten sprawia, ze jezyk dziata, kto
za$§ takiej] wladzy nie ma, na proézno recytowatby te same sformulowania. Pierwszy jest
prawomocny, drugi za$ pozostaje uzurpatorem”??. Poshugiwanie si¢ kategoria oddolnosci
wigze si¢ zatem z wchodzeniem w relacje z przestrzenia Foucaultowskiej wiedzy/wtadzy?3.

Jak przekonuje Michel Foucault, wiedza pozostaje w dyspozycji tych, ktorzy
ja wytwarzaja. W tym ujeciu wszystkie badawcze perspektywy przygladania si¢ oddolnosci
stanowig jedynie zewnetrzng, elitarystyczng interpretacje. Co zatem uznamy za dzialanie
oddolne — zalezy paradoksalnie nie od ,dolu”, a od ,,goéry”. Zaangazowanie na rzecz
marginalizowanych jest problematyczne wtasnie dlatego, ze jest dziataniem kogo$ ,,na rzecz”
kogo$ innego. Uprawomocnienie jest za$ dziataniem podejmowanym z géry, nie od dotu,
reprezentuje wigc przede wszystkim punkt widzenia uprzywilejowanych.

Z drugiej strony od lat 60. XX wieku rozwija si¢ nurt badan w mysli humanistycznej
zwigzany z, mowiac za Foucaultem, ,insurekcja wiedzy podporzadkowanej’?*. To ,bunt
réznego rodzaju <<wiedzy zwyklych ludzi>>, ktorym odmawiano warto$ci, przeciw
sojuszowi wtadzy z dyskursem, ktory ta sama wtadza legitymizuje jako naukowy”%. To takze
rozkwit rozmaitych studiow oddajacych glos do tej pory wykluczonym — poczawszy
od studiéw postkolonialnych, a konczac na queer studies. W ramach tego nurtu powstaty
nowe punkty widzenia badania wiedzy podporzadkowanej. Marta Songin wymienia
m.in. spojrzenie ,,z dotu” (a view from below), ,,spojrzenie z wewnatrz” (a view from within),
teorie lokalizacji (standpoint theories), czy chociazby koncepcj¢ wiedzy usytuowanej Donny
Harraway®. Czes¢ sposrod prezentowanych perspektyw, szczegdlnie w paradygmacie
antropologicznym, przyjmuje taki punkt widzenia.

Zupelnie inne spojrzenie prezentuja z kolei dyscypliny, ktére w kulturze widza bogate
instrumentarium dla dzialan wykraczajacych poza nig sama, jak na przyktad nauki polityczne,

pedagogika czy ekonomia kultury. Konstruowane przez nie spojrzenie czerpie w duzej mierze

2L E. Rewers, Subwersyjny podmiot w ruchu (Wprowadzenie), ,,Kultura Wspotczesna”, nr 2(64), 2010, s. 8.

2], Butler, Walczqce stowa. Mowa nienawisci i polityka performatywu, ttum. A. Ostolski, Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2010, s. 169.

23 Zob. M. Foucault, Nadzorowa¢ i karaé: narodziny wiezienia, ttum. T. Komendant, Wydawnictwo Aletheia,
Warszawa 2020.

2 M. Foucault, Genealogy and Social Criticism, w: The Postmodern Turn. New Perspectives on Social Theory,
red. S. Seidman, Cambridge University Press, Cambridge 1994, s. 41, za: M. Songin, Z podporzgdkowanego
punktu widzenia, w: Humanistyka i dominacja. Oddolne doswiadczenie w perspektywie zewnetrznych rozpoznan,
red. T. Rakowski, A. Malewska-Szatygin, Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Warszawa 2011, s. 30.

B E. Rewers, Subwersyjny..., dz. cyt., s. 8.

2 M. Songin, Z podporzqdkowanego..., dz. cyt., s. 32.
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z rozwazan antropologdéw i socjologoéw, a nawet wraz z nimi owe koncepcje wspoditworzy
— nie jest wigc to teren zupetnie odrebny. Ow utylitarystyczny kontekst interpretacji dziatan
oddolnych wptywa znaczaco na ksztalt samego pola kultury, wspotwytwarzajac chociazby
polityki kultury.

Oddolnos¢ bywa wiec konstruowana z gory, z dotu i z boku, a takze od wewnatrz.
Miejsce, z ktdrego jest wytwarzana, nie pozostaje bez znaczenia, a sama kategoria oddolnos$ci
moze by¢ tylez emancypacyjna, co potwierdzajaca podziaty.

Oddolnos¢ moze jednak takze stac sie, jak sadze, porecznym narzedziem do myslenia.
Mozna by przeciez powiedzie¢, idac tropem Mieke Bal, ze pojecia zawierajg ,,miniaturowe

teorie, ktore pod ta postacia pomagaja analizowaé przedmioty, sytuacje, stany (...)"%,

ale jednoczesnie sa ,terytorium, po ktorym nalezy wedrowa¢ w duchu przygody”?8.

Zapraszam zatem do przechadzki po moim $wiecie — $wiecie kultury oddolne;j.

21 M. Bal, Wedrujqce pojecia w naukach humanistycznych: krétki przewodnik, ttum. M. Bucholc, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2012, s. 47.
2 Tamze, s. 48.
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Rozdzial 1. To ,przeklete pytanie”, czyli czym jest kultura?

1. Kultura w ujeciu antropologicznym

Trudno mi sobie wyobrazi¢, by z powodzeniem dokona¢ jednoznacznych
rozstrzygnig¢ w obrgbie poje¢ tak klopotliwych, jak termin ,kultura”. Nie bez powodu
Raymond Williams nazwat kulturg, ze wzgledu na nieusuwalnie wpisang wen
wieloznaczno$¢, ,,przekletym stowem”, a Wojciech Burszta wskazywatl za nim: ,,Proliferacja
sensOw zwigzanych z tym <przeklgtym slowem> zaszla juz tak daleko, iz badacze humanisci
wydaja si¢ niekiedy bezradni, rezygnujac w ogdle z préb uporzadkowania panujacego chaosu
i dowolnosci odwotywania sie do pojecia kultury”?°.

Sam Raymond Williams definiowat kultur¢ na roéznych etapach swojego
rozwoju jako ,standard doskonatosci, nawyk umystu, ogét sztuk, ogélny rozwoj
intelektualny, styl zycia, system oznaczania, strukture¢ odczuwania, interakcje wielu
elementow w ramach jednego stylu zycia i wreszcie jako wszystko, co miesci si¢ miedzy
produkcja gospodarcza, rodzing a instytucjami politycznymi najbardziej wyrazi§cie oddaje
ztozono$é idei kultury®®”. Juz w 1958 roku ostrzegat przy tym, ze badacze kultury zmuszani
sa do nieustannego rozszerzania pojecia kultury, co prowadzi do niemal zupelnego zréwnania
jej ze zwyczajnym zyciem. Bo rzeczywiscie — odkad kultura wkroczyta w domene profanum
(a w duzym stopniu stato si¢ tak za sprawg samego Williamsa), jest nig nicomal wszystko.

Kulture mozna nazwaé, za Barbarg Fatyga, ,.federacjg subkultur”3! lub za Markiem
Krajewskim ,,sposobem powiazania elementéw konstytuujacych okreslona zbiorowos¢ 2.
Z obu tych koncepcji bede korzysta¢ w swojej pracy. Zdecydowatam si¢ jednak przede
wszystkim podaza¢ $ciezka dziatah. Dlatego, odwotujac si¢ do uje¢ prakseologicznych
1 performatywnych, ktore uwypuklaja wlasnie wymiar dziatan, bed¢ mowic¢ o kulturze jako
o warsztacie oraz o kulturze jako scenie (lub moze raczej wielu scenach). Proponuje wiec

rozumienie kultury nie jako sfery idei, ale jako sfery praktyki®®. Za$ praktyki i dzialania

,HKulturotworcow” sg nie tylko tematem, ale réwniez narzedziami do myslenia.

29\, J. Burszta, Swiat jako wiezienie kultury. Pomyslenia, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2008,
S. 5.

30T. Eagleton, Po co nam kultura?, trum. A. Gorny, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2012, s. 55-56.

31 B, Fatyga, Teoria zywej kultury. Zrodla i powody jej powstania,,,Kultura i Rozwoj”, nr 3(4), 2017, s. 37.

32 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze,, Kultura i Spoleczenstwo”, nr 1,
2013, s. 32.

338, Hall, Cultural Studies: Two Paradigms, ,,Media, Culture, Society”, nr 2, 1980, s. 59.
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Nieprzypadkowo wigc pojawiajg si¢ w niniejszym tekscie pojecia odnoszace
czytelnika do warsztatu oraz sceny. Jak zauwaza Marianna Michalowska, ,,metafory mowia
takze wiele o sposobie interpretacji zjawisk™**, bedac zarazem deklaracja zainteresowania
retorycznym czy dyskursywnym wymiarem wytwarzane] wiedzy. Tak dzieje si¢ roOwniez
w tym przypadku.

Do warsztatu kultury dostgp maja ro6zni aktorzy, postugujacy si¢ narzedziami w nim
zgromadzonymi na bardzo rézne sposoby. Jacy aktorzy i na jakie sposoby — to wtasnie bedzie
tematem niniejszej pracy. Kultura, ktora powstaje w efekcie tych poczynan i w ktorej zarazem

te poczynania sg zanurzone, jest rOwnie barwna, co problematyczna.

2. Kultura jako praktyki

2.1. Praktyki a praxis

Zygmunt Bauman w Kulturze jako praxis wskazuje dwa konkurencyjne przez dtugi
czas modele ujmowania kultury. Pierwszym jest kultura-system, model wyjasniajacy,
dlaczego wzory, normy 1 warto$ci sg tak trwate 1 niezwykle trudne do zastgpienia. Drugim jest
kultura-matryca, model w centralnym punkcie stawiajacy kwestie kreacji, ktéra wyjasnia
nietrwatoéci sposoboéw i $rodkéw stuzacych ludziom do realizacji celow®. Tymczasem
kultura — wskazuje Bauman — ma w swojg istote wpisany niemozliwy do zniesienia paradoks:
.jest w réownym stopniu sprawczym podmiotem nieporzadku, jak i narzedziem porzadku’®.
Kwesti¢ dualizmu kultury wyjasnia tez Anthony Giddes w teorii strukturacji: oto cztowiek,
jako istota refleksyjna, czyni przedmiotem namystu rowniez strukturg, a poprzez to jest
w stanie ja zmieni¢. Zatem, zdaniem Baumana, ,dziatanie kultury polega nie tyle
na samoutrwalaniu, co na zapewnieniu warunkéw do dalszego eksperymentowania

37 W ten oto sposéb w centrum namystu znajduje si¢ praxis — ,,usensownione

1 zmiany
kulturowo dziatania i praktyki ludzkie”®®, doprowadzajace tylez do reprodukcji kultury,
co do jej modyfikaciji.

Perspektywa ukierunkowana na dzialanie, na ktére sktada si¢ zaro6wno aktywno$¢

umystowa, jak 1 fizyczna, przezwycigza nie tylko opozycj¢ miedzy konserwujaca

3 M. Michatowska, Transdyscyplinarne podstawy kulturowych studiéw miejskich, w: Kulturowe studia miejskie,
red. E. Rewers, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2014, s. 73.

3 Z. Bauman, Kultura jako praxis, thum. J. Konieczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 24.

% Tamze, s. 29.

37 Tamze.

3 A. Skorzynska, Praxis i miasto, Instytut Badan Literackich PAN, Warszawa 2017, s. 283.
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normatywnos$cig tej sfery a innowacyjng twoérczoscia, ale rowniez inng przeciwstawnos$c:
opozycje¢ kultury-idei i kultury-materii, pomiedzy ktorymi stoi wtasnie praxis.

W tym miejscu istotnym wydaje si¢ rozréznienie mi¢dzy praktykami a praxis. Podczas
gdy praktyki sg terminem zakorzenionym w teorii nauk spolecznych, praxis ma rodowod
filozoficzny, siggajacy mysli arystotelejskiej. Jako taka, powigzana od poczatku
z dziatalno$cig publiczng, zwigzana jest nie tylko z cato$cig usensownionych ludzkich
dziatan®, ale rowniez z koncepcja wiedzy praktycznej — phronesis. Jak zauwaza Agata
Skorzynska, ,,praxis stawala si¢ przedmiotem rozwazan zawsze wowczas, kiedy pytano

740 2 wiec o sprawczy,

0 powigzania wiedzy z dzialaniem nakierowanym na zbiorowos$¢
nierzadko polityczny jej charakter.

Praktyki zas wywodzg si¢ z nauk, gdzie duzg rol¢ odgrywa empiria. I tak na przyktad
»dla Raymonda Williamsa to wlasnie one byly podstawowg sferg rzeczywistosci, w ktorej
ujawniaja si¢ kultury pojete jako <<calosciowe sposoby zycia 1 struktury
przekonaniowe>>"*1, Bauman stwierdza za$, ze ,kultura nie jest obserwowalna inaczej niz
wlasnie przez praktyki™*2.

Andreas Reckwitz, formulujac mysli na gruncie teorii praktyk, pisze, ze praktyki
to ,,rutynowy typ zachowania, ktory sktada si¢ z kilku elementéw polaczonych ze soba: form
cielesnych czynnosci, formy czynnosci umystowych, jw. ,rzeczy” i ich uzycia, a takze
wiedzy w postaci zrozumienia, know-how, stanéw emocjonalnych i motywacyjnych”*.
Kluczowymi elementami praktyki jest za$ ich zrutynizowany, kolektywny charakter.

Agata Skorzynska w Praxis i miasto wskazuje na bogate dziedzictwo praxis.
Mysl ta jest zwigzana z: (1) filozofig klasyczng — Arystotelesowska i postarystotelesowska;
(2) nurtem materialistycznym, Marksowskim; (3) krytycznym, postmarksowskim;
(4) strukturalistycznym,  postmarksowskim; (5)  fenomenologicznym i  socjo-
fenomenologicznym; (6) pragmatycznym i lingwistycznym; (7) kulturalistycznym;
(8) poststrukturalistycznym, tzw. francuskim; (9) partycypacyjno-aktywistycznym
i interwencyjnym; (10) relacyjnym*.

Od Karola Marksa filozofia praxis bierze przekonanie, ze rzeczywistos$¢ to historyczny

proces przeksztatcania materialno$ci i1 natury przez ludzi, ktérzy mysla pracuja i tworza.

Nurty postmarksowskie wiaczaja z kolei w jej sfer¢ krytyczny namyst nad reprodukcja

3 A. Reckwitz, Toward..., , dz. cyt., s. 249.

40 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 43.

4 Tamze, s. 48.

42 M. Michalowska, Transdyscyplinarne..., dz. cyt., s. 73.
4 A. Reckwitz, Toward..., dz. cyt.., s. 249,

4 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 45-50.
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struktury spotecznej i opresjg podmiotows. Dzigki fenomenologii praxis przyjmuje zatozenie,
ze codzienno$¢ nie jest pod-rzeczywistoscia, ale podstawowa formag bycia w Swiecie, dang
w dos$wiadczeniu. Pragmatyzm podkresla sprawczy i powigzany z dzialaniem charakter
myslenia teoretycznego. W relacyjnym nurcie akcentuje si¢ z kolei sprawczos¢ 1 dziatanie
jako forme relacji miedzy ludzkimi i pozaludzkimi aktorami*®.

Jednak praxis jako kierunek namystu nad kultura, odzyt w badaniach kultury
wspotczesnej jako odpowiedz na ,,redukcje tekstualistyczng” humanistyki konca XX wieku.
Dla badaczy z tego krggu, praktyki, rozumiane jako zrutynizowane aktywnos$ci umystowe
i cielesne, sa podstawowa jednostka spotecznej, obserwowalnej rzeczywistosci®.

Nie oznacza to bynajmniej odrzucenia znaku jako sposobu reprezentacji. Badacze
z kregu teorii praktyk, cho¢ rzeczywiscie sprzeciwiajg si¢ uznaniu, ze systemy reprezentacji
sa jedynym sposobem docierania do rzeczywisto$ci, to nie neguja ludzkiej zdolnos$ci
do semiotyzacji natury, uznajac ja za jedne z mozliwych rodzajéw bytu w obrebie
materialnego §wiata. Nurt ten stara si¢ tym samym przetamac jeden z najsilniejszych, o ile nie
najsilniejszy, dualizm naszej cywilizacji — dualizm idei i materii. Kultura w tej mysli nie jest

wiec juz domeng wylagcznie ludzka. Podkreslona za to zostaje waga sprawcow pozaludzkich.

2.2. Praktyki a interakcje

Takie spojrzenie sigga, oczywiscie, do teorii aktora-sieci Bruno Latoura, ktorego
przywotuja chetnie badacze z kregu teorii praktyk. Dziatania, w mysli Latoura, nie maja
u swoich zrédet pojedynczego sprawcy, a splot réznych aktoréw, poruszajgcych catoscig
sieci, w ktorej sg oni zawieszeni. Co wigcej, wszystkie one pozostajg w nieustannym ruchu.
Krzysztof Abriszewski podkresla za Latourem, Ze teoria aktora-sieci nie przyjmuje wyj§ciowo
»zadnych ontologicznych cato$ci, a wszelkie badane catodci stanowig rezultat zawigzania si¢
i ustabilizowania rozmaitych relacji”*’.

Relacyjny charakter kultury, przybierajacej ksztatt sieci, wydaje si¢ szczegélnie
dobrze oddawac¢ problematyke XXI wieku o trudnych do uchwycenia hierarchiach czy

podzialach. Duza dynamika zjawisk, przemiany globalizacyjne oraz przemiany

technologiczne, szczegdlnie powstanie internetu, doprowadzity do zmiany ksztattu przestrzeni

4 Tamze.

4 A. Reckwitz, Toward...,dz. cyt., s. 250.

47 K. Abriszewski, Splatajgc na nowo ANT. Wstep do Splatajgc na nowo to, co spoleczne, w: B. Latour,
Splatajqc na nowo to, co spoteczne, thum. A. Derra, UNIVERSITAS, Krakow 2010, s. XVII.
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spotecznej, ktora przeobrazita sie w ,,przestrzenie przeptywow”*. Ich morfologiczna strukture
dobrze opisuje wlasnie sie¢ relacji.

Wykorzystanie perspektywy teorii aktora-sieci wigze si¢ z performatywnym
spojrzeniem na inicjatywy oddolne. Staja si¢ one nie tyle grupami zaangazowanych aktorow,
ale wlasnie sprawczymi dzialaniami. Podgzajac za mysla Latoura, ,,dzialanie nie jest czyms$
przezroczystym (...); powinno si¢ je raczej rozumie¢ jako wezel, jako splot i konglomerat,
gdzie spotyka si¢ wiele zaskakujacych czynnikow, ktory musi powoli zosta¢ rozplatany’4®

Koncepcja teorii aktora-sieci jest oczywiscie zanurzona w szeregu filozoficznych
odniesien, m.in. teorii asamblazy czy ontologii kigcza Gillesa Deleuze’a i Felixa Guattariego.
Zgodnie z tymi koncepcjami, ,,bycie w §wiecie nie jest wlasciwoscig samych organizmow czy
obiektow, lecz zalezy dopiero od ich uczasowionych, dziataniowych relacji”*®°. Tym samym
cztowiek nie moze by¢ dluzej rozpatrywany jako stabilny byt z raz na zawsze przypisanymi
don cechami. Zamiast tego wytwarza si¢ wcigz na nowo pozostajac w zalezno$ciach
ze swoim otoczeniem®. Sa to nie tylko relacje miedzy ludzmi, ale réwniez z innymi
rodzajami bytéw dzialajacymi w §wiecie.

Takie rozumienie rzeczywisto$ci niesie za soba szereg doniostych skutkow
zwigzanych z charakterem dziatania, ktore samo w sobie jest podstawa stajacej si¢ raczej
niz bedacej, procesualnej i performatywnej rzeczywisto$ci. Grupy spoteczne zatem same
w sobie bardziej stajg si¢, niz sg, a badacze powinni mowic raczej, jak postuluje Latour,
o procesach grupotworczych. Ich istnienie ma by¢ zatem dopiero wyjasniane przez nauke,
a nie przyjmowane przez nig za punkt wyjscia. Ma to istotng konsekwencj¢ dla pojmowania
praktyk ,kulturotworcéw”, ktore w takim ujeciu nie sg efektem istniejgcych wpierw znaczen,
wprowadzanych nast¢pnie przez jednostke w zycie. Praktyki, znajdujac si¢ w splocie r6znych

porzadkow, tylez sa wytwarzane, co wytwarzaja rzeczywisto$¢, w tym rowniez znaczenia.

2.3. Praktyki a sensy

Skoro praktyki sg zrutynizowane, skad zatem bierze si¢ zmiana? Jej zrodtem jest

dynamiczna, nieustannie poruszajaca si¢ sie¢ relacji. Mikroprzemieszczenia w owej rutynie

48 Zob. M. Castells, Spofeczenstwo sieci, thum. M. Marody, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

49 B. Latour, dz. cyt. s. 62.

0 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 309.

51 M. Chaberski, Proteusz i boidy. Technologiczno-spoteczne asamblaze w najnowszych sztukach
performatywnych, w:Technokultura: transhumanizm i sztuka cyfrowa, red. D. Gatuszka i in., Libron, Krakow
2016, s. 189-212.
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powodowane sa kontekstura praktyk® — nieustannym ruchem rozmaitych aktorow
wchodzacych w relacje, dokonujacych zmian poprzez mierzenie si¢ za kazdym razem z nowa,
nieco inng sytuacjg>®. Kontekstura praktyk moze by¢ rozumiana réwniez jako specyficzny
rodzaj polaczen miedzy roéznymi rodzajami bytow. ,,Praktyki wytaniajg si¢, utrwalajg
i zanikajag w czasie, a rozwijajg dzieki specyficznym konfiguracjom tego, co materialne
i mentalne” — pisze Theodore Schatzki. Znajduja si¢ wiec na specyficznym pograniczu
porzadkéw symbolicznego, materialnego i spotecznego®.

Niektore nurty teoretyczne podkreslaja, ze przebieg dziatania uzalezniony jest rowniez
od socjalizacji sensow, tresci spotecznych, tekstow i1 kontekstow. Dziatanie w takim ujeciu
jest wiec rowniez wytworem uspotecznionego myslenia, a nie tylko rzeczywistej sytuacji.>®
Jak przebiega owo uspotecznione myslenie, staral si¢ wyjasni¢ Alfred Schiitz na gruncie
socjofenomenologii. Laczac mysl Edmunda Husserla z teorig dziatania Maxa Webera oraz
amerykanskim interakcjonizmem, rozwingt teoric wiedzy podrecznej®®. Jest to wiedza
zdobywana w interakcjach z innymi poprzez konkretne sytuacje. Ustanawia ona, w wyniku
doswiadczenia, ogdét zasad i1 przepisow spolecznych — owo specyficzne ,,my”. Z wiedzy
podrecznej czerpie m.in. myslenie projektowe, w ktorym czlowiek planuje, jak dziataé
w praktycznej rzeczywistosci. Tworzy tym samym intersubiektywne sensy®’. Aparat
poznawczy i jego pojecia mogg by¢ zatem rozumiane jako narzedzia obcowania ze $wiatem
— narzedzia dziatania®®,

Z drugiej strony pojecia sa nie tylko narzedziami, ale réwniez tworzywem
przeksztalcanym w wyniku do$wiadczania $wiata. Doswiadczenie $wiata jest ,,funkcja
uczestnictwa w $wiecie i zmieniania go”°. Proces ten odbywa si¢ na skutek modyfikacji owej
wiedzy praktycznej w wyniku subiektywnych znaczen przypisywanych sytuacji. Przybierajg
one posta¢ konceptualizacji, ktére wplywaja pozniej na dziatania jednostki. Zdaniem Janusza
Baranskiego, sa one ogniwem lgczacym $wiat intra- 1 interpersonalny: ,,oddolne niewerbalne
konceptualizacje mieszczg si¢ zawsze w praktyce kulturowej osi zbiorowe — indywidualne
1 przynalezg zardwno do sfery Durkheimowskich obiektywnych faktow, jak 1 Weberowskich

subiektywnych znaczen”®’.

52 T. R. Schatzki, The Site of the Social, Pennsylvania State University Press, Pensylvania 2002, s. XI.
58 A. Reckwitz, Toward..., dz. cyt., s. 255.

% T.R. Schatzki, The Site..., dz. cyt., s. XI.

% A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 126.

% Tamze, s. 265.

5 Tamze, s. 264.

%8 J. Baranski, Antropologiczne tertium datur, w: Humanistyka..., dz. cyt., s. 64.

% Tamze.

% Tamze, s. 76.
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W takim ujeciu analiza kultury bytaby analizg sposobdéw wytarzania rzeczywistosci
konstruowanej poprzez relacje cielesnosci, przedmiotow, mysli 1 systemOow znaczacych,
pomiedzy ktérymi nastepuje nieustanny proces translacji. Jak wskazuje Schatzki: ,,Praktyki
to jw. ,,silnik” lub ,,naped”, dzigki ktéremu urzeczywistniajg si¢ i1 aktualizujg tymczasowe
maranzacje ludzi, artefaktow i rzeczy”®!. Skérzynska taka forme widzenia rzeczywistoéci jako
nieustannego ruchu migdzy réznymi rodzajami bytéw, w ktorym dokonuje si¢ obustronny
performatywny proces translacji, nazywa zontologizowanym i urzeczywistnionym
konstruktywizmem®?,

Kultura wobec tego nie jest ustanowionym wprzody porzadkiem, ale praktykowaniem,
swoistym ,.know-how”, ktére poprzez dzialania wiasnie objawia swoje istnienie. Szczegodlnie
widoczne staje si¢ to w momencie badan skupionych wokot zycia codziennego, w ktorym
to wlasnie nietekstowe, a czg¢sto nawet nie skonceptualizowane praktyki podmiotow

spotecznych stanowig fragmenty ,,uciele§nionej rzeczywistosci”.

2.4. Praktyki a znaczenia

Z tego punktu widzenia znaczenia sg wigc traktowane bardziej jako procesy niz jako
idee. Jak wykazata Marta Rakoczy, w ten prakseologiczny sposob mozna odczyta¢ mysl
Clifforda Geertza i jego sposob rozumienia kultury jako ,,sieci znaczen, w ktorej zawieszony
jest cztowiek®3. Znaczenie, rozumiane nie tyle z perspektywy semiotycznej, ale raczej
hermeneutycznej, staje si¢ bowiem sensem doswiadczen wytwarzanym przez dang

é64

spolecznosc¢®™, ale takze, co podkresla Geertz, sensem nadanym przez badaczy, Swiadczac

tylez o kulturze informatoréw, co i interpretatorow. Efektem tego stanu rzeczy jest,
jak powiada Geertz, ,nieustanna metajezykowo$¢ opisu i wyjasniania naukowego”®,
a utomny proces translacji nigdy nie moze odda¢ pierwotnego doswiadczenia.

Doswiadczenie rozumiane jest przy tym nie jako bierna rejestracja, ale tworcze
eksperymentowanie z narzedziami organizacji $wiata. Nie jest ono tez jedynym ogniwem
determinujacym fakty. Przeciwnie — wskazuje Rakoczy — w mys$li Geertza rowniez fakty

mogly wplywaé na ,,zmiane naszych sieci przekonan oraz strukturyzujacych je pojec”®.

61 T. R. Schatzki, The Site..., dz. cyt., s. XI.

2 Tamze, s. 193.

8 C. Geertz, Interpretacja kultur. Wybrane eseje, ttum. M. Piechaczek, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 19.

% Tamze, s. 19.

8 J. Baranski, Antropologiczne...,dz. cyt., s. 59.

% Tamze, s. 196.
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Ma ono przy tym charakter procesualny — jest nieustannym przepracowywaniem
1 renegocjowaniem, nie majacym ostatecznego punktu.

W tym ujeciu ,sie¢ znaczen, w ktorej zawieszony jest cztowiek” jest siecig
konstruowanych i re-konstruowanych na nowo sensdéw, a tym, czym powinien zajac si¢
badacz w pierwszej kolejnosci, jest przyjrzenie si¢ praktykom konstruowania owych sensow,
a nast¢pnie ich uzytkowania — spoteczne uzycie bowiem, w mysl teorii wiedzy w dziataniu,
powoduje wcigz nowe reinterpretacje sensOw 1 doswiadczen, co wskazuje najlepiej
na nieustannie dyskursywny proces wyltaniania si¢ tozsamosci.

Roéwniez dyskurs mozna w tym ujgciu postrzegac jako praktyke, gdyz, jak zauwazajg
Ernesto Laclau i Chantal Mouffe, kazda struktura dyskursywna ma charakter materialny®’,
tj. wydarzeniowy. Dyskurs bez swojego kontekstu, w ktorym zostaje umieszczony poprzez
akt mowy, nic nie znaczy — wskazuje z kolei Michel Foucault: ,,Archeolog traktuje je nie jak
artefakty, ale jak zdarzenia odsytajace do calej serii nieuporzadkowanych przeksztatcen, ktore
sprawily, ze ujawnito si¢ w obrebie dyskursu wtasnie to, a nie co innego”%.

Jak zauwaza Bartlomiej Blesznowski, dyskurs jest ,nie tyle zbiorem mnigj
lub bardziej ustrukturyzowanych regut, ile raczej zbiorem praktyk, dzieki ktérym dokonuje
si¢ akt performatywny; podmioty (indywidualne czy zbiorowe) nie maja wiec stalej,
ustrukturyzowanej tozsamos$ci w ramach dyskursu, ale stanowig ,,bezustannie ponawiang
kwestie, wynik praktyk upodmiotowienia, ktéore do tego same maja wtasng historig”®.
Dyskurs wigc, jak kazdy inny aktor, dziala — pojawia si¢, sprawia, wytwarza — zaréwno ludzi,
jak 1 spotecznosci. Interesujagcym wydaje si¢ pytanie, jak to si¢ dzieje, ze aktorzy przypisuja
znaczenia do pewnych obiektow oraz jak one pdzniej, jako usensownione konstrukty, dziataja

0

w $wiecie’®. Jest to Fucualtowska ,sztuka urzadzania” — ,,procedura subicktywizacji

i aktualizacji wladzy przez dziatajacy podmiot™’t.

67 E. Laclau i Ch. Mouffe, Hegemonia i socjalistyczna strategia, Dolno$lgska Szkota Wyzsza Edukacji
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Wroctaw 2007, s. 115.

8 B. Btesznowski, Dyskurs jako praxis, ,,Praktyka Teoretyczna”, nr 4(22), 2016, s. 52.

% Tamze, s. 45.

0 A. Reckwitz, Toward..., dz. cyt., s. 255.

"L A. Skorzynska, Badania w dziataniu, W: Kulturowe..., dz. cyt., s. 401.
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3. Dwie perspektywy badawcze: prakseologiczna i performatywna

3.1. Miedzy warsztatem a sceng

Traktuje zatem kulture jako stale wytwarzajaca si¢ (reprodukujaca i modyfikujaca)
sie¢, wsrod ktorej znajduja si¢ gléwni bohaterowie mojej pracy: ,kulturotworcy”
— inicjatorzy, organizatorzy i wykonawcy dziatah oddolnych. Podejmuja oni dzialania
przybierajace ksztalt grup nieformalnych, stowarzyszen czy komercyjnych przedsiewziec.
Zaréwno oni sami, jak i inicjatywy, za pomoca ktérych podejmuja dziatania, sg dla mnie
aktorami w splocie réznych ludzkich i pozaludzkich sprawcow — urzednikoéw miejskich,
mieszkancOw miasta, sgsiadow, grantodawcow, ale réwniez systemow wystawienniczych,
przestrzeni niczyich, miejskich ekrandw, ulic, fabryk i domow.

Podstawowymi jednostkami sg dla mnie praktyki ,.kulturotworcow” skupione wokot
organizacji zycia kulturalnego w swojej spotecznosci — praktyki rozumiane jako ,,rutynowy
typ zachowania, ktéry sktada si¢ z kilku elementéw potaczonych ze soba: form cielesnych
czynno$ci, formy czynnosci umystowych, jw. ,,rzeczy” i ich uzycia, a takze wiedzy w postaci
zrozumienia, Kknow-how, stanéw emocjonalnych i motywacyjnych”’?2. Oznacza to,
ze praktyki, o ktorych pisze w niniejszej pracy , nie sag wylgcznie dzialaniami odnoszacymi si¢
do sektora kultury czy ,dziatalno$cig kulturalng”, ale sg praktykami rozumianymi
w szeroki, antropologiczny sposob. Praktyki ,kulturotworcow” zwigzane z zyciem
kulturalnym miasta to bowiem duzo wigcej niz kultura jako sektor: to wykonywanie
telefonow, chodzenie po miescie, pisanie, spedzanie czasu w przestrzeniach fizycznych
i wirtualnych, ,kombinowanie”, zalatwianie i spotkania z ludZzmi, oprawianie prac,
rozktadanie ekranu kina.

Cho¢ kulture, z punktu widzenia dziatan inicjatyw oddolnych, dobrze oddaje metafora
warsztatu, niektore jej aspekty lepiej opisuje metafora sceny. Chodzi o te rodzaje sprawstwa,
w przypadku ktorych najwazniejsza wydaje si¢ nie rutynowos¢ praktyk, a performatywnos¢
wykonan. Oczywiscie, nie sposob obu sfer wyraznie rozgraniczy¢. Jak zauwaza Agata
Skorzynska (za Richardem Schechnerem), perspektywy performatywne osadzone sg bowiem
w podwojnej hermeneutyce. Z jednej strony mogag by¢ rozpatrywane jako sprawstwo

wykonywane w akcji. Z drugiej z punktu widzenia osadzenia performance’u w kulturowym

2 A. Reckwitz, Toward..., dz. cyt., s. 249.
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uwzorowaniu’. Z tego powodu Schechner proponuje okreslenia twice behaved behavior
/ restored behavior.™

Performatywne wykonania sa nieodzownie powigzane ze sferg praktyk. Jak wskazuje
Skoérzynska, ,,wizja dziatania jako repetycji, a zarazem stale ponawianej, sytuacyjnej gry
intencji 1 konwencji umieszcza teori¢ performatywnos$ci w centrum rozwazan na temat
dynamiki regulowanych kulturowo praktyk”, poniewaz znak musi by¢ powtarzany, aby byt
znaczacy’>. Jednoczes$nie praktyki sa dla performance’u rodzajem ,zaplecza® czy

»18 kuluaréw, za ktorymi przygotowuje sic wystgp za pomoca wielu

,harzedziowni
niewidzianych na scenie praktyk.

Zwracajac uwage na nierozerwalno$¢ praktyk i performatywnych wykonan, bede
starata si¢ dzialania ,kulturotworcow” ujmowaé z obu tych, jak wydaje sig,
komplementarnych perspektyw. Jednoczesnie jednak w przypadku inicjatyw oddolnych
wyrazne jest spolaryzowanie spektrum dziatan ich czlonkéw. Rozgraniczajg si¢ one
zdecydowanie na dwa obszary. Pierwsza z nich jest sfera praktyk codziennych, takich jak
telefonowanie czy chodzenie po miescie, zwigzanych z przygotowaniem wystgpu. Obszar
tych dziatan lepiej opisuje metafora warsztatu — sa one dla wystgpu wlasnie rodzajem
»zaplecza” czy ,narzedziowni”. Drugg sferg jest wystgp — organizowane przez dzialaczy

kulturalnych wydarzenie, podczas ktérego do ich codziennego warsztatu kultury, wpuszczeni

s postronni widzowie — mieszkancy miasta. To wowczas wlasnie warsztat staje si¢ sceng.

3.2. Warsztat

Kultura jako warsztat kaze wiec mysle¢ o inicjatywach oddolnych w kategorii
w rzeczywistosci, ktora tylez wspottworza, co wytwarzaja. Praktyki ,kulturotworcow”,
te codzienne, zrutynizowane zachowania, sg $cisle powigzane z mys$leniem projektowym,
w ktorym czlowiek skupia si¢ na dziataniu w praktycznej rzeczywistosci 1 tworzy
intersubiektywne sensy’”.

Nie jest to jednak ten rodzaj warsztatu, o ktorym pisal Zygmunt Bauman jako

o miejscu spdjnej kulturowej catosci, gdzie kultura-system przechodzi naprawy i przeglady,

® Tamze, s. 384.

4 R. Schechner, Performatyka: Wstep, ttum. T. Kubikowski, Instytut Grotowskiego, Wroctaw 2006, s. 50-52.
S A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s.. 397.

6 Tamze, s. 399.

" A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 264.
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dzicki czemu zachowuje ,,stabilny wzorzec spoteczenstwa”’®, Warsztat tutaj rozumiany jest
bardziej w ujeciu, w jakim funkcjonuje w kulturowych studiach miejskich — jako przestrzen
tworczej (ale 1 odtworczej) aktywno$ci, w ktorej wytwarzanie kultury odbywa si¢ poprzez
montowanie, kombinowanie i aranzowanie w wyniku codziennych praktyk.

Jak wskazuje Ewa Rewers, metafora warsztatu na gruncie kulturowych studiow
miejskich ujawnia dwa rodzaje onto-epistemologicznych powigzan. Pierwsze w centrum
stawia dzialanie poprzez performatywne praktyki. ,Kulturotwércy” w tym spojrzeniu
sg majstrami kultury. Rzeczywisto$¢ jest tutaj nieustannie montowana z roznych rodzajow
dziatan, ktore skladajg si¢ na wielopostaciowy bricolage luzno spleciony z praktyk
artystycznych, znaczen, tekstow i podmiotéw dziatajacych, ale rowniez wiedzy. Warto
podkresli¢, ze jest to proces grupowy, w ktérym odstania si¢ wieloperspektywiczny twor,
bedacy w nieustannym ruchu przeksztalcen. Rownoczes$nie, bricolage, ktory powstaje
w wyniku tych dzialan, taczy ze soba fragmenty rzeczywisto$ci pozostajagce ze soba
na réznych ontologicznie ptaszczyznach. Zatem mimo, ze jest on wieloperspektywiczny,
réwnoczes$nie jest ,,ptaski ontologicznie”.

Druga perspektywa czerpie z teorii asamblazy Deleuze’a i Guattariego oraz teorii
aktora-sieci. ,,Kulturotworcy” w tym spojrzeniu moga by¢ postrzegani jako ogniwo
w fancuchu wytwarzania. To nastawienie bardziej uwypukla nie diachroni¢, a synchroni¢
i jest zakorzenione w relatywistycznej mysli nowych ontologii. W centrum tej perspektywy
znajduje si¢ dziatanie rozumiane raczej jako ,,oddzialywanie” w r6znych kierunkach poprzez
relacje powigzanych aktorow. Ich wzajemne sprawstwo wytwarza rzeczywisto$¢ rozumiang
jako dynamiczna siatka powigzan, na ktorg sktadaja si¢ ludzcy i nieludzcy aktorzy. W ten oto
sposOb materializm $wiata ujawnia si¢ nie tylko jako tworzywo wykonywanych w warsztacie
dziataf, ale rowniez jako sam majster — a raczej jeden z niezliczonych majstréw nieustannie
komponujacych $wiat dokota. Tematyka inicjatyw oddolnych z tego punktu widzenia ktadzie
nacisk na wspot-wytwarzanie rzeczywistosci w polu kultury. Warto zwrdci¢ uwagg, ze 1 w tej
perspektywie kultura-warsztat jest przestrzenig zdecentralizowang.

Inicjatywy oddolne w warsztacie petni¢ wigc moga rozmaite role. Po pierwsze,
sg samym dzialaniem — majsterkowaniem. Po drugie, sg sprawca - majstrem. Po trzecie
jednak, sg takze tworzywem, ktore staje si¢ obiektem obrobki niezliczonych majstrow
reinterpretujacych te dziatania, dodajgcych, odejmujacych czy przeinaczajacych coraz to inne

elementy, zarowno w procesie nadawania sensu doswiadczeniom, jak 1 wykorzystywania ich

8 Z. Bauman, Kultura..., dz. cyt., s. 30.
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w praktykowaniu $wiata. Aktorzy, powiada Latour, w toku swoich dzialan zmieniajg
wyjéciowe cele, dokonujac procesu translacji’®.

Taki sposob ujecia sprawy zwraca uwage na pozornie bierne elementy sieci i pozwala
odzyska¢ im sprawczos¢. Koresponduje to z tym, co Michel de Certeau nazwat strategiami
i taktykami®®. O ile jednak w perspektywie de Certeau, obiekty, takie jak telewizja,
mieszkanie czy droga s3 kanalem komunikacji, o tyle dla Latoura s3 one sprawca.
W obu przypadkach jednak chodzi o to samo — o zwrdcenie uwagi na daleki od niewinnosci,
aktywnie ksztaltujacy rzeczywistos¢, proces translacji.

Warsztat, w ktérym poruszajg si¢ kulturotworcy, jest przy tym przestrzenig
niejednorodng. Sg wsrdd niej domeny, do ktorej dostep maja nieliczni, inne za$ wydaja si¢
obszarem nieomal otwartym. Z pewnos$cig jednak warsztat funkcjonuje w gestej sieci relacji,
wykraczajac daleko poza tu i teraz, tak jak robota majstra polaczona by¢ moze z odleglymi
kontynentami, z ktorych sprowadzany jest surowiec do wyrobu produktu. Podobnie tutaj:
to, co dzieje si¢ w warsztacie kulturotworcow, jest, oczywiscie, potaczone nie tylko z tym,
co dzieje si¢ w miescie, ale i na $wiecie. Rolg tej pracy bedzie m.in. wysledzenie tych
powiazan: co 1 dlaczego znalazto si¢ w warsztacie, w jaki sposob poddane zostalo obrobce
oraz co z tego wynikto.

W takim ujeciu rowniez wiedza ma charakter warsztatowy — jest konstruktem, ale
i dziataniem. Tworzywem dla niej pozostajg praktyki o rozmaitej proweniencji. Z tego punktu
widzenia nauka bliska jest temu, jak widzi jej role filozofia pragmatyczna, w ktorej
nie ma S$cislego rozgraniczenia migdzy teorig a praktyka, za§ w postaci narzedzi wystepuja
rozmaite metodologie, taczace nie tylko humanistyczne metody badan, ale rowniez te oparte

na sztuce, performujace w rzeczywistosci 1, podobnie, jak wiedza, majace sprawczy charakter.

3.3. Scena

Szekspirowski §wiat jako scena w tradycji mys$li europejskiej sigga czasow Jeana
Jacquesa Rousseau i przez wieki byl powracajacym lejtmotywem. Do teatralnej metafory
nawiazuje chociazby Georg Simmel, przyroéwnujac kulture do greckiej tragedii, ktora boryka

si¢ z nieustajacym paradoksem: ,,subiektywnym zyciem, nieustannie pgdzacym, ale czasowo

9 B. Latour, Splatajgc..., dz. cyt., s. 153.
8 M. de Certeau, Wynale?¢ codzienno$é. Sztuki dziatania, ttum.. Katarzyna Thiel-Janczuk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2008, s. 26-29.
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skonczonym, a jego tre$ciami, ktdre, raz stworzone, sg nieruchome, zachowujac jednak
bezczasowa wazno$é”8L,

Pokrewienstwo warsztatu i sceny dobrze oddaje jezyk angielski, na co zwraca uwage
Victor Turner. ,,Stowo acting (gra¢ lub dziata¢), catkiem proste stowo anglosaskie, jest jednak
wieloznaczne” — powiada brytyjski antropolog — ,,Moze ono oznaczaé¢ zaréwno robienie
czego$ pospolitego, jak odgrywanie czego$ — na scenie czy w $wiatyni”®2. W jezyku polskim
widzimy podobng analogi¢, mozna przeciez ,,gra¢ powazng rol¢”, albo ,zgrywaé sig”.
Powyzsze przyktady dobrze obrazuja dwuznaczno$¢ tych stow, zwigzanych ze sferg
,robienia, przeksztalcania” z jednej strony, a ,,odgrywania” z drugiej. Oddaja réwniez
pomieszanie zabawy i powagi®®. Do tego samego pokrewienstwa nawiazuje tez nazewnictwo
stosowane przez Latoura, ktéry nieprzypadkowo moéwi wilasnie o ,,aktorze”. Jak zauwaza Ewa
Domanska, dla Latoura bowiem ,nigdy nie jest pewne, kto ico dziata, jak w przypadku
aktora, ktory na scenie nigdy nie jest sam; jest elementem w networku/sieci dziatajacych
podmiotéw sprawczych’84,

Te lingwistyczne niuanse dobrze pokazuja dopetnianie si¢ perspektywy teorii praktyk
1 studiow performatywnych. O ile perspektywa prakseologiczna zwraca uwage na regularnos¢
1 dynamike dziatan, skupiajac si¢ na szeregu réznych wykonan, szukajac regularnosci, o tyle
studia performatywne biora pod lupe konkretny akt wykonawstwa i jego rezonowanie
ze Swiatem.

Metafora teatralna jest dzi§ przede wszystkim chyba kojarzona z interakcjonizmem
symbolicznym Ervinga Goffmana. Kieruje ona zainteresowanie na te rodzaje zjawisk, ktore
powstaja ,,podczas wspotobecnoscei i na skutek wspotobecnosci”® — wrazenia przekazywane
(given), ale przede wszystkim wywolywane (given off), czesto w nieSwiadomy sposob.
Sprawstwo w S$wiecie nie jest tutaj ani domeng intersubiektywnego umystu, jak
w Schiitzowskim socjofenomenologicznym mysleniu projektowym, ani tez domeng struktury
spolecznej, ktéra determinuje poczynania jednostki. Rodzi si¢ w wyniku interakcji. Goffman
ktadzie przy tym nacisk na dwa przynajmniej zagadnienia: po pierwsze, kwesti¢ definiowania

sytuacji przez aktoréw i adekwatnego nan odpowiadania; po drugie, performatywnego

wykonawstwa roli (aktorskiej ekspresji).

81 Z. Bauman, Kultura..., dz. cyt., s. 29.

82V, Turner, Teatr w codziennosci, codziennosé w teatrze, ttum. P. Skurowski,,,.Dialog”, nr 9, 1988, s. 97.

8 Tamze.

8 E. Domanska, Zwrot performatywny we wspolczesnej humanistyce,,, Teksty Drugie”, nr 5, 2007, s. 56.

8 J. Szacki, Stowo wstepne, W: E. Goffman, Czlowiek w teatrze Zycia codziennego, thum. H. Datner-Spiewak,
P. Spiewak, Wydawnictwo KR, Warszawa 2000, s. 8.
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Definiowanie sytuacji przez jednostkg, czyli ,,zorientowanie si¢, czego bedzie
ona oczekiwata od innych i czego inni mogg od niej oczekiwaé”®® jest zwigzane nie tylko
z kwestig gry aktorskiej, a wiec tworzeniem fasady pokazywanej podczas wystepow,
ale rowniez z kwestig gier 1 jej stawek. W tej perspektywie maksymalnemu uwypukleniu
ulega relacyjno$¢ jako sine qua non badanej rzeczywistosci kulturowej. Skutkuje to wiekszym
skupieniem si¢ na powigzaniach mi¢dzy aktorami, ktorzy, wchodzac w interakcje, dokonuja
wszechobecnych zabiegow translacji, ,,cho¢ rownie powszechne sg zabiegi ich ukrywania”®’.

Jak pisze Eric Berne: ,,Podstawowa wlasciwoscig gry ludzkiej jest nie to, ze emocje
sa w niej udawane, lecz ze podlegajg regulacji. Ujawnia si¢ w to sytuacji, gdy nieprzepisowa
manifestacja uczu¢ pocigga za sobg sankcje. Gra moze by¢ bardzo powazna, a nawet zgubnie
powazna, ale sankcje spoleczne sa powazne tylko w razie ztamania regul”®. To, co dzieje sic
podczas wystepu aktorow (zarowno w performatywnych praktykach ,kulturotworcow”,
jak 1 w zwienczajacym je dziataniu na scenie), moze by¢ bowiem rozpatrywane zaro6wno jako
gra-zabawa, jak i gra catkowicie na serio.

Gra ,.kulturotworcow” zbliza si¢ do konwencji zabawy o tyle, ze ich dzialania czesto
zwigzane sg wilasnie nie z pracg zawodowa, ale z czasem wolnym, rozrywka, sfera pasji
1 wlasnych zainteresowan, ktore dziatalno$¢ kulturalna pozwala realizowaé, a nawet si¢
w nich zatraci¢ niczym w odrebnym $wiecie. W grach ,,kulturotworcow” jest jednak i element
Smiertelnej powagi, poniewaz stawki gier pod przykrywka zabawy odnoszg si¢ do $wiata
jak najbardziej realnego — prestizu, miejsca w lokalnej hierarchii, dostepu do réznego rodzaju
kapitatow.

Druga kwestia, ktéra pojawia si¢ u Goffmana, by¢ moze mniej wyeksploatowang
niz kwestia ,kulturowo uksztalttowanych 1 intersubiektywnie dostgpnych schematow
interpretacji”®, jest performatywne wykonanie roli — sprawcza ekspresja aktorow. Do tego
podejscia nawigzuja studia performatywne, widzac w Goffmanie jednego ze swoich
najwazniejszych prekursorow. W mysl tego podej$cia performance to ,,codzienna praktyka
zycia spolecznego przejawiajagca si¢ w zwyczajnych praktykach, a przy tym ,,rozumiana jako
przeswiadczenie, ze jezyk nie tylko przedstawia rzeczywistos¢, lecz takze powoduje w niej

zmiany, a ponadto, ze pewne zjawiska istnieja tylko w akcie ich wykonywania i ze musza by¢

8 E. Goffman, Czlowiek..., dz. cyt., s. 31.

87 K. Abriszewski, Splatajgc..., dz. cyt., s. XII.

8 E. Berne, W co grajq ludzie. Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, ttum. P. Izdebski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 37.

8 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 376.
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powtarzane, by zaistnie¢”®°. Jak wskazuje Anna Zeidler-Janiszewska ,performatywisci

koncentruja si¢ na jw. ,dzialaniowym” (dynamicznym) aspekcie praktyk symboliczno-
kulturowych™®%,

Podejscie to szczegdlnie mozna powigza¢ z mysla Judith Butler, ktora przedstawita
kategorie pici kulturowej jako dzialanie performatywne®?, odkrywajac, ze pozornie stabilne
konstrukcje moga by¢ tez postrzegane jako powtarzajace 1 wytwarzajace akty. Performance,
rozumiany jako dziatanie ekspresywne, jest bowiem zwigzany z performatywizmem
— specyficznym rodzajem sprawczosci ujawniajagcym si¢ w performence’ie. Postulatem
performatywistow jest wigc skupienie si¢, miast na widzu, ktory jest odbiorcg znaczen
zawartych w strukturze kultury, na perspektywie inicjatora i sprawcy dzialan — wydarzen,
happeningdw, ale tez performance’éw catkiem codziennych. Tym samym studia
performatywne w centrum swojego zainteresowania stawiaja kategorie dziatania i sprawstwa
(agency/performance). Postuguja si¢ przy tym teoriami, ktore juz istniejg na gruncie badan
spotecznych, jednak dokonuja ich rekontekstualizacji. Zdaniem twoércow studiow
performatywnych, poprzez dominacje tendencji tekstualistycznych kwestia dziatania
nie wybrzmiata w nich bowiem wystarczajaco®.

Zmienia si¢ tym samym réwniez rola nauki, ktéra od zdawania relacji ze $wiata
przechodzi do pozycji zaangazowania. W  przestrzeni zaprojektowanej przez
performatywistow ,,nie ma zbyt wiele miejsca na kontemplacj¢ $wiata, za to budowana jest
W nich przestrzen dla buntow irewolucji”® — konstatuje Domanska. To postawa
uswiadamiajaca o sprawczo$ci podmiotow dotychczas wykluczonych.

Teorie performatywne chetnie korzystajg réwniez z mysli Turnera, zwigzanej
z ujmowaniem wydarzen zycia spolecznego jako dramatu. Sktada si¢ on z czterech faz
odpowiadajacych fazom rytuatu: naruszenia tadu, kryzysu, przywrdcenia tadu, schizmy badz
kontynuacji®®. W przeciwienstwie do podejscia Goffmana, Turnera interesujg nie codzienne
praktyki performatywne, ale szczegdlne rodzaje wydarzen, ktorym przypisuje moc podobna
do mocy rytuatu. Sg one, jego zdaniem, pomocne w opisie wydarzen o liminalnym

charakterze. W ujeciu studiow performatywnych pomagaja one opisac te formy dziatan, ktore

% E. Domanska, Zwrot..., dz. cyt.s. 49.

% A, Zeidler-Janiszewska, Perspektywy performatywizmu, ,, Teksty Drugie”, nr 5, 2007, s. 34.

9 Tamze.

9 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 376.

% E. Domanska, Zwrot..., Op. Cit., s. 56.

% J. L. Lewis, Toward a Unified Theory of Cultural Performance: A Reconstructive Introduction to Victor
Turner, w:Victor Turner and Contemporary Cultural Performance, red. G. St. John, Berghahn Books, New York
2008, s. 44.

31



doprowadzaja do transformacji.®® Takie ujecie szczegodlnie dobrze odpowiada analizie
réznego rodzaju miejskich widowisk, z czegoi zdawata sobie sprawe Schechner, piszac esej
pod znamiennym tytulem ,Ulica jest sceng”. Dzialania kulturotworcow tworzacych
wielosceniczne miasto dzigki teoriom performatywnym mozna zatem rozpatrywaé takze
w kategorii transformatywnego widowiska — rodzaju metakomentarza, w ktorym ,,sposoby
ekspresji (...) odbijaja spoteczne problemy, kwestie i kryzysy”®’.

Z pewno$cig wszystkie dziatania odbywajace si¢ w kulturowym warsztacie majg
sprawczy potencjatl, jednak catg swojg performatywng moc ujawniajg w momencie akcji,
w owym performance’ie, do ktorego zmierzajg wszystkie przygotowania. Z jednej strony
wiec aktorzy, znajdujac si¢ wreszcie na w pelni o$wietlonej miejskiej scenie, graja
— odgrywaja role. Z drugiej strony, nie mniej wazna jest codzienna gra, ktéra odbywa sie,
gdy $wiatta rampy gasng. Gdy bowiem widzowie rozchodza si¢ do domoéw, aktorzy dalej

graja, cho¢ teatr wydaje si¢ zamkniety.

4. Kultura — sektor czy poza sektorem?

4.1. Miedzy starymi a nowymi definicjami

Kultura wystepuje jednak rowniez jako pewien obszar aktywno$ci czlowieka,
szczegblnie zwigzany ze sztuka, podtrzymywaniem tozsamosci 1 nakierowaniem
na te elementy, ktore dana spotecznoéé uwaza za szczegdlnie wazne®®. Taka kultura zajmuja
si¢ polityki rozwoju, instytucje kulturalne, mowi si¢ o sektorze kultury, upadku kultury albo
odwrotnie — o jej wartosci czy koniecznos$ci pielggnowania. Jednak i w takim ujeciu
nie ma zgody, czym wlasciwie jest ten istniejacy nie tylko w potocznym rozumieniu,
ale rowniez w szeregu dokumentow, obszar aktywnosci czlowieka.

Z jednej strony mamy wigc uzywany przez Glowny Urzad Statystyczny nadawczo-
299

odbiorczy model kultury ,,realizowanej przez tworcoOw, pracownikow 1 instytucje kultury

Taka podstawe dla badah krytykuje m.in. Fatyga, piszac: ,,<filozofia> zbierania danych

% A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 380.

V. Turner, Teatr..., dz. cyt., s. 99.

% E. Baldwin i in., Wstep do kulturoznawstwa, thum. M. Kaczynski i in., Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
2007, s. 24.

9 Sfery kultury, Zeszyty metodyczne i klasyfikacje, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2004, s. 3.
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o kulturze w Polsce tkwita dotad (...) w Galaktyce Gutenberga i koncepcie tzw. kultury
wysokiej — a nie W Spofeczerstwie globalnej wioski i wspdtczesnych teoriach kultury”1®,

Przez dlugie dekady w Polsce dominujacym ujeciem byta koncepcja kultury
symbolicznej Antoniny Kloskowskiej. W ujeciu socjolozki dzieli si¢ ona na obszar zachowan
bezposrednich 1 symbolicznych, szczegolnie jednak te ostatnie stanowig dla jej rozwoju
warto$¢!?l, To wlasnie wskazane przez nig kryteria semiotycznosci i autotelicznosci, ktore
uksztaltowaly w duzym stopniu obszar badan nad kulturg, sa obiektem szerokiej krytyki.
Taka kultura — kontynuuje Fatyga — to 1. kwiatek do kozucha, 2. domena wysoka i duchowa,
3. sfera zinstytucjonalizowana, 4. przestrzen nadawczo-odbiorcza®®?.

Efektem podstaw teoretycznych zakorzenionych w ,starych” paradygmatach sa
nie do konca aktualne polityki kultury, ktore nie oddaja wspotczesnej ztozonosci. Pokazuje
to dobrze Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. W dokumencie
tym, prowadzenie takiej dziatalno$ci przypisywane jest w szczegdlno$ci instytucjom: teatrom,
operom, operetkom, filnarmoniom, orkiestrom, instytucjom filmowym, kinom, muzeom,
bibliotekom, domom kultury, ogniskom artystycznym, galeriom sztuki oraz osrodkom badan
i dokumentacji w réznych dziedzinach sztuki. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Anng Swictochowska
1 Mariag Rogaczewska, ktore wskazuja, ze takie wyrdznienie form instytucjonalnych skutkuje
nierowng sytuacja ekonomiczng w stosunku do pozostatych, czesto oddolnie powstajacych
podmiotow?®,

Z drugiej strony w ostatnim czasie powstalo wiele konceptualizacji starajacych si¢
odpowiedzie¢ na wyzwania nowej rzeczywistosci, ktora ,,staje si¢ coraz bardziej ,,fenomenem
zdecentralizowanym, nieuporzagdkowanym, czasami chaotycznym, pltynnym, wewng¢trznie
zréznicowanym 1 rdznicujgcym, zacierajagcym granice 1 coraz silniej] wdzierajacym si¢
w codzienno$¢” 1%,

Ujecia mowigce o ,,dawaniu oferty kulturalnej” czy ,,upowszechnianiu kultury”,

jeszcze przeciez niedawno dominujace, coraz czgsciej zastepuja wiec takie, ktore mowig

10 B, Fatyga, Rekonstrukcja sensu kategorii uczestnictwa w kulturze, w: Praktyki kulturalne Polakéw,
red. R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski, T. Szlendak, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2014, s. 9.

101 A, Kloskowska, Rozumienie kultury w antropologii kulturalnej i socjologii, ,,Przeglad Socjologiczny”, t. 16,
nr2, 1962, s. 29.

102 B, Fatyga, Rekonstrukcja..., dz. cyt., s. 11.

103 A, Swietochowska, M. Rogaczewska — ,,Zywa kultura” w polityce publicznej — problemy, wyzwania
i rekomendacje, w: Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw, red. J. Hausner, 1. Jasinska,
M. Lewicki, 1. Stokfiszewski, Instytut Studiow Zaawansowanych, Warszawa-Krakow 2016, s. 145-146.

104 5. Czarnecki i in., Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku, Instytut Kultury
Miejskej, Gdansk 2012, s. 11.
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raczej o ,,aktywnosci kulturalnej” czy ,,uczestnictwie w kulturze”.1% Trzeba jednak przyznaé,
ze ten paradygmatyczny zwrot nastapil wcale nie az tak skokowo, jak zwyklisSmy sadzi¢.
Wedtug Bachérz i Stachury, nowos$¢ ,,nowych konceptualizacji” jest pozorna, od dawna
bowiem mowi si¢ o nieadekwatnosci waskich uje¢ kultury, a préby wyjscia z tego punktu
czynili juz w latach 70-tych Andrzej Tyszka i Andrzej Sicinski. Z catg pewno$cig jednak
te juz od dawna czynione proby jeszcze do niedawna nie przyczynily si¢ do zmiany
dominujacej optyki.

Na wyczerpanie si¢ starych uje¢ kultury ma wptyw kilka rodzajéw przemian, zar6wno
globalnych, jak i lokalnych. Doniosto$¢ przemian o globalnym charakterze podkresla
Wojciech Burszta, méwiac o ,,rewolucji kulturowej dziejacej si¢ na naszych oczach”%,
Antropolog wymienia szereg proceséw: odinstytucjonalizowanie kultury, upowszechnianie
si¢ zjawiska prosumpcji, dominacje mass mediow i mediéw elektronicznych, pojawienie si¢
nowych §rodowisk kulturotwérczych funkcjonujacych jak instytucje, koniec kanonu
kulturowego, zastegpowanie masowego rynku popkulturalnej rozrywki przez rynek
maskluzywny, przeksztatlcanie spoteczenstwa w federacje kulturowych nisz/subkultur,
dezaktualizacj¢ podzialu na kulture wysoka 1 niska, wszystkozernos$¢ kulturalng, iwentyzacje
kultury, kulture nadmiaru, przeobrazenia w do$wiadczaniu czasu wolnego'®’. Z punktu
widzenia tematu kultury oddolnej na uwagg zastuguje przede wszystkim wskazywany przez

108 W efekcie ostabiania form

badacza proces zacierania si¢ wszelkich hierarchii i dychotomii
uprawomocniania, jak kultura wysoka, kanon czy instytucje kultury, silniejsza stata si¢
pozycja nieuprawomocnionych dotychczas oddolnych dziatan.

Drugi z kontekstow przemian pola kultury to kontekst lokalny. Odnosi si¢ on do zmian
zwigzanych z transformacja spoteczno-ustrojowa w Polsce. Nowa sytuacja spoteczno-
ekonomiczna, skutkujaca decentralizacja w obszarze kultury, wpltyngta bowiem na sytuacje
i rolg¢ inicjatyw oddolnych, przede wszystkim jednak przyczynita si¢ do wzrostu
zainteresowania tg sferg. Jak zauwaza Sylwia Stowinska, ,,Oddolne inicjatywy kulturalne
w dyskusji naukowej dotyczacej uczestnictwa w kulturze jako odrebny, samodzielny temat

pojawily sie¢ w Polsce po 1989 roku. Transformacja ustrojowa rozpoczeta demokratyzacje

spoteczenstwa i uruchomita glebokie przemiany kulturowe”'%. Nie oznacza to, oczywiscie,

1058, Stowifiska, Sensy..., dz. cyt., s. 26.

106 Zob. W. Burszta, Opisac¢ rewolucje, W: Mlodzi i media, red. M. Filiciak, M. Danielewicz, M. Halawa.,
Centrum Badan nad Kultura Popularng Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszwa 2010, s. 141.

07 Tamze.

108 Tamze.

109 8, Stowifiska, Sensy..., dz. cyt. s. 45.
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ze inicjatywy oddolne wczes$niej nie istnialy, nie przypisywano im jednak tak znaczgcej
jak obecnie roli.

Oproécz tych szerokich przemian w polu kultury, nie mniej istotne okazuja sig¢
przemiany w polu nauki. Dobrze podsumowujg to Bachorz i Stachura, piszac: ,,Jestesmy
swiadomi, ze mamy do czynienia z ewolucjg idgcg dwutorowo, cho¢ niekoniecznie tory te
sa zgodne 1 réwnolegle. Obserwowalne zmiany w kulturze i przemiany paradygmatoéw
badawczych to plaszczyzny w pewnym sensie niezalezne od siebie (...) W konsekwencji
nie zawsze potrafimy odpowiedzie¢ na pytanie, czy rzeczywiscie doswiadczamy obecnie
<<nowej kultury>>, czy tez mowi¢ mozemy jedynie o nowym paradygmacie teoretycznym

lub empirycznym”*1°,

4.2. Nowe konceptualizacje — nowe ontologie

a) ujecia horyzontalne

Wsrod nowych rozpoznan na gruncie polskim, dotyczacych ksztaltu kultury,, znajduja
si¢ takie sformutowania jak ,,poszerzanie pole kultury”!!l, (sformutowane przez Cezarego
Obrachta-Prondzynskiego i Piotra Zbieranka w raporcie Poszerzenie pola kultury. Diagnoza
potencjatu sektora kultury w Gdansku), ,relacyjna koncepcja uczestnictwa w kulturze”!?
(skonstruowana przez Marka Krajewskiego) czy ,.federacja subkultur”*'? (autorstwa Barbary
Fatygi).

Jedng z najchetniej przywotywanych w badaniach ujec jest ,,poszerzenie pole kultury”,
ktore sami autorzy definiujg jako zjawisko zachodzace wielowymiarowo: w zakresie odbioru,
oferty, formuly dziatania, celow, struktury i sektoral'*. Poszerzone pole kultury wzbogaca si¢
zatem zaré6wno o nowe praktyki zwigzane z uczestnictwem w kulturze (z jednej strony
na skutek rozwoju technologicznego, z drugiej kulturalizacji sfer zycia, nie mieszczacych si¢

dotychczas w polu zainteresowania badan kultury), jak i nowych aktorow, gtéwnie nowych

organizatorow zycia kulturalnego, jak fundacje, stowarzyszenia czy grupy nieformalne.

110 A, Bachorz, K. Stachura, Socjologia kultury w obliczu poszerzenia, , Kultura Wspolczesna”, nr 3(83), 2014,
s. 15.

111 Zoh. Pomorskie poszerzenie pola kultury. Dylematy — konteksty — dziatania, red. C. Obracht-Prondzynski,
P. Zbieranek, Gdansk 2017.

112 Zob. M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt..

113 Zob. B. Fatyga, Teoria..., dz. cyt...

1143, Czarnecki i in., Poszerzenie..., dz. cyt., s. 20.
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Koncepcja ,,poszerzonego pola kultury” zakotwiczona jest w mysli Pierre’a Bourdieu
i akcentuje przygladanie si¢ uktadom sil, ktore ksztattuja pole poszerzonej kultury. Sily
te rozumiane sg jako ,,procesy warto§ciowania (nadawania wartosci, oceny wartosci, oceny
przedmiotow 1 procesOw przez wartosci), ktorymi kierujg si¢ zaré6wno podmioty,
jak i instytucje uprawomocniajace pole kultury” 1%,

Innym sposobem ujecia tego obszaru na polskim gruncie jest sformutowana przez
Fatyge koncepcja kultury jako federacji subkultur, w ktorej sfera ta ,cechuje si¢
mozaikowym wrecz zrdéznicowaniem, zmiennoscig 1 zdolnoscig do taczenia w ramach
doraznych subkulturowych catosci, elementow, ktore moga by¢ nawet ze sobg sprzeczne
pod wzgledem wartoéci i/lub znaczen™!®. Teoria ta bliska jest koncepcji Deleuzjanskich

asamblazy, bezposrednio nawigzuje jednak w szczegélnosci do mysli Michela Maffesoli’ego,

gdzie ,miejsce struktury pionowej, patriarchalnej, zajmuje wspoOtczesnie struktura

99117 5118

pozioma ', a ,,zycie spoleczne jest tylko koncentracja matych plemion

Inng, ,,ptaska” proba uchwycenia nowych zjawisk jest relacyjna koncepcja
uczestnictwa w kulturze Krajewskiego. W jego rozumieniu kultura jest ,,sposobem
powigzania elementow konstytuujacych okreslong zbiorowos¢ — efektem procesow
zwigzanych z tworzeniem si¢ takich wiezi, ale ma tez wplyw na ich nawigzywanie

i zageszczanie'®®

. Relacyjna koncepcja kultury Krajewskiego, zadtuzona w teorii aktora-sieci,
jest wlasciwie rozumiana jako ,,sposob powotywania do zycia relacji”'?®. W tym ujeciu
wlasciwosci, takie jak kreatywno$¢ czy aktywno$¢, nie przynaleza do konkretnej jednostki,
ale relacji spotecznej 1 to wlasnie relacje majg sta¢ si¢ przedmiotem badan. Istotnym
postulatem badan relacyjnych jest mapowanie kultury, w ktorych ustali si¢ wszystkich
ludzkich 1 pozaludzkich aktorow i rodzaje relacji miedzy nimi.

Zaréwno ,relacyjna koncepcja kultury”, jak i ,,federacja subkultury” czy ,,poszerzone
pole kultury”, burza tradycyjne schematy hierarchicznego ujmowania kultury, jak kultura
wysoka i niska. Starajg si¢ za to budowac roézne rodzaje bytow (jak zjawiska, instytucje, oferte
kulturalng) w sposob, w jaki czynig to neomaterialistyczne ptaskie ontologie — na jednym

poziomie. W takim rozumieniu wszystkie wymiary (jak oferta czy formy dziatania) moga by¢

115 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie poszerzonego pola kultury,, Kultura i Rozwé;j”, nr 1(2), 2017, s. 27.

116 B, Fatyga, B. Fatyga, Teoria..., dz. cyt..

Ur M. Maffesoli, Czas plemion : schylek indywidualizmu w spoleczeristwach ponowoczesnych,
thum. M. Bucholc, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 8.

118 Tamze, s. 13.

19 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 49,

120 A, Skérzynska, Praxis..., dz. cyt. s. 329.
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ze sobg wzajemnie powigzane, tworzgc dynamiczny uktad — widziany jako pole sit czy tez
sie¢ relacji.

Sita nowych konceptualizacji jest zwrocenie uwagi na ,,nieoczywisto$§¢ zwigzkow
przyczynowo-skutkowych miedzy elementami”'?!, ktére trzeba dopiero wysledzié,
uwzgledniajac wytaniajaca sie, nowa ,,poruszona mape”'?2. Jednoczeénie coraz czesciej
koncepcje te uwzgledniaja, nawigzujac do terminologii wprowadzonej przez Latoura,

zarowno ludzkich, jak i pozaludzkich aktorow.

b) ujecia prakseologiczne

Drugim kluczowym elementem nowych konceptualizacji, oprocz relacji, jest sfera
praktyk. Te Fatyga definiuje jako ,,uporzadkowane ludzkie zachowania, tworzace catosci
o charakterze autotelicznym lub instrumentalnym. Wewnetrznie 1 zewngtrznie porzadkuja
je wzorce kulturowe — na ogét bardzo skomplikowane wartosci i znaczenia”!?3,

Do prakseologicznych uje¢ nawigzuje m.in. na nowo zdefiniowane przez autoréw
raportu Praktyki kulturalne Polakow ,,uczestnictwo w kulturze”. W znaczeniu nadanym przez
badaczy jest to ,,proces wiaczenia danego elementu (jednostki, grupy, ale tez przedmiotu)
w pewng sytuacje uregulowang kulturowo, a wiec zachodzacy dzigki jezykowi, normom
i warto$ciom, narzedziom i przedmiotom stworzonym przez cztowieka”1%4,

Praktyki z poszerzonego pola kultury w kontekScie tozsamosciowym opisuje
tez Mikotaj Lewicki i Mirostaw Filiciak piszac, ze m.in. dostarczajg znaczen ,,pozwalajacych
opisywa¢ $wiat oraz relacje”, ,,obejmujg takze nawyki, niewyartykutowane znaczenia
1 gesty”, ,majag zdolno$¢ do przeobrazania tego, w jaki sposéb zyjemy, myslimy,
dziatamy”'%. Zdaniem badaczy, s3 one powigzane nie tylko ze sferg symboli, ale wychodza

duzo dalej, splatajac si¢ z codziennym Zyciem?!?®

. W obszarze tak pojetej kultury znajduja si¢
wiec wiasciwie wszystkie sytuacje spolteczne: od religii po grillowanie. Bachorz i1 Stachura
z kolei piszg: ,,Uczestnictwo w kulturze postrzega si¢ zatem obecnie nie jako specjalng
aktywno$¢ wydzielonego czasu wolnego, odnoszacg si¢ do przyswajania kultury artystycznej,

lecz jako uniwersalna, a jednoczesnie zindywidualizowang i dobrowolng praktyke (czy racze;j:

121 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 63.

122 M. Jacyno, T. Kukolowicz, M. Lewicki, Charakterystyka lokalizacji i studiow przypadkéw, W: Kultura...
dz. cyt. s. 22.

123 B. Fatyga, Praktyki kulturalne, w:Stownik teorii kultury Zywej, http://ozkultura.pl > slownik-teorii-zywej
-kultury [dostep: 29.01.2023].

124 M. Krajewski, Uczestnictwo...,dz. cyt., s. 15.

125 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 9-10.

126 Tamze, s. 11.
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dynamiczny zespot praktyk) szeroko rozumianego zycia spolecznego, wazny aspekt
uspotecznienia, wchodzenia w relacje z ludzmi i rzeczami oraz tworzenia tozsamosci”!?’,

Ustanowienie praktyk w centrum zainteresowania jest zwigzane z antropologicznym,
bliskim spojrzeniem, szukajgcym odpowiedzi na pytanie nie o ksztalt kultury, ale o to, co si¢
z tg kulturg robi. Prakseologiczne modele, badajace wigc ,,dzianie si¢ kultury”, zorientowane
sg na przygladanie si¢, po pierwsze, kulturze w jej repetytywnym charakterze. Takie praktyki,
odzegnujace si¢ od od$wigtnego modelu kultury, uwzgledniaja zardwno uczestniczenie
w aktywnosciach kulturalnych, jak i (nie)uczestniczenie'?®. , Prakseologia nie dzieli ludzi
na <<aktywnych>> i pelnych energii oraz ,pasywnych” i bezwolnych. (...) Nierobienie
niczego i pozostawanie bezczynnym jest rowniez dzialaniem”*?® — pisze Ludwik von Mises.

Praktyki sa S$cisle zwigzane z relacjami. W badaniach podkresla si¢ zatem
relacjogenny charakter wydobytych praktyk kulturowych. ,,Poprzez tkanie relacji migdzy
jednostkami tworza si¢ praktyki 1 materialne desygnaty tego, co okreslane jest jako praktyki
kulturowe czy szerzej — kultura™® — piszag Maciej Gdula, Mikolaj Lewicki i Przemystaw
Sadura w raporcie pod znamiennym tytutem Praktyki klasy ludowej.

Istotg badania praktyk jest takze postulowane przez autoréw nowych konceptualizacji
przetamanie semiotycznej dominacji, ,,poszerzajac pole zatozen o wytwarzanie Kkultury
za sprawag innych niz tylko jezykowe praktyk (mowy, pisma, dyskursu czy tekstu)
ku dzialaniom angazujacym cialo, uzywaniu przedmiotow 1 technologii, modyfikacjom
materialno$ci.”*%

Z jednej strony praktyki sa rozumiane jako czynnosci, stuzace kulturowej reprodukcji.
Z drugiej jednak powtarzalne praktyki postrzegane sg jako twice-behaved behavior — a wigc
takze dzialania sprawcze, majace moc transformacji kultury®2. W ujeciu nowych
konceptualizacji bada si¢ wiec takze, a moze przede wszystkim zmiane spoteczng, nie tylko
trwanie kultury. Szczegolnie dotyczy to dziatan oddolnych. Jak stusznie wskazuja Filiciak
1 Lewicki, w duchu nowych konceptualizacji to wtasnie inicjatywy oddolne widziane sg jako

,brokerzy znaczen” %3,

127 A. Bachorz, K. Stachura, Socjologia..., dz. cyt., s. 15.

128 7ob. tychze, W poszukiwaniu punktow stycznych. Rekonstrukcja dyskurséw o problemach (nie)uczestnictwa
w kulturze, Instytut Kultury Miejskiej, Gdansk 2015.

129 1. von Mises, Ludzkie dziatanie. Traktat o ekonomii, Instytut Ludwika von Misesa, ttum. W. Falkowski,
Warszawa 2007, s. 13.

130 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt... s. 41.

181 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 376.

132 O komplementarno$ci praktyk i performatywnych wykonan wiecej pisze w rozdziale 1., s. 12-13 — Miedzy
warsztatem a sceng.

133 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 13.
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Istotno$¢ prakseologicznego wymiaru laczy si¢ z postulowanymi i wybieranymi
sposobami badan. Szczegdlnie czesto wskazuje si¢ na zanurzenie badan w etnografii,
pozwalajacej uchwyci¢ rzeczywisto$¢ nie w punktowy, ale procesualny sposob. Jednoczesnie,
uwzgledniajgc performatywny charakter praktyk Kkulturowych i zainteresowanie nowych
konceptualizacji dynamicznym, zmiennym modelem kultury, coraz czesciej badacze zwracaja
si¢. w stron¢g metod opartych wilasnie na dzialaniu. Jak pisze Skorzynska, wigze si¢
to ze zwrdceniem do metod animacji kultury czy badaniach opartych na sztuce
— ,,poszukiwaniem kategorii, ktora pozwalataby ujmowa¢ wspolne cechy réznych praktyk

ekspresywnych w interkulturowej perspektywie” '3,

4.3. Perspektywa mikro i makro

Dominujace dzi§ badania kultury oparte w wigkszosci na nowych, ,,ptaskich”
konceptualizacjach, ujmuja rzeczywistos¢ w podobny sposob: jest ona transgresywna,
dynamiczna, zmienna, o zatartych granicach. Perspektywy te roznie natomiast akcentuja
poszczegolne elementy kultury. Jedne w centrum zainteresowania stawiaja relacje, drugie za$
praktyki. Punkt cigzkosci wydaje si¢ za$§ zalezny od przyjetej optyki: makro, nakierowane;j
na strukture (sposdb powigzan poszczegélnych elementow) lub mikro, nakierowanej
na dziatania jednostki.

Z punktu widzenia struktury, socjologowie mowig o antropologizacji kultury, ktorej
szeroka, antropologiczna definicja jest stosowana coraz czg$ciej w badaniach socjologii

Kultury%

. Wskazuja przy tym z obawa, ze ,,wszystko si¢ dzi$ kulturalizuje, a w zwigzku
z tym coraz trudniej jest w miar¢ precyzyjnie okresli¢, co jest przedmiotem badan
kulturowych”*®. Wigze si¢ to z problematyka transgresywnoéci kultury — méwi sie o polu sit,
nowych aktorach, ruchomej siatce powigzan czy ,poruszonej mapie”, kultura jest
»zdecentralizowana” 1 ,wieloosrodkowa”. Kluczowym z tego punktu widzenia jest
zrozumienie relacji pomiedzy réznymi aktorami.

Drugi punkt widzenia jest zwigzany z perspektywa mikro, jednostkowa, bardziej

charakterystyczng dla antropologii. Kluczowe z tego punktu widzenia sa praktyki

poszczegdlnych aktoréw, ktorzy co§ z ta ,kulturg” robig. A to, co robig, wykracza

134 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 379.

135 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 17.

1% S, Czarnecki, C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek, Przemysleé¢ poszerzenie — praktycy i badacze wobec
zmian, Instytut Kultury Miejskej, Gdansk 2014. s. 42.
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zdecydowanie poza dzialania rozumiane jako tradycyjne ,uczestnictwo w kulturze”.
Jest to punkt widzenia najblizszy mojej pracy.

Bez wzgledu jednak na socjologiczny lub antropologiczny punkt widzenia badaczy,
nowe konceptualizacje ,,pola kultury” podkres$lajg dynamicznos¢ — zarowno relacji, jak
1 praktyk. Piszg o tym m.in. Stawomir Czarnecki, Cezary Obracht-Prondzynski i Piotr
Zbieranek: ,,W toku badan doszliSmy do wniosku, ze trzeba bada¢ <<dzianie si¢>> kultury,
a wiec preferowa¢ ujecie procesualne, dynamiczne. Konieczng, bowiem cecha

charakterystyczna tego, ,,jak jawi sie kultura”, jest jej zmienno$é.”*%’.

4.4. Perspektywa zaangazowana

a) zmiana paradygmatu

Cecha nowych konceptualizacji jest postawa zaangazowana jej autoré6w. Po pierwsze,
to zaangazowanie na rzecz zmiany paradygmatycznej, zwigzanej z artykulowana
koniecznoscig przej$cia od nowoczesnosci, w ktorej weigz tkwig badania publiczne 1 polityki
kultury, do ponowoczesnosci, w ktorej zanurzone sg procesy ,,zywej kultury”. Zdaniem wielu
badaczy, w stosunku do zdecentralizowanej kultury ponowoczesnej niemozliwe
sag do utrzymania modernistyczne kryteria. Edwin Bendyk wskazuje, powotujac sie¢
na koncepcj¢ Gastona Bachelarda, Ze mamy do czynienia z przeszkoda epistemologiczng
na miar¢ tej, ktéra wyjasniata narodziny umystu nowoczesnego i w konsekwencji otwarcie
nowej epoki nowoczesnosci®*®. , Epoka nowoczesnosci jest definiowana przede wszystkim
przez rozmaite formy instytucjonalizacji, formalizacji oraz proceduralizacji, dzigki ktorym ma
by¢ osiagnigty odpowiedni poziom standaryzacji, a jednocze$nie przejrzystosci czynnikow
potrzebnych do funkcjonowania jakiejkolwiek trwatej instytucji”**® — pisza Mikotaj Lewicki,
Maria Rogaczewska i Agnieszka Zigtek. Tymczasem kultura pojmowana przez pryzmat
nowych konceptualizacji jest fenomenem Zywym 1 nieuchwytnym, o plynnych granicach,
w zwigzku z czym z trudnos$cia poddaje si¢ podobnym operacjom.

Zdaniem Bachorz i Stachury, w obliczu dynamicznych przemian nie sprawdza si¢

dhuzej podejscie do kultury jako ,,repetytywnego modelu samopowielania sie”'%°, zamiast tego

137 Tamze, s. 43.

138 E. Bendyk, W strone metakultury rozwoju, W:Kultura i rozwéj ..., dz. cyt., s. 37.

139 M. Lewicki, M. Rogaczewska, A. Zigtek, Kultura i rozwéj — Podsumowanie projektu badawczego,
W: Kultura i rozwdj... dz. cyt., s. 98.

140 A Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 8.
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zatem na zainteresowanie zasluguja modele dynamiczne, akcentujgce zmiang. Jednoczesnie,
jak podkreslaja badacze, nie jest ani mozliwy, ani wskazany w petni uporzadkowany model
badania ,dziania si¢” kultury, gdyz stoi to w sprzeczno$ci z owym plynnym
1 zdecentralizowanym fenomenem, jakim s3 przejawy kultury wspotczesnie. ,,Bardziej

zasadne wydaje si¢ podkreslenie ich chaotycznosci, niejednoznacznosci i ptynnosci”'#!

— pisza.

b) emancypacja

Drugg plaszczyzng zaangazowania autoréw nowych konceptualizacji jest zwrdcenie
uwagi na obszary w zyciu kulturalnym, ktére do tej pory nie miescily si¢ w polu badaczy
zajmujacych sie¢ ,uczestnictwem w kulturze”. Zwraca na to uwage m.in. Waldemar
Kuligowski: poszerzanie pola kultury ,jawi si¢ ostatecznie w kategoriach praktyk
uwspolniajacych, modernizujacych i emancypacyjnych, ktére maja wpltyw na ksztaltt
wigkszosci ogolnospotecznych wartosci, nawykow, norm, ale tez marzen i ambicji”142,

Podchodzac do nowych rozpoznan w polu kultury jako do sprawczych dyskursow,
mozna zatem uznaé, ze nie tyle odkrywaja one nowych aktoréw, co ich po imieniu nazywaja.
Tylez wigc wskazuja na zmiang w samej kulturze, co zmian¢ same wywotuja. Sam fakt
zauwazenia 1 nazwania praktyk oddolnych, wydzielenia ich ze sfery ,nie-kultury”
i postulatywnego wiaczenie do sfery ,kultury” jako rodzaj Althusserjanskiej interpelacji
wydaje si¢ najbardziej znaczacy. Wszak, jak zauwaza Judith Butler za Louisem Althusserem,
,,Bycie nazwanym jest takze jednym z warunkéw ustanowienia podmiotu w jezyku”*,

Wigcej nawet, do tej pory nieuprawomocnione dzialania z obrzezy pola kultury
trafiaja w sam jego S$rodek. To im bowiem przypisuje si¢ szczegdlne wilasciwosci
w kontrascie do nowego ,,czarnego ludu” kultury instytucjonalnej, na co slusznie zwracaja
uwage Lewicki i Filiciak***. To poszerzone pole kultury, funkcjonujace w antynomii wobec
skostniatych instytucji kultury, okresla si¢ jako: zywotne, dynamiczne, innowacyjne,
oryginalne, autentyczne. To w nim tez upatruje sie dzwigni dla rozwoju'®.

Taka konstrukcja pola moze mie¢ tez swoja ciemng stron¢. Przemystaw Sadura zwraca

na przyklad uwage na niewystarczajace skupienie si¢ w tej perspektywie na problematyce

141 Tamze, s. 29.

142 W, Kuligowski, C. Olbracht-Pradzynski, Wprowadzenie, czyli dlaczego o poszerzaniu pola kultury?, , Kultura
i Spoteczenstwo” nr 1, 2013, s. 29-30.

143 ], Butler, Walczgce..., dz. cyt., s. 9-10.

144 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 13.

145 Zob. J. Hausner, Dziwny krajobraz,w: Kultura i rozwdj ..., dz. cyt...
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nieréwnosci. Skupiajac si¢ bowiem na dynamice i zmienno$ci, spycha si¢ na plan dalszy
problematyke wtadzy, ktora reprodukuje hierarchie. ,,W analizach ,,zywej kultury” czy tez
z perspektywy relacyjnej to zmienno$¢ jest stanem naturalnym, trwanie za$§ i reprodukcja
— synonimami czego$, co wypierane” — zauwazaja Filiciak i Lewicki'*®. Tymczasem struktury

wladzy, trwajagce mimo przeobrazen, pozostajg cz¢sto niezauwazone.

5. Cechy konstytutywne

Dziatania z tzw. poszerzonego pola kultury, a wigc takie, ktore do tej pory nie miescity
si¢ w tradycyjnych (i podwazanych obecnie) ujeciach wasko pojetej kultury, okresla sie
w rozmaity sposob. Tylko w ostatnim czasie pojawily sie takie pojecia, jak ,,zywa kultura”4’
(Barbara Fatyga), ,kultura szeroka”*® (Marcin Skrzypek), ,kultura gteboka”!*® (Krzysztof
Czyzewski), ,,zywe uczestnictwo w kulturze”™® (Wojciech Ktosowski), ,.kultura spoteczna”
(Igor Stokfiszewski) !, | gorace miejsca w kulturze” (Jerzy Hausner) czy pojecie
IV sektora” (Przemystaw Sadura). W tej wlasnie roznie diagnozowanej niszy pojawia si¢

kategoria oddolnosci, ktora przywotujg autorzy wszystkich z wymienionych koncepcji.

5.1. Kultura niezalezna — perspektywa wiadzy

Po pierwsze, kategoria oddolnosci funkcjonuje w odniesieniu do pozasystemowych
lub wrecz antystystemowych dzialan. W literaturze pojawia si¢ m.in. pojecie kultury
szerokiej, ktorej autorem jest Marcin Skrzypek, traktujac je nie jako kategori¢ analityczna,
ale raczej sprawcza. Kultura szeroka to w jego rozumieniu ,,(...) rozlegly obszar spotecznych
dzialan kulturalnych, majacych oddolny 1 spontaniczny charakter, zwanych kulturg
niezalezna, nieformalna, alternatywna, niszowa, amatorska, offowa czy fanowska ',

Definicja Skrzypka wskazuje na konkretne pola tworczej dzialalno$ci. Z jednej strony mamy

do czynienia z dziataniami amatorskimi, fanowskimi, zwigzanymi z realizacja hobbystyczna,

146 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 12.

147 Zob. B. Fatyga, Teoria...,dz. cyt..

148 Zob. M. Skrzypek, Coming out kultury szerokiej, wW:Kultura szeroka. Ksiega wyjscia, O$rodek ,,Brama
Grodzka Teatr NN”, Lublin 2011, s. 209.

149 Zob. K. Czyzewski, W strone kultury glebokiej, w: W strong Xenopolis, Migdzynarodowe Centrum Kultury,
Krakéw 2019.

150 zob. W. Kloskowski, Kierunek kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, Mazowieckie Centrum
Kultury i Sztuki, Warszawa 2011.

151 Zob. I. Stokfiszewski, Wokét kultury spotecznej, W:Kultura i rozwdj..., dz. cyt..

152 M. Skrzypek, Coming out..., dz. cyt., s. 209.
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z drugiej — =z niezaleznymi dzialaniami artystycznymi, alternatywnymi, offowymi,
co, jak sadzg, zaréwno przeciwstawia¢ ma kultur¢ szeroka instytucjom kultury,
co popkulturze.

Podobnie zakres dzialan wyodrgbniajg m.in. Piotr Marecki i Jan Binczycki, postugujac
si¢ jednak duzo bardziej zadomowionym terminem kultury niezaleznej jako dziatalnosci
alternatywnej, ktora ,.coraz czesciej przenosi sie do obszaréw pozainstytucjonalnych”3,
ze wzgledu na diagnozowane przez autoréw rozczarowanie ksztattem III sektora w Polsce.
Cho¢ Marecki i Binczycki nie podaja definicji kultury niezaleznej, ta bowiem, ich zdaniem,
jest niemozliwa do skonstruowania, to o zakresie dziatan, wchodzacych jej w sktad mozna
czesciowo wnioskowac na podstawie przytaczanych przyktadéw. W ich polu zainteresowania
znajduje si¢ gldwnie dzialalno$¢ artystyczna i popularyzujaca sztuke, m.in. niszowe
wydawnictwa literackie, artziny, teatry alternatywne czy kino niezalezne. Kluczowa z punktu
widzenia konceptu kultury niezaleznej wydaje si¢ ,,pozasystemowos$¢” i ,.entuzjazm”.
Jak pisze Marecki, to w IV sektorze dziatan nieformalnych ,,znajduje dla siebie miejsce
to, co nieprzewidywalne, autentyczne, nieoczywiste, subwersywne”. >

Termin ,,IV sektor” pojawia si¢ rowniez w rozwazaniach Sadury, ktéry stosuje
go do okreslenia ,,inicjatyw o nieformalnym lub pétformalnym charakterze, ktére funkcjonuja
na marginesie zainteresowania publicznego”®®. Sadura wyrdznia te inicjatywy sposrod
dzialan znajdujacych si¢ w obrebie fundacji 1 stowarzyszen, okreslajac owe nieformalne
fenomeny jako $wiadomie Iub nie — ,antysystemowe”. W  przeciwienstwie
do pozasystemowych dziatah kultury niezaleznej czy szerokiej, w polu zainteresowania

umieszcza jednak znacznie szersze kulturowe zjawiska, niemieszczace si¢ w kategorii dzialan

artystycznych np. podwoérkowe sitownie.

5.2. Kultura zywa — perspektywa tozsamosci

Po drugie, kategoria oddolnosci pojawia si¢ w antropologicznej perspektywie
rozpoznawania praktyk kulturalnych, lokalnych i codziennych. Taki koncept prezentuje
Krzysztof Czyzewski, piszac o kulturze glebokiej, ktorej przeciwstawiona zostata kultura

festiwalowa, ,,oparta na jednorazowych wydarzeniach, podobnie jak dziatania w sferach

158 P, Marecki, Raport z dziejow entuzjazmu w Polsce po 1989 roku. Bardzo krétkie wprowadzenie, W: Kultura
niezalezna w Polsce 1989-2009, red. P. Marecki, Korporacja Halart, Krakow 2010, s. 5-8.

1% Tamze, s. 5.

155 P, Sadura, Inicjatywy oddolne, NGO-sy, hybrydy: zréinicowanie poszerzonego pola kultury i panstwa,
W:Kultura i rozwdj..., dz. cyt.,s. 161-165.
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spotecznej czy duchowej odchodzace od organicznej 1 zanurzonej w dtugim trwaniu praktyki
migdzyludzkich obcowan, sprowadzone do krotkotrwatych projektow, poddane szantazowi
medialnoéci i masowosci”'®®. Kultura gleboka bytaby wiec kulturg praktyk codziennych,
w ktorej na co dzien jestesSmy zanurzeni.

Do podobnych wnioskéw dochodzi Roch Sulima, piszac o glebokich strukturach
dziatan niesystemowych ,kultury czynnej”. Antropolog zalicza don po pierwsze ,,dziatania
aspirujace do statusu dzialalnosci artystycznej”, jak teatry amatorskie czy zespoty muzyczne,
a takze ,,ekspresje potoczne” — dzialania w prywatnej sferze hobbystycznej, indywidualne,
zmieszane z codziennoscia formy tworczosci, jak przystrajanie domow™®”.

Wymiar codzienno$ci, a takze lokalnosci podkresla tez koncepcja ,,zywej kultury”,
zaproponowana przez Fatyge. Jest ona rozumiana jako ,,zywa kultura wielowymiarowego
srodowiska zycia, w ktorym zachodza dynamiczne procesy i1 praktyki kulturowe o czgsto
polisemicznych znaczeniach. Przyjmuje si¢ tez, ze kultura zalezy od kontekstu spotecznego,
w ktorym jest zakorzeniona, a na kazda jej lokalng emanacj¢ sktada si¢ dynamiczna siec¢
zréznicowanych wzordw kulturowych ujawniajacych si¢ w konkretnych praktykach
zbiorowych”1%8,

Na podobne aspekty zwraca uwagg pojecie kultury oddolnej Piotra Cichockiego, ktory
okresla tym terminem ,,r6znego rodzaju praktyki, ktdre zwigzane sg z tworzeniem tozsamosci
indywidualnej, lokalnej, grupowej i z konstruowaniem $wiata spotecznego — tej interaktywnej

scenografii, w ktorej toczy sie zycie codzienne”®°.

5.3. Kultura spoleczna — perspektywa zmiany

Po trzecie, kategoria oddolnosci pojawia si¢ przy okazji zainteresowania dziataniami
kulturalnymi o charakterze spotecznym. W taki sposob do inicjatyw oddolnych podchodzi
Stowinska. Pisze ona: ,,Oddolne inicjatywy kulturalne pojmuj¢ jako forme aktywnosci
kulturalnej. Uznaj¢ zatem, iz sg to dzialania podejmowane w przestrzeni publicznej przez
jednostki lub grupy ludzi (zaréwno sformalizowane, jak i niesformalizowane), swiadomie

1 intencjonalnie, w sposOb planowy i1 zorganizowany (co nie wyklucza pierwiastka

16 K. Czyzewski, W strone..., dz. cyt., s. 520.

157 R. Sulima, Antropologia codziennosci, W: Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztosé, red. G. Godlewski,
I. Kurz, A. Mencwel, M. Wéjtowski, Instytut Kultury Polskiej, Warszawa 2002, s. 72.

138 B, Fatyga, Teoria..., dz. Cyt..

19 p. Cichocki, Tradycyjni i medialnie, w: Oddolne tworzenie kultury. Perspektywa antropologiczna,
red.P. Cichocki, K. Dudek, T. Rakowski i in., Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej UW, Warszawa 2015,
s. 8.
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spontaniczno$ci). Ich niezbywalng cecha jest samorzadnos$¢ i niezalezno$¢ od inspiracji
zewnetrznych i odgornych (ze strony wladz, instytucji)*®®. Jak podkresla autorka, ,,Zgodnie
ze stanowiskiem badaczy mozna je ulokowa¢ w obrgbie szeroko rozumianego trzeciego
sektora, odnoszacego si¢ zarowno do niesformalizowanych inicjatyw spolecznosciowych,
jak i organizacji pozarzadowych”!®l. Autorka dodaje przy tym wazne wyrdznienie:
»Swiadomie uzywam okre$lenia ,,inicjatywy oddolne”/”inicjatywy podejmowane oddolnie”,
a nie po prostu ,,spoteczne”/,,podejmowane spotecznie”, poniewaz nie wszystkie dziatania
realizowane spotecznie mozna uzna¢ za kreowane ,,od dolu”, niezaleznie, w sposob
samorzadny, bez zewngtrznych, odgornych (panstwowych, instytucjonalnych) inspiracji
i impulsow”16?,

W dyskursie tym pojawia si¢ takze pojecie ,kulturotworcy”, wymyslone przez
autoro6w raportu o znamiennej nazwie Kulturotworcy — niekulturocentryczny raport
0 kulturze. To, w mysl autoréw, ,,organizatorzy i animatorzy zycia kulturalnego w miastach
— wspolpracownicy prywatnych i publicznych instytucji kultury, (...) zaangazowani
pracownicy réznych podmiotéw prowadzacych dziatalno$é kulturalng™®®. Kulturotworcy
nie sa zatem tak jednoznacznie wyodrebnieni spoza dzialan systemowych — sa nie tylko
tworcami, ale takze animatorami i organizatorami dziatan.

O ,,goragcych miejscach kultury” mowia z kolei badacze skupieni wokoét Jerzego
Hausnera, szczegélnie widzac w dziataniach oddolnych rezerwuar zasobow, ktére moga
wspomoc rozwdj spoleczno$ci. Bazuja jednoczes$nie na koncepcji ,kultury zywej”, ktoéra
pojmuja jako Srodowisko ,takich praktyk kulturowych, ktére sa organiczne i autentyczne,
nie ulegly rutynizacji, a ich instytucjonalizacja przebiega oddolnie 1 nie podlega urzedowe;j
standaryzacji”'%*. Do ,,goracych miejsc kultury” naleza takie dziatania, ktore ,,nie przynaleza
do Zadnego z trzech sektorow?®. Interesujacy Hausnera zakres zwigzany jest zatem glownie
z dzialaniami niesformalizowanymi lub takimi, ktére zostaly sformalizowane na skutek
wewnetrzne] potrzeby cztonkow. Autor podkresla, oprocz ,,goracego” charakteru tych
dzialan, ich organiczno$¢ 1 autentycznos¢, a takze zmiennos¢ 1 tworczosc.

Najciekawiej przedstawia sie koncept kultury spotecznej Igora Stokfiszewskiego®®®.

Podobnie jak kultura szeroka Skrzypka, mialaby ona by¢ nowa propozycja na ,,nowe czasy”

160 3. Stowiniska, Sensy..., dz. cyt., s. 43.

161 Tamze.

162 Tamze, S. 7.

183 Kulturotworcey..., dz. cyt., , Centrum Cyfrowe, Warszawa 2014, s. 4.
164 3. Hausner, Dziwny krajobraz, dz. cyt., s. 15.

185 Tamze, s. 16.

166 |, Stokfiszewski, Wokét..., dz. cyt., s. 199-221.
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— alternatywa dla kultury niezaleznej, pojecia, ktore, zdaniem Stokfiszewskiego, wyczerpato
si¢ na skutek zmiany sytuacji spoteczno-ekonomicznej i innej roli dzialan niesystemowych.
Do cech kultury spotecznej zalicza: ekspresje¢ podmiotowosci, indywidualng kreatywnos$¢,
zasoby indywidualne, interakcje, komunikacje, wspotprace, zaufanie, nastawienie
mediacyjne, praktyki wzajmno$ciowe, poszanowanie dla indywidualnos$ci, nastawienie
na roznorodnos$¢, zasoby wspdlne, wlasno$¢ wspodlna, uczestnictwo, wspotdecydowanie,
wspotzarzadzanie, inkluzywno$¢, dostepnos$¢, otwarto$¢, odpowiedzialno$¢ w stosunku
do interesariuszy i respektowanie ich stanowiska, zrodla i1 mechanizmy finansowania,
instytucjonalizacj¢, spoteczne mechanizmy podtrzymywalnosci, samowystarczalnosc,
odpowiedzialno$¢ spoleczng i1 ekologiczng, mechanizmy postepowania z dostepnymi
zasobami, horyzont ponadpokoleniowy, spojrzenie krytyczne. ,,Trudno nie uznaé tego
stanowiska za przejaw myslenia zyczeniowego — podsumowuje Jerzy Hausner — To oczywista
idealizacja (...)"%%",

Wydaje sig, ze wiele sposrdd przytoczonych definicji odnosi si¢ do sfery ideatow,
do ktorych zaliczy¢ mozemy na przyklad niezaleznos$¢, autentyczno$é, oryginalno$é,
dynamiczno$¢ czy inkluzywnos$¢. Nowe pojecia dzialaja tu poniekad jak manifesty na nowo
ukonstytuowanej wskutek przemian sfery dziatan.

Autorki 1 autorzy wszystkich powyzszych sformulowan w opisach wytyczonego przez
siebie pola wskazuja na wage oddolnych dziatan, praktyk, inicjatyw, motywacji. Opisany
przez nich tematyczny zakres cze$ciowo jest rozbiezny. Kultura niezalezna na przyktad
wskazuje raczej na przestrzen niszowych dzialan artystycznych, kultura glgboka natomiast
odnosi si¢ do lokalnych praktyk zycia codziennego. Tymczasem oddolne dziatania
sa kategorig szerszg — mogg odnosi¢ si¢ zarowno do pikniku zorganizowanego przez Koto
Gospodyn Wiejskich, jak i offowego teatru alternatywnego.

Powyzsze koncepcje rozni jednak nie tylko tematyczny zakres, ale takze perspektywa
zainteresowania danym zjawiskiem. Jedne z nich w centrum umieszczaja kwesti¢
niezalezno$ci wobec dziatan systemowych (czy wrecz antysystemowos$C), jak dzieje sig
to w koncepcji Sadury. Kluczowa, jak si¢ zdaje, jest wigc w ich przypadku perspektywa
wladzy. Z kolei w przypadku innych konceptow, jak na przyktad kultura gt¢boka, dominujaca
wydaje si¢ perspektywa zainteresowania w szczeg6Olno$ci tym, w jaki sposob praktyki
uczestniczg w tworzeniu tozsamoscil®. Autorzy innych rozpoznan z kolei patrza na dziatania

oddolne z perspektywy uczestnictwa w rzeczywisto$ci spotecznej i mozliwosci wytwarzania

167 J. Hausner, Dziwny...,dz. cyt., s. 17.
188 p, Cichocki, Tradycyjni..., dz. cyt., s. 8.
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zmiany: podkreslajg zatem na przyktad publicznos¢ dziatan (Stowinska) czy inkluzywnos¢
(Stokfiszewski).

Powyzsze koncepcje réznie pojmujg tez kwesti¢ dzialania rozumianego jako
,hiezalezne”. ,,IV sektor” Sadury to dziatania niesformalizowane, w ujeciu Hausnera z kolei
chodzi o takie inicjatywy, ktérych instytucjonalizacja przebiega oddolnie. Wynika to z faktu,
ze, jak wyjasnia w dalszej czgsci wywodu badacz, zaobserwowang trajektorig inicjatyw
oddolnych jest przejscie od logiki ,,supernovy” — spektakularnej, spontanicznej i efemerycznej
— do logiki dziatania bardziej regularnego, skutkujacego zinstytucjonalizowaniem poczatkowo
nieformalnych struktur w ramach fundacji czy stowarzyszenia'®. Z kolei Stowinska lokuje
dziatania inicjatyw oddolnych witasnie w ramach sektora non-profit.

Cechg wspolng powyzszych konceptow jest natomiast logika dziatan jednostkowych,
indywidualnych. W najszerszym rozumieniu dotyczy ona motywacji, nie za§ samego
przebiegu dziatan . Dziatanie oddolne bytoby tu wigc takim dziataniem, ktére wynika

z indywidualnych pobudek, nie za§ odgérnych polityk.

6. Przyjete zalozenia

6.1. Kultura oddolna

Sktaniajac sie do, jak si¢ zdaje, najszerszych ram pojecia kultury oddolnej, przyjmuje
za Piotrem Cichockim, ze jest to dziatalnos$¢, ktoéra nie jest wynikiem realizacji polityk
administracyjnych, lecz wypltywa z motywacji indywidualnych i lokalnych. Przyjmuje zatem,
ze dziatania oddolne mogg by¢ realizowane w rézny sposob — w ramach grup nieformalnych,
ale tez fundacji 1 stowarzyszen, sektora komercyjnego, a nawet, w niektorych przypadkach,
sektora publicznego.

Tym, czym rozni si¢ kultura oddolna od pozostatych konceptow, jest zaakcentowanie
wymiaréw witadzy 1 hierarchii — istnienie kultury oddolnej zaktada wszak istnienie jakiej$
kultury ,,odgorne;j”. Jak zauwaza przy tym Cichocki, uzycie terminu ,,kultura oddolna” zwraca
uwage na reaktywnos¢: ,kultura oddolna formuje si¢ w obliczu zmian, jako reakcja
na odgérne programy, dominacje”’®. Taka perspektywa, w przeciwienstwie na przyktad
do konceptu ,kultury spotecznej” Stokwiszewskiego podkresla wiasnie uwiktanie w relacje

wladzy, nie za$ niezalezno$¢ 1 osobno$¢ srodowisk ja tworzacych.

189 p, Sadura, Inicjatywy..., dz. cyt., s. 169-173.
10 p, Cichocki, Tradycyjni..., dz. cyt., s. 10.
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Przyjmujac zatem diagnozy splaszczajacej si¢ struktury, jednocze$nie zwracam uwage
na warto$ciowos¢, jakie niesie uzywanie pojecia oddolnosci — uczulenia na reprodukowalne
hierarchie wtadzy, zwigzane nie tylko z klasowoscia, ale takze na przykitad relacjami centro-
peryferyjnymi, kluczowymi z punktu widzenia mojej pracy, ktore, jak slusznie zwracajg
uwage Sadura, Lewicki czy Filiciak, pozostaja czgsto mato widoczne z perspektywy nowych

ontologicznych rozpoznan sektora kultury!’

. Tymczasem réwnie istotne, co zglebianie
sprawczej mocy dziatan oddolnych, wydaje mi si¢ zwrdcenie uwagi na mechanizmy
uprawomocniania hierarchii, ktore juz istnieja. Wydaje si¢ zatem, ze filtr ,,kultury oddolnej”
moze by¢ wartoSciowym uzupetnieniem zatozen nowych konceptualizacji, ,,uczulajac”

na wymiar reprodukowalnych, ale, by¢ moze, takze nowych dychotomii.

6.2. Antropologiczne rozumienie kultury

Przyjmuj¢ jednoczesnie, ze obszaru dziatan kulturalnych nie mozna wyodrebnié
w jednoznaczny sposob z catosci ludzkich praktyk. W sferze ,,zycia kulturalnego” znajduja
si¢ zarowno elementy zwigzane z uczestnictwem w kulturze symbolicznej, takie jak seans
filmowy, wystawa, spektakl teatralny, ale maja tez miejsce praktyki wykraczajace poza
ten waski wymiar, jak spacery po mieScie czy wspominanie dziecinstwa na starych
fotografiach. Co wigcej, dzialania kulturotworcow to szereg praktyk organizacyjnych,
na ktore skladaja si¢ codzienne czynnosci, takie jak spotykanie si¢ czy przegladanie
Facebooka. To one wszystkie sktadaja si¢ na ,,dzialalno$¢ kulturalng”, ktora w ostatecznym
ksztalcie przybiera postac tego, co widzowie odbierajg jako ,,wydarzenie kulturalne”.

Jednoczesnie musze przyja¢ trudnosci, ktore wigza si¢ z takim zatozeniem, zwigzane
z operacjonalizacjg pojecia kultury. Namyst nad zmianami w sposobie ujmowania tego pola,
o ile przynidst wielo$¢ roznych perspektyw, poprzez ktore badacze staraja si¢ sobie poradzié
z tym zagadnieniem, to nie przynidst decydujacych rozwigzan. Z licznych raportow wynika,
ze o ile w wiekszosci badacze przychylaja si¢ do stanowiska o dezaktualizacji koncepcji
kultury symbolicznej i dotychczasowych sposobow badan, o tyle ich wtasne proby definicji

zjawiska czesto nie wytrzymuja proby operacjonalizacji pojecia kultury, co w efekcie

111 Zob. P. Sadura, Poszerzanie bez uprzedzen. Instytucje lokalne i podzialy spoteczne w nowym dyskursie
o kulturze, w: ,Kultura i Rozwéj”, nr 3(4), 2017; M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie poszerzonego pola
kultury, ,,Kultura i rozwd;j”, 1(2)/2017.
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powoduje, ze w praktyce badawczej powracajg oni do praktyk zwigzanych wiasnie z kulturg
symboliczna!’%.

Uwazam jednak, ze KkorzySci zwigzane z zastosowaniem antropologicznego
rozumienia kultury sa wigksze niz potencjalne wady takiego zatozenia. Wsrod korzysci
uznaj¢ glownie potencjat emancypacyjny. Kultura nicodzownie 1faczy si¢ ze sferg
politycznosci. To wiasnie wykluczajacy, elitarystyczny charakter zarzucany jest pojeciom
kultury symbolicznej. Uwazam réwniez, ze kultura symboliczna odsyla raczej do sfery
ideatow niz rzeczywistosci. Ujecie kultury w najwezszym znaczeniu tego stowa, wigzaloby
si¢ z powierzchownosciag poszukiwan ze wzgledu na konieczno$¢ wykluczenia szeregu
istotnych zjawisk kulturowych.

Tymczasem, jak zauwazaja Lewicki i Filiciak, ,,Fozszczelnienie granic $wiata kultury
moze by¢ jego atutem. Kultura, niczym Latourowskie laboratorium, ktére nie jest juz
odgrodzone murem od spoteczenstwa, stala si¢ miejscem fascynujacych eksperymentdw,
w ktorych udzial nie jest zarezerwowany dla waskiego grona ekspertow”"3,

Jednoczesnie tak rozumiany obszar — dynamiczny i transgresywny — wymaga innych
niz tekstualnych perspektyw — rozpoznania sprawczych i wytwarzajacych rzeczywistos¢
praktyk. Z koniecznosci operacjonalizuje pojecie praktyk, odwotlujac si¢ do ustalen tworcow
,,Praktyk kulturalnych Polakow”, ktorzy w sferze tej wyszczegdlnili: 1. praktyki skierowane
przez jednostke na samg siebie 2. praktyki skierowane na relacje spoteczne 3. praktyki
skierowane na obiekt zewngtrzny 4. kulturalne praktyki zbiorowe.

Jak wydaje si¢ jednak, najwazniejszym kryterium, pozwalajacym uzna¢, ktore
z aktywnosci sg ,.kulturg”, sg stowa samych zaangazowanych. Obrazuja to dobrze stowa
Lewickiego 1 Filiciaka, ktorzy pisza: ,,Idac za Bourdieu, mozemy takze powiedzie¢, ze samo
mowienie o kulturze, instytucjach kultury oraz uczestnictwie jest produkowaniem logiki
praktyki — specyficznej doxa, ktora sprawia, ze wtajemniczeni wiedzg doskonale, kiedy

wskazaé palcem i powiedzie¢ <to jest kultura>."1"*

7. Metodologia, czyli jak badalam kulture oddolna?

W badaniu postuguje si¢ metoda studium przypadku (case study), ktérej celem jest

wszechstronny 1 jak najbardziej wyczerpujacy opis zjawiska na podstawie zebranego

172 A, Bachorz, K. Stachura, Socjologia..., dz. cyt., s. 23.
173 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 26.
174 M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 27.
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materialu. Wioctawek, ,byle miasto wojewddzkie”, podlegajgce obecnie procesom
deindustrializacji 1 peryferyzacji z jednej i probom rewitalizacji z drugiej strony, jest
miejscem, na przyktadzie ktérego staram si¢ przedstawi¢ kulturotworcza rolg inicjatyw
oddolnych w miejskiej przestrzeni pozametropolitarnej. ,,Srednie miasto”, kategoria, ktora
postuguje si¢ w swojej pracy, jest bowiem przestrzenig kulturowa posiadajacg wiasng
specyfike, odrgbng od kultury miejskiej duzych miast wojewddzkich, w ktérych swoje
siedziby maja chocby uniwersytety, filharmonie czy teatry. Jest ono jednak takze odrgbne
wobec kultury wiejskiej 1 matomiasteczkowej, co widoczne jest m.in. w innej strukturze
spolecznej, czy stylu zycia.

Wiloctawek zostat wybrany jako ,,przypadek” do badan z prostej przyczyny — tam
wiasnie od wielu lat dzialam, z tym miastem jestem zwigzana, stamtagd pochodz¢ i tam
powracam. Moja obecno$¢ ,,w $rodku” jako pelnego uczestnika miata mi pomdc nie tylko
nawigza¢ kontakty czy zrozumie¢ specyfike zycia lokalnego, ale takze wprzegna¢ w obszar
analizy wlasng dziatalno$¢ i na jej przykladzie wyciagna¢ wnioski dotyczace faktow oraz
emocji. Jest to wiec w duzej mierze perspektywa autoetnograficzna.

Inicjatywy oddolne, ktore sledz¢ w swojej pracy, traktuje jako jednostki zanurzone
przypadku moich badan. Wsrdd nich znajduje si¢ takze organizacja, z ktora sama jestem
zwigzana — Fundacja Ari Ari. Od 2019 roku dziatatam (i dalej dziatam) we Wtoctawku jako
jedna z lokalnych aktywistek. W tym czasie zorganizowalam kilkadziesiat wystaw,
koncertéw, spaceréw historycznych, pokazéow filmowych, pisatam artykuly, wydawatam
czasopisma. W niektorych okresach prowadzonych przeze mnie badan mieszkatam w domu
rodzinnym w Kowalu, miejscowosci potozonej 13 km od Wloctawka, znajdujacej si¢
we wloctawskiej orbicie. W innych odcinkach czasowych mieszkatam (i pomieszkiwatam)
takze w innych miastach (Poznaniu, Warszawie, Toruniu). Woéwczas wracatam do Kowala
na kilka dni lub tygodni.

Autoetnografia w mojej pracy pozostaje ,strategic badawcza, ktora polega
na celowym 1 planowym dokonywaniu aktéw autoobserwacji w dluzszym okresie czasu,
podczas uczestniczenia w pewnym procesie spotecznym 1 relacjonowaniu na biezaco
wlasnych przezyé, odczué i refleksji”'’®. Moja autoetnograficzna strategia najblizsza jest
chyba temu, co Leon Anderson nazwatl autoetnografig analityczna*’®. W jego rozumieniu

badacz ma wowczas charakter pelnego uczestnika, jest widoczng figura narracyjng w pisanym

15 A, Kacperczyk, Autoetnografia — technika, metoda, nowy paradygmat? O metodologicznym statusie
autoetnografii,,,Przeglad Socjologii Jakosciowe;j”, t. 10, nr 3, 2014, s. 38.
1761 . Anderson, Analytic Autoethnography,,,Journal of Contemporary Ethnography”, t. 35, nr 4, 2006, s. 373.
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tekScie, zaangazowany jest przy tym w rozwijanie teoretycznego rozumienia szerszych
zjawisk spotecznych!’’. Jest to dla mnie sposob na zrozumienie i przedstawienie czytelnikowi
nie tylko namacalnych praktyk 1 ich widzialnych efektéw, ale takze emocji
1 przyporzadkowywanych dziataniom sensow, tworzacych si¢ zarowno w efekcie
bezposrednich reakcji, jak 1 dlugotrwatych proceséw zachodzacych w §wiadomosci.

Pierwszym krokiem do realizacji badania bylo stworzenie szczegétowej bazy danych
zawierajacej informacje o istniejacych we Wloclawku inicjatywach oddolnych. Baza ta,
sktadajaca si¢ z ponad stu pozycji zostata opracowana na podstawie kwerendy obejmujacej
bazy KRS, listy stowarzyszen i fundacji dostgpnych w dokumentach miasta oraz na stronie
Centrum Organizacji Pozarzadowych 1 Wolontariatu (www.cop.wloclawek.pl/baza
-organizacji). Dane te zostaty uzupetnione o inicjatywy, ktore pojawily si¢ we wnioskach dla
budzetu obywatelskiego we Wioctawku, a takze pojawity si¢ w mediach lokalnych, ktorych
lista zostala sporzadzona jako osobna baza danych. W trakcie trwania projektu lista byla
sukcesywnie poszerzana 0 nowe inicjatywy.

Inicjatywy zostaty podzielone wedlug czterech kryteriow:

I. Osobowo$¢ prawna — fundacja, stowarzyszenie, niezalezna grupa nieformalna, podmiot
komercyjny, dziatalno$¢ przy instytucji publiczne;j.

I. Diachronicznie — trzy etapy ksztaltowania si¢ inicjatyw: a) przed uchwaleniem planu
rewitalizacji miasta Wloctawek (przed 2006), b) od momentu uchwalenia planu rewitalizacji
do otwarcia Centrum Kultury Browar B (2006-2015), c) po otwarciu Centrum Kultury
Browar B (po 2015).

I11. Geograficznie — wedtug miejsca, wokot ktorego skupia si¢ inicjatywa (Miejska Biblioteka
Publiczna, Centrum Kultury Browar B, Wtoctawskie Centrum Wolontariatu, alternatywne
centrum, inicjatywa rozproszona).

IV. Wiek uczestnikow — mtodzi (15-30), w srednim wieku (30-60), seniorzy (60+).

Badania prowadzone byly od 2019 do 2024 roku. W ramach badan przeprowadzitam
wywiady poglebione z organizatorami przedsigwziec, przede wszystkim liderami, ale takze
innymi uczestnikami inicjatyw. Poczatkowo planowalam prowadzi¢ wywiady czeSciowo
ustrukturyzowane, stworzytam wiec kwestionariusz, podzielony na trzy obszary zagadnien:
1. wzory i wyobrazenia, 2. relacje, 3. sposoby dzialania. Wigkszo§¢ wywiadow to jednak
wywiady swobodne, w ktorych podazam za watkami uznanymi za wazne przez moich

rozmowcow.

7 Tamze.
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Zostaly takze przeprowadzone wywiady czg¢sciowo ustrukturyzowane z podmiotami
wspoOtpracujacymi z kulturotworcami: przedstawicielami instytucji publicznych, takich jak
Miejska Biblioteka Publiczna, Teatr Impresaryjny czy Centrum Kultury Browar B,
przedstawicielami sektora komercyjnego, jak na przyktad Multikino, czy przedstawicielami
wladz miasta, jak na przyktadem éwczesnym prezydentem, Markiem Wojtkowskim.

Zebratam ponad 40 godzin zarejestrowanych wywiadow. Informacje zgromadzone
przeze mnie to jednak takze (a moze przede wszystkim) nieformalne, krotkie i dtuzsze
rozmowy ,,w kuluarach” — w kawiarniach, podczas wydarzen kulturalnych, przez telefon,
na miescie, na Messengerze. To rozmowy nie tylko z kulturotwércami wytypowanymi
do badan, ale takze innymi dzialaczami, wspolpracownikami, przyjaciélmi — odbiorcami
wloctawskich wydarzen kulturalnych.

Pozostajac w zgodzie z paradygmatem antropologii kulturowej, czyli z caloSciowym,

kontekstowym ujeciem $wiata cztowieka, wykorzystuje rowniez komplementarne techniki,
takie jak analiza danych zastanych.
Dazac do wyjécia poza sfere deklaratywna na rzecz glebszego wgladu w rzeczywistosé’®,
co wydaje mi si¢ szczegolnie wazne w przypadku badania praktyk kulturowych, waznym
elementem moich badan uczynitam obserwacj¢ uczestniczaca. Przeprowadzatam kilkadziesiat
obserwacji wydarzen kulturalnych organizowanych przez dziataczy, S$ledzitam takze
ich codzienne praktyki.

Dyspozycje obserwacji zostaty podzielone na dwa rodzaje obserwacji uczestniczacej:

1. Dyspozycje do obserwacji dla wydarzenia organizowanego przez inicjatywe oddolna:
A. wydarzenie, B. uczestnicy, C. organizacja, D. miejsce, E. rola badaczki, f. uwagi
/ do$wiadczenia / spostrzezenia).
2. Dyspozycje do obserwacji dtugofalowej, majacej na celu uchwycenie praktyk zwigzanych
z dziatalno$cig organizatorow oraz ich portretem: A. portret organizatora, B. proces
organizacji, C. spontaniczne komentarze pojawiajgce si¢ w trakcie, D. wydarzenia, E. relacje
z badaczka, F. uwagi / do§wiadczenia / spostrzezenia.

Zalozylam takze dziennik badawczy, w ktorym gromadzone sa na biezaco
spostrzezenia oraz nowe informacje na temat inicjatyw w formie notatek, wycinkow
prasowych oraz zrzutéw ekranu z interesujacych doniesien w mediach lokalnych zwigzanych

z sektorem kultury.

178 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badan terenowych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2000, s. 16.
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Starajac si¢ wytypowa¢ do badan jak najbardziej réznorodne podmioty dziatajace
w sektorze kultury we Wioctawku, wybratam 10 inicjatyw oddolnych. Oto one:
1. W zakamarkach duszy — mtoda inicjatywa nieformalna skupiona wokot poezji, dziatajaca
zarOwno jako grupa artystyczna, jak i1 inicjatywa organizujgca samodzielnie wydarzenia
w miescie (warsztaty, slamy poetyckie, spotkania autorskie). Liderka i zalozycielkg grupy jest
Agata Jasinska.
2. Pokochaj Wtoctawek — grupa nieformalna, w duzym stopniu internetowa, skupiona wokot
stron ,,Wloctawek, jaki pamigtamy” czy ,,Wtoctawek, jaki bedzie”, prowadzaca dzialania
zarOwno w internecie, jak i w fizycznej przestrzeni miasta. Prowadzi dzialania zwigzane
z dziedzictwem historycznym Wloctawka, zbiera i popularyzuje informacje o zabytkach
Wioctawka, prowadzi grupy historyczno-wspomnieniowe na Facebooku. Zatozycielem grupy
jest Marek Komorowski, a w jej obrebie dziataja m.in. Maltgorzata Wiankowska czy Lukasz
Daniewski.
3. Ksiggarnia Gdanscy — ksiggarnia i kawiarnia poza centrum Wtoctawka (Zazamcze),
dziatajaca od lat 90-tych, zarowno jako podmiot komercyjny, jak i stowarzyszenie (Cooltura
i Blizej Ksigzki); prywatnie matzenstwo tworzace alternatywne centrum kultury (Alicja
1 Wlodzimierz Gdanscy), organizujace wydarzenia zawigzane z literaturg.
4. Galeria Poddasze — galeria w odleglej dzielnicy Wloctawka (Zawisle), prowadzona
na terenie szkoty przez organizatorke dziatan kulturalnych we Wtloctawku Agnieszke
Podlasinska, plastyczke, a takze bibliotekarke szkolng, ktora zainicjowala roéwniez inne
przedsigwzigcia kulturalne we Wloctawku. Organizuje wystawy i spotkania artystyczne.
5. Spoko Cafe — bardzo mloda inicjatywa, zatozona przez rodzenstwo trzydziestolatkow,
Patrycje 1 Patryka Ciechanowskich. Miejsce dziatajace jako kawiarnia, ale takze organizujaca
szerokie spektrum wydarzen kulturalnych oraz biznesowych. Organizuje réwniez grupg
na Facebooku ,,Spoko po godzinach” i dziata internetowo.
6. Stowarzyszenie Star6wka — inicjatywa skupiona wokot Wioctawskiego Centrum
Wolontariatu, nastawiona na dziatania przeznaczone przede wszystkim dla seniorow: zabawy
taneczne, Senioralia, wyklady Uniwersytetu III wieku. Aktualnie liderka grupy i prezeska
stowarzyszenia jest Grazyna Pawlowska.
7. Fundacja Ladowarka — jedna z wiodacych inicjatyw oddolnych we Wtoctawku, o modelu
liderskim, dziatajaca przez wszystkie mozliwe rodzaje kooperacji — tj. z podmiotami
komercyjnymi, witadzami miasta, instytucjami samorzagdowymi. Organizuje dziatania

zwigzane z dziedzictwem Wtoclawka, kino plenerowe ,,Gwozdziarnia”, a takze tworzy gry
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planszowe zwigzane z Wloctawkiem 1 pamiatki. Zalozycielem i liderem fundacji jest Dominik
Cieslikiewicz.

8. Towarzystwo Muzyczne Big Band — stowarzyszenie promujace kultur¢ muzyczna,
organizujgce dziatania zwigzane z Wisla, skupione wokét klubu zeglarskiego Marina
Zarzeczewo, dzialajace na peryferiach Whoctawka (Zarzeczewo). Prezesem stowarzyszenia
jest Wojciech Warecki.

9. Dyskusyjny Klub Filmowy ,Osemka” — formalnie stowarzyszenie, nieformalnie
przedsigwziecie liderskie, od wielu lat organizujace seanse filmowe we Wiloctawku,
wspotpracujace z sektorem komercyjnym (Multikino) oraz Teatrem Impresaryjnym
im. Wlodzimierza Gniazdowskiego. Prezeska stowarzyszenia jest Iza Trojanowska.

10. Fundacja Ari Ari — fundacja z siedzibg w Bydgoszczy, dziatajaca w réznych miejscach
w Polsce poprzez lokalnych aktywistow, m.in. we Wloctawku. W mieScie tym zajmuje si¢
dziedzictwem kulturowym, a takze kulturg wspolczesng. Prezesem fundacji jest Longin
Graczyk.

O kazdym z podmiotéw zostaty zebrane dostepne informacje dotyczace dziatalnosci,
szczegblnie po 2004 roku (moment wejscia Polski do Unii Europejskiej, ktory zmienit
m.in. polityki kulturalne, ktadac nacisk na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego) poprzez
kwerend¢ mediow lokalnych.

W drugim kroku opracowane zostaly narzedzia badawcze dotyczace wywiadéw
1 obserwacji: Kwestionariusz wywiadu podzielony zostat na trzy czg¢sci zaplanowane jako trzy
wywiady trwajace okoto 1-2 godziny. Skladal si¢ z nastepujacych czgsci:

1. Sposoby dziatania: A. zalozyciele i historia, B. organizatorzy, C. organizacja pracy,
D. pracownicy, wspotpracownicy i wolontariusze, E. Kierunki dziatalnosci, F. charakterystyka
dziatania, G. przestrzen, / siedziba H. lokalizacja, 1. promocja / komunikacja, J. $rodki
na prowadzenia dziatalnosci, K. Kapitat.

2. Relacje: A. uczestnicy / odbiorcy, B. spotecznos$¢, C. popularno$¢ dziatan, D. relacje
z otoczeniem, E. wspotpraca z miastem, F. sieciowanie, G. rola w otoczeniu, H. srodowisko
kulturalne, 1. relacje ponadlokalne.

3. Wzory i wyobrazenia: A. wzory / antywzory, B. tozsamos$¢ organizatora, C. tozsamos$¢
grupy.

4. Czym jest kultura oddolna: A. idea / filozofia / przekonania, B. wplyw na miasto,
C. specyfika miasta, D. kultura.
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Rozdzial 2. Wloclawek, czyli Srednie miasto

1. Zaleznosci geograficzne

Jestem z Wiloctawka. Kiedy probuje wytlumaczy¢, skad pochodze, uciekam si¢
do rozmaitych sztuczek. ,,To pod Toruniem” — mowie, probujac przyszpili¢ moje miasto
na mapie w jakim§ punkcie. Czuj¢ jednak, ze to spore uproszczenie. Wiloctawek dzieli
od Torunia 60 km i lezy w innej galaktyce. Zbyt daleko, by wloctawianie dojezdzali
tam do pracy, zbyt blisko za$ Toruniowi do pozycji troche wickszego Wtoctawka, by moje
poréwnanie miato sens. ,,To na trasie nad morze, gdzie§ miedzy Lodziag a Gdanskiem”
— tu z kolei uruchamiam liniowe konstelacje, gtéwnie z mysla o kierowcach. ,,Keczup”,
podsuwam rozmowcom-smakoszom, cho¢ ,,Keczup wloctawski” we Wioctawku juz nie jest
produkowany. ,,Anwil Wiloctawek”, méwie tym, ktérych posadzam o mitos¢ do sportu.
Czasami, cho¢ bardzo rzadko, probuje¢ skojarzen z fajansem wiloctawskim, co sprawdza si¢
szczegblnie w przypadku seniorow.

W kazdym z tych przypadkow odczuwam jednak zaklopotanie pytaniem, skad jestem,
podobne do tego, ktore odczuwa Polak, gdy Amerykanie sytuuja jego ojczyzne¢ ,,gdzies
w Rosji”. Tylez $wiadczy to o fakcie, ze Wloctawek rzeczywiscie znajduje si¢
W ,interiorze”, nic nie mowigcym w centrum $wiecie peryferii, co o tym, ze jestem
wloctawiankg z krwi 1 kosci — petng poczucia wstydu za moje, ,,nie takie” (a w tym wypadku
niczym nie wyrdzniajace si¢) miasto. ,,Nie takie” — zarbwno w przestrzeni, jak 1 w czasie.
W przestrzeni, Wloctawek bowiem znajduje si¢ w znacznej odleglosci od centrow, wpisujac
sie¢ w dyskurs ,,wiecznego zapoznienia” peryferiil’®, jak i w czasie: byte miasta wojewddzkie,
do ktérych nalezy takze Wtoctawek, to w potocznym ujeciu ,,przegrani transformac;ji”%,

Wiloctawek, liczacy okoto 100 tys. mieszkancow, na tle innych polskich o$rodkow
mozna okresli¢ jako miasto $redniej wielkosci. Kategoria ta, wedtlug Stefanii Srody
-Murawskiej, badaczki $rednich miast w Polsce, obejmujaca miejscowosci w przedziale
od 20 tys. do 100 tys. Mieszkancow'®!, nie odznacza sie popularnoscia. Glownym powodem

tego stanu rzeczy jest jej nieprecyzyjnos¢. Zarowno gorna, jak i dolna granica ulega czestym

19T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 98.

180 M. Jarosz, Transformacja tu i teraz, w:Wygrani i przegrani transformacji, red. M. Jarosz, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2005, s. 23.

181 A, Runge, Metodologiczne problemy badania miast $rednich w Polsce, w:,,Prace geograficzne”, z. 129, 2012,
S. 84.
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i arbitralnym przesunieciom.’®? To, co uznajemy za ,érednic miasto” zalezy bowiem
od kontekstu geograficznego i historycznego.

W wickszym jeszcze stopniu nieprecyzyjnos$¢ jest efektem niewielkiej wyrazistosci
»sredniego miasta”. Skutkuje to tradycyjnie dychotomicznym podziatem miast na ,,male”
i,duze”®, o czym $wiadczy zaréwno dhuga tradycja badania matych miasteczek siegajaca
zainteresowania szkoty chicagowskiej amerykanska prowincja, jak i wysyp badan i publikacji
dotyczacych kultury wielkomiejskiej pojawiajacych si¢ w ostatnim czasie. W efekcie kultura
sredniego miasta, pojmowana czesto jako ,konglomerat cech wiclkomiejskich

i matomiasteczkowych”84

ujmowana najczesciej jest po prostu jako kultura miejska.

Tymczasem nierzucajgca si¢ w oczy kategoria ,,Sredniego miasta” zwraca uwage
na odrgbno$¢ sytuacji tych o$rodkéw. Z jednej strony wynika ona z innego usytuowania
zasobow ekonomicznych. Miasta $redniej wielkosci w Polsce rozwijaly si¢ bowiem przede
wszystkim jako o$rodki industrialne, a w wielu przypadkach monoindustrialne, co wplywa
na dzisiejsza sytuacj¢ mieszkancow — wyzsze bezrobocie, ale takze duzo nizsze place
niz w przypadku miast wojewodzkich®®®.

Z drugiej strony odrebnos$¢ $redniego miasta dotyczy takze stosunkow spotecznych,
ktérych charakter wynika w duzej mierze z wielkosci osrodka. I tak, na przyktad, mieszkancy
Wioctawka pytani o to, czemu tutaj mieszkaja, podkreslaja mniejsza anonimowos¢, bliskos¢
1 dostepnos¢ miejskiej przestrzeni. Idzie to w parze z rzadko przebijajagcymi si¢ w Srednich
miastach ustaleniami badaczy, ktérzy podkreslaja, ze ,,pod wieloma wzgledami cechy
rodzajowe matych i $rednich miast — a w szczeg6lno$ci ich wymiar ludzki, warunki zycia,
przyjazna natura ich dzielnic oraz zakorzenienie geograficzne i historyczny charakter
stanowig ideat zrownowazonej urbanizacji”.18®

Przede wszystkim jednak kategoria $redniego miasta jest konstruktem podkreslajacym
usytuowanie w relacji wtadzy i hierarchii, $wietnie podkreslajac homologiczny don charakter

centro-peryferyjnych zalezno$ci®’. Powtarzajac za Michelem Foucaultem: ,,Wtadza (...) nie

tylko <<uciska>> czy <<tlumi>>, ale takze wytwarza rzeczywistos¢. Nalezy wiec

182§ Sroda-Murawska, Rozwdj oparty na sektorze kultury. DoSwiadczenia Srednich miast w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2019, s. 20.

183 B Kunicki, Srodowisko twércze miasta Sredniego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa-Poznan
1980, s. 13.

184 Tamze.

185 p_ Sleszynski, Delimitacja miast Srednich tracgcych funkcje spoleczno-gospodarcze, Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016, s. 2.

186 S Sroda-Murawska, Rozwdj...,dz. cyt., s., s. 44.

187 T. Zarycki, Peryferie. Nowe ujecie symbolicznych zaleznosci centro-peryferyjnych, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2009, s. 94.
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potraktowaé ja zar6wno w kategoriach opresji, jak i jako aktora interakcji spotecznych,
a w konsekwencji — wspottworce kultury”!8. W takim ujeciu kazde miejsce, blizej czy dalej
od impulséw wiadzy, jest, oczywiscie, nie tylko ksztattowane, ale takze ksztaltujace
otoczenie. Wydaje si¢ jednak, ze to wilasnie $rednie miasto, mediujgce miedzy poziomem
centralnym i lokalnym 1 pelnigce ,,stabilizujacg role w policentrycznym systemie

99189

osadniczym”**°, jest miejscem, gdzie szczegdlnie silnie widac ,,relacje centrum-peryferie jako

dialog i ciagla negocjacje pozycji w systemie przestrzennym oraz wymiang, zard6wno
symboliczna, jak i écisle z nig powiazana wymiane materialng”**°.

Wioctawek jako miasto $rednie znajduje si¢ zatem w sytuacji podwojnej
— na poziomie centralnym sam bedac obszarem peryferyjnym, w regionie stanowi centrum
zycia spotecznego. Jak pisze Adam Ginsbert, ,,potozony migdzy Warszawa, Lodzia,
Poznaniem i Toruniem (...) petni role osrodka organizujacego szerszy region, bedacy obecnie

peryferyjna strefa wplywow”1%

. Historycznie, jak podkresla Marian Lech, Wioctawek
»znajdowal si¢ w szczegélnosci w cieniu Warszawy, ktora hamowata ,,prawem swej sity
i mozliwosci skutecznie, choé bezwiednie wszelkie inicjatywy”%2. Dzi§ miasto funkcjonuje
szczegblnie w orbicie wplywow Torunia 1 Bydgoszczy jako wiodacych o$rodkow
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, do ktérego Wioctawek zostal wlaczony, ale takze
Warszawy, z ktérag miasto wykazuje stosunkowo silne polgczenia przynajmniej od czasow
zaboru rosyjskiego, a w mniejszym stopniu takze t.odzi, z ktorg Wloctawek taczy dziedzictwo
industrialnego charakteru.

Jednym ze skutkdw pozycji peryferyjnej Wloctawka jest intensywna migracja
mieszkancow do osrodkow centralnych. To, po pierwsze, migracje zarobkowe, zwigzane
w duzej mierze z wyjazdami zagranicznymi. Po drugie, 1 nie mniej istotne, to wyjazdy
na studia — Wioctawek nie posiada bowiem znaczacych osrodkow akademickich. Oznacza
to, ze docelowg perspektywa wigkszosci miodych ludzi jest wyjazd. Skutkuje
to ,,wyplukiwaniem” miasta z najbardziej aktywnych obywateli. Powrot po okresie edukacji
jest bowiem decyzja rzadka i1 budzaca kontrowersje. ,,A co ja bym tu miat robi¢?”, stysza

rodzice, ktorzy czasami probuja $ciggnac¢ swoje doroste dzieci. Czgéciej jednak chwalg sie

18 G. Makowski, Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza — prawo i praktyka, w:Dyktat czy uczestnictwo?
Diagnoza partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, t. 1, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012,
S. 295.

189 p_Sleszynski, Delimitacja..., dz. Cyt., S. 2.

10T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 9.

1 A, Ginsbert, Wioctawek. Studium monograficzne, Arkady, Warszawa 1968, s. 233-234.

192 M. J. Lech, Drukarze i drukarnie w Krélestwie Polskim 1869-1905. Materiat ze #rédet archiwalnych,
Warszawa 1979, s. 232, za: J. Wajner Zycie kulturalne miasta, W: Wioctawek. Dzieje miasta, red. J. Staszewski,
t. 2, Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, Wtoctawek 2001, s. 173.
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dzieckiem w duzym miescie, pokazujac, ze mu si¢ ,,udato”, przy czym za sukces uwazany jest
juz sam wyjazd.

Jestem jednym z takich dzieci. Wyrostam, tak jak inni, w przekonaniu, ze nalezy stad
jak najszybciej uciec. Z mojej klasy na studia wyjechali nicomal wszyscy, a wigkszo$¢ z nich
juz do Wioctawka nie wrocita. Od tych nielicznych, ktorzy ,,zmuszeni byli wrocic”, stysze
niemal od razu usprawiedliwiajace, ze to ,,na chwilg”, ,tymczasowo”. Tylko Eliza, jedna
z najlepszych uczennic z naszej klasy, otwarcie mowi, ze wrocita. Szybko jednak dodaje,
ze to nie zalezalo od niej, ze zachorowala. Wspomina, ze gdy zamieszkala ponownie
pod starym adresem, wychodzgc ze $mieciami zaktadata kaptur na glowe, by sagsiedzi
nie rozpoznali jej i nie pytali, co si¢ stato, ze wrdcita.

Modele zwigzkdéw mieszkancéw z centrami sg rozmaite, przy czym odnotowac nalezy,
ze chodzi nie o centrum, a o centra wtasnie. Zgodne jest to z diagnoza Piotra Korysia, ktory
zauwaza, ze ,,dla mieszkancow peryferii nastgpito w pewnym momencie przemieszczenie
centrow. Warszawa stracita atrakcyjnos¢ jako cel migracji i w konsekwencji jako cel
przyjazdéw. Jej miejsce zajety duze metropolie europejskie: Wieden, Berlin czy Bruksela”%,
W przypadku Wtloctawka powracajacymi jak mantra w opowiesciach mieszkancow
kierunkami sg nie Wieden czy Bruksela, ale Londyn, Berlin, Hamburg, Reykjavik,
Amsterdam — miasta, gdzie odbywa si¢ intensywna migracja zarobkowa, glownie zwigzana
z pracg fizyczng. klasy robotniczej. Z drugiej strony jednak na mapie migracji wazne miejsce
zajmujg tez bliskie wojewddzkie osrodki, jak Torun, Warszawa czy Poznan, zwigzane
z wyjazdami na studia.

Wielu mieszkancow ma jednak silne zwigzki z wigkszymi miastami, pozostajac
jednoczesnie mieszkancami Wloctawka. Przyktadem moga by¢ wlasciciele Ksiegarni
,»Gdanscy”, ktorzy sg statymi uzytkownikami kultury metropolitarnej: wyjezdzaja regularnie
na targi ksigzki do Warszawy, Krakowa, ale tez Barcelony czy Paryza. Cz¢$¢ z nich nawet
czynnosci rekreacyjne wolnego popotudnia realizuje poza miejscem zamieszkania. ,,Gdzie
idziemy na obiad w niedziele? Do Torunia. Na lody? Do Torunia. Na spacer? Do Torunia.
Nad Wistg? Do Torunia” — moéwi wlasciciel ksiggarni.

Temu zjawisku wyszli naprzeciw tworcy Spoko Cafe, majac na wzgledzie stworzenie
miejsca, gdzie wreszcie mozna bylo napi¢ si¢ ,,porzadnej” kawy we Wloctawku.
,wJak otworzyliSmy kawiarni¢, przychodzitlo do nas duzo ludzi, ktérzy mowig <<Fajnie,

ze w koncu nie bedzie si¢ do Torunia jezdzi¢ na kawe>> I to sa takie tez momenty, gdzie

193 |, Bukraba-Rylska, Badania..., dz. cyt., s. 211.
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te osoby, jakby si¢ okazato, ze do tej pory w ogdle na przyktad tutaj nie pity kawy, az do teraz
jezdzity do Torunia” — méwi Patryk Ciechanowski, wlasciciel kawiarni.

Migracje edukacyjne sg jednak nie tylko przyczyna wyjazdéw, ale takze ruchu
w odwrotnym kierunku. Dla lokalnych wsi i miasteczek naturalnym punktem odniesienia jest
wilasnie Wioctawek. Jak pisze Adam Ginsbert, miasto ma bowiem ,charakter osrodka
ponadpowiatowego organizujacego obszar wschodnich Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej %
Ruch w kierunku Wtoctawka odbywa si¢ nie tylko dzigki miejscom pracy, ale takze dzigki
liceom, szkotom zawodowym, policealnym, Kujawskiej Szkole Wyzszej oraz Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych. Dla mnie, wieloletniej mieszkanki Kowala (moja rodzina
przeprowadzita si¢ z Wtoctawka do Kowala, gdy ukonczylam szkote podstawowq),
polozonego w odlegtosci 13 kilometrow od Wloctawka, oczywistym bylo pojscie
do Wiloctawka do liceum. W mojej dwudziestodziewigcioosobowej klasie w samym
Wioctawku mieszkato tylko kilkoro uczniéw. Wiekszos$¢ z nas po ostatniej lekcji pedzita wigc
na dworzec PKS, skad dojezdzata do Chodcza, Lubienia, Nasiegniewa, Wienca, Lubranca,
Brzescia Kujawskiego. Lektura wloctawskich monografii pokazuje, ze taka sytuacja miata
miejsce takze dawniej. Jak pisze Adam Ginsbert, w okresie powojennym 1/3 wszystkich
ucznidéw szkot srednich Wioctawka to uczniowie okolicznych wsi i miasteczek!®,

To do Wloctawka ,jezdzi si¢” takze z pobliskich wsi i miasteczek do kina,
we Wioctawku ,,spotyka si¢” z przyjaciotmi. Wceigz takze do Wioctawka jezdza do pracy
mieszkancy okolicznych miasteczek, o czym $wiadcza korki tworzace si¢ na wyjazdowce
w godzinach popotudniowych. I, co charakterystyczne, korki te w szczegdlno$ci zanotowac
mozna po godzinie 15.00, gdy konczy si¢ ,,zmiana” w fabrykach, co pokazuje, ze industrialny
charakter Wloctawka wcigz jest widoczny.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze dojazdy do miasta to nie tylko efekt Wioctawka
jako regionalnego centrum, ale takze, w ostatnich dziesigcioleciach, skutek procesu
suburbanizacji widocznej takze w miastach sredniej wielkoSci: przenoszenia si¢ mieszkancoOw
do okolicznych wsi i1 miasteczek, rozbudowujacych si¢ dynamicznie o nowe osiedla.
Podobnie jak dzieje si¢ to w Europie Zachodniej, czeSciowo reakcja na ucieczke klasy
Sredniej poza miasto jest ,,<<kontr-urbanizacja>>, czyli wazne spoteczne programy, majace

za zadanie odnowienie i przywrocenie konkurencyjnosci zaniedbanym tkankom miejskim”%,

19 A, Ginsbert, Wioctawek..., dz. cyt., s. 165.

195 Tamze, s. 161.

19 M. Wasilewski, Nowe Centrum Kultury w Starej Gazowni — jako projekt promocji Poznania poprzez sztuke,
w:Sztuka — kapital kulturowy polskich miast, red. E. Rewers, A. Skorzynska, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 2010, s. 100.
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co dzieje si¢ takze we Wioctawku, ktérego $rédmiescie objete jest gminnym programem
rewitalizacji.

Przyktadajac do miasta rozpoznania Marka Krajewskiego, pod wieloma wzgledami
Wioctawek cechuje zatem ,kultura drenu”, charakterystyczna dla tego rodzaju zbiorowosci,
ktore ,,z jednej strony, ulegaja daleko posunietemu pustynnieniu na skutek wyciekania z nich
cennych zasobow (przede wszystkim mtodych osdb) oraz, ktore, z drugiej strony, by ratowaé
status quo, drenuja zasoby jeszcze stabszych od siebie aktorow”,*%" cechuje je ,.atrofia wiezi
spotecznych™%. Stolica bylego wojewddztwa wloctawskiego jest dzi$ miastem powiatowym,
znajdujacym si¢ w odlegltosci na tyle znaczacej od wigkszych osrodkow miejskich, ze sama
dla ,,interioru” stanowi centrum zycia lokalnego. Z jednej strony jej obszar jest drenowany
przez metropolie, z drugiej jednak do miasta przybywaja mieszkancy lokalnych wsi
i miasteczek. Jesli nie po to, by zasili¢ szeregi mieszkancow, to by szuka¢ tu zatrudnienia,
rozrywki, ustug, ktorych jeszcze mniej jest w miejscach, z ktorych pochodza.

Co cickawe, role Wtoctawka jako regionalnego centrum umniejszaja zarowno
mieszkancy miasta, jak i okolic. Kiedy wiec po wielu latach zapowiadanego remontu powstat
nowy dworzec PKP/PKS, a nad stanowiskami odjazdowymi zawist szyld ,,Centrum
przesiadkowe”, mieszkancy Wtoctawka ztosliwie stwierdzili: ,,przesiadkowe, bo tu mozna si¢

tylko przesigsé i jechac jak najpredzej dalej”.

2. Zaleznosci historyczne

2.1. Industrializacja

Odrgbnosci sytuacji $rednich miast na osi horyzontalnej, w przestrzeni geograficznej,
odpowiada odrebnos¢ ich rozwoju na osi pionowej, historycznej. ,,O ile do 1989 roku miasta
te] wielkosci w duzej czgsci bazowaty na monofunkcyjnych zaktadach przemystowych, o tyle
rozpoczecie transformacji systemowej bardzo szybko doprowadzilo do catkowitej zmiany
kierunkéw rozwoju tego typu miast”*%°, zauwaza Stefania Sroda-Murawska. Z tego powodu
przeksztalcenia po 1989 roku, =zaré6wno ekonomiczne (deindustrializacja), jak

i administracyjne (reforma administracyjna z 1999 roku) szczeg6lnie dotkliwie, zdaniem

7 M. Krajewski, Doptywy i dreny, rozlewiska i baseny. O kulturze peryferii, w:Kultura na peryferiach...,
dz. cyt., s. 98-108.

1% Tamze, s. 104.

199§, Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 39.
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badaczki, uderzyly wiasnie w miasta $rednie’®®. Wedtug niej: ,,$rednie miasta w Polsce
naznaczone s3 podwojnie. Z jednej strony bowiem borykaja si¢ one z problemami
wynikajacymi z przynalezno$ci Polski do krajéw socjalistycznych, z drugiej natomiast
— ze wzgledu na swojg wielko$¢ wyrazong liczbg ludnos$ci — majg ograniczone mozliwosci
generowania rozwoju w kluczu kapitalizmu kognitywnego”2%L.

Do potowy XIX wieku Wioctawek nie roznit si¢ znaczaco pod katem wielkosSci
czy charakteru od innych miast regionu. W poczatku XIX wieku liczba ludnosci Wioctawka
wynosita nieco ponad 2 tys. mieszkancow, podczas gdy pobliskie miasta, takie jak Brzes¢
Kujawski, Kowal czy Lubraniec, liczace obecnie od 3 do 5 tys. mieszkancow, byty osrodkami
o wielkosci bardzo podobnej do dzisiejszej.

Sytuacja miasta zaczeta zmienia¢ si¢ gwattownie wraz z rewolucja przemystowa, ktéra
spowodowata, ze to wtasnie Wloctawek, potozony nad Wisla, a pozniej takze dysponujacy
koleja?®?, stat si¢ wiodacym oérodkiem w regionie. Pod koniec XIX wieku zlokalizowane
tu byly juz 53 zaktady przemystowe, a ich liczba w kolejnych dekadach jeszcze wzrosta®®,
Jak pisze Ginsbert, w tym wieku ,,kazde ¢wier¢wiecze przynosi tu podwojenie stanu ludnosci.
W okresie 100 lat ludno$é Wioctawka wzrasta 10-krotnie z 2 do 22 tys.”?%. Jeszcze wyzsze
tempo ludno$ciowego wzrostu osigga miasto w poczatkach XX wieku.

Zdaniem Ginsberta, Wloctawek w tym okresie ,tempem rozwoju ludnosciowego
przerasta wyraznie inne $redniej wielko$ci miasta tej czesci kraju”?®. O gwattownosci
przemian moze §wiadczy¢ ochrzczenie Wloctawka polska ,,Ameryka” od czasow powstania
w miescie najwickszego zakladu przemystowego Wthoctawskiej Fabryki Sulfit-Celulozy
I. & M. Cassirer. Ten aspekt przemian miasta zostal sportretowany w ksigzce Pamigtka
z Celulozy Igora Newerlego, zekranizowanej nastepnie przez Jerzego Kawalerowicza
w filmach ,,Celuloza” oraz ,,Pod Gwiazda Frygijska”. Filmy te, zwlaszcza pierwszy z nich,
w wiekszej mierze realizowany we Wtoctawku, stanowi obecnie wazny element tozsamosci
miasta, czgsto wykorzystywany jest takze w dzialalnosci kulturalnej zarowno instytucji
miejskich, jak i inicjatyw oddolnych.

W okresie PRL obraz miasta jako ,,Ameryki” zastgpowal stopniowo wizerunek
,czerwonego Wiloctawka”. Etykieta ta przeszla charakterystyczne przemieszczenie

symboliczne. Wczesniej odnosita si¢ ona do charakterystycznych czerwonych budynkow,

200 Tamze, s. 88.

201 Tamze, s. 202.

202 A, Ginsbert, Wioctawek..., dz. cyt., s. 56.
203 Tamze, s. 50.

204 Tamze, s. 43.
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zbudowanych z cegly wytwarzanej we wiloctawskiej cegielni Bojanczykow. Teraz nabrata
jednak politycznego zabarwienia.. We Wtoctawku, miescie Juliana Marchlewskiego, jak glosi
do dzi§ powszechna opinia, silne umocowanie partii komunistycznej przejawiato si¢
w okresie Polski Ludowej brakiem strajkéw robotniczych i skutkowato generalnie do$¢
silnym poparciem dla éwczesnego systemu?%®,

Po II wojnie §wiatowej Wioctawek rozwijat si¢ w dalszym ciggu wedlug wytyczonej
w XIX wieku trajektorii, od 1945 do 1989 potrajajac liczbe mieszkancow (z 36 tys.
w 1945 roku do ponad 120 tys. w roku 1989%%7). Cho¢ zaréwno po 1918, jak i po 1945 roku
doszto do duzych zmian w strukturze ludnosciowej?®®, nie zmienilo sie nic w jego
dominujacym, robotniczym charakterze. Udziat robotnikdw w liczbie mieszkancow zwigkszyt
si¢ w latach 1921-1931 z 48,6% do 62,7%, co jest wspoOlczynnikiem duzo wyzszym
w stosunku do $redniej polskich miast, gdzie wskaznik ten plasowal si¢ w tym samym czasie
w okolicy 49,9%2%°. | Szok industrialny”?!® wyhamowat nieco w drugiej potowie XX wieku.
Bogdan Kunicki podaje, ze Wloctawek po 1945 wpisywal si¢ w typowy schemat dos¢
dynamicznego, lecz jednak stabilnego rozwoju miasta $redniego?!!.

Migracje do miasta odbywaty sie z przeludnionych wsi Kujaw i ziemi dobrzynskiej?2.
Trwajacy przez caly XX wiek boom rozwojowy, ale takze duze zmiany w strukturze
mieszkancow, w tym ,.elit”, spowodowaty nie tylko specyficzng sytuacje miasta z dominujaca

99213

»klasg ludowg”<*, ale takze diagnozowany przez niektoérych sposrod kulturotwércow

istniejacy do dzi§ problem tozsamos$ci miasta, ktore nie sktada si¢ z ludzi ,,stad”,

a w wickszosci przybyszow, ,obcych”?

, nie czujacych wiezi z miejscem swojego
zamieszkania. Zdaniem lzy Trojanowskiej czy Longina Graczyka, wloctawskich dziataczy
kulturalnych, to wlasnie te przemiany spowodowaty diagnozowany przez nich niski kapitat
spoteczny, brak spojnosci, brak utozsamienia si¢ z miastem, a w efekcie niski poziom

zaangazowania w dziatalno$¢ na rzecz dobra wspdlnego.

26 T, Dziki, Przemyst wloctawski w latach 1870-1918: gospodarcze i spoleczne aspekty industrializacyi,
Europejskie Centrum Edukacyjne, Torun 2004.

207 E. Wojciechowski, Zagadnienia demograficzne w latach 1945-1990, w: Wioctawek..., dz. cyt., t. 2
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208 B, Ryszewski, Zaludnienie Wiloctawka i warunki Zycia mieszkancow w XIX wieku, W: Wioctawek..., dz. cyt.,
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Jeszcze w pierwszej polowie XX wieku miejska spotecznos¢ skladata si¢ zatem
z polskiej klasy robotniczej rekrutujacej si¢ z przybylych do miasta okolicznych chtopéw oraz
(réwniez naptywowej) wielokulturowej, obcej etnicznie i wyznaniowo elity, ktora tworzyli

Niemcy, Zydzi, Polacy i Rosjanie?™®

, a takze waskiej, lecz jednak znaczacej klasie
sprowadzanych fachowcow, ktorzy tworzyli zreby inteligencii lokalnej?!®. Po 1918, a jeszcze
bardziej po 1945 roku, w wyniku polityki budowy monokulturowego narodu, z krajobrazu
miasta znikng¢ta zatem wigkszo$¢ majetnych i dobrze wyksztalconych mieszkancow. W duzej
mierze za$ to whasnie oni do tego okresu inicjowali dziatalno$é spoteczng i kulturalna®’,
Charakter dziatalnos$ci kulturalnej w tamtym okresie miat wigc podwodjne oblicze.
Z jednej strony byt zdeterminowany przez robotniczg strukture miasta, z drugiej przez model
dziatalnosci filantropijnej, w ktorej klasy posiadajace petnig role darczyncow, nawet jesli
(faktycznymi) intencjami ich dziatalno$ci byty autoreklama, prestiz i manifestowanie pozycji
spotecznej?'®. Wioctawska kultura do 1918 roku byla bowiem ,,pozostawiona dziataniu

h”?®  bedacych narzedziem dziatania miejskich elit.

réznych organizacji spotecznyc
Przyktadem moze by¢ Dom Milosierdzia Zboru Ewangelickiego ufundowany przez Ludwika
1 Adele Bauréw (i innych fabrykantéw), gdzie organizowano ,.koncerty, gwiazdki dla dzieci

i innego typu imprezy kulturalne”??

albo powotanie przez Jozefa Kochanowicza,
wspotwlasciciela fabryki farb i lakierow, Towarzystwa Biblioteki i Czytelni im. Adama
Mickiewicza®?!, pierwszej wloctawskiej biblioteki.

Powstanie instytucji publicznych bylo zatem cz¢sto wypadkowa aktywnej dziatalnosci
kulturotworcow. Sytuacja ulegla zmianie dopiero w okresie migdzywojennym, kiedy
powstalo wiele gmachow uzyteczno$ci publicznej, w tym instytucji kultury 1 oswiaty.
Po okresie prywatyzacji sfery kultury, ktéra funkcjonowata poczatkowo poprzez
stowarzyszenia i datki darczyncow, wida¢ wkraczanie sfery publicznej w sektor kultury oraz
postepujaca instytucjonalizacje.

Wazny jest takze fakt, ze Wtoctawek od czasow rewolucji przemystowej postrzegany
byl jako miasto ,,zap6znione”, co wynikato zar6wno z gwattownos$ci przemian, za ktorymi nie

nadazaly uregulowania i inwestycje w sfere publiczna, jak i z 6wczesnego ksztattu stosunkow

politycznych. Przynalezno§¢ Wtoclawka do zaboru rosyjskiego oraz blisko$¢ Owczesnej

215 Tamze, s. 45.

216 3, Wajner, Zycie..., dz. cyt., t. 2,s. 173.
27T, Dziki, Przemyst..., dz. cyt., s. 212.
218 Tamze, s. 216.
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granicy sprawily, ze w teren nie inwestowano, traktujac jako ,,z gory stracony” obszar
podczas pierwszej militarnej potyczki???,

Jak pisze Ginsbert, ,,Wloctawek, liczacy w przededniu wybuchu I wojny Swiatowej
blisko 40 tys. mieszkancow, byt wsrdd tej skali miast polskich jednym z najbardziej
zaniedbanych”??3, pozbawiony podstawowych urzadzen komunalnych, niezwykle ubogi
W urzadzenia socjalno-kulturalne nie stwarza swym mieszkancom warunkow egzystenciji,
odpowiadajacych potrzebom i mozliwosciom Owczesnej cywilizacji miejskiej”??4. Jakub
Wajer przytacza z kolei pamietniki wloctawskiego biatego generata, Antoniego Denikina,
ktory pisze: ,,zadnego zycia spolecznego, zadnych przedsiewzig¢ kulturalnych, nawet
biblioteki miejskiej nie bylo... zadnych rozrywek, poza teatrem, w ktérym z rzadka

99225

wystepowata objazdowa trupa Takze ,szkolnictwo podstawowe we Wloctawku

wykazywato niewiarygodne wprost zaniedbania”??®,

Niewielka liczba inwestycji publicznych rzutuje na aktywno$¢ inicjatyw spolecznych,
ktére okazuja si¢ sta¢ za wigkszoscig przedsiewzie¢ kulturalnych podejmowanych przed
I wojng $wiatowg. Spotecznym wysitkiem zostata powotana pierwsza we Wioctawku
instytucja, utworzone przez PTK Muzeum Kujawskie w 1909 roku, istniejace do dzi$ jako
Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej??’. W okresie miedzywojennym powstat tez Teatr
Miejski jako filia Teatru Torunskiego, trzy kinoteatry prywatne, a takze Miejska Biblioteka
i Czytelnia Publiczna??®, Wszystkie te przedsiewzigcia byly wynikiem zawiazanej wczesniej
aktywnos$ci oddolnej. Jak podkresla Wajer, we Wtoctawku, to ,,uksztaltowane potrzeby,
ale 1 zdobywane umiej¢tnosci spotecznikdw-animatorow zycia kulturalnego, rozbudzone
zainteresowania 1 nawyki odbiorcow przeniesione w dwudziestolecie miedzywojenne,
stanowily najwazniejszy z czynnikéw sprawczych rozwoju tej dziedziny”?%.

Upanstwowienie i centralizacja byly jeszcze bardziej widoczne po 1945 roku.

Powstawaly wowczas kolejne placowki publiczne?°

, upanstwowiono tez dotychczas
komercyjne dziatalno$ci kinematograficzne. W okresie tym jedna z najbardziej widocznych

tendencji w sektorze kultury jest wzmocnienie pozycji dziatan panstwowych oraz
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centralizacja zycia kulturalnego, ktéra manifestuje si¢ podlegtoscig instytucji publicznych
instrukcjom przysylanym ,,z gory”. Dzialania te okazaty si¢ w niektorych przypadkach mieé
znaczenie takze dla inicjatyw oddolnych. Przykladem moze by¢ Panstwowa Szkota
Muzyczna, ktérej powotanie, zdaniem Stanistawa Kunikowskiego, ,,znacznie zaktywizowato
srodowisko muzyczne w miescie”, doprowadzajac do zatozenia Wloctawskiego Towarzystwa
Muzycznego, Wloctawskiej Orkiestry Kameralnej czy Zespotu Folklorystycznego
Kujawy”?31,

Z drugiej strony, w powojennym okresie impulsy ptyngce ,,z dotu” w dalszym ciaggu
okazujg si¢ jednak znaczace. Przyktadem moze by¢ powotanie Galerii Sztuki Wspotczesne;,
ktora powstata pod presja srodowiska artystow-plastykow pod koniec lat 80. XX wieku.
Zdaniem Kunickiego, oddolny ruch kultury w $rednich miastach ,,0sigga posta¢ i znaczenie
niespotykane w innych zbiorowosciach terytorialnych”, bedac, jego zdaniem, jedna
z charakterystycznych cech odrdézniajacych $rednie miasta od duzych i matych. Wynika
to, jego zdaniem, z dopiero stopniowego formowania si¢ $rodowisk tworczych na tych
terenach 1 idacej pdzniej w stosunku do tego procesu rozbudowie infrastruktury artystyczno
-naukowej?®. | Zjawisko wypelniania luk organizacjami o spotecznym rodowodzie jest
typowym sposobem wzbogacenia infrastruktury”?*® pisze badacz. Oddolne inicjatywy zatem
uzupehniaty, podobnie jak w XIX wieku, nienadazajacg za populacyjnym rozwojem sfere
dziatan instytucjonalnych, a czasami realnie jg zastgpowatly.

Jednocze$nie, $rednie miasta, odznaczajg si¢ w tym okresie specyficzng struktura

srodowiska twérczego z dominacja kadry inzyniersko-technicznej?®*

. »Stad m.in. wynika fakt,
ze miasta wybitnie przemystowe majg osobliwie zorientowang sie¢ placéwek kulturalnych
— dominujg w niej instytucje stuzace zabawie i1 rozrywce, czasem rownoczes$nie sportowi
1 rekreacji (...). Male natomiast zainteresowanie towarzyszy spektaklom wymagajacym

od odbiorcy pewnego przygotowania”?*®

, pisze o $rednich miastach Kunicki.

Imprezy te, zdaniem badacza, uzupetnia wiasnie silny w $rednich miastach oddolny
ruch twoérczosci amatorskiej?*®. ,,Wtoctawek jest takim miastem, ktore przyciggato z réznych
powoddéw, miedzy innymi z powodu zbudowania tam Zakladow Azotowych, co dzisiaj
skutkuje tym, ze na przykiad wtasnie mamy na osiedlu Zazamcze inteligencje techniczng i oni

sg dzisiaj czytelnikami bardzo wyrafinowanymi w naszej bibliotece”, zauwaza z kolei

B1g, Kunikowski, Kultura..., dz. cyt., s. 677-679.
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Andrzej Chmielewski, dyrektor Miejskiej Biblioteki we Wtoctawku. To dla nich, dzi§ grupy
senioralnej, $cigga si¢ do wypozyczalni pozycje dotyczace pola techniki.

Waznym momentem dla kultury we Wtoclawku bylo ustanowienie miasta stolica
wojewodztwa wiloctawskiego w 1975 roku?®’. Reforma ta wzmocnila $rednie miasta, ale,
co rownie wazne, zdaniem Kunickiego, ostabita dotychczasowe osrodki wojewodzkie, ktore
drenowaly, jego zdaniem, miasta $rednie. ,,Wtadze wojewodzkie — pisze Kunicki — planujac
inwestycje kulturalne czy rozdzielajac  dotacje, stosowa¢ musialy okreslony system
preferencji, ktére jedne z nich czynil uprzywilejowanymi. Najwieksza ilo$¢ $rodkow
finansowych przypadata, oczywiscie, wojewodzkiemu centrum administracyjnemu, natomiast
proporcje podziatu pozostalych kwot ustalane byly glownie na podstawie tego, jakim
potencjatem kulturalnym i kulturotwoérczym legitymowato sie kazde miasto”?%,

Reforma administracyjna przekierowata z kolei, zdaniem badacza, strumien inwestycji
bezposrednio do regionéw?*. Przyktadem powotanej wowczas instytucji byt Wojewodzki
Dom Kultury powotany w 1975 roku, po 1989 roku przemianowany na Wtoctawskie Centrum
Kultury, nastepnie stal si¢ trzonem instytucjonalnym dziatalno$ci nowo powolanego
w 2015 roku Centrum Kultury ,,Browar B”. Jednak, jak wskazuje Bogdan Zidtkowski,
,»za rozwojem ilosciowym 1 jakosciowym nie nastapil rozw6j bazy materialnej 1 Wioctawek
mial mniej niz skromny stan obiektow stuzacych zaspokajaniu potrzeb kulturalnych”?%,
Sytuacja ulegta zmianie dopiero w perspektywie kolejnych dziesigcioleci.

Ksztalt zycia spotecznego i1 kulturalnego w okresie PRL determinowat jednak takze
industrialny charakter Wioctawka. Zycie spoteczne mieszkancéw zorganizowane byto
bowiem w duzej mierze wokotl zakladow przemystowych. Byly one nie tylko czescig
tozsamosci miasta, ale takze aktorem aktywnie ksztattujacym jego kulture. Fabryki w tym
ujeciu jawig si¢ jako istotne instytucje zycia spolecznego, rozumiane jako ,,sie¢ wzajemnie
powiazanych zasad i1 norm regulujacych stosunki spoleczne, ksztaltujace zbior wyborow

mozliwych do dokonania w przysztosci”?*!, na ktore sktadaja sie ,nie tylko organizacje

i urzedy, lecz powszechnie podzielane sposoby zorganizowania zycia spotecznego”?42,
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Po zmianie systemu gospodarczo-politycznego po 1945 pozycje fabrykanta-filantropa
przejeta wilasnie ,fabryka”. To wokét niej toczylo si¢ zycie codzienne mieszkancow
i pracownikéw. Funkcjonowaly nie tylko zaktadowe przedszkola, ale takze $wietlice, domy
kultury, kota 1 kina, przynalezace do konkretnych fabryk. ,,Zorganizowane formy
wychowania dzieci 1 mlodziezy w postaci $Swietlic, klubow itp., pozwalajag rozwijac
ich zainteresowania artystyczne, techniczne i sportowe. Szeroki zasigg ma — organizowana
przez miasto i poszczegdlne zaktady pracy — akcja kolonii letnich dla dzieci i mlodziezy”?*,
pisze na przyklad Ginsbert w 1968 roku, wymieniajagc jednym tchem najwazniejszych
lokalnych aktoréw.

To wokoét tzw. ,,Fajansu”, czyli Wiloctawskich Zaktadéw Fajansu im. Rewolucji
1905 r., Waldemar Przybecki, pracownik etatowy, rozpoczal tworzenie kina. Organizowane
w sali konferencyjnej zaktadu pokazy filmowe, staty si¢ wkrotce poczatkiem kina Ceramik,
a p6zniej takze festiwalu filmowego. . Na ,,Wloctawski Festiwal Filmowy”, jak wspomina
sam organizator tej inicjatywy, gwiazdy krajowej sceny filmowej $ciggane byly
do Wioctawka przy pomocy upominkéw wreczanych zonom decydentow: fajansowego
wazonu, tak zwanego ,,wicka”, ktory w roli Grand Fajans stanowit takze nagroda gtéwna
podczas imprezy?*,

Sieci spoleczne z jednej strony byly wigc zorganizowane wokot nieistniejacych dzi$
osrodkéw, z drugiej opieraly si¢ na osobistych powigzaniach, wzmacnianych przez
przynalezno$¢ do tego samego zaktadu pracy, ale takze obecno$¢ w tym samym miescie,
w ktorym wszyscy dziatajacy w kulturze znaja si¢ na ogot lepiej niz z imienia i nazwiska.
»lozsamos¢ jednostki, czego$§ z definicji niepodzielnego, jest okreslana przez
jej umiejscowienie w siect stosunkow spotecznych. W okresie socjalizmu — zresztg nie tylko
wtedy — w duzej mierze status jednostki okreSlaly jej powigzania z innymi,

w strywializowanej wersji zwanej znajomosciami.”?*®

, pisze Michal Buchowski.

Innym przyktadem dziatacza oddolnego, ktéry swoja oferte budowal na bazie
industrialnych zasobow Wtoctawka, jest Wojciech Warecki, wieloletni pracownik Zaktadéw
Azotowych, a jednocze$nie muzyk i1 organizator oferty kulturalnej i sportowej w miescie.
Whtasnos¢ fabryki — Marina — stanowita centrum organizowanych przez niego imprez. Jego
rzutka dziatalno$¢ szybko sprawila, ze stat si¢ on nie tylko dziatajacym w ramach struktur

,,kaowcem”, ale takze organizatorem imprez oddolnych. . Dzi§ Warecki stoi na czele dwoch

3 A, Ginsbert, Wioctawek...,dz. cyt. s. 223.
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stowarzyszen: Towarzystwa Muzycznego Big Band oraz organizacji Yacht Klub Anwil,
a to wlasnie ,,Marina” stanowi istotne zaplecze ich dziatalnosci.

Spoteczna organizacja zycia kulturalnego okazuje si¢ w tym okresie znaczaca,
a w pewnych momentach wrecz kluczowa. Potwierdzajg to nie tylko opisy historyczne, ale
przede wszystkim rozmowy z organizatorami dzialalno$ci kulturalnej, zaré6wno dziataczami
oddolnymi, jak i instytucjonalnymi. Bogactwo 6wczesnych inicjatyw kulturalnych podkresla
m.in. Wojciech Warecki, ktory jako jedyny z kulturotworcow, z ktorymi rozmawialam,
dziatat jeszcze w poprzednim ,,systemie”. Gdy probuje przypomnie¢ sobie poczatki zespotow
muzycznych, ktore rozpoczely granie w tamtym okresie, zaczyna od nazw klubow, w ktorych
pojawiali si¢ muzycy — klubéw osiedlowych lub tych organizowanych wtasnie przez zaktady
pracy.

Jak zauwaza Buchowski: ,,Jednym z rozpowszechnionych na Zachodzie przedstawien
socjalizmu byt poglad o nieistnieniu w tej formacji polityczno-ekonomicznej spoteczenstwa
obywatelskiego. Dlatego, aby wprowadzi¢ nowy, wzorowany na zachodnim porzadek
spoteczny, forsowano ide¢ budowy organizacji majacych tworzy¢é nowa tkanke
civil society”®®. To z kolei, zdaniem Kerstin Jacobsson i Stevena Saxonberga, moze
prowadzi¢ do przeoczenia waznych elementéw spotecznej mobilizacji, ktéra odbywa si¢

247 'Wage spolecznych struktur organizacji

poprzez mniej ustrukturyzowane formy dziatania
dziatalnos$ci kulturalnej niezwykle silnie podkreslali wtoctawscy dziatacze, ktorzy gwattownie
odzegnywali si¢ od wizji zatomizowanego spoteczenstwa socjalistycznego. ,,Oczywiscie
nastgpily pewne znaczace zmiany — ustrojowe, strukturalne, samorzadowe. Ale to dlaczego
na przykltad w latach osiemdziesigtych byl taki szereg aktywnosci?” — pyta retorycznie

Andrzej Chmielewski, dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej we Wtoctawku.

2.2. Degradacja

Po 1989 roku, gdy wiekszo$¢ fabryk we Wioctawku upadta, rozpadta si¢ zatem
nie tylko struktura ekonomiczna, ale takze sieci tworzace instytucje zycia spolecznego
1 kulturalnego. Jak stwierdza Leszek Gilejko: ,,Upadek zaktadu, wokoét ktorego toczyto sig
zycie kilku pokolen mieszkancow, jest rzeczywistym dramatem, czgsto bowiem oznacza nie

tylko utrate pracy, ale zatamanie si¢ catego dotychczasowego systemu wsparcia socjalnego

248 M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt., s. 53.

247 K. Jacobsson, S. Saxonberg, Introduction. The Development of Social Movements in Central and Eastern
Europe, w: Beyond NGO-ization. The Development of Social Movements in Central and Eastern Europe,
red. K. Jacobsson, Steven Saxonberg, Ashgate, Wey Court East 2013, s. 1.
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organizowanego przez zaktad”?*8. Po okresie intensywnego rozwoju i stabilnoéci (Wtoctawek
lokalng ,,Ameryka”) miasto weszlo wigc w faze kryzysu i niepewnosci (Wtoctawek polskim
,Detroit”?*%). W 1991 roku upadt ,,Fajans”, czyli Wtoctawskie Zaktady Ceramiki Stotowe;.
W 1994 roku zamknieto z kolei ,,Celuloze”, czyli Zaktady Celulozowo-Papiernicze
im. Juliana Marchlewskiego. Nastepne lata przyniosty kolejne restrukturyzacje, zwolnienia,
a takze likwidacje zaktadéw przemystowych.

W tym ujgciu mozna powiedzie¢, ze transformacja spoteczno-ustrojowa
we Wioctawku po 1989 roku przypominata symboliczne miastobdjstwo. Termin ten,
wprowadzony po raz pierwszy przez pisarza Michaela Morrocka, wskazuje na dwa aspekty:
wage destrukcji i konsekwentng logike eksterminacji zbudowanego $rodowiska zycia®*.
Chociaz w przypadku Wiloctawka, efekt deindustrializacji nie byl ani tak bezwzglednie
catkowity, ani tak gwaltowny, jego skutki okazuja si¢ jednak podobne: catkowity rozpad
nie tylko struktur, ale takze dotychczasowej tozsamos$ci miasta. Podazajac za konstatacja
Paula Masona, mozna powiedzie¢, ze jest to rodzaj systemowej rewolucji, majacej zarowno
wewnetrzne, jak i zewngtrzne skutki: ,Nie tylko obality komunizm, zmienity mape
polityczng, zreformowaty gospodarke, sposdéb zorganizowania 1 funkcjonowania
spoteczenstw, lecz takze przeobrazily $§wiadomo$¢, przeistoczyty ludzi, zmienity
ich tozsamo$¢™?*?,

Miastobdjstwo mialo takze charakter czysto fizyczny. Podsumowaniem tego procesu
moze by¢ nagtéwek z lokalnej gazety: ,,To nie ruiny krzyzackiego zamku, tylko pozostatosci
po fabryce fajansu. Ale podobnie jak krzyzacki zamek ‘strasza’ w centrum miasta..”?%2,
Jak mawia z kolei Krzysztof Cieczkiewicz, lokalny przewodnik PTTK, czesto angazujacy si¢
w rozne inicjatywy historyczne: ,,W latach 90-tych méwilo sig, ze jak kreca film wojenny,
to niech przyjezdzaja do Wloctawka. My tutaj mamy juz gotowe ruiny, nic nie trzeba burzy¢”.

Proces degradacji przestrzeni fizycznej mozna zaobserwowac nie tylko w przypadku
fabryk. W odniesieniu do obiektow poprzemystowych byt to przede wszystkim wynik utraty

dotychczas uzytkowej funkcji 1 opuszczenie. W przypadku kamienic, ktére popadaly w ruine

w tym samym czasie, powodem byla utrata statusu mieszkancow, taczaca si¢ z brakiem

28 |, Gilejko, Robotnicy w transformacji: ocena ich potozenia i szans, W. Wygrani i przegrani polskiej
transformacji, red. M. Jarosz, Oficyna Naukowa, Warszawa 2005, s. 186.

249 p, Witwicki, Znikajgca Polska, 2022, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2021, oktadka.

250 M. Coward, Urbicide: The Politics of Urban Destruction, Routledge, London 2008, s. 176.

21 M. Buchowski, Czysciec...,dz. cyt., s. 19

22 B. Szmejter, Wrzawa w ‘tréjkqcie’, ,,Gazeta Pomorska”, https://pomorska.pl/wrzawa-w-trojkacie/ar/c3-
6567841 [dostep: 01.06.2021].
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ekonomicznych srodkow na utrzymanie obiektow, a takze niejasng i nieuregulowang sytuacja
wiasnosciowa duzej czgséci srodmiescia.

Proces transformacji spoteczno-ustrojowej, w wyniku ktéorego we Wiloclawku
zamkni¢to znaczng czg$¢ wszystkich fabryk, manifestowat si¢ jednak, oczywiscie, nie tylko
degradacja miasta jako przestrzeni fizycznej, ale przede wszystkim miasta jako przestrzeni
spotecznej. Problemy, z jakimi musial zmierzy¢ si¢ Wioctawek, byty typowymi problemami
postindustrialnego miasta: bezrobocie (duzo wyzsze w stosunku do $redniej krajowe;j),
zly rynek pracy (nizsze wynagrodzenia, brak atrakcyjnych ofert), peryferyzacja statusu
(zwigzana z degradacjg do rangi miasta powiatowego) oraz postepujgca w Slad za nimi
depopulacja (w 2021 roku liczba mieszkancow miasta spadta ponizej symbolicznego progu
100 tys. mieszkancow).

Podobnie jak w wielu innych miejscach, pierwszymi ofiarami nowego systemu stali
si¢ robotnicy, stanowigcy dotychczas trzon tozsamosci miasta. Za przyklad moze postuzy¢
tzw. ,,Celuloza”, czyli Zaklady Celulozowo-Papiernicze im. Juliana Marchlewskiego
we Wioctawku. W 1993, gdy zostata zamknigta, ogromny kompleks budynkow zmienit si¢
stopniowo w ruing. Bezrobotni robotnicy, znajacy fabryke najlepiej, przeksztalcili sie
w ztomiarzy, przez lata rozmontowujacych jej konstrukcje w poszukiwaniu zarobku.

Sytuacja, tolerowana przez wladze miasta, musiala ulec zmianie, gdy jeden
z budynkow fabryki zawalit si¢ pod wptywem owego ,,0ddolnego” demontazu, a dwie osoby
zgingly. Podjeto wowcezas decyzje o zburzeniu pozostalych obiektéw. Moment wysadzenia
fabrycznego komina, ktory w opinii mieszkancow funkcjonowatl jako jeden z najwazniejszych
symboli miasta, transmitowata telewizja TVN.

Nie wszyscy mieszkancy jednak przezywali transformacje spoteczno-ustrojowa
w rownie bolesny sposob. Od lat 90. polaryzacja zycia poglebiata si¢, o czym S$wiadczy
rozrost bogatych przedmies¢ 1 osiedli willowych, jak Michelin czy Zawisle. Wyksztalcita si¢
lokalna elita biznesowa, ktora w pdzniejszym okresie rozpoczela takze dziatania filantropijne
1 kulturalne, czego najbardziej jaskrawym przykladem sg inicjatywy skupione wokoét Patacu
Bursztynowego (siedziby m.in. Fundacji Samotna Mama czy Rotary Club) oraz jego
fundatora, najbogatszego wtoctawianina, Krzysztofa Grzadziela.

Deindustrializacja dotkneta, oczywiscie, nie tylko miasta $redniej wielkosci i nie tylko
miasta w Polsce. Analogiczny proces, ktory nad Wislg rozpoczat si¢ wraz z transformacja

spoteczno-ustrojowa, w Europie Zachodniej zaczat si¢ duzo wczesniej — w okresie lat 70.
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i 80. wraz z przestawieniem si¢ tych gospodarek na kapitalizm kognitywny?®® i takze taczyt
si¢ z degradacja miast porobotniczych. Zdaniem Kerstin Jacobsson, w postsocjalistycznych
miastach procesy deindustrializacji 1 wprowadzanego tym samym neoliberalnego modelu

rozwoju przebiegaty jednak szczegdlnie gwaltownie w ,,sposob skompresowany w czasie”?%%,

a ,,;ozwoj nastapit bardziej przypadkowo niz sekwencyjnie — wszystko dziato si¢ na raz”?>>.
Jak zauwaza z kolei Sroda-Murawska: ,,Funkcjonowanie przez wiele dziesiecioleci miast
srednich (w Polsce czy innych krajach socjalistycznych) w realiach gospodarki centralnie
sterowanej wplyneto na znacznie wigksze problemy demograficzne, spoteczno-gospodarcze
i funkcjonalne niz obserwowane w miastach tej samej wielko$ci na zachodzie Europy”?®.

W dodatku na trudng deindustrializacj¢ nalozyla si¢ reforma administracyjna
z 1999 roku, zmniejszajaca liczb¢ wojewodztw. Jej skutkiem okazato si¢ bowiem skupienie
rozwoju w mniejszej liczbie miast wojewodzkich. Urzedy administracyjne, ale tez instytucje
kulturalne, a przede wszystkim inwestycje, skoncentrowaly si¢ w duzych miastach,
doprowadzajac do peryferyzacji statusu mniejszych miejscowosci. Mieczystaw Miazga,
wsrod probleméw opisywanej przez przedstawicieli samorzadow jako ,.kryzysowej” sytuacji,
wskazuje nie tylko na ,,poczucie zdegradowania i obnizenie prestizu, ale takze na konkretny
spadek atrakcyjno$ci inwestycyjnej (w postaci obnizki cen oraz zmniejszeniu zainteresowania
inwestorow na rynku nieruchomosci), pogorszenie si¢ sytuacji na rynku pracy, problemy
niedostatku srodkow na walke z bezrobociem, na finansowanie o$wiaty i kultury”?®’.

Trudny dla Wtloctawka okres transformacji spoleczno-ustrojowej nie byl jednak
jednolity. Na pierwszy rzut oka poczatek lat 90. moze wydawac si¢ nawet dla kultury
w miescie dos¢ pomysiny. W 1989 roku oddano do uzytku budynek Zbiorow Sztuki Muzeum
Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej. Rok pozniej otwarto we Whoctawku Teatr Impresaryjny
im. Wtodzimierza Gniazdowskiego, jedyna obecnie, instytucj¢ teatralng w miescie.
W tym samym roku otwarto nowg i pierwsza instytucje sztuk wizualnych funkcjonujaca
wowczas pod nazwag Biuro Wystaw Artystycznych, a obecnie jako Galeria Sztuki
Wspotczesnej we Wiloctawku.

Pierwsza faza przemian po 1989 roku we Wiloctawku byta jednak okresem ,,jazdy

na rezerwie”. Wynikala ona z duzych naktadow inwestycyjnych we Witoctawku w ubiegtych

253 3. Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 11.

24 K., Jacobsson, Urban grassroot movements in Central and Eastern Europe, Routledge, London 2015, s. 13.
25 Tamze, s. 12.

256§ Sroda-Murawska, Rozwd;...,dz. cyt., s. 35.

7 M. Miazga, Uwarunkowania wzrostu i depopulacji bytych miast wojewddzkich, w: Przemiany miast polskich
po 1989, red. P. Kryczka, J. Bielecka-Prus, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracji, Lublin 2010,
s. 251.
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dekadach, ktére z jednej strony byly zwigzane z powstaniem wojewodztwa wloctawskiego,
z drugiej z powstaniem na obszarze miasta dominujacych od tej pory zdecydowanie
Zaktadow Azotowych ,,Wloctawek” w 1971 roku, ktore przyniosty rowniez wiele inwestycji
lokalnych widocznych dopiero w dtugim czasie trwania®®®,

Pierwszy okres wzglednej stabilnosci kultury wynikat tez ze stosunkowo pdznych
zmian dokonywanych w obrebie niektdrych plaszczyzn tego sektora w Polsce w okresie

transformacji spoteczno-ustrojowe;j?*®

, 1dacych docelowo w kierunku ,,deinstytucjonalizacji,
deetatyzacji i decentralizacji”?®®. W latach 1991-1993 przeprowadzono reforme urynkowienia
sektorow muzycznego 1 ksigzki, a cze$¢ terenowych instytucji kultury (bibliotek i doméow
kultury) przekazano gminom, jednak, jak zauwaza Stefania Sroda-Murawska, ,drugi etap
decentralizacji to dopiero przetom lat 1998-1999”, gdy instytucje kultury zostaly przekazane

gminom, powiatom i wojew6dztwom?%!

. Kultura przeszta w tym okresie droge, po pierwsze,
od centralizacji do decentralizacji, po drugie za$, i nie mniej istotne, od kultury postrzegane;j
jako ,,narodowe sacrum” do kultury urynkowionej?®?. Dziatania te spowodowaty za$ nie tylko
wycofanie si¢ panstwa z pozycji dominujacej sity, ale takze wylonienie si¢ nowych aktoréw
na scenie kultury, zaréwno w ,,poszerzonym polu kultury”, jak i wérod podmiotow wiadzy?®3.

Okres transformacji spoteczno-ustrojowej w obszarze kultury oznaczal nie tylko
zastdj, ale takze uwolnienie kreatywnej energii, ktora poskutkowata powstaniem w miescie
wielu nowych inicjatyw?®*. Doskonale w tym okresie prosperowata na przyktad scena
muzyczna czy poetycka, rozwijaty si¢ pierwsze przedsigwzigcia komercyjne, jak kina,
ksiggarnie czy kluby. Zwraca na to uwage chociazby Andrzej Chmielewski, dyrektor
Miejskiej Biblioteki Publicznej we Wtoctawku: ,,Zespot Niewinni, zespot Jack Band, zespot
Liscie, zespot Arizona, zespot Amnezja, to sg wszystko lata 90. To w latach 90. o Wloctawku
mowilo sie, ze to jest ‘zaglebie poetow’ (...). Oczywiscie nastgpity pewne znaczace zmiany
ustrojowe, strukturalne, samorzadowe, ale to w latach 80. a zwlaszcza 90. byt taki szereg
aktywnosci”.

Warto zwrdci¢ uwagg, ze to nie instytucje, ale pasjonaci i spotecznicy stali za probami
wypracowania nowych wspotrzednych w obszarze kultury. Scena teatralna we Wioctawku

od poczatku i konsekwentnie rozwijala si¢ gtownie dzieki amatorom, tworzacym m.in. Teatr

28 B, Zidtkowski. Wioctawek..., dz. cyt., s. 781.

29 S Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s 57.

260 3. Purchla, Dziedzictwo a transformacja, Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakow 2005, s. 10.

%13 Sroda-Murawska, Rozwd; ..., dz. cyt., s 57.

%2 Tamze, s. 14.

263 ], Purchla, Dziedzictwo..., dz. cyt., s. 19.

24 K. Wotodzko, Kultura to za mato? Problemy spofeczne, gospodarcze i instytucjonalne jako mozliwa bariera
rozwojowa lokalnych spotecznosci, w:Kultura na peryferiach..., dz. cyt., s. 229.
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Ziemi Kujawskiej (przeksztalcony nastgpnie w Teatr Miejski, a po6zniej Teatr Polski
im. gen. M. Roli-Zymierskiego), Teatr Amatorski, a takze od 1952 dzigki grupie Teatr Ludzi
Upartych?®®. Dziatal takze Festiwal Teatréw Ulicznych organizowany oddolnie przez grupe
nieformalng Teatr Nasz, a takze Amatorski Zespot Teatralny ,,Skene”. Scena muzyczna
koncentrowata si¢ wokot klubu Czarny Spichrz i skladata sie¢ z niezliczonych matych
zespotow.

Wydaje si¢ zatem, ze ,,t0, co w mysl skrajnie o$wieceniowej koncepcji miato by¢
jedynie ‘krzyzem, chatupg i1 ggba sing’, okazato si¢ elementem integracji lokalnych
spotecznosci w momencie najwiekszego kryzysu i przeobrazenia spotecznego”?®®. Podobnie
uwaza Tomasz Zarycki, ktéry pisze: ,,formalne instytucje, sa postrzegane jako wyobrazone
konstrukty spoteczne, jako wymiar zycia spotecznego, ktory pojawia si¢ i znika, podczas gdy
podstawowe struktury spoteczne peryferii trwaja dalej niezaleznie od kryzysow
gospodarczych, politycznych rewolucji czy <<przeksztalcen wiasnosciowych>>"2%7,
,Gdyby wzig¢ te wszystkie dziatajagce w tamtym czasie, réznego rodzaju, nie wiem, wlasnie
te dyskusyjne kluby filmowe, no przeciez one tez zintegrowaly ludzi”, méwi Andrzej
Chmielewski.

Przemiany spoteczno-ustrojowe spowodowaty takze powstanie pierwszych
przedsiewzig¢ komercyjnych. Oprécz urynkowionych kin, na uwage zasluguja pierwsze
powstajace wowczas ksiggarnie. W pamigci mieszkancoOw zachowata si¢ m.in. istniejgca
do dzi$ Ksiegarnia Zak, aktywnie w tamtym okresie organizujaca wydarzenia kulturalne.
Lokalnym osrodkiem zycia kulturalnego byt takze KMPIK, czyli Klub Miedzynarodowe;j
Prasy 1 Ksigzki. W latach 90. powstata réwniez Ksiggarnia Gdanscy, jedna z inicjatyw
kulturalnych, ktorej dziatalno$¢ sledzg w niniejszej pracy. W tym okresie rozpoczety takze
dzialalno§¢ pierwsze kluby i kawiarnie, m.in. kultowy Czarny Spichrz, w ktorym
organizowane byly koncerty czy artystyczny klub Tradycja.

Odrebnym tematem jest dziatalnos¢ III sektora. W pierwszej fazie transformacji
spoleczno-ustrojowej manifestowala si¢ ona gltownie nie przez dominujgce obecnie
stowarzyszenia, ale organy, filie lokalne lub sekcje zwigzkow zawodowych. Przykiadem
takiego dzialania byl chociazby istniejacy od 1952 roku Teatr Ludzi Upartych powolany
w ramach Zwiagzku Nauczycielstwa Polskiego, ktéry w stowarzyszenie przeksztalcil si¢

dopiero w 2013 roku. Istniejace towarzystwa 1 zwigzki w tym okresie byly za$ organizacjami

265 g, Kuniowski, Kultura..., dz. cyt., s. 671.
266 K. Wolodzko, Kultura to..., dz. cyt., s. s. 230.
27 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 179.
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o dhugiej tradycji. Takim waznym elementem zycia miasta bytlo m.in Dobrzynsko-Kujawskie
Towarzystwo Kulturalne, zatozone w 1976 roku, ktére funkcjonuje do chwili obecnej,
czy Stowarzyszenie Kujawscy Poeci. III sektor we Wtoctawku byt wigc w owym czasie
bardziej s$rodowiskiem organizacji wprost wywodzacych si¢ z okresu socjalizmu,
tzw. ,,starego typu” niz organizacji NGO typu ,,zachodniego”?S,

Dziatacze oddolni, ktorzy rozpoczeli swoja aktywnos¢ w latach 90-tych i pozniej, byli
wigc swoistymi pionierami w nowej rzeczywistosci kulturowej, ale tez spolecznej
1 ekonomicznej. Ich rolg bylo w najwigkszym stopniu zastgpienie dawnych struktur nowymi,
odpowiadajagcymi na wyzwania swoich czasow. Przyktadem moze by¢ Dyskusyjny Klub
Filmowy ,,Osemka”, ktory powstat jako odpowiedz na zamkniecie ostatniego wloctawskiego
Kina i pozostawieniec miasta na okres dwoch lat (do momentu otwarcia Multikina)
bez mozliwosci uczestnictwa w kulturze kinowej. Do dzi§ DKF ,,Osemka” stanowi jedyng
alternatywe wobec propozycji istniejagcego obecnie we Wloctawku multipleksu. Dziatanie
oddolne w tym przypadku jest wigc pracowitym wypracowywaniem wilasnych kulturowych
wspotrzednych w obliczu poglebiajacej sie dematerializacji peryferii®®®.

Nowe przedsigwzigcia byly realizowane czgsto na przecigciu, ale tez
z wykorzystaniem pozostatosci poprzedniej struktury. Jak sadzg, w wyniku nieobecnosci
podmiotéw wiadzy, z ktorych po pierwsze nalezy wymieni¢ fabryki, pelnigce w poprzednim
systemie role patrona, po drugie wtadze miasta wycofujagce si¢ na pozycje ,,nocnego stréza”,
musiaty zosta¢ wypracowane nowe, poziome w miejscu pionowych powigzania, czego
przyktadem sg na przyktad nieoczekiwane mariaze §wiata kultury i sportu np. Wioctawskiego
Klubu Wioslarskiego z Dyskusyjnym Klubem Filmowym ,,Osemka” czy Towarzystwa
Muzycznego Big Band z Yacht Klubem Anwil.

W kolejng fazg transformacji spoteczno-ustrojowej Wtloctawek wkroczyt wraz
z wstapieniem Polski w struktury Unii Europejskiej 1 pojawieniem si¢ w zwiagzku z tym
nowych okolicznos$ci, cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze nie chodzi tu o punktowa zmiang, a szereg
procesOw dostrajania si¢ do nowych regulacji. Przeobrazenia sektora kultury byty,
oczywiscie, widoczne juz wczesniej wraz z wprowadzaniem neoliberalnego modelu
gospodarki. Nie zatrzymaly si¢ one takze na roku 2004. Wejscie do Unii Europejskiej w tym
ujeciu jest raczej symboliczng data wcigz dokonujacych si¢ przemian, ale takze sygnalizuje
sprawczos¢ nowych regulacji oddziatujacych na kulture, zarowno przed akcesja, jak i po niej.

Wedlug niektéorych badaczy, wpltyw europejskich regulacji byt nawet silniejszy, gdy

268 K. Jacobsson, S. Saxonberg, Introduction..., dz. cyt., s. 6.
269 M. Jacyno, Imaginaria kultury lokalnej, w:Kultura na peryferiach, NCK, Warszawa 2018, s. 60.
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cztonkowie-kandydaci ubiegali si¢ dopiero o akces, to wowczas bowiem zmieniali swoje
polityki pod katem dostrojenia ich do wymagan Unii Europejskiej, co szczegdlnie dotyczy
obszaru spoteczenstwa obywatelskiego?°.

Pierwszym wartym podkreslenia elementem jest otwarcie granic. Zdecydowanie
nasilito to obecne juz wczesniej migracje zarobkowe. Tak, jak pod koniec XIX wieku,
migracje do Wiloctawka spowodowaty gwattowny przyrost populacji, tak na poczatku XXI
wieku z Wioctawka wszyscy chcieli wyjecha¢. Nie dotyczy to zreszta wyltacznie tego miasta.

,Nie tyle wyjezdzaja, co uciekajg. Zostaja i wracajg ci niezaradni” 2"

, opisuje Malgorzata
Jacyno mieszkancow peryferii. Tak dziato si¢ takze we Wtoctawku.

»- A dlaczego [wasze dzieci] wyjechaty do tego Poznania?

- Bo wyjechaty na studia.

- I nie wroécity.

- Bo nie bylo po prostu do czego wracac”

To krotka, lecz symptomatyczna wymiana zdan podczas jednego ze spotkan dyskusyjnego
klubu ksigzki w Ksiggarni Gdanscy.

Poczatek nowego tysiaclecia byt dla Wioctawka okresem bardzo trudnym. Z jednej
strony miasto nie dysponowalo juz zadnymi zasobami, z ktérych mogloby czerpaé, jak dziato
si¢ to na poczatku lat 90. Z drugiej strony pojawity si¢ juz skutki dlugotrwatego impasu,
w jakim znalazty si¢ byle miasta wojewodzkie — migracje, zubozenie mieszkancéw, skutki
dhugotrwatego bezrobocia 1 braku biezacych remontéw. W efekcie, jak podkresla Stefania
Sroda-Murawska, ,,miasta $rednie po 1989 roku wraz z utrata ich podstawowych funkcji
stangty w obliczu strukturalnego kryzysu oraz degradacji ich pozycji w systemie

212 oraz poglebiajacej sie polaryzacji ,,uktadow lokalnych i regionalnych”?’3,

osadniczym

Przyj¢cie neoliberalnej S$ciezki rozwoju wplyneto takze na wzmocnienie wagi
wyksztatcenia, co w przypadku Wioctawka oznaczalo wzmozone od tego czasu wyjazdy na
studia. Wyjazd na studia, a docelowo ,,wyjazd na zawsze”, stat si¢ zatem doswiadczeniem
pokoleniowym, nieznanym poprzednim generacjom w takiej skali. Wyjasnia ono specyficzng
wyrwe demograficzng w grupie kulturotworcow i zmiany w strukturze lokalnego zycia
kulturalnego. Inicjatorzy dziatan oddolnych, ktérych mlodos$¢ przypadta na czas ,,sprzed

wyjazdow”, dzi§ stanowig istotng cze$¢ srodowiska ludzi kultury, co oznacza, ze kulturg

210 K, Jacobsson, Introduction..., dz. cyt., s. 11.
271 M. Jacyno, Imaginaria..., dz. cyt., s. 58.
212.§ Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 43.
273 Tamze, s. 40.
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czy dziatalno$cig spoteczng we Wloctawku zajmuja si¢ gtownie ludzie w wieku $rednim
I seniorzy.

Ozywienie gospodarcze i kulturalne, ktore zarejestrowaly wigksze osrodki zar6wno na
skutek inwestycji unijnych, ale tez przygotowan do wydarzen, m.in. konkurs na Europejska
Stolice Kultury?”* — wszystko to wyostrzylo jeszcze bardziej nieréwnosci w rozwoju miast
duzych i mniejszych. Zdaniem czg¢$ci badaczy, takze III sektor, ktéry mial zasypywac
przepascie tam, gdzie instytucje publiczne nie sig¢gaja, skoncentrowal si¢ w wiekszych
osrodkach, doktadajac si¢ w rzeczywistosci do tego, czemu mial przeciwdziataé, czyli
nieréwnosci w polu kultury?’>,

Do polaryzacji miast wojewodzkich 1 powiatowych przyczynita si¢ jednak zwtaszcza
kultura instytucjonalna. Jak pisze Michal Chlebicki: ,uczestnictwo w kulturze
instytucjonalnej w znacznie wigkszym stopniu zostalo dotknigte procesami koncentracji
1 urbanizacji niz ruch naturalny ludnosci w naszym kraju. Szczegélnie wida¢ to w wypadku
instytucji, ktore mozemy uzna¢ za zwigzane z tzw. wysoka kulturg — przyktadowo:
w miastach wojewddzkich znajduje si¢ ponad 70% galerii oraz teatréw i okoto 80%
zwiedzajacych galerie oraz widzow teatrow.

Zjawisko koncentracji dotyka rowniez instytucji kultury popularnej: 75% widowni
znacznie bardziej rozproszonych kin skoncentrowana jest w stolicach wojewodztw”?®,
Zdaniem badacza, ,Istnieja wigc silne przestanki, aby przypuszczaé, ze w obrebie polskich
metropolii mozemy mowi¢ o zjawisku koncentracji instytucji kultury oraz uczestnictwa

29277

w kulturze”’’, a ,Koncentracja instytucji kultury oraz uczestnictwa w duzym stopniu

pokrywa si¢ z koncentracja liczby ludnosci, co zagraza w konsekwencji zrownowazonemu
rozwojowi kulturalnemu regionu”?®,

Nie da si¢ przeoczy¢ faktu, ze diagnozy te przypominaja argumenty formulowane
wraz z powotaniem nowych wojewddztw w 1975 roku. W mysl éwczesnych diagnoz $rednie
miasta nie tyle nawet ulegaty peryferyzacji na skutek dominacji stolicy, ale byly ,,<<ofiarami

egocentryzmu  wojewodzkiego>>",2°  wynikajacego z mechanizmu ,zachtannosci

274 Zob. P. Kubicki, B. Gierat-Bierofi, J. Orzechowska-Waclawska, Efekt ESK : jak konkurs na Europejskq
Stolice Kultury 2016 zmienit polskie miasta, Zaktad Wydawniczy ,,Nomos”, Wroctaw 2016.

25 R. Wisniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, Oswajajgc zmiennos¢ : kultura lokalna z perspektywy domoéw
kultury, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2021, s. 56.

276 M. Chlebicki, S. Grodny, P. Solecki, Zréinicowanie instytucjonalnego kapitatu kulturowego polskich
metropolii, w:Sztuka..., dz. cyt., s. 165.

277 Tamze.

278 Tamze, s. 166.

219 B, Kunicki, Srodowisko..., dz. cyt., s. 57.
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dorobkiewicza”?%°. Na podobne skutki hipertrofii, a wigc nadmiernej dominacji, wskazuje
dzi§ chociazby Przemystaw Sleszyfiski, mowiac o narastajacych tendencjach
polaryzacyjnych, polegajacych zwlaszcza na koncentracji zasobow 1 potencjalow
w najwiekszych osrodkach”?®?,

Swoje dotozyly takze przemiany ustrojowe. ,,W systemie centralistycznym — pisze
Stefania Sroda-Murawska — ilo$¢ placéwek kulturalnych w miescie (kin, teatrow, domow
kultury itp.) okreslana byla wedlug obowigzujacego normatywu urbanistycznego,
co zapewniato obsluge miasta i powszechny dostep spoleczny. W gospodarce rynkowej
obserwuje si¢ upadek placowek kulturalnych, ktére z jednej strony utrzymywane przez budzet
samorzagdowy borykajg si¢ z trudno$ciami finansowymi, z drugiej nie wytrzymuja
konkurencji dostepnych powszechnie mediow”?%2. Taka historic przezyty chociazby kina,
wloctawski Baltyk i1 Polonia, borykajace si¢ z przemiang ustrojowa z jednej strony,
a technologiczng z drugiej; z trzeciej za$ jeszcze ze zubozeniem mieszkancow. W sali
po kinie Baltyk na przyktad, Waldemar Przybecki uruchomit jeszcze kino Relaks, to jednak
szybko splajtowato, aby ustgpi¢ miejsca dyskotece zorganizowanej przez kolejnego
wiasciciela, ktora takze wkrotce upadta.

Degradacja Wioctawka, tak na polu fizycznym, spolecznym, jak i symbolicznym,
spowodowata poglebiajacy si¢ dyskurs beznadziejnosci, ktory stal si¢ dominantg kulturowa
miasta. Podczas spotkania dotyczacego ksigzki Piotra Witwickiego ,,Znikajaca Polska”
rozmawialiSmy dlugo na temat kondycji miasta: ,,Nasz syn mieszka w Warszawie i chciatby
swojg przysztg zon¢ do nas sprowadzi¢ i on si¢ po prostu...wstydzi. Mowi: Mama, ale to jest
trzeci $wiat”; ,,Dlaczego Brze$¢ rozwija si¢ tak a nie inaczej, a Wloctawek stoi? Cofa si¢
nawet?”; ,,Ludzie tutaj maja inne podejscie 1 niekoniecznie dobre, dlatego ze sg ztosliwi,
paskudni 1 tacy no, niefajni”; ,, ,,50 kilometréw do Torunia i 50 kilometréw do Plocka.
I jest przepas¢”. Nie jestem wigc zdziwiona, gdy, pytajac o kultur¢ we Wiloctawku, stysze:
,» Tu nie ma zadnej kultury. Tu jest brak kultury”.

Z cala pewnoscig swoista ,,wiktymizacja”, to jest uporczywe podkreslanie wtasnej
stabosci 1 cierpien, stanowi we Wloclawku dominujaca strategie radzenia sobie
z peryferyjnoscig?. Na Wioclawek narzekaja osoby bezrobotne i dobrze usytuowane,

pograzone w stagnacji i ponadprzeci¢tnie aktywne na scenie kulturalno-spotecznej. Kultura

280 Tamze, s. 75.

281 p_Sleszynski, Delimitacja..., dz. cyt., s. 2.
282§ Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 55.
283 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 11.
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frustracji, o ktorej pisat Tomasz Zarycki?®

, wywotana przez poczucie zapdznienia,
ale rowniez degradacji, w miastach, takich jak Wloctawek stala si¢ kultura dominujaca.
Wszystkie te negatywne oceny miasta, biora si¢ bowiem, jak wynika z wypowiedzi
rozmowcow, z dwojakiego rozdzwigcku. Po pierwsze, to rozdzwick miedzy Polska
metropolitarng a tg powiatowg. Po drugie jednak, to rozdzwick miedzy przeszlosciag
a terazniejszo$cig. To wiasnie pamie¢ dawnego rozwoju dojmujaco wptywa na surowg oceng
miasta.

O ile w przypadku starszych mieszkancéw to pamig¢ dawnej przesztosci wplywa
na poczucie beznadziei, o tyle w przypadku mtodych, rownie krytycznych wobec miasta,
do doswiadczenia beznadziejnosci przyczynity si¢ wiasnie migracje. Oczekiwanie na inna,
lepsza gdzie indziej przysztos¢, ale takze do§wiadczenie dwukulturowosci — zycia w $wiatach
dwoch roéznych predkosci, naznaczonym wyjazdami i powrotami, wszystko to doprowadzito
do surowszych ocen zarowno wsrdd tych, ktorzy wyjechali, jak i tych, ktorzy zostali.

Jak wskazuje Tomasz Rakowski, kultura zali i narzekan stanowi ,,pewng inercyjna,
Braudelowska strukture ,,dhugiego trwania”?®®. Charakteryzuje ja swoista nieprzejsciowosé,
istnienie nawet w momencie, gdy zmianie ulegng okolicznos$ci. Tak dzieje si¢ réwniez
we Wioctawku. ,,Tu si¢ nic nie dzieje”, ,,tu nic nie ma” — powtarzaja moi rozmowcy,
a na zwrOcenie uwagi, ze przeciez otwarto centrum kultury z pigcioma salami
wystawienniczymi i salg koncertowa, reaguja: ,,moze i tam cos jest, ale nikt o tym nie styszat,

2

nie ma zadnej informacji”. Charakterystyczne ,,tu” i ,tam” dobrze pokazuje przy okazji
symboliczng odlegtos¢ niektorych dziatan instytucjonalnych.

Dyskurs beznadziejnos$ci poglebiajg z pewnoscig takze zewngtrzne interpretacje
beznadziei mniejszych osrodkéw miejskich. Nie inaczej jest w przypadku Wioctawka.
,» Wszystko tam byto szare, jakby suwak nasycenia zawiesil si¢ na zerze. Rozwalone chodniki,
obdrapane kamienice, wybite okna pustostanow. Na zapuszczonym podworku dwie
dziewczynki probowaty gra¢ w klasy. Jedng tawke zajeto dwodch dresow bez koszulek,
w rekach puszki z najtanszym piwem” - tak opisuje Wioctawek Krzysztof Story w ksigzce

Stqd. 150 drzwi pod jednym adresem®®. Jeszcze gorsze zdanie o tym miescie mozna powziaé,

czytajac reportaz Gdzie straszy Filipa Springera w zbiorze Miasto Archipelag: ,,Z jednej

284 Tamze, s. 86.

25 T, Rakowski, £owcy, zbieracze, praktycy niemocy: etnografia czlowieka zdegradowanego, Stowo-Obraz
-Terytoria, Gdansk 2009, s. 17.

88 K. Story, Stqd. 150 drzwi pod jednym adresem, Wydawnictwo: Magazyn Kontynenty, Zielonka 2021, s. 100.
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strony jaka$ staruszka z kotami, z drugiej wydziarana recydywa — zapukasz do drzwi,
to ci na starcie wpierdol spuszcza, a potem zapytaja, o co chodzi”?®’.

O Wiloctawku pisat tez pochodzacy z tego miasta Piotr Witwicki: ,,Znikajaca Polska
— czytamy na oktadce — to historia transformacji opowiedziana z perspektywy miasta $rednie;j
wielkosci. Wloctawek to polskie Detroit, przemystowy osrodek, ktory wbija gwoédzdz
do wiasnej trumny”. Ksiazke rozpoczyna tekst Diabel w miescie, na oktadce ,,straszg” ruiny
fabryki ,,Wista”, a mottem sa stowa ministra przemystu w latach 1989-1991, Tadeusza
Syryjczyka: ,,Najlepsza polityka przemystowa jest jej brak”?,

Ten proces ,,wewnetrznej orientalizacji” przebiega pod wszystkimi naraz trzema
osiami spotecznej demarkacji wyszczeg6lnionymi przez Michata Buchowskiego: ,,miasto
versus wie$, wyksztalceni versus niewyksztalceni oraz — w ostatnim c¢wier¢wieczu
— zwyciezey transformacji versus jej przegrani”?®®. Jak pisze Kerstin Jacobsson, to wiasnie
bowiem ,w spoleczenstwach tak naznaczonych podzialem miejsko-wiejskim,
jak te w Europie Srodkowej i Wschodniej, ‘miejski habitus’ staje si¢ takze narzedziem
demarkacyjnym i pretenduje do wyzszo$ci w stosunku do niewyksztatlconych, prymitywnych
habituséw mieszkancow wsi lub innych ‘zacofanych’ grup”?°. Coraz bardziej ,,miejski”
oznacza jednak ,,wielkomiejski”.

»Wewngetrzna orientalizacja” przebiega jednak, jak sadze, takze wewnatrz Wtoctawka.
Wedlug diagnozy przeprowadzonej dla gminnego programu rewitalizacji, to niski kapitat
spoteczny jest diagnozowany jako najwiekszy problemem miasta?®. Blisko stad
do konstatacji, Ze przyczynami niepowodzen s3 ,,zte nawyki zachowania 1 przyzwyczajenia
myslowe. Zgodnie z t3 ideg to nie ‘naukowy’ przeciez system jest wadliwy, lecz ludzie,
ktorzy nie sg dostatecznie racjonalni”?%2, | Innym — znanym z literatury homo sovieticus — za$
jest kazdy, kto nie radzi sobie z funkcjonowaniem w obrebie nowego systemu”?%,

W tym ujgciu mamy do czynienia z dwoma poziomami orientalizacji. Homo sovieticus
to, po pierwsze, przegrani transformacji, byla klasa robotnicza, ktéra nie potrafi dostosowac

95294

si¢ do neoliberalnych przemian, ludzie, ktorzy sadza, ze ‘si¢ im nalezy zamiast ,,wzia¢

287 F, Springer, Miasto Archipelag, Wydawnictwo Karakter, Krakow 2016, s. 160.

288 p_ Witwicki, Znikajgca...,dz. cyt., okladka.

289 M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt., s. 206.

290 K, Jacobsson, Urban..., dz. cyt., s. 21.

21 B, Moraczewska, A. Chelminiak, J. Chojecka-ldryan i in., Narzedziownik, czyli sciezki realizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018-2028, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Wioctawek
2019, s. 10.
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2% L, Gilejko, Robotnicy..., dz. cyt., s. 206.
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sprawy we wlasne rgce”. Ten poziom orientalizacji wywotany zostat przez peryferyjng elite,
ktéra ,,przyswoita esencje zdroworozsadkowej madrosci neoliberalizmu zaszczepiong
inteligencji w Europie Srodkowej”?®. Z drugiej jednak strony, w uktadzie zewnetrznym rola
homo sovieticus przypisywana jest calym miastom, ktore nie potrafia dostosowaé si¢
do nowej, postindustrialnej rzeczywistosci. I na tym drugim poziomie, ,,przegranymi’’ czuja

si¢ wlasciwie wszyscy mieszkancy Wtoctawka.

2.3. Rewitalizacja

Wejscie Polski do Unii Europejskiej zmienito sytuacj¢ zaro6wno polskich miast,
jak i obszaru kultury. Stefania Sroda-Murawska zauwaza: ,,Zasadnicza zmiana w postrzeganiu
znaczenia sektora kultury nastgpita dopiero na poczatku XXI wieku, a doktadnie okoto roku
2004. Od tego czasu coraz czg$ciej sektor kultury rozpatrywany jest nie tylko w kontekscie
dobra narodowego, ale rowniez jako katalizator impulséw rozwojowych danego regionu”?%,

Jak zaznaczaja Kerstin Jacobsson i Steven Saxonberg, wptyw Unii Europejskiej
na ten obszar mial zar6wno wymiar bezposredni, jak 1 niebezposredni. Zdaniem badaczy,
od strony finansowej wigzat si¢ nie tyle z umozliwieniem aplikacji o zagraniczne fundusze,
ile raczej przekazaniem ich do dystrybucji poszczegdlnym panstwom?¥’. Od tej pory wzrasta
pula srodkéw przekazywanych przez centralne agendy 1 instytucje, ktore, poprzez zawarte
w nich obwarowania, stajg si¢ instrumentami wptywu m.in. na polityki partycypacyjne.
We Wtoctawku zatem wptyw Unii Europejskiej nie tyle widoczny byl w diagnozowanych
przez badaczy zjawiskach ,ngoizacji”’, zawigzywaniu partnerstw mig¢dzynarodowych
czy transferze wiedzy?®®, co w zmianie polityk publicznych.

Wraz z wej$ciem Polski do Unii Europejskiej polskie miasta weszty bowiem w proces
uchwalania programow rewitalizacji. Przyjecie podobnego programu we Wiloctawku w 2006
roku byto z calg pewnoscig datg graniczng. Program ten, podzielony na kilka dziesigcioleci,
zaplanowany zostal wraz z wieloma dzialaniami w obszarze kultury. Jedng z pierwszych
1 najwazniejszych inwestycji byto powotanie w 2013 roku Centrum Kultury ,,.Browar B”,
otwartego w spektakularnie zrewitalizowanym Browarze Bojanczyka. Ta nowa instytucja

wchlongta dawne Wiloctawskie Centrum Kultury, ale otrzymata niespotykany dotychczas

2% Tamze, s. 200.

2% g Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 60.

297 K. Jacobsson, S. Saxonberg, Beyond.., dz. cyt., s. 11.
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wymiar. W kompleksie budynkéw przewidziano pie¢ roznych galerii, muzeum, sale
koncertowa, biblioteke, dziedziniec artystyczny, sale warsztatowe, restauracj¢ i kawiarnie.

Inwestycja wzbudzala zaréwno liczne glosy zachwytu, jak i1 stawiane glto$no znaki
zapytania. Z catg pewnos$cig odnotowano, ze ,,Browar B” to centrum kultury ,,nowoczesne”,
»Z prawdziwego zdarzenia”, doceniono pieczolowita rewitalizacje skrajnej ruiny, jaka
byt budynek przed przystapieniem do prac, modny postindustrialny wyglad, wpisujacy si¢
w przemyslowy charakter miasta i planowany rozmach dziatalno$ci. Z drugiej strony,
pojawity sie tez glosy krytyczne. Pierwszy z poruszanych aspektow dotyczyl samego
rozmachu inwestycji: ,,pie¢ sal wystawienniczych? dla kogo to? co si¢ tam bedzie dziato?”
— zastanawiali si¢ mieszkancy. Wskazywano tez na niekorzystne polozenie instytucji poza
centrum zycia miasta. Gto$no obawiano si¢ o jej sensownos$¢: czy jest na nig zapotrzebowanie
1 czy bedzie w stanie utrzymac si¢ w przysztosci.

Jak si¢ okazalo, te obawy nie byly catkowicie bezzasadne, poniewaz centrum kultury,
cho¢ preznie dziatajace, rzeczywiscie, ze wzglgdu na lokalizacje, pozostaje poza glownym
nurtem codziennego zycia miasta. Ponadto, kontrast tak duzej, nowoczesnej inwestycji,
w dodatku ogrodzonej, i monitorowanej, z noszaca $lady degradacji zaréwno fizycznej,
jak i spotecznej okolica, wydaje si¢ zwigkszac jeszcze poczucie spotecznego wykluczenia.
W dodatku wigkszos¢ wydarzen organizowanych w Centrum Kultury ,,Browar B” jest
odptatnych, zar6wno koncertow, jak 1 warsztatow dla dzieci. Odptatny jest takze wynajem sal
dla potencjalnych grup oddolnych, ktére cheiatyby spotykac si¢ w jej siedzibie. W ten sposob
Centrum Kultury ,,Browar B”, wpisujace si¢ raczej w neoliberalny model przynajmniej
czg$ciowego ,,zarabiania na siebie” kultury.

Z drugiej jednak strony, z wypowiedzi wladz miasta, dyrektor instytucji Lidii
Piechockiej-Witczak oraz obserwacji kalendarza imprez, wylania si¢ inny zamiar
przyswiecajacy powstaniu tego kompleksu: skupienie, przyciagnigcie i wytworzenie lokalne;j
klasy $redniej, ktora moglaby by¢ zaréwno uczestnikami Zycia kulturalnego Wtloctawka
1 wartoSciowymi konsumentami lokalnego rynku, jak 1 dzwignig rozwoju regionalnego.
,Osoby z zewnatrz, goscie czesto przyjezdzaja z réznych miejsc Polski, bo tutaj mamy
spotkania réznego rodzaju i te osoby po prostu zauwazaja, ze Wioctawek w ostatnich latach
bardzo si¢ zmienia in plus. Natomiast mieszkancy sg bardziej tacy wstrzemiezliwi i czesto
krytykuja” — mowi prezydent Wioctawka, Marek Wojtkowski. ,,Wynalezienie” klasy $redniej,
tak jak w innych miejscach w Polsce, stalo si¢ zatem takze we Wioctawku jednym

z kluczowych elementow dyskursu modernizacyjnego okresu transformacji spoleczno-
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ustrojowej?®®, do ktorej wytworzenia wprzegnieto rowniez polityki kultury. Kultura, a jeszcze
bardziej otoczka jej towarzyszaca, okazata si¢ za$ istotng sferg dystynkcji.

Centrum Kultury ,Browar B” nie jest jedynym zaplanowanym dzialaniem
rewitalizacyjnym w kluczu culture-led regeneration, odmiany rewitalizacji w ktorej gtowna
role odgrywa ,,projektowanie i budowanie/rewitalizowanie budynkow uzytku publicznego lub
biznesowego, regeneracj¢ przestrzeni publicznych, realizacja programow majacych na celu
zmiane wizerunku danego miejsca™®. Innym obiektem, takze zaprojektowanym z mysla
o Sciggnieciu publicznosci z zewnatrz, jest zapowiadana filharmonia. Obiekt zaplanowany
zostal w szczegdlnie zdegradowanej czesci Starego Miasta, u zbiegu owianych zig stawg ulic
Aleja 3. Maja i Tumskiej. Zaréwno sam pomysl, jak i lokalizacja wzbudzity liczne
kontrowersje. ,,Wychodze¢ z zalozenia, ze ludzi trzeba uczy¢ wyzszej kultury — mowi
prezydent Wloctawka, Marek Wojtkowski — Dlatego niektérzy mnie krytykuja za to,
ze bedziemy budowa¢ Filharmonie¢ Kujawska we Wloclawku. Bedziemy, bo mamy
to zadekretowane w $rodkach unijnych. Padaja oczywiscie zarzuty, pytania dla kogo to.
Ja uwazam, ze jest grono koneserow, ktorzy beda uczestniczyé w tego typu wydarzeniach,
a swoja drogg tez uwazam, ze ta grupa odbiorcow tego typu wydarzen, po prostu bedzie si¢
poszerzata, bo wychodz¢ z zalozenia, Ze tez trzeba uczy¢ tego (...). Jest szerokie grono
odbiorcoéw, ktorzy nie mieszkaja we Wiloctawku i dlatego tez bedziemy starali si¢ otwierac
te instytucje na tego typu wydarzenia i dlatego tez ufam, ze to grono odbiorcéw tego typu
wydarzen, bedzie si¢ poszerzato”.

Obie inwestycje maja wlasciwosci rozwoju wyspowego. To model rewitalizacji,
polegajacy na stworzeniu spektakularnego obiektu, majacego nastepnie tchnaé¢ nowe zycie
w otoczenie, zmieniajac jego ciezar symboliczny. Schemat ten zostal po raz pierwszy
zaimplementowany w zdegradowanej dzielnicy portowej w Bilbao w Hiszpanii poprzez
budowe futurystycznego Muzeum Guggenheima. Mechanizm znany jako ,.efekt Bilbao”
sktada si¢ z trzech elementow: ludzi, aktywnosci i sily przyciggania®®,

Inng duzg inwestycjg istotng dla miasta, tym razem komercyjna, bylo powstanie
centrum handlowego Wzorcownia w miejscu ruin fabryki fajansu. Paradoksalnie, wobec
majacej dominowac konsumpcyjnej funkcji, miejsce to okazalo si¢ jednak takze waznym
ofrodkiem zycia spotecznego. Stato si¢ tak, po pierwsze, dzigki dogodnej lokalizacji,

Wzorcownia jest bowiem kompleksem budynkow znajdujacych si¢ w Scistym centrum,

29 M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt., s. 156.

30§ Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 72.

301 J. Gradecki, Trudny , rejs” obiektu flagowego. Spojrzenie na role Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu
w ksztaltowaniu kapitatu kulturowego miasta, W: Sztuka..., dz. cyt., s. 133-144.
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posiada swobodne przejscia umozliwiajagce poruszanie si¢ w obrgbie galerii po znacznym
obszarze miasta. Po drugie, funkcje spoteczne realizowane sg dzigki obecnosci dziedzinca,
wykorzystywanego przez mieszkancow jako przestrzen spoleczna. Organizowane bywaja
tu takze imprezy rozrywkowe, a do momentu otwarcia Centrum Kultury ,,Browar B”, rowniez
koncerty miejskie.

Wydaje si¢, ze centrum handlowe pelni wazne funkcje przywracania godnosci,
wyszczegolnionej przez Tomasza Zaryckiego jako ,krytycznego zasobu jednostek

i spotecznosci” $rodowisk peryferyjnych3%?

— mozna posiedzie¢ w tadnym otoczeniu, nawet
jesli jest to tylko murek przy fontannie czy McDonald’s. Tak jak Centrum Kultury ,,Browar
B” mialo na celu skupienie rozproszonej klasy sredniej, tak Centrum Handlowe Wzorcownia
stato si¢ miejscem spotkania roznych grup spotecznych. Wzorcownia jest przy tym rozumiana
jako symboliczne ,,polaczenie z Zachodem”, wyszczegdlnione przez Karen Jacobsson jako
jedna z kluczowych cech $rodkowo i wschodnioeuropejskiego dyskursu modernizacyjnego®,
a opisywane z kolei przez Tomasza Zaryckiego jako okcydentalizacja®** — jedna z najbardziej
widocznych jego zdaniem obok wiktymizacji strategii kompensacji peryferyjnosci.

Podobnie jak inne monumentalne realizacje, Wzorcownia ma jednak réwnocze$nie
charakter drenujacy. Jej pojawienie si¢ doprowadzito do odptywu mieszkancow
z historycznego S$rodmiescia, ktore dotychczas petnilo funkcje handlowe, rozrywkowe
i towarzyskie. W wyniku dziatalno$ci centrum handlowego, ulica 3. Maja, dawniej
reprezentacyjna ulica pelna modnych sklepow, popadta w ruing, co stanowilo przystowiowy
gwozdz do trumny dla catego obszaru. Srédmiescie i stare miasto to bowiem teren borykajacy
sie, jak w wiekszosci polskich osrodkow, z kryzysem, nie tylko na skutek odptywu handlu,
ale takze degradacji mieszkancow — lokatorow komunalnych kamienic, ktorzy czesto
pozostawali robotnikami fabryk, a dzi$ sg dtugotrwale bezrobotnymi mieszkafcami miasta.

Drenujacy charakter ujawnit si¢ takze w obszarze kultury za sprawa Multikina,
ktorego obecnos¢ zahamowala rozwdj innych przedsiewzie¢ kinematograficznych. Juz sama
informacja o przysztym powotaniu galerii handlowej z nieodzownym multipleksem wplyneta
na decyzje o zamknigciu ostatniego wioctawskiego kina Polonia. Z kolei, obecnie istnieje

kilka réwnoczesnych inicjatyw powotania kina studyjnego (ten pomyst probuje realizowaé

zarowno Teatr Impresaryjny, jak 1 Centrum Kultury ,,Browar B”, istnieje takze inicjatywa

302 T, Zarycki, Peryferie...,dz. cyt., s. 11.
303 K. Jacobsson, Urban..., dz. cyt., p. 17.
304 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 11.
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komercyjna), jednak wszystkie one obawiajg si¢ o sensowno$¢ planéw rozwijanych w cieniu
tak duzego kompleksu.

Cho¢ rozwo6j poprzez duze inwestycje byt pierwszym widocznym efektem
rewitalizacji Wloctawka, nie byl to jedyny obrany kierunek. Drugi obszar dziatan,
zaktadajacy oddzialywanie poprzez narzedzia majagce na celu pobudzenie kapitatu
spotecznego mieszkancow, wpisuje si¢ w model rewitalizacji zwany ,,cultural regeneration
— zintegrowane dziatania w sferze spotecznej, ekonomicznej, srodowiskowej; planowanie
kulturowe™®. W 2016 roku powstata Kawiarnia Obywatelska — Srodmiescie Cafe, wedtug
planu oddawana co roku wybranej w drodze konkursu organizacji pozarzadowej, ktora
realizowataby dzialania kulturalne i spoteczne dla mieszkancéw. Kawiarnia Srodmieécie Cafe
w takim ujeciu miataby by¢ swoista przeciwwaga wobec Centrum Kultury ,,Browar B”,
organizujac bezplatne dzialania skierowane do mieszkancéw okolicy.

Waznymi instrumentami aktywizacji jest powstaly w 2019 roku budzet obywatelski,
a takze program mikrograntow skierowanych do organizacji pozarzadowych dziatajacych
we Wiloctawku w obszarze rewitalizacji. Do senioréw adresowane jest takze inne
przedsigwzigcie: Centrum Aktywizacji Spolecznej umieszczone w jednej z rewitalizowanych
kamienic. Miejscem nakierowanym w zamys$le na rozwoj kapitalu spolecznego jest takze
Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych 1 Wolontariatu. W budynku swoje
siedziby majg organizacje spoteczne dziatajace na terenie Wioctawka, odbywaja si¢ takze
spotkania, konsultacje prawne. W miejscu tym swoja siedzibe ma m.in. Stowarzyszenie
Starowka, jedna z organizacji, ktore obserwowalam w toku swoich badan. Wioctawskie
Centrum Wolontariatu grupuje gltéwnie organizacje seniorow, m.in. Zwigzek Weteranow,
Zwiazek Saperow, swoje spotkania maja tu takze uniwersytety 111 wieku.

Oprocz dzialan zwigzanych S$cisle z sektorem kultury, warto zwroci¢ uwage
na przedsigwzigcia wpisujace si¢ w model miasta kreatywnego, szczegdlnie Wioctawskie
Centrum Przedsigbiorczos$ci, ktorego siedziba ma znalez¢ si¢ w jednej z remontowanych
kamienic przy ulicy 3 Maja. W ramach programu aktywizacji przedsigbiorczosci powstat
m.in. inkubator przedsiebiorczosci, w ktorym brata udziat jedna z obserwowanych przeze
mnie inicjatyw (Spoko Cafe), a takze konkurs na Markowy Lokal Srédmiescia — sklep,
restauracje¢ lub innego rodzaju punkt uslugowy pozostajacy w centrum miasta. Wsrod
laureatéw dotychczasowych edycji tego konkursu byla m.in. Miodna, niewielki sklep

polaczony z herbaciarnig, miejsce taczace dziatalno$¢ komercyjng z przestrzenig integracji

305§ Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 72.
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spotecznej, wychodzace takze z inicjatywami kulturalnymi, czy Wtoczki, sklep z pasmanteria,
organizujacy takze spoteczne warsztaty dziergania. Zastynat on m.in. akcja tworzenia urban
jewellery — dekorowania drzew przy pomocy wspdlnie zrobionych na drutach wtéczkowych
ubran.

Kolejnym ctapem okresu rewitalizacji jest oddziatywanie na kapitat kulturowy, czyli
wytworzenie ,,marki” Wloctawka — wizerunkowej kotwicy kulturowej, z ktora kojarzone
bedzie miasto. Projekt ten swietnie wpisuje si¢ w zatozenia miast kreatywnych, taczac dawna
fabryke z nowymi koncepcjami przemystow kultury. Dziatania te, rozpoczete duzo pdzniej
w stosunku do przedsiewzi¢¢ zwigzanych z pobudzaniem kapitalu spotecznego, skupiajg si¢
gldwnie na fajansie wloctawskim. Od 2021 roku odbywa si¢ coroczny Festiwal Fajansu,
podczas ktorego przyznawane sa ,,Wloctawki”, nagrody dla najlepszych fajansowych
aranzacji. W 2023 roku zostata z kolei otwarta kolejna duza inwestycja — Interaktywne
Centrum Fajansu Wioctawskiego.

Zdaniem Srody-Murawskiej, proces wprzegnigcia kultury w rozwdj srednich miast
nastagpit pozniej niz w metropoliach i wynikal z wilaczenia si¢ tych os$rodkéw
w ogblnokrajowa rywalizacje miast poprzez kapital kulturowy. Wedtug badaczki, to wlasnie
,przemiany w pozycjonowaniu miast w hierarchii administracyjno-osadniczej”3%, ktore
doprowadzily do kryzysu miast $rednich, sklonity samorzady do zainteresowania kultura.
Obszar kultury w tym ujeciu jest zatem narzedziem symbolicznego pozycjonowania.

W wiekszych osrodkach, zdaniem Srody-Murawskiej, proces ten rozpoczat si¢ juz
w latach 90. wraz z decentralizacja i przejgciem w swoja piecze instytucji kultury przez
samorzady. Jego skutkiem jest za$ podporzadkowanie kultury lokalne; funkcjom
politycznym®’. W grze ,city brandingu”’®® braty udzial poczatkowo gléwnie stolice
1 wigksze miasta regionu. Nie inaczej, wskazuje badaczka, bylo zreszta w miastach
zachodnich $redniej wielkosci, ktore nasladowaty formg rozwoju wickszych miast w okresie
deindustrializacji, wprowadzajac rozwigzania modelu rozwoju przez kultur¢ znacznie pdzniej
w stosunku do miast najwiekszych®.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢ obecno$¢ jeszcze jednego aktora — najwickszej
1 dobrze prosperujacej do dzi§ wiloctawskiej fabryki. Tak zwane ,,Azoty”, czyli Zaktady
Azotowe ,,Wloctawek”, zalozone w 1966 1 stopniowo wysuwajace si¢ na pozycje

najwazniejszej wloctawskiej fabryki, obecnie funkcjonujace pod nazwa Anwil S.A. to dzi$ nie

306 S Sroda-Murawska, Rozwdj ..., dz. cyt., s. 15.
307 Tamze.
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tylko najwazniejszy ekonomiczny podmiot w miescie, zapewniajacy miejsca pracy, ale takze
aktor aktywnie ksztattujacy kultur¢ miasta. Powotana w 2014 roku Fundacja Anwil
dla Wtoctawka byta pierwszym podmiotem oferujacym wsparcie inicjatywom kulturalnym
(zanim takie programy zaproponowalo miasto), do dzi§ pozostajac najwaznicjszym
grantodawcg, obok Gminy Miasto Wiloctawek. Warto podkresli¢, ze Anwil pozostaje takze
patronem dzialalnosci sportowej, bedac sponsorem grupy koszykarskiej Anwil Wiloctawek.
Wydaje sie, ze silna pozycja Anwilu jako lokalnego patrona zycia kulturalnego jest nie tylko
swoistg pozostalos$cig sposobu organizacji zycia kulturalnego, w jaki manifestowato si¢ ono
w miejscowosciach przemystlowych wczesniej, ale raczej powrotem po okresie chaosu
transformacji spoteczno-ustrojowej do starych, sprawdzonych figur lokalnego patrona.

Zardéwno zatozenia rewitalizacji, jak i jej przebieg wskazujg, ze zmiana we Wiloctawku
zaktada catkowita przebudowe relacji spotecznych, a wazng role w tym dzialaniu pehié
ma takze kultura, ktora, zgodnie z koncepcja miast kreatywnych, ma pobudza¢ kapitat
spoteczny mieszkancow. ,Za najwazniejsze problemy spoleczne obszaru rewitalizacji
we Wloctawku uznano niski poziom kapitatu spotecznego i zwigzane z nim zjawiska:
bezrobocie, ubdstwo, niski poziom edukacji, niski poziom uczestnictwa w zZyciu
kulturalnym™3%° — czytamy w Gminnym Planie Rewitalizacji.

Po drugie, ma ona przyciaga¢ ludzi kreatywnych — wiele sposrod dziatan obliczonych
jest bowiem nie tyle na zaspokojenie potrzeb lokalnych, ale tez na §ciggnigcie zewngtrznych
odbiorcow. W szczegdlnosci $wiadczy o tym program rezydencji artystycznych,
ktére przewidziane zostaly w programie rewitalizacji, czy plany utworzenia we Wtoctawku,
wzorem innych miast, filii politechniki, ktéra, zatrzymujac miodych ludzi i $ciggajac
ich z okolicy, mogtaby wspomoc rozwdj lokalnej klasy sredniej. Kultura w tym modelu petni¢
ma role nie tylko dzwigni rozwoju poprzez rozwdj kapitalu spolecznego, ale takze
kulturowego.

Przyjecie neoliberalnego dyskursu modernizacyjnego jako ,naturalnej S$ciezki
rozwoju”, ,,importu idei i jedynych stusznych praktyk”3!! dokonuje sie zatem we Wioctawku
glownie za sprawa programu rewitalizacji, obwarowanego regulacjami na centralnych
szczeblach zarzadzania, a nastepnie implementowanego przez lokalne urzedy.

Program rewitalizacji zostal wielokrotnie doceniony, czego dowodem jest zaré6wno
wiele pozytywnych opinii o jego przebiegu, jak 1 dokumenty dotyczace ewaluacji:

»Wloctawek pozytywnie wyrdznia si¢ ze swym podejSciem rewitalizacyjnym

310 B. Moraczewska, A. Chelminiak, J. Chojecka-ldryan i in., Narzedziownik..., dz. cyt., s. 15.
311 M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt., s. 200.
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— pod wzgledem kompleksowosci, wiclotorowo$ci dziatan, koncentracji terytorialnej, itd.
— nie tylko wsrdd losowo dobranych (z punktu widzenia kryterium rewitalizacyjneg0) miast
o zblizonej wielko$ci™®'?. Odbiér tych dziatan przez mieszkancow jest jednak dwojaki.
Po pierwsze, rewitalizacja jest postrzegana jako sposob na nadrobienie niewybaczalnych,
zdaniem mieszkancow, zapdznien Wioctawka w stosunku do rozwoju kraju. W tym sensie
neoliberalny dyskurs modernizacyjny na peryferiach nie r6ézni si¢ niczym od tego w okresie
PRL-u®, gdzie prowincja byta dyscyplinowana poprzez wtragcanie w  role
,hiezdyscyplinowanego ucznia niezdajacego z klasy do klasy”. To element, ktory Tomasz
Zarycki, nazwatby ,.renta wiecznego zapdznienia”.3'* Rewitalizacja jest przy tym rozumiana
jako ,,polaczenie z Zachodem™3': Konserwacja, restauracja, rekonstrukcja i nowe
budownictwo sg $§rodkami reorientacji postkomunistycznego miasta i nadania mu obrazu lub
charakteru taczacego je z historycznymi lub wspotczesnymi koncepcjami Europy’Se.
Elementem faczacym z Zachodem ma by¢ ,,wynaleziona”, lub raczej ciaggle ,,wynajdywana”,
klasa $rednia.

Z drugiej strony przyjmowanie zatozen rewitalizacji w konteks$cie kultury budzi opor.
Wynika on, jak sadze, po pierwsze, z poglebiajacego si¢ dyskursu beznadziei, ktory kaze
kwestionowa¢ istniejace osiagnigcia. Po drugie jednak, ze szczegodlnego rodzaju dysonansu
istniejgcych rownolegle modeli: implementowanej odgérnie neoliberalnej $ciezki rozwoju,
gdzie jest ona rodzajem zasobu mogacego stanowi¢ dzwigni¢ rozwoju, i schematu kultury
jako nadbudowy wobec ,,zwyczajnego zycia”. Kultura, zdaniem jednych, powinna by¢ zatem
»Swieta”, oderwana zatem od sfery ekonomii, zdaniem innych za$ jest rodzajem luksusu,
na ktory Wtoctawek nie moze sobie pozwolic.

Okres rewitalizacji oznacza zatem ruch dwustronny. Z jednej strony widoczne jest
ponownie odgdérne zarzadzanie sektorem kultury, odznaczajace si¢ powrotem silnego
publicznego sektora — nie tylko publicznych instytucji, ale takze publicznych strategii
rozwoju kultury w miescie. W pewnym sensie mozna wigc moOwi¢ o centralizacji zycia
kulturalnego, podporzadkowanego spdjnej wizji rozwoju miasta ufundowanego
na neoliberalnych zatozeniach. Przede wszystkim jednak widoczne jest wkroczenie miasta

ponownie w rol¢ patrona dziatalnosci kulturalne;.

312 Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wioctawek na lata 2018
-2028 za okres 2021 — 2023, Projekty Miejskie, Wioctawek 2024, s. 21.
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Z drugiej strony widoczny jest jednak ruch przeciwny — stymulowania inicjatyw
oddolnych i delegacji czesci dziatan kulturalnych w ich rece (jednak na warunkach wiadz
miasta) — co widaé chociazby poprzez rotacyjne prowadzenie Kawiarni Srodmiescie Cafe,
budzet partycypacyjny czy mikrogranty. Decentralizacja dzialan oznacza takze wielo$¢
roznych instytucji istniejagcych w miescie: cze$¢ sposrdd nich podlega witadzom miejskim,
inne wladzom wojewodzkim, finansowanie kolejnych zalezy od witadz powiatowych.
Wieloosrodkowos¢ kultury w tym aspekcie oznacza nie tylko wielo§¢ dziatan kulturalnych,
ale takze sygnalizowane przez niektorych rozméwcow ,,wchodzenie sobie w parade”,
rywalizacje 1 brak spojnosci.

Paradoks ten, jak sadz¢, wynika nie tyle z réznych wariantow rewitalizacji
prowadzonych jednoczes$nie, ale raczej jest cze$cig oblicza glokalnego wariantu porzadku
neoliberalnego. Z jednej strony, porzadek ten zaktada prymat wolnosci i réznorodnosci
inicjatyw, a silne spoleczenstwo obywatelskie, mediujace migdzy panstwem a rynkiem, jest,
jak wskazuja Jude Howell 1 Jenny Pearce, traktowane w neoliberalnej doktrynie jako warunek
wstepny dla demokracji®!’, a zarazem brakujace ogniwo dla ekonomicznego rozwoju®,
Z drugiej strony jednak, wprowadzenie tego modelu - paradoksalnie - musi by¢ torowane
odgornie, czasami wbrew dominujacemu dyskursowi. ,,0dgérne” w tym wypadku oznacza
tylez figure wladzy lokalnej, co ,,dostarczane z zewnatrz interpretacje wypetniajace lokalne
idee rozwojowe 1 samorzadowe, zderzajac si¢ jednocze$nie z autonomicznymi i bardziej

oddolnymi sensami dziataf™3!°,

2.4. Podsumowanie

Jedng z popularnych metafor dotyczacych okresu transformacji spoteczno-ustrojowej
w Polsce jest przyrownywanie jej, za Zygmuntem Baumanem, do rytualu przejscia
prowadzacego od socjalizmu do kapitalizmu. W tym ujgciu okres deindustrializacji moze
jawic sie jako stan liminalny, w ktorym poprzednie struktury organizacji zycia kulturalnego
1 spotecznego przestaly istnie¢, za§ nowe zostaja wlasnie zaimplementowane. Pierwszym
etapem tego procesu jest utrata dotychczasowych funkcji i znaczen. Ostatnim — nowy status.
Jednak, podobnie jak w przypadku innych przej$¢, istnieje sfera liminalna migdzy tymi

dwoma stadiami. To specyficzny czas, w ktérym zawieszone sg dotychczasowe zasady,

317 . Howell, J. Perace, Civil Socjety and Development. Critical exploration, Lynne Rienner Publisher,
Boulder/London 2001, s. 15.
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319 T, Rakowski, Humanistyka i dominacja: wprowadzenie, w: Humanistyka..., dz. cyt., s. 8.
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a nowy porzadek jeszcze nie zostat ustalony. Wedtug Victora Turnera: ,,Atrybuty liminalnos$ci
lub liminalnych personae (‘ludzi progowych’) sa z koniecznos$ci niejednoznaczne, poniewaz
ten warunek i te osoby wymykaja si¢ lub przemykaja przez sie¢ klasyfikacji, ktora normalnie
lokalizuje stany i pozycje w przestrzeni kulturowej. Bytow liminalnych nie ma ani tu, ani tam;
znajduja si¢ miedzy pozycjami wyznaczonymi i uporzagdkowanymi przez prawo, zwyczaj,
konwencje i ceremonial3%,

Jak stusznie wskazuje Michat Buchowski, ,takie ujecie powoduje, ze tak jak
1 w innych przypadkach, histori¢ pojmuje si¢ jako ruch, w ktérym spoteczenstwa przechodza
z jednego wyraznie okreslonego punktu wyjscia, czyli socjalizmu, do réwnie jednoznacznie
okreslonego punktu docelowego, jakim ma by¢ kapitalizm. Teleologizm jest tu az nadto
wyrazny, a i wciaz sie za tym kryje idea stadialnosci rozwoju”32L,

Zgadzajac si¢ z tym komentarzem, warto zwroci¢ uwage takze na owocnos$é
tej metafory, ktora akcentuje chwilowe zatarcie hierarchii 1 dotychczasowych struktur,
skutkujace podejmowaniem dziatan kulturalnych w tym okresie na wlasng reke. Wydaje si¢
bowiem, ze po okresie zawieszenia dotychczasowych regul, skutkujacym rozproszeniem
dzialan, kultura powraca w silnie zinstytucjonalizowanej formie, zaréwno na skutek
~twardych” dzialan, ale takze ,migkkich” polityk, obejmujacych z jednej strony
,sformalizowanie nieformalnych relacji i centralizacje rozproszonych obowiazkow’’??,
a z drugiej probe ,,reformy praktyk postrzegania i uzywania” miasta.

W nowym porzadku inicjatywy oddolne musza mierzy¢ si¢ nie tylko z innym
potozeniem, ktore jest wypadkowa nowych 1 starych sit oddziatujacych w lokalnym polu
kultury, ale takze odnajduja dla siebie, jak sadze, inng niz dotychczas rolg kulturowa. Problem

w tym, ze nie jest to do konca ta sama rola, jakg zaktadajg dla inicjatyw oddolnych odgoérne

programy.

320 v/, Turner, The Ritual Process: Structure and Anti-Structure, Chicago 1969, s. 94.

321 M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt., s. 50.

322 v/, Hafstein, Intangible Heritage as a Festival; or, Folklorization Revisited, ,,The Journal of American
Folklore”, t. 131,nr 520, 2018, s. 128.
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Rozdzial 3  ,,Dzialam, bo jestem” — perspektywa tozsamosci

1. Oddolno$¢ w kontekscie tozsamosci

Temat oddolnoéci dziatan w kulturze podejmowany jest, po pierwsze, w perspektywie
poszukiwania indywidualnych i zbiorowych tozsamos$ci — tego, jak ludzie rozumieja samych
siebie oraz jak sa postrzegani przez innych®?. W ujeciu tym poszukiwane sa cechy
konstytutywne badanych zjawisk, a w centrum badawczego zainteresowania znajdujg si¢

praktyki uznane za istotne z punktu widzenia procesu konstruowania tozsamosci.

1.1. Lokalnos$¢

Lokalno$¢ pojawia si¢ w rozwazaniach wielu badaczy zajmujacych si¢ oddolnos$cia.
Bachérz 1 Stachura pisza: ,,Oddolne inicjatywy sa dostrzegane zwlaszcza na poziomie
lokalnym, gdzie mozna powiedzie¢, ze powstaje obieg kultury alternatywny wobec
ogolnopolskiego, szczegdlnie otwarty na nieformalne sposoby wytwarzania tresci.”3?,
Do lokalnosci dziatan oddolnych odwotuje si¢ takze Stowinska, ktora definiuje je jako
»przedsiewzigcia niekomercyjne, osadzone w konkretnym kontek$cie spotecznym,
wyrastajagce z potrzeb danej spoteczno$ci, grupy, Srodowiska, a nie oferta aktywnosci

9325

kulturalnej ,,przyniesiona z zewnatrz”>~°. O wymiarze lokalnym pisze takze Rakowski,

analizujac oddolne formy samoorganizacji®?®, Krajewski, przygladajac sie oddolnym formom
urzadzania miasta®?’ i wielu innych badaczy. Nie chodzi przy tym jedynie o etnograficzng

praktyka lokalizacji kultur®?®

, ale akcentowanie roli, jaka lokalnos$¢, rozumiana jako kategoria
kulturowa, odgrywa w wytwarzaniu charakteru oddolnych dziatan.

Szczegodlnie wyraznie zwigzki lokalno$ci 1 oddolnos$ci zaakcentowat Cichocki:
,Kultura oddolna to r6znego rodzaju praktyki, ktére zwigzane sg z tworzeniem tozsamosci

indywidualnej, lokalnej, grupowej i z konstruowaniem $wiata spolecznego — moéwi badacz,

32 'W. Ktosowski, Kultura jako czynnik rozwoju spotecznego a polityki kulturalne polskich metropolii,
w: Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,, dzwigni” rozwoju spotecznego polskich metropolii i regionow,
red. J. Szomburg, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2012, s. 89.

324 A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 24, za: A. Radiukiewicz, J. Bielinski, Lokalne mapy
kultury. Powiat piaseczynski, 2011.

325 S, Slowinska, Sensy...,dz. cyt., s. 43.

3% Zob. T. Rakowski, Lokalne formy rozwoju, samoorganizacja i potencjat sprawczy, ,Kultura i Rozwoj”,
nr 1(1), 2016; Etnografia/animacja/sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju lokalnego, red. T. Rakowski,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

327 Zob. Niewidzialne miasto, red. M. Krajewski, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2013.

328 A Stanisz, Ruchome migjsca i etnografia trasnlokalnosci, ,,Tematy z Szewskiej”, nr 2(8), 2012, s. 16.
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a dalej dodaje: ,,Chcielismy dojs¢ do problemu <<oddolno$ci>>, porownujac go do wymiaru
globalnosci. To pojecia teoretycznie przeciwstawne”32°,

Namyst nad lokalno$cig dzialan oddolnych pojawia si¢ w przypadku dwoéch
kontekstow, w ktorych ma ona zgota rozny wydzwigk. Po pierwsze, odnosi si¢ do srodowisk
peryferyjnych. Poszukiwania te maja dluga tradycje 1 siegaja antropologicznych badan
nad kulturg plemienna, a pdzniej kulturg ludowa. Po drugie, kategoria lokalno$ci taczy si¢
z badaniami kultur miejskich. Ta przestrzen rozwingta si¢ na gruncie zainteresowania
socjologii amerykanska prowincja w latach 20. XX wieku 1 zwigzana jest z rozwojem
community studies. Nurt ten eksplorujg dzi§ w szczegdlnosci kulturowe studia miejskie,
akcentujac, ze ztozone Srodowisko miasta stwarza inne konteksty badawcze dla wspdlnot
lokalnych.

Poszukiwanie dziatan oddolnych w dwodch rodzajach lokalnych $rodowisk
— stosunkowo prostych, opartych na wieziach pierwotnych i1 ograniczonym zasiggu
spotecznosciach wiejskich 1 matomiasteczkowych oraz w lokalnych kulturach miejskich,
w ktorych akcent kladzie si¢ na mobilnos¢, zlozonos¢ i wielokulturowo$é — skutkuje
zainteresowaniem roznym spektrum zjawisk, wynikajacym z rdéznej struktury tych dwoéch
rodzajow spotecznosci. W tym ostatnim wypadku lokalnos¢ przeciwstawiana globalno$ci
rozumiana jest jako materialna przestrzen zetknigcia si¢ réznych kultur i porzadkdw.
Namystowi poddawane sg m.in. problemy wynikajace z heterogenicznosci $srodowisk,
w ktorych Scieraja si¢ rozne klasy spoteczne, kultury 1 porzadki. W pierwszym przypadku za$
lokalno$¢ bywa przeciwstawiana nie tylko globalnosci, ale takze centralnosci, perspektywa
ta laczy si¢ wiec z centro-peryferyjnym spojrzeniem przygladania si¢ sposobom
autonomizacji wtasnych, marginalizowanych ponadlokalnie §rodowisk.

Lokalno$¢ peryferii niesie ze soba, po pierwsze, pytanie o status granic. Kategoria
ta, zwigzana w antropologii poczatkowo z badaniem kultur plemiennych, dotyczyta
spotecznos$ci geograficznie wyizolowanych. Rowniez pdzniejsze badania chtopskiej kultury
ludowej wigzaty si¢ z podobnym podejsciem. Izolacjonizm, ktory pociggal za sobg sztywnos¢
granic, dotyczyl w tym przypadku tak podziatow pionowych, zwigzanych z miejscem
w hierarchii spolecznej, jak i poziomych — zwigzanych z izolacja geograficzng, statycznoscig
i zamknigciem tradycyjnej kultury wsi®3. Granice te byty konstruowane przy tym zaréwno

wewnetrznie, jak 1 zewnegtrznie. Wewngetrznie — poniewaz tradycja ludowa ,,okresla

329 p, Cichocki, Tradycyjni..., dz. cyt., s. 9.
330 ], Fiske, Zrozumieé kulture popularng, thum. K. Sawicka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2010. s. 178.
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i rozpoznaje cztonkostwo w danej grupie na podstawie cech wyrézniajacych ja od innych”33L,
Ten rys izolacjonizmu, z kolei, jak podkresla John Fiske, skutkuje takze odrgbng specyfika
dzialan kulturowych. Zewngtrznie — poniewaz kulture ludowa oddzielat od innych caty
zestaw barier granice umacniajacych.

Izolacjonizm kultury ludowej zatem wytwarzat odrebng specyfike dziatan, ale byt
takze wytwarzany. Z jednej strony to wilasnie w nieskazonej cywilizacja kulturze ludowe;j
upatrywal Rousseau jedynej ,,prawdziwej” kultury, co skutkowato silnym przeciwstawieniem
ostatnich dobrych mieszkancow wsi 1 ufundowanej na degeneracji kulturze miasta,
symbolizowanej przez kultur¢ masowa>®. Z drugiej strony, jak zauwazaja Burszta i Bukraba
-Rylska, ,,wszystko, co zwigzane ze wsig 1 rolnictwem utozsamiano z przesztoscia
i tradycjonalizmem, a w miastach i w rozwoju przemystu upatrywano sity postepu
i nowoczesnoéci™®®, czego wyrazem s3, zdaniem badaczy, nie tylko potoczne
warto§ciowania, ale takze istniejacy do dzi$ antyruralizm socjologii, w tym takze socjologii
wsi®4 W obu przypadkach kultura ludowa, silnie powiazana z konkretnym miejscem,
postrzegana byla w opozycji wobec kultury miejskiej, ktéra stata sie podwaling
dla wspotczesnej, ponadlokalnej kultury popularnej, majacej dzi§ charakter dominujacy.

Wydaje si¢, ze emancypacyjny zwrot w kierunku poszukiwania odrgbnych form
dziatalnosci kulturalnej i uczestnictwa w kulturze spolecznosci peryferyjnych ttumaczonych
lokalnoscia, ktorej przeciwstawia si¢ centralnos¢, jest swoistg reperkusja przywotlanych wyzej
warto$ciowan. Lokalno$¢ kultury przeciwstawiong w ten sposdb ujmuja m.in. badania
Burszty i Bukraby-Rylskiej Stan i zréznicowanie kultury wsi i mafych miast w Polsce
czy Rakowskiego zgromadzone w ksigzce Etnografia/animacja/sztuka. Nierozpoznane
wymiary rozwoju kulturalnego®®. O dychotomii Polski centralne;j i lokalnej pisza tez badacze
w zbiorze Kultura na peryferiach33.

Takie spojrzenie jest, oczywiscie, zwigzane =z perspektywa dominacji
1 podporzadkowania. Zwigzki lokalnosci 1 wtadzy manifestujg si¢ przynajmniej od lat 60.
XX wieku szczegolnie poprzez koncepcje rozwoju zaleznego, stosowane na gruncie teorii
postkolonialnej do uzasadnienia nierdwnosci rozwojowych poszczegélnych terytoridw.

Podstawa tego spojrzenia jest homologia poziomu wertykalnego 1 horyzontalnego,

31 Tamze, s. 172-175.

332 ], Storey, Discourses of the Popular, w: High Culture and/versus Popular Culture, ed. S. Coelsch-Foisner,
D. Flothow, Universitarsverlag Winter, Heidelberg 2009, s. 5.

333 |, Bukraba-Rylska, W. Burszta, W Polsce lokalnej. Miedzy uczestnictwem w kulturze a praktykami
kulturowymi, w: Stan..., dz. cyt., s. 15.

334 Tamze.

335 Zob. Etnografia/animacja/sztuka..., dz. cyt..

33 Zob. Kultura na peryferiach..., dz. cyt..
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uciele$niana poprzez wieczng zalezno$¢ 1 zapdznienie peryferii w stosunku do dominujgcego
centrum, rozwijajacego si¢ ich kosztem. Dipesh Chakrabarty stan ten nazywa ,,wieczng
odmowg jednoczesnosci, czyli wyobrazeniem o ich zacofaniu i niedorozwoju™®®’. Wedhig
Steina Rokkana swoisto$¢ peryferii okreslajg trzy parametry: odleglto$¢ od centrum,
odmienno$¢ od centrum i zalezno$¢ od centrum (distance, difference, dependence)®3.
Oddolnos¢ jest zatem powigzana z lokalno$cig na zasadzie wspotbieznosci podporzadkowania
— konstruowana moze by¢ nie tylko wobec hierarchii wewnatrz, ale takze tego,
Co na zewnatrz.

Podobnie jak wertykalne relacje wtadzy 1 oporu, rowniez horyzontalna dominacja
centrum 1 peryferii jest relacjg dialektyczng, w ktorej pozycje obu biegunéw nawzajem si¢
wytwarzaja i negocjuja®®®. Lokalno$¢ w tym rozumieniu, przypisywana nieomal zawsze
peryferiom, moze by¢, uzywajac jezyka teorii Michela de Certeau, taktyka przynajmniej
czg¢sciowej autarkii, autonomizujacg dziatania peryferii w stosunku do dziatan centralnych.
Wyznaczanie granic kultury lokalnej, zarowno jako praktyka marginalizujgca,
jak 1 samomarginalizujgca — moze by¢ zatem takze bronig.

Rodzajem takiej taktyki, zdaniem Malgorzaty Jacyno, Tomasza Kukotowicza
i Mikotaja Lewickiego, badajacych kultur¢ na peryferiach, sg inicjatywy z poszerzonego pola
kultury, ktore dzialaja ,na zasadzie ekologicznej niszy lub marginesu”®*°. Wchodza one
z centrum, jak opisujg badacze, w trzy typy relacji: podporzadkowania, wzglednej autonomii
badZz wspolpracy. ,Ich polisemiczno$¢, oddolno$¢, amorficzno$¢ oraz temporalno$¢
(krotkotrwatos¢ oparta na entuzjazmie lideréw) przydaja tego typu dzialaniom ogromnego

7341 ywaza Lewicki.

potencjatu adaptacji do lokalnego, peryferyjnego uktadu

Kwestia izolowania granic, wytwarzajacych lokalno$¢, jest zatem S$cisle zwigzana
z wladza 1 strategiami przetrwania jako podmiot podporzadkowany. Ze sferg ta powigzane jest
takze dziatanie poza instytucjami. Obie te wiasciwosci byty poczatkowo faczone z kulturg
ludowsg. Jedng z czterech kluczowych cech przypisywanych jej przez Seala jest bowiem
wlasnie pozainstytucjonalnos¢: ,,jest przekazywana w sposob nieformalny, w bezposrednim

kontakcie. Kultura ludowa funkcjonuje poza takimi instytucjami spotecznymi, jak Kosciol,

337 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstep,w: Kultura na peryferiach..., dz. cyt., s. 8.

338 K. Dzieniszewska-Naroska, Konflikty polityczne a partycypacja obywatelska, w:Dyktat czy uczestnictwo?
Diagnoza partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Instytut Spraw Publicznych, t. I, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2012, s. 272.

3% T, Zarycki, Peryferie..., op. cit., s. 11.

340 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstgp..., dz. cyt., s. 13.

341 M. Lewicki, Przepuszczalnosé¢ granic — natura, zmiana i reprodukcja symbolicznych oraz spotecznych granic
peryferii, w: Kultura na peryferiach..., dz. cyt. s. 34.
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media czy system edukacyjny, jakkolwick moze ona wchodzi¢ z nimi w interakcje”**.

Pozainstytucjonalno$¢ wynika, zdaniem Seala, przede wszystkim ze stosunkowej prostoty
struktury spolecznej. Jest ona wigc wytworem lokalnych warunkow. Skutki jednak moga
odnosi¢ si¢ nie tylko do lokalnych, ale takze ponadlokalnych relacji — istnienia w przestrzeni
poza systemem szerszej niz lokalna kontroli spotecznej®*.

Z problematyka ta Scisle wigze si¢ rowniez kwestia tozsamosci tworcy i odbiorcy,
ktora, jak podkresla Seal, wigze si¢ z nieformalnym charakterem jej rozpowszechniania

opartym na ustnym przekazie344

. Kultura ludowa bywata przeciwstawiana kulturze tworzone;j
przez profesjonalistow, jako tworzona niezawodowo w ramach — jak powiedziataby
Kloskowska — kultury pierwszego uktadu®¥®. Twérca i odbiorca grupy to te same osoby,
a kultura powstaje z zasobow kulturowych grupy, ktora z niej korzysta34®.

»Plerwszy uktad kultury” odsyla do idei lokalnej samoorganizacji. Jak pisze
Rakowski, ,,pojawiala i pojawia si¢ nadal najczesciej wizja lokalnej organizacji zycia
spotecznego jako struktury biernej, wymagajacej z zewnatrz sterowanej zmiany i stawiajacej
procesom rozwojowo-modernizacyjnym pewien opor’34’. Tymczasem réwnolegle istnieja
,lokalna, oddolna wiedza tych spotecznosci, oddolne formy dzialania”®*8. Wigcej nawet,
to samoorganizacja stanowila najbardziej istotny rys kulturowy spotecznosci peryferyjnych,3°
poczynajac od gromad bronigcych od najazdéw tatarskich a na ochotniczych strazach
pozarnych konczac®°.

Jak twierdzi Rakowski, ,lokalna, oddolna wiedza tych spotecznosci (...) jest mimo
wszystko zwykle ignorowana i niezauwazona”,®! pozostajac w opozycji wobec wiedzy
aplikowanej centralnie. Przyktadéw dostarczajg procesy rozwoju, ktore sa, zdaniem
Rakowskiego, rodzajem nowej kolonizacji, polegajacej na wszczepianiu w te srodowiska
wartosci im obcych, pochodzacych z innych, centralnych $§wiatow. Tymczasem,

jak sugerowat Geetrz, wiedza moze by¢ tylko lokalna, to bowiem od lokalnego kontekstu

342 ). Fiske, Zrozumieé..., dz. cyt., s. 172-175.

33 A. Touraine, Samotworzenie si¢ spofeczenstwa, thum. A. Karpowicz, Zaklad Wydawniczy ,,Nomos”, Krakow
2010, s. 55.

844 Tamze, s. 180.

345 W. Jakubowski, Edukacja w popkulturze - popkultura w edukacji, Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakow
2011, s. 14.

346 ). Fiske, Zrozumie¢..., dz. cyt., s. 177.

347 T, Rakowski, Lokalne..., dz. cyt., s. 90.

348 Tamze, s. 91.

349 Zoh. E. Szpak E, Mentalnosé ludnosci wiejskiej w PRL. Studium zmian, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2013.

350, Bartkowski, Tradycje partycypacji w Polsce, w: Partycypacja publiczna. U uczestnictwie obywateli w zyciu
wspolnoty lokalnej, red. A. Olech, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2011, s. 31.

%1 T, Rakowski, Lokalne..., dz. cyt., s. 95.
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zalezy poznanie®®?. Oznacza to, ze wiedza powstajaca w odlegtym centrum jest bliska tym,
ktorzy ja wytwarzali, nie za§ tym, wobec ktorych jest ona aplikowana. Pisze o tym
m.in. James Scott, wiedz¢ lokalng utozsamiajac z Arystotelesowska meétis, ktora jest nabyta,
praktyczng inteligencja, pozwalajacg przetrwa¢ w sytuacji zmieniajgcych sie warunkow
przyrodniczych i spotecznych®® i ktéra stuzy do stawiania oporu uniwersalizujace;
i zbiurokratyzowanej wiedzy technokratycznej, stanowigcej zagrozenie dla przetrwania®>“.
To lokalna kultura oddolna, rzadzaca si¢ swoimi odrgbnymi prawidtami, warunkowalaby
ciggtos¢. Wielu przykladow w tym wzgledzie dostarcza Wiloclawek w czasach tgpnigcia
okresu transformacji spoteczno-ustrojowej. To nieformalny ,,pion” znajgcych si¢ nawzajem
pasjonatow ,tatal” przez lata ofert¢ kulturalng, zapewniajac cigglto$¢ mozliwosci uczestnictwa
w seansach kinowych (Dyskusyjny Klub Filmowy ,Osemka”) czy przedstawieniach
teatralnych (Teatr Nasz, Teatr Ludzi Upartych).

Srodowiskiem ,,pierwszego uktadu kultury” jest wspélnota lokalna, kultura powstajaca
w bezposrednim kontakcie, niezaposredniczonym przez systemy kontroli, wigzace si¢
tak z instytucjami, jak i powstaniem mediow masowych czy przemystow kultury.
Do tego pojecia odwotywali si¢ takze badacze kultur miejskich, skupieni wokoét szkoty
chicagowskiej, nawigzujac do przeciwstawienia ,,naturalnej” wigzi wspolnoty 1 utylitarnego
stowarzyszenia autorstwa Ferdinanda Tonniesa®®. Community studies, ktore wyrosto z tego
nurtu, byly z kolei zwigzane szczegdlnie z badaniem miast, zwlaszcza niewielkich
prowincjonalnych miasteczek, ktéore uznano za jedna =z instytucji odgrywajacych
fundamentalng role w ksztaltowaniu ducha amerykanskiej kultury®®,
W klasycznym rozumieniu wspdlnota byla rozumiana jako suma wymiardw, jakimi

357

sa lokalnos¢, sie¢ spoteczna 1 wspolne poczucie przynaleznos$ci®’. Wspolnota oderwata si¢

jednak od lokalnosci, zdaniem Benedicta Andersona, na skutek rozwoju masowych mediow,

ktore staty sie podstawa dla powstania wspolnot wyobrazonych3®

. Wymiar lokalny stat si¢
tylko jednym z mozliwych wymiaréw wspdlnoty, nie pozostajac wszak jednak bez znaczenia.

W przypadku miast wspdlnote sytuowano na poziomie dzielnicy, przyblizajac jej rozumienie

%2 C. Geertz, Wiedza lokalna. Dalsze eseje z zakresu antropologii interpretatywnej, thum. D. Wolska,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2000, s. 14.

353 T. Ingold, Culture on the Ground: The World Perceived Through the Feet, ,,Journal of Material Culture”,
nr 9 (3), 2003, s. 321-322.

34 E. Klekot, Meétis — wiedza asystemowa, ,,Teksty drugie. Teoria literatury, krytyka, interpretacja”, nr 1, 2018,
s. 87.

35 F. Tonnies, Wspdinota i stowarzyszenie: rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako empirycznych formach
kultury, ttum. M. Lukasiewicz, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa, s. 329.

36 . Gilejko, Funkcje spotecznosci lokalnych i szanse ich realizacji, ,,Rocznik Zyrardowski”, nr 1, 2002, s. 65.
37 T, Blackshaw, Key Concepts of Community Studies, SAGE, London 2010, s. 5.

38 Tamze, s. 6.
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do tego, co Arjun Appadurai nazywa sasiedztwem. To, jego zdaniem, ,,wspolnoty usytuowane
charakteryzowane przez ich rzeczywistos¢, czy to przestrzenng czy wirtualna, i ich potencjat
dla spotecznej reprodukc;ji”’®°.

Jak pisze Tony Blackshaw, kategoria wspolnoty przeszta od mocnej ontologii czasow
przednowoczesnych, podczas ktorych nie byla poddawana autorefleksji, do stabej ontologii
czasOw plynnej tozsamosci, w ktorej identyfikacja nastepuje po procesie jej antycypacji®®°.
Przede wszystkim jednak stracila ona wylaczno$¢ wymiaru przestrzennego, ustepujac,
zdaniem Manuela Castellsa, innego rodzaju przestrzeniom uwspodlnotowiania. Jak zauwaza
badacz w kontek$ciec miejskich aktywizmow, ,,zglobalizowane zycie miejskie sprzyja
wzmacnianiu obywatelskiej partycypacji w nowych ruchach spotecznych, poniewaz
wspolnoty w spoteczenstwie globalnej wioski to wspolnoty dobrowolne, ktorych cztonkowie
majag mozliwo$§¢ wyboru ze wzgledu na swoje pragnienia i przekonania niz poczucia
zobowigzania z powodu tradycyjnych wiezi lokalnych i kulturowych®?,

Nie oznacza to bynajmniej, ze lokalno$¢ wspolnoty stracita racj¢ bytu, na co wskazat
stusznie Richard Sennet: ,,jednym z nieintencjonalnych przemian wspotczesnego kapitalizmu
jest fakt, ze wzmocnit on warto$¢ miejsca, wzbudzajac zadze i tesknote za wspolnotg”®®2,
To do wspolnoty lokalnej nawiazuja dzi§ m.in. wspodtczesni badacze ruchow miejskich,
upatrujagc w niej fundamentu oddolnych, miejskich dziatan kulturowych. Pokazuja to takze
badania dziatanh oddolnych we Wioctawku, ktore zdecydowanie orientujg si¢ wokot tematu
lokalnosci: miejsca, jakim jest i powinien by¢ Wiloctawek.

Oprocz ,,pierwszego uktadu”, istotny w kontek$cie lokalnos$ci kultury oddolnej jest
jednak takze, mowigc za Ktoskowska, ,,drugi uktad kultury” — lokalna sie¢ ponadlokalnych
organizacji zycia kulturalnego. O ile bowiem kultura Iludowa rozwijata si¢
pozainstytucjonalnie (cho¢ wchodzita z lokalnymi instytucjami w rozmaite mariaze),
to wspotczesna kultura oddolna tak w miescie, jak 1 na wsi (a moze przede wszystkim tam),
korzysta z ,,drugiego ukladu”, ,przykrawajac” przy tym lokalne filie instytucji do swoich
potrzeb3®3,

W Polsce po 1945 roku ,drugi uklad kultury” mial by¢ narzedziem realizacji

centralnie zaplanowanych dla peryferii celoéw: demokratyzacji, edukacji i rozwijania ruchu

39 A. Appadurai, The production of locality, w: Counterworks: Managing the Diversity of Knowledge,
red. R. Fardon, Routledge, London 1995, s. 204.

360 T, Blackshaw, Key Concepts..., dz. cyt., s. 10-13.

31 M. Castells, The Culture of Cities in the Information Age, w: The Castells Reader on Cities and Social
Theory, red. I. Susser, Malden, MA: Blackwell, 2002.

32 R. Sennet, The Corrosion of Character: The Personal Consequences of Work in the New Capitalism, Norton,
New York, 1998, za: T. Blackshaw, Key..., dz. cyt., s. 102.

363 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 118.
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amatorskiego®“. W ramach drugiego ukladu rozwijano wiec sie¢ instytucji kultury,
jak s$wietlice, biblioteki, domy kultury, kina i muzea. W najprostszym odczytaniu ,,drugi
uktad” reprezentowatby, jak piszg Bukraba-Rylska i Burszta, ,,filozofie asymilacji”®®°, ktéra
przyswiecata politykom kultury w Polsce skierowanym w stron¢ lokalnych s$rodowisk
po 1945 roku. Wraz z transformacja spoteczno-ustrojowa po 1989 roku zastgpila je idea
budowy lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, co w przypadku obszaréw peryferyjnych
oznaczato powrdt do dobrze znanej tradycji samoorganizacji. ,,W rezultacie — zauwazaja
badacze - <<administrowanie>> kulturg ustgpilo mechanizmowi <<samoregulacji>>,
<<totalitarny>> model kultury — <<demokratycznemu>>, formuta <<uczestnictwa>>, a wiec
biernego odbioru upowszechnianych tresci — idei <<lokalizmu>>, czyli swobodnego
tworzenia dla danego $rodowiska i jego sitami takiej oferty, jaka mu odpowiada, a polityka
<<asymilacji>> — swoistej wersji programu <<multikulturalizmu>>"3®,

Spojrzenie na ,drugi uklad kultury” wiaze si¢ z nowym odczytaniem roli tych
podmiotéw w uktadzie centro-peryferyjnym. Na terenowe instytucje kultury, reprezentujace
centralne obiegi kultury, mozna spojrze¢ bowiem na dwa sposoby. Po pierwsze, widzie¢
w nich mozna figure funkcjonariusza, dbajacego o prawomocno$¢ przeptywu idei z centrum
do peryferii®®’. W tym ujeciu lokalne instytucje wywieraja nacisk na formy oddolnej
aktywnosci, ksztattujac je na potrzeby centrum. Po drugie jednak, w lokalnych instytucjach
mozna widzie¢ glokalny wariant Zzycia kulturalno-spotecznego. Gdula 1 Sadura w raporcie
Praktyki kulturowe klasy ludowej zauwazaja na przyktad: ,tam, gdzie domy kultury
otworzyty si¢ na spoteczno$¢ lokalng i nie sg instytucjami klasy s$redniej, realizujacymi jej
wizje <<kultury wyzszej>>, staly si¢ lokalnymi centrami Zycia spolecznego

i kulturalnego’3%®

, realizujgc w istocie dyspozycje swoich lokalnych uzytkownikéw, takie
jak familiarno$¢, praktycyzm czy egalitaryzm.

Wedtug teorii glokalizacji, przeciwstawno$¢ lokalnosé-globalno$é to negocjowalne,
adaptacyjne zwiazki, zaktadajace wytworzenie kompromisu miedzy homogenizujacg moca
globalizacji i wariantami lokalizmu®%®. Rodzajem takiego dziatania w przypadku Wtoctawka
moze by¢ tworzenie spacerow historycznych jako formuly zaczerpnigtej z metropolitarnych
osrodkow, przy réwnoczesnym dostosowaniu ich formy do lokalnych warunkéw. Spacer staje

si¢ zatem nie tylko sposobem odkrywania czy oswajania nieznanej okolicy, jak dzieje si¢ to

364 1. Bukraba-Rylska, W. Burszta, Wstep. Poza centrum, W: Stan..., dz. cyt., s. 7.
365 Tamze, s. 10.

366 Tamze, s. 8.

367 M. Lewicki, Przepuszczalnosé..., dz. cyt., s. 31.

368 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 118.

369 Tamze, s. 22.
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w przypadku aglomeracji cechujacych sie duza mobilnoscig mieszkancow, ale jest takze
nostalgicznym powrotem do czaséw $wietnosci dobrze znanych zakatkéw mtodosci.

Koncepcja glokalizacji odsyla do paradygmatu globalizacyjnego. Lokalno$¢ w tym
ujeciu przeciwstawiona jest zatem globalnosci. Wedlug Immanuela Wallersteina, nie jest ona
jednak prosta centro-peryferyjng zaleznoscia. Przeciwnie, jednostki i relacje sa wieloskalowe
— globalne 1 lokalne, regionalne i narodowe jednoczes$nie. Jak zaktada teoria systemow
swiatow, nakladajace si¢ na siebie wymiary tworza raczej sieci zaleznosci, niz proste
dychotomiczne relacje, a centro-peryferyjno$¢, zwilaszcza w dobie zdeteryterializowanej
oferty kulturalnej, przestaje by¢ oczywista®™®.

Podczas gdy globalno$¢ taczy si¢ z mobilnosciag, lokalno§¢ definiowana bywata
poprzez bezruch i trwanie. Tymczasem lokalizacja kultur jako proba przypisania
ich do danego czasu i miejsca zastgpuje relacja translokalna, rozumiana jako ,,sposéb

wielorakiego umiejscowienia3't,

W rozumienia Ulfa Hannerza, jest ona ,procesem
lub relacja, ktora w jaki$ sposob przekracza granice”3’?. Dotyczy to przy tym zaréwno granic
symbolicznych, jak 1 tych fizycznych. We Wloctawku przejawia si¢ to chociazby
niemoznos$cig ustalenia miejsca zamieszkania czeSci sposrod dzialaczy oddolnych, ktorzy
przemieszczaja si¢ 1 zyja w kilku miejscach jednoczesnie: Wiloctawku, Berlinie, Warszawie,
Toruniu, Londynie.

Przeciwstawiajac zatem lokalno$¢ globalnosci, mozna wyrdzni¢ dwustronne napigcie,
majace swo] wyraz w dwoch rodzajach proceséw. Pierwszym jest dekonstrukcja granic
opozycji lokalne — globalne, ktore staty si¢ wielowymiarowe, naktadajace si¢ na siebie
nawzajem. Jak pisze Agata Stanisz, ,,w kontekscie dynamicznych 1 plynnych zmian
cechujacych wspotczesnos¢ tradycyjnie rozumiane kategorie miejsca, lokalnosci 1 przestrzeni
kulturowych z koniecznosci ulegly dezaktualizacji”®'>,

Drugim procesem jest reakcja na globalizujace tendencje, jaka stal si¢ prad
intelektualny, zwany lokalizmem, ktéry pierwszy raz pojawil si¢ jako krytyczna odpowiedz
na globalizujgca i homogenizujagcg moc kapitalizmu, szczegoélnie w wymiarze fordowskim,
w latach 50. i 60. XX wieku w Europie Zachodniej i Ameryce®*. Wedlug Bohdana

Jalowieckiego 1 Marka Szczepanskiego, jest on ,intelektualng i organizacyjng reakcja

na procesy koncentracji, centralizacji i standaryzacji zachodzace w spoteczenstwach

370 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 92.

371 A, Stanisz, Ruchome..., dz. cyt., s. 16.

372 U. Hannerz, Transnational connections. Culture, people, places, Routledge, London-New York 1996, s. 6.

37 Tamze, s. 7.

374 A. Sztando, Ponadlokalna perspektywa zarzadzanmia strategicznego rozwojem lokalnym na przyktadzie
matych miast, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2017, s. 17.
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industrialnych i postindustrialnych.”®®. Podkre§la wartosci opozycyijne, takie jak kontekst
lokalny, ale takze jest odpowiedziag na atomizacj¢ zycia spolecznego, a wigc opiera si¢
na wartosciach, takich jak wiezi lokalne i lokalne spotecznosci.

Troch¢ inny kontekst stoi u podstaw lokalizmu w Polsce, ktory rozwinagl si¢
po 1989 roku. Jego rozwoj raczej byt, jak wskazujg Bukraba-Rylska i Burszta, wynikiem
stabo$ci panstwa jako sity centralizujacej. W przeciwienstwie do starego lokalizmu to forma
nowego lokalizmu nie jest postulatem prostej antynomii miedzy lokalnoscig a globalnoscia,
ale raczej, uwzgledniajac zalozenia teorii wielkoswiatowosci, skupia si¢ na taczeniu tego,
co lokalne i tego, co globalne. Nowy lokalizm, jako odpowiedz na wyzwania czaséw plynnej
nowoczesnosci, koncentruje si¢ zatem na wadze relacji ukladow lokalnych w stosunku
do relacji ponadlokalnych. Nurt ten takze skupia si¢ w wigkszym stopniu nie tylko
na materialnych sieciach relacji, ale takze symbolicznych i kulturowych aspektach
wytwarzania przestrzeni. W ten sposob lokalno$¢ traktuje wiele sposrdd inicjatyw oddolnych,
akcentujagcych pochodzenie, miasto czy region, czerpigc przy tym z wachlarza lokalnych
i globalnych sposobow dzialania.

Waznym procesem jednak jest takze rekonceptualizacja samego pojecia lokalnosci.
Lokalnos¢ w klasycznej antropologii byta rozumiana jako zespot cech i praktyk codziennych,

376 Takie rozumienie zaklada,

ktore $wiadczg o ich zwigzku z konkretnym miejscem
ze praktyki zycia codziennego istnieja w bliskim systemie odniesien — sg ,,sposobami
ucielesnienia lokalnej kultury”®”’. Oddolno$¢ dziatan lokalnych moglaby zatem oznaczaé
ich swoisto$¢ jako wynik specyfiki kontekstu — bliskiego 1 $ci$le wyizolowanego.

Lokalnos¢ kultury w przypadku badania mieszkahcow Wysp Trobrianda poczatkowo
traktowana jako Kantowska kategoria absolutna®’8, wkrotce zaczeta byé postrzegana przez
paradygmat konstruktywistyczny jako ,wielowarstwowy 1 sprzeczny w sobie proces

spoteczny, jako specyficzne umiejscawianie kulturowych praktyk”3"®

, stata si¢ wiec kategoria
spoteczno-kulturows.
Zwrot przestrzenny w koncu XX wieku sktonit badaczy do zredefiniowania lokalnosci

jako kategorii naukowej w stron¢ uznania przestrzennosci jej wymiaru za ,,centralng jednostke

375 B. Szczepanski, M. Jatowiecki, Rozwdj lokalny i regionalny w perspektywie socjologicznej: podrecznik
akademicki, Slaskie Wydawnictwa Naukowe WSZiNS, Tychy 2002, s. 21.

376 E. Bal, Lokalnosé¢ i mobilno$é¢ kulturowa teatru. Sladami Arlekina i Pulcinelli, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2017, s. 119.

377 Tamze.

378 E. Rewers, Przestrzen kulturowa: poszukiwanie nowych epistemologii, ,,Rozwdj Regionalny i Polityka
Regionalna”, nr 56, 2021, s. 83.

3% D. Bachmann-Medick, Cultural Turns. Nowe kierunki w naukach o kulturze, thum. K. Krzemieniowa,
Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2012, s. 342 za: E. Rewers, Przestrzen..., dz. cyt., s. 83-84.
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percepcji i teoretyczny koncept zarazem™® — sprawczego, dzialajacego aktora.

Na to, ze lokalnos$¢ nie tylko jest wytworem ludzkim, ale takze sprawcza sita wytwarzajaca
kulture zwraca uwage Appadurai. Lokalno$¢ jest dla niego struktura odczuwania
produkowang przez poszczegdlne formy intencjonalnego dziatania, wtasciwoscig zycia
spotecznego i ideologia wspolnoty usytuowanej*®!. W tym kontekécie wiedza jest
,,produkowaniem spotecznosci za pomoca materialnych przedmiotow’382,

W tym rozumieniu dzialania ludzkie wchodza w dialektyczng relacje z lokalnos$cia.
Oddolnos$¢ mogtaby by¢ zatem rozumiana zarowno jako wytwarzanie lokalnosci (na przyktad

poprzez przeksztatcenie symbolicznie nieoswojonej przestrzeni w miejsce), jak 1 wytwor

lokalnosci — specyficznych warunkow zycia.

1.2. Codziennos$é

Kultur¢ oddolng rownie czesto, co w kontekscie lokalnym, sytuuje si¢ w przestrzeni
codziennosci. Poszerzone pole kultury, w obrebie ktorego znajduja si¢ dziatania oddolne,
skupia si¢ bowiem réwniez na dotychczas marginalizowanych sposobach do$wiadczania
i wytwarzania kultury.

Epoka nowoczesna — od Kanta po Habermasa — dzielita doswiadczenie na kognitywne
i afektywne, od$wietne i codzienne®. Sfera kultury przez dhugi okres byta wiec nie tylko
przynalezna temu, co wysokie, ale takze temu, co oderwane od codziennego do§wiadczenia.
W podzniejszym okresie do modelu tego nawigzywata m.in. Kloskowska, odrozniajac sfere

kultury autotelicznej od spotecznej i bytu®

. Jak jednak zauwaza Sulima, ,,opozycja:
,sakralne” — ,powszednie” byla figurg doswiadczania/przezywania sacrum, a nie
codziennosci, jak jest to dzisiaj, kiedy codziennosci gotowi jesteSmy przypisa¢ wymiar
metafizyczny i uczestniczyé w niej, jak w pociggajacym i zobowigzujgcym spektaklu’38°,
Proces splatania si¢ uczestnictwa w kulturze z codziennym zyciem nie jest,
oczywiscie, sprawg catkowicie nowg. Podobne, ,,ucodziennione” miejsce sztuka zajmowala

w roznych kulturach od dawna — wystarczy wspomnie¢ praktyki kultury ludowej czy

380 E, Rewers, Przestrzen..., dz. cyt., s. 86.

31 A, Appadurai, The Production of Locality, w: Sociology of Globalization, red. K. E. lyall Smith, Routledge,
London 1995, s. 213.

%2 Tamze, s. 205.

33 Z. Dziuban, Doswiadczenie jako organizujqce pojecie i przedmiot badan kulturowych studiéw miejskich,
w: Kulturowe..., dz. cyt., s. 178.

384 A. Ktoskowska, Socjologia kultury, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1983, s. 67-81.

I3

35 R. Sulima, Moda na codziennosé¢. Kategoria , codziennosci” w  kulturze ponowoczesnej, ,JKultura
Wspotczesna”, nr 6, 2011, s. 174.
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codzienno$¢ kultury popularnej. W taki sposob opisywana jest ona chociazby przez Seala:
otak jak tradycja ludowa, kultura popularna istnieje tylko w obrgbie procesow, ktore
zmierzaja do jej wytworzenia 1 odtworzenia, jest czeSciga codziennych dziatan,
a nie sztywnym, samowystarczalnym tekstem’3¢®,

Codzienno$¢ jednak dlugo pozostawala sferg niezauwazong — kultury splatanej
ze zwyczajnym zyciem nie uwazano wigc w pelni za kulture. Jak pisze Roch Sulima, stawanie
si¢ codzienno$ci coraz bardziej nieprzezroczysta kategoria, taczylo si¢ z ,,miejskim typem
egzystencji, z jej nowoczesnymi formami, z rozwojem sfery publicznej”3®’. Staje sie
ona zauwazalna ,,w spoleczenstwach zindywidualizowanych, gdzie $wiat postrzega si¢
i waloryzuje z perspektywy jednostkowego do$wiadczenia™®®, Dla Norberta Eliasa
to codzienno$¢ zajmuje w spoteczno$ciach zurbanizowanych miejsce wspolnoty38®,

Z zauwazeniem codziennos$ci wigze si¢ powstanie kategorii ,,zwyklego czlowieka”,
co, zdaniem Michela de Certeau, dokonato si¢ w XVI wieku wraz z narodzinami
nowoczesnego spoteczenstwa. ,,Zwykty cztowiek — pisze de Certeau — jest tam uwi¢ziony
we wspolnym losie. (...) Nazywany Kazdym (...) jest wiec takze Nikim”*®, Koncepcja
ta, zdaniem de Certeau, jest krokiem w odej$ciu od sakralnego do $wieckiego sposobu
myslenia, pozwala bowiem powiedzieé ,,to jest prawda o wszystkich”3%L,

Paradoksalnie jednak to wlasnie doswiadczenie ,,wszystkich” okazuje si¢ przez wieki
marginalizowane. Jak bardzo podziaty migdzy ,,zwyklymi” 1 ,niezwyklymi” pozostaja
niesymetryczne, pokazuje konstatacja Certeau, ktory zauwaza: ,Dzisiejsza forma
marginalnosci nie dotyczy niewielkich grup, ale mas; produktywistyczna ekonomia powstaje
wiasnie dzieki kulturowej aktywno$ci osob niewytwarzajacych kultury (...)”3%2. Koncept
ten rozwijal Juan Ortega y Gasset w Buncie Mas, piszac o ,wertykalnej inwazji

5393

barbarzyncoéw — czlowieku masowym, ktory ,,bocznymi drzwiami wslizgnat si¢ na stara

i szacowng sceng cywilizacji”®%,
Kultura splatana z codziennym Zyciem jawi si¢ zatem jako rodzaj ,.kontrhegemoni”,

mogace] rozwija¢ si¢ w przypadku nowoczesnego panstwa z jego systemami nadzoru

386 ], Fiske, Zrozumiec..., dz. cyt., s. 183.

%7 R. Sulima, Moda..., dz. cyt., s. 177.

388 Tamze.

%9 Tamze, s. 181.

3%0 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s.5.

3! Tamze, s. 7.

392 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. XL.

393 ). Ortega. y Gasset, Bunt mas, thum. P. Niklewicz, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA, Warszawa
2002, s. 26.

3% Tamze.
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1 kontroli tam, gdzie one nie docieraly: w bezposrednim kontakcie, a przede wszystkim
bezposrednim uzyciu. Kultura oddolna w takim rozumieniu moze wigc rozwijac si¢ w sferach
nieskazonej ,,akademig” tworczo$ci nieprofesjonalnej, form i obyczajow powstajacych poza
kontrolg mediéw masowych, a wywodzacych si¢ z bezposredniej interakcji: kultury
podworkowej, karczemnej, tylez kontynuujacej tradycje oralng i sposoby dziatania kultury
ludowej, co przenikajacej si¢ nieustannie ze sfera kultury popularne;.

Zauwazenie kategorii codziennosci jest wigc $cisle zwigzane z wtadza. Jak wskazuje
John Storey, ,,codzienna kultura uci$nionych przyjmuje znamiona tego, co ich uciska
i wykorzystuje do wiasnych celow”*®. Wobec hegemonicznych dyskursow rozwija si¢ zatem,
moéwiac za de Certeau — ,antynauka™%, lub, powtarzajac stowa Foucaulta, ,insurekcja
ujarzmionej wiedzy” — ,,wiedzy zwyktych ludzi’®®’. Wiedza ta w duzej mierze ma charakter
pozadyskursywny — opiera si¢ na praktyce i doswiadczeniu. To ,,wiedza milczaca” (tacit
knowledge) — wiedza stabych i podporzadkowanych.

Wymiar codziennos$ci praktyk kulturalnych w konteks$cie relacji wladzy porusza
m.in. Sulima, wymieniajac go jako jeden z fundamentéw ,,glebokich” struktur kultury dziatan
niesystemowych. Badacz dzialania te nazywa ,,fenomenami kultury czynnej” i zalicza don
po pierwsze ,,dzialania aspirujace do statusu dzialalnosci artystycznej”, jak teatry amatorskie
czy zespoly muzyczne, a takze ,ekspresje potoczne” — dziatania w prywatnej sferze
hobbystycznej, indywidualne, zmieszane z codzienno$cig formy tworczosci, jak przystrajanie
domow3%,

Nieprzypadkowo postulaty uznania codziennosci doswiadczania kultury zbiegly sie¢
w czasie z wynalazkami upowszechniania don dostepu — od rozwoju gazet, kina, radia,
telewizji po internet. Homogenizujaca kultura popularna, umozliwiajagca indywidualizacjg
doswiadczenia, przeniosta je z jednej strony do domu, z drugiej przeciwnie — w miejski gwar
Benjaminowskich pasazy, w ktorych afisze z gwiazdami filmowymi mieszaty si¢ z witrynami
sklepowych wystaw 1 neondéw. Miejski wielogtos, odwotujac si¢ do koncepcji heteroglosji
Michaita Bachtina, wytwarzany jest na skutek interakcji. Jak wskazuje Rewers, ,,orkiestracja”
zycia w mieécie wymaga za$ demarginalizacji ,,zwyklej kultury”3%. Kultura w tym ujeciu

to zatem réwniez ,,uliczne parady, gry dziecigce, place zabaw, wyprzedaze garazowe, uliczni

3% ], Storey, From Popular Culture to Everyday Life, Routledge, London 2014, s. 157.

3% M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. XXXVIII.

397 M. Foucault, Trzeba bronié spoteczernstwa, thum. M. Kowalska, Wydawnictwo KR, Warszawa 1998, s. 19.
3% R. Sulima, Antropologia..., dz. cyt., s. 72.

39 E, Rewers, Miejska przestrzen kulturowa: od laboratorium do warsztatu, W: Kulturowe..., dz. cyt., s. 39.
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sprzedawcy, enklawy bohemy, prywatne ogrody, uliczni performerzy, pijacy piwo,
prostytutki, kultura $émieci i odpadow, wreszcie niszowe kultury emigrantow’4%,

Znamienne w kontek$cie emancypacji codzienno$ci kultury okazaty sie jednak
nie tylko przemiany w obr¢bie kultury popularnej, ale takze prady w kulturze wysokie;j.
Ruch demarginalizujacy zwykla kulture¢ odbywat si¢ wigec niejako dwustronnie
— tak ,,z dotu w gore”, jak i ,,z gory do dotu”. Od czaséw sytuacjonizmu, ktory sprawit,
ze codzienne przedmioty zyska¢ moga range dzieta sztuki, z jednej strony mamy
przemieszanie jej z codziennym zyciem, z drugiej za$ hasto ,,konca sztuki”, ktore, zdaniem
Tatarkiewicza, oznacza przede wszystkim ,koniec sztuki umiejetnej, zawodowej. Moze
ja uprawia¢ ktokolwiek i jak chce™*%!. Sztuka stata sie zatem tworczoscia, ktora okresla raczej
kryterium oryginalnosci i umiejetnosci wzbudzania przezyé, niz techne®?,

Jezeli zatem sztuka moze by¢ wszystko, to kontekst galerii wyznaczat granice migedzy
sztuka a tym, co nig nie jest. Jednak wkrotce 1 ta bariera zostala przetamana. Od lat
60. XX wieku hasto wyjscia sztuki na ulice stato si¢ jednym z gldwnych postulatow
srodowiska artystycznego. Zwrot kontrkulturowy, ktory si¢ wowczas dokonat, byl m.in.
zwigzany z postulatem weciagnigcia sztuki w sfere zycia. Jak wskazuje Piotr Zanko, jedno
z hasel Paryskiego Maja 1968 roku brzmiato: ,,Sztuka umarta, wyzwolmy nasze zycie
codzienne™®, Sztuka nie stanowila juz zatem sfery oderwanej od reszty ludzkiego
doswiadczenia — spraw spolecznych, politycznych. Jej exodus z instytucji, a takze
wyksztatcenie si¢ sztuki zaangazowanej, programowo wiaczajacej si¢ w sprawy spoteczne
— wszystko to doprowadzato do zacierania si¢ granicy miedzy do$wiadczaniem sztuki
a codziennosci.

Czym jednak wilasciwie jest owa marginalizowana codzienno$¢ kultury? Ramy
teoretyczne ujmowania kategorii codziennosci w refleksji naukowej skupiajg si¢ na kilku
sferach, w ktorych si¢ ona manifestuje. Pierwszym polem jest sfera praxis. Kultura oddolna
jako codzienna jawi si¢ w tym ujeciu jako niezliczona i rozproszona ,,sztuka uzycia”.

Michel de Certeau wskazuje trzy zrodta refleksji nad praktykami dnia codziennego:
prace antropologiczne i socjologiczne zwigzane z teorig praktyk, ,.bedacych mieszaning

rytualow i bircolages”, badania etnometodologiczne i socjologiczne ,,wylaniajace procedury

400 Tamze.

401 W, Tatarkiewicz, Dzieje szesciu pojeé, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 36.

402 Zob. J. Marcinkowska, Nieszablonowa rzeczywisto$é. Szablon warszawski w latach 2007-2014, Warszawa
2015, nieopublikowana praca magisterska.

403 p, Zanko, Pedagogie oporu, Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakow 2020, s. 48.
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404 Zwigzki codziennosci i wtadzy

codziennych interakcji” oraz filozofi¢ analityczng dziatania
w szczeg6lnosci podkreslaja nurty poststrukturalistyczne 1 postmarksowskie. To kategoria
centralna w rozwazaniach Bourdieu, de Certeau czy Henri’ego Lefebvre’a. To codzienno$é
jest bowiem ,,wymiarem rzeczywistosci, w ktérym dochodzi do subiektywizacji i aktualizacji
w dziataniach struktur spotecznych i struktur wtadzy*4%.

Praktykom w ich kulturotworczym wymiarze przygladat si¢ m.in. Raymond Williams,
ktory, jak podkresla Skorzynska, ,,pokazuje wyraznie, jak zastosowa¢ mozna myslenie
o kulturowej dynamice przez pryzmat pomyslanych po marksowsku praktyk spotecznych”4.
Jak pokazuje Williams w Long Revolution (i innych swoich dzietach), kultura to dynamika
praktyk kulturowych, wsrod ktorych sztuka nie moze by¢ uprzywilejowana. Zamiast tego
brytyjski antropolog proponuje procesualne pojecie kultury, na ktore sktada si¢ zarowno
zwyczajne zycie, jak 1 wytwory artystyczne.

Zdaniem de Certeau, Luce’a Giarda 1 Pierre’a Mayola, wlasciwos$ciami kultury, ktora

29407

,podtrzymuje i organizuje”™" sg oralno$¢, operacyjnosc i zwyczajnos¢, ktore demarginalizuja

sie, zdaniem autoréow, wychodzac z kultury popularnej*®.

To ona wlasnie, taczac si¢
z nowoczesng kulturg miejska, jest sferg, w ktorej sprawczo$¢ praktyk jest po raz pierwszy
tak silnie widoczna.

Zwrot w kierunku praktyk jest wspotczesng reakcja na redukcje tekstualistyczna,
co wida¢ takze w refleksji nad badaniami uczestnictwa w kulturze*®®. Taka perspektywa jest
na przyktad widoczna w koncepcji ,,zywej kultury”, wedlug ktorej ,kultura to
(...) specyficzne S$rodowisko zycia czlowieka i1 zarazem federacja subkultur, w ktorej
zdecydowanie dominuje kultura popularna — zarowno w sensie iloSciowym,
jak 1 jakosciowym. Ujecie to przeczy koncepcjom kultury opartym na idei przemocy
symbolicznej, wedlug ktorych dominujaca pozycje w danym ukladzie maja kultury elit
(tzw. wysokie). Jako $§rodowisko zycia pojgcie kultury wigze si¢ z ideami stabilno$ci
i ciggtosci, ktére rowniez oplata zmienna i roéznorodna sie¢ wartosci i znaczen*®. Zywa
kultura nie jest jednak perspektywa pansemiotyczng, a wrecz w opozycji do niej si¢ rozwija,
stawiajac w centrum — jak si¢ zdaje — wilasnie pojecie praktyk. Jest ona antyhierarchiczna,

demokratyzujaca, cho¢by przez wskazywanie na zacieranie si¢ roznicy tworca — odbiorca.

404 M. de Certeau, L. Giard, P. Mayol, Wynalezé codzienno$é¢ 2. Mieszkaé, gotowaé. thum. K. Thiel-Janczuk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011, s. XXXIX.

405 A, Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 49.

4% A. Skorzynska, W poszukiwaniu miasta jako praxis, w: Kulturowe..., dz, cyt., s. 372.

407 M. de Certeau, L. Giard, P. Mayol, Wynalez¢..., dz. cyt., s.231.

408 Tamze.

409 Zob. Praktyki kulturalne..., dz. cyt.; ; M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt..

410 B, Fatyga, Teoria..., dz. cyt., s. 37.
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Praktyki bowiem, odsylajac do antropologicznego spojrzenia, s3 ukierunkowane
na badanie codziennego zycia — stawiaja, mowiagc za Skorzynska, teori¢ ,,z glowy na nogi”,
.na szorstki grunt rzeczywistosci”*!. Koncept praktyk, centralny w réznych teoriach
od Kulturalistycznego materializmu Williamsa do teorii pdl Bourdieu, ujawnial sie¢
w przerdéznych wariantach: ,,antropologicznie i etycznie pojetego obyczaju, lingwistycznie
rozumianej presupozycji, fenomenologicznie ujmowanej ,,wiedzy milczacej” czy potocznego
,haturalnego nastawienia”, Durkheimowskiego faktu spotecznego czy Weberowskiego
dziatania nakierowanego na warto$ci”**2. Odwolanie do kategorii praxis w badaniach
nad uczestnictwem w kulturze dzi§ ma miejsce szczegdlnie poprzez odwotanie do nurtow
neomaterialistycznych: wuje¢ relacyjnych spod znaku teorii aktora-sieci, ale takze
pragmatyzmu i performance studies.

Na codzienno$¢ zwraca jednak uwage takze kategoria doswiadczenia, wywodzaca si¢
z fenomenologii i nadajaca codziennosci znaczenie egzystencjalne. W nurcie tym codziennos$¢
»hie jest pod-rzeczywistoscig, usytuowang hierarchicznie ponizej, zreifikowanych:
spoteczenstwa, struktury czy systemu, ale jest podstawowa forma bycia dang

w doswiadczeniu”*3

. ,»,Nie chodzi tylko o wlaczanie w sfer¢ zainteresowan praktycznych
doswiadczen réznych kultur czy grup spolecznych, ale wskazanie na kulturowe sposoby
konstruowania afektywnos$ci, cielesno$ci, seksualnosci, politycznosci, jezykowosci
czy wiedzy*4,

Pytanie o codzienno$¢ poprzez kategori¢ doswiadczenia zwigzane jest m.in.
z cielesno$cig. Sulima pisze nawet, Ze ,,w pewnym sensie ,,cielesno$¢” zaanektowata pytania
filozoficzne, ktore chcieliby$my zada¢ codziennoéci*'®. Codzienne doswiadczanie kultury
oderwanej od zycia codziennego, jak moéwi Storey, odrozniata kategoria dystansu.
Oddzielajac czltowieka od dzieta sztuki w koncepcji kultury symbolicznej, wiaze si¢

416

on bowiem, jak podkres$la Fiske, takze z dystansem od reakcji ciata™®. ,,Zacheca on — mowi

badacz — do czci lub szacunku dla tekstu jako przedmiotu sztuki obdarzonego autentycznoscia
i wymagajacego kontemplacji”*'’. Oderwanie, o ktorym moéwi Storey, laczy sie
z autoteliczno$cia, jak 1 symbolicznoscig, ktorymi winna by¢ obdarzona kultura, ale takze

rezerwg wobec cielesno$ci wrazen. ,,Ten krytyczny i estetyczny dystans jest wiec wreszcie

41 A. Skérzynska, Praxis...,dz. cyt., s. 16.

412 Tamze, s. 231.

413 Tamze, s. 47.

414 Tamze, s. 289.

45 R, Sulima, Moda..., dz. cyt., s. 174.

416 ], Fiske, Cultural Studies, Routledge, London 1987, s. 154.
47, Storey, From..., dz. cyt., s. 153.
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wyznacznikiem rozréznienia migdzy tymi, ktorzy potrafia oddzieli¢ swoja kulture
od spotecznych i1 ekonomicznych warunkéw zycia codziennego, a tymi, ktorzy tego

2418

nie potrafig”*°. Opor podporzadkowanych, zdaniem Fiskego, opiera si¢ na odmowie

przyjecia owej zdystansowanej, zdekontekstualizowanej i antycielesnej perspektywy*%°.

Ciato jako miejsce oporu, a cielesnos¢ jako forma oddolnosci, sg dobrze znane w teorii
kultury przynajmniej od czasé6w Bachtina. Dla tego uczonego ,relacja migdzy ciatami
karnawatowymi a ciatem politycznym jest relacja metaforycznej transformacji: antagonizmy
spoleczne w ciele politycznym nabierajg wyrazistej, materialnej formy w inwersjach
1 nieporzadku cial w karnawale. Ciato staje si¢ dla Bachtina wyrazistym miejscem zycia ludzi
tylko w momentach, gdy opresyjny porzadek przeksztalca sic w wyzwoleficzy nietad”*%.
Jednoczesnie, jak pokazuje Fiske, dzisiejsze formy cielesno$ci kultury daleko wychodza poza
6w wydarzeniowy, od$wietny ,,na opak” model kultury. Cielesno$¢ jest dzi§ przymiotem
codziennego zanurzenia w kulturze popularnej.

Po pierwsze, 1 najwazniejsze, zmieniajg si¢ wiec konceptualizacje sfery codziennosci
kultury, ktéra z kategorii niedostrzezonej stala si¢ jedng z wiodacych w diagnozach
uczestnictwa w kulturze. Codzienno$¢ jest wigc zauwazong przestrzenia do$wiadczania
1 praktykowania. Kultura oddolna jako codzienna to przy tym nie tylko kultura codzienno$ci,
ale takze codzienno$¢ kultury. Moze wigc oznaczac nie tylko formy aktywnosci kulturalnej
praktykowane w zwigzku z zyciem powszednim (jak formy wspominania), ale takze
niezauwazang dotychczas sfere ,,robienia kultury” niekoniecznie zwigzang bezposrednio
z tworczym aktem: nawigzywaniem kontaktow, rozmawianiem czy chodzeniem po miescie.
Dostrzegt to m.in. Filiciak w badaniu Mfodzi i media, w ktorym pokazal, jak bardzo wymiar
uczestniczenia w kulturze nie daje si¢ oddzieli¢ od innych praktyk. W efekcie pytanie
0 uczestnictwo zastapiono analizg takich watkow, jak ,,formy wspotpracy w produkcji tresci
kulturowych, kompetencje estetyczne, hermeneutyczne czy spoleczne zwigzane
z poruszaniem si¢ w zalewie informacji, obrazéw 1 narracji, czy tworzenie warunkow
dla powstawania sieciowych zbiorowosci wokot praktyk kulturowych lub tekstow kultury’#??,

Zmieniajg si¢ nie tylko same konceptualizacje, ale znaczenie codziennych praktyk.
Jak wskazuje Rewers, ,Im bardziej wyksztatlcone i zamozne spoteczenstwo, tym bardziej

ro$nie w nim popyt na kultur¢ pojmowang inaczej niz robit to Wallis. Jego elitarystyczny

model zastepuje dzisiaj wysunigcie na pierwszy plan kultury codziennej, zwyczajne;j,

418 Tamze, s. 154.
419 Tamze, s. 156.
420 Tamze, s. 162.
421 M, Filiciak, M. Danielewicz, M. Halawa, Wprowadzenie: remediacja, w: Mfodzi..., dz. cyt., s. 8.
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popularnej, wreszcie — egalitarnej i przenikajgcej wszystkie aspekty zycia w mieScie,
stanowigcej jego materialng i symboliczng strukture”*?2,

Z drugiej strony, szczeg6lnie na skutek rozwoju technologii, zmieniajg si¢ takze
sposoby uczestnictwa. Dowartosciowanie codziennych praktyk kulturalnych moglo dokonac
sic w duzej mierze dzigki technologicznym przemianom, doprowadzajagcym
do upowszechnienia dostepu do kultury symbolicznej. W ostatnim czasie szczegodlnie
interesujacym dla praktyk kulturalnych wymiarem jest przepoczwarzenie si¢ w spoteczenstwo
sieci, a co za tym idzie, dezaktualizacja modernistycznego podzialu na czas pracy i czas
wolny. ,,Obecnie uwaza si¢, ze uczestnictwo w kulturze obejmuje catkowity czas aktywnosci
cztlowieka (a wigc takze zakupy, czynno$ci higieniczne i dbanie o cialo, praca itd.)”
— wskazujg autorzy Raportu o stanie i zréznicowaniu kultury miejskiej*>>. Na niemozliwo$é
wydzielenia strefy aktywnosci kulturalnej i pozostalych dziatan wskazuja tez autorzy wielu
innych diagnoz uczestnictwa w kulturze. Bachorz i Stachura za$ powiadaja: ,.kultura przestaje
byé domeng czasu wolnego, a staje sic domena zycia w ogéle”***. W takim ujeciu kultura
oddolna przestawataby by¢ ekskluzywna dziatalnoscig jakiej$ niszy aktywistow, ale raczej
unawykowiong praktyka kulturotworstwa.

Dostrzezenie potencjatu codziennych praktyk kulturowych we Wtoctawku to domena
chociazby Spoko Cafe, kawiarni, w ktorej na co dzien pije si¢ kawe, wydarzenia kulturalne
za$§ stanowig dos¢ niklg czes¢ aktywnosci wiascicieli. Spoko Cafe dziala kulturotworczo,
przyciagajac do siebie tych, ktorzy w innym przypadku wybraliby ofert¢ poza miastem.
Codzienne wpadanie na kawe buduje publicznos¢, ktora bierze tez udziat w wydarzeniach
kulturalnych, ale takze przebudowuje dyskursywnie mape Wloctawka z miasta, gdzie
,hic nie ma” na miasto, gdzie ,,wreszcie mozna napic si¢ porzadnej kawy”.

Codzienno$¢, ktora przeszta dtuga droge od kategorii niezauwazonej do niezwykle
silnie manifestujacej si¢ w Zyciu spolecznym, stata si¢ wigc kategoria hegemoniczna.
Tak dzieje si¢, zdaniem Sulimy, za sprawag przechwycenia jej przez ekonomig.
Te zbanalizowang codzienno$¢ — pisze badacz — kolonizuje zmediatyzowana kultura
konsumpcyjna, ktéra generuje ,niecodzienna codzienno$¢”*?®. W spoteczenstwach
nowoczesnych ,,zauwazenie” codziennosci wigzato si¢ z ,,odczarowaniem” $wiata i zycia,

w dobie ponowoczesnej codzienno$¢ zdaje si¢ podlega¢ procesowi ponownego

422 E, Rewers, Miejska...dz. cyt., s. 29.

423 W. Burszta, M. Duchowski, B. Fatyga i in., Raport o stanie i zréznicowaniu kultury miejskiej, \Warszawa
2009, s. 27, https://www.nck.pl/badania/raporty/996487038, [dostep: 02.02.2023].

424 A. Bachorz, K. Stachura, K. Stachura, W poszukiwaniu. .., dz. cyt., s. 13.

42 Tamze.
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»Zaczarowania” $§wiata 1 zycia, co potwierdza — mocno ugruntowana w naszym mysleniu
— formuta ,,magicznego $wiata konsumpcji” George’a Ritzera, gdzie maszynerie racjonalnosci
produkuja na szeroka skale magiczna aure™*?®. W tym ujeciu zatem codzienno$¢ nie jest tylko

atrybutem niesystemowej kultury oddolnej, ale takze tej dominujace;.

1.3. Autentyczno$¢

Rodzajem kodu, w ktérym funkcjonuje kultura oddolna, jest takze powigzanie jej
ze sferg tego, co autentyczne, samorodne, zywe. Autentyczno$¢ wystepujacg w relacji wobec
prawdy, Lambert Zuidervaart okre$la jako to, co ,,odstania intencje*?’. To postawa szczerosci
ekspresji ze swoim ukrytym ,,ja”, wobec ktorego przeciwstawione jest to, co tylko pozornie
wlasne*?. Poszukiwanie owej ukrytej, glebokiej sfery tozsamosci taczy si¢ z przekonaniem
o nieprzystawalnosci doznawanej kultury. Po pierwsze, nieprzystawalno$¢ ta zwigzana jest
z wymiarem instytucjonalnym utozsamianym ze sferag narzucong, wyuczong, zwigzang
z powinnos$ciowym modelem kultury jako sfery dazenia do doskonatosci. Po drugie,
z wymiarem ekonomicznym, zwigzanym Zz poczuciem nieszczerosci intencji kultury
konsumpcyjnej.

Autentyczno$¢ — a wigc przystawalno$¢ wytworéOw wobec wewnetrznego ,ja”
— pojawia si¢ czesto na okreslenie dziatan podejmowanych oddolnie. Tak inicjatywy oddolne
definiuje chociazby Hausner. Zdaniem badacza, kultura, w szczegolnos$ci za$ obszar ,,zywej
kultury” to obszar ,,takich praktyk kulturowych, ktére sa organiczne 1 autentyczne, nie ulegly
rutynizacji, a ich instytucjonalizacja przebiega oddolnie i nie podlega urzedowe;j

99429

standaryzacji W diagnozach badaczy samorodnos¢, spontaniczno$¢ wytaniania sie

towarzyszac kulturze oddolnej rozumianej whasnie jako ,.kultura zywa”*%,

Kultura autentyczna to taka, ktora nie jest fasadowa. Na kategori¢ t¢ powotuje si¢
Jacques Ranciere definiujgc, ze autentyczna dzialalno$¢ twoércza odrywa ciata spoteczne

od przypisanych im miejsc i ,,uwalnia od wszelkiego ograniczenia i funkcjonalnosci”*!.

426 R, Sulima, Moda...,dz. cyt., s. 180.

427 L. Zuidervaart, Artistic truth: Aesthetics, Discourse, and Imaginative Disclosure, Cambridge University
Press, Cambridge 2009, s. 126.

428 A, Niemczuk, Filozoficzna analiza ideatu autentycznosci, W:Miedzy autentycznosciq a udawaniem,
red. A. Kawalec, W. Daszkiewicz, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2013.

429 ), Hausner, Dziwny..., dz. cyt., s. 15.

430 A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 18.

431 J, Ranciére, Dissensus: On politics and aesthetics, Bloomsbury Academic, London — New York, 2010, s. 42.
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Jednak poczucie autentycznosci kultury jest zawsze konstrukcja $cisle ideologiczng®®.
Autentyczna inno$¢ Narrinyeri albo Kwakiutlow nie istnieje sama w sobie, lecz jest
kazdorazowo wytwarzana jako znak funkcjonujacy w pewnej relacji. Jak zauwaza
Olga Szmidt, ,,Dla dyskursu zatozycielskiego autentycznosci, ale takze jego wspotczesnej
formy, fundamentalne jest uczucie utraconego idealu, zagubionej bezposredniosci
1 szczero$ci, a wreszcie przeczucie, ze dzisiejsza autentyczno$¢ obarczona jest bledem
i niepelnosécig”™®®. Jak pisze badaczka bowiem, ,,od pierwszych tekstow, ujawniajacych
zmagania z autentycznoscia, jej ideat zdaje si¢ miniony i — nade wszystko — wyobrazony”43,
Etyka autentycznos$ci, powstata pod koniec XVIII wieku, ufundowana zostata na mysli
Shaftesbury’ego, Hutchesona, Rousseau i Herdera. Szczegodlnie duzy wplyw na rozwdj tego

%, ktorego

pojecia mial Rouseau, wystepujac przeciwko rozumowi instrumentalnemu*
opozycja mialoby by¢ Zycie w zgodzie z naturg. Owo peknigcie w kulturze ufundowane
jeszcze na mysli platonskiej w nowozytnej mys$li powraca za sprawa dialektycznej walki
migdzy kulturg a cywilizacja. ,,To, co <<moralne, naturalne, emanujace z glebi>>
(...) przeciwstawiano terminowi <<cywilizacja>>, ktéry pojmowano jako to, co <<pozornie
wlasciwe>> i powierzchowne”*%,

Do autentycznos$ci odnosita si¢ tez filozofia egzystencjalna, w szczegdlnosci Martina
Heideggera, gdzie autentyczno$¢ oznacza sposob bycia wlasciwy wobec ,,bycia samego,
a to znaczy wlasnego”*’, a takze filozofii Jeana-Paula Sartre’a, ktory mowi, ze ,,cztowiek jest
autentyczny wtedy, gdy w petni $wiadomie podejmuje i realizuje swoje samotnicze skazanie
na wolno$¢*®. Innym nurtem, na ktory z kolei wskazuje Andrzej Niemczuk, jest niemiecki
mistycyzm, w ktorym ,.funkcjonowato pojecie <iskierki>, <dna> lub <szczytu> duszy”**°.
Odlegle echa tych pradéw wida¢ w rozwazaniach dotyczacych niesystemowych dziatan
w kulturze, ktorym przypisuje si¢ wilasnie bycie nienarzucong przez nikogo sfera
samorealizacji.

Poszukiwanie autentyczno$ci kultury oddolnej rozpigte jest pomigdzy biegunami

indywidualizmu 1 wspdlnotowosci. Zwrot ekspresjonistyczny, powigzany z poszukiwaniem

432 E, Garland, R.J. Gordon, The Authentic. Authentic. Bushman Anthro-Tourism, ,,Visual Anthropology”, nr 12,
1999, s. 272-273.

433 Q. Szmidt, Autentycznosé: stan krytyczny. Problem autentycznosci w kulturze XXI wieku, \Wydawnictwo
Universitas, Krakow 2019, s. 13.

434 Tamze, s. 17.

435 3.J. Rouseau, Trzy rozprawy z filozofii spotecznej, thum. H. Elzenberg, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1956, za: P. Zanko, Pedagogie..., dz. Cyt., S. 42.

43 p_ Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 41.

437 Tamze, s. 28.

4% Tamze.

4% A, Niemczuk, Filozoficzna..., dz. cyt., s. 25.
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autentycznosci, ktoéry byt podstawg romantycznego poszukiwania prawdy we wlasnym
wnetrzu, wigze si¢ z przekonaniem o ekspresji jako wewngtrznym glosie, szczegdlnie
polaczonym ze sferg uczué, ktory umozliwia poznanie natury rzeczy**’. Tak rozumiana
autentycznos$¢, dotyczaca kultury 1 sztuki, powigzana jest wiec z rodzacym si¢
indywidualizmem. Paradygmat etyki autentycznosci — pisze Michat Januszkiewicz
— nie poszukuje ugruntowania w tym, co racjonalne, lecz zaklada, ze taki, a nie inny model
zycia jest po prostu wyrazem okreslonych preferencji jednostki, tego wszystkiego,
co jednostke pociaga, fascynuje i co jej odpowiada — nalezaloby tu mowi¢ o subiektywizmie
moralnym, wspartym przez ,staby relatywizm”. Tak rozumiana autentyczno$¢ taczy sie
z najbardziej konstytutywna cechg kultury oddolnej, to jest realizowania dziatah w wyniku
indywidualnych potrzeb, pasji i motywacji*+.

Autentyczno$¢ powigzana z indywidualizmem dotyczy szczegodlnie relacji w trojkacie
dzielo — artysta — odbiorca, ktory stat si¢ podstawa nowoczesnego uczestnictwa w kulturze.
Opozycja dla tak rozumianej autentyczno$ci jest kultura masowa, rozumiana jako sfera
nieautentyczna, poniewaz — PO pierwsze — nie stanowi ani wytworu ,ludu”, ani artysty,
nie jest zatem ekspresja jakich§ grupowych czy tez indywidualnych potrzeb. Po drugie zas,
to sfera manipulacyjna, poniewaz jej celem jest transakcja handlowa**?. Zdaniem Theodora
Adorno, celem ustandaryzowanych wytwordw jest wywotanie ustandaryzowanych reakcji.
W kulturze masowej, jak rozumiat ja Adorno, nie ma zatem mozliwosci wytworzenia
wspolnoty doswiadczania. To ,,przemysty kultury”, jak méwit niemiecki filozof i socjolog,
spowodowaty, ze za posrednictwem Srodkéw masowego komunikowania nastgpito nowe
rozgraniczenie — na nadawcow i odbiorcow. I to juz ono samo jest w tym ujeciu znamieniem
nieautentycznosci.

Zdaniem Adorna, utracona autentyczno$¢ dotyczy nie tylko zwigzku migdzy kultura
masowg a ,,cztowiekiem masowym”, ale takze relacji mi¢dzy dzietem a artystg. O relacji
tej wspominajg m.in. Luce Boltanski 1 Eva Chiapello. ,Krytyka artystyczna tkwigca
korzeniami w dziewigtnastowiecznej bohemie, czerpie z dwoch zrodet oburzenia przeciwko
kapitalizmowi: z jednej strony chodzi o zwigzane z nim odczarowanie 1 nieautentyczno$¢,

z drugiej — o opresje**®. Z podobnym rozréznieniem mamy do czynienia w przypadku ,,$wiata

440 Tamze.

441 Zob. S. Stowiniska, Sensy..., dz. cyt., s. 178.

42 Ch. Barker, Studia kulturowe. Teoria i praktyka, thum. A. Sadza, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 75.

443 C. Bishop, Partycypacja i spektakl, ,,Kultura Wspotczesna”, nr 2(77), 2013, s. 28.
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7444 | ebenswelt to ,,co§ danego,

przezywanego” Jurgena Habermasa 1 jego ,,systemu
zastanego, czego nie poddaje si¢ w watpliwo$¢ 1 co jest wspdlnym kognitywnym
i normatywnym ttem dla wszystkich cztonkéw danej wspdlnoty komunikacyjnej”*°. System
za$ to panstwo i gospodarka, tworzgca ramy operacyjne, oderwane od Lebensweltu na skutek
instytucjonalizacji i mediatyzacji*4®.

Autentycznos¢ odnosi si¢ jednak nie tylko do indywidualistycznej, utraconej relacji
cztowieka z kulturg, jak rozumiat to Adorno, ale takze do utraconej wspdlnotowosci kultury
dawnych communitas. W tym ujeciu kultura oddolna jest czym$ wigcej niz indywidualng
relacjg organizatora i tresci kultury, ale srodowiskiem zycia kulturalnego, w ktorym nastepuje
rodzaj powrotu do wspolnoty.

Punktem odniesienia dla tak rozumianej autentyczno$ci byla bez watpienia kultura
ludowa postawiona w opozycji wobec nowoczesnej kultury miejskiej. John Storey wskazuje
m.in. na jej spontaniczno$é wylaniania sig, samoustanawianie si¢ i wlasnie autentyczno$é**'.
Do takich uj¢¢ nawigzywat tez Frank Raymond Leavis, ktorego zdaniem kultura ludowa byta
,ztotym wiekiem spoteczno$ci organicznej”, posiadajacej okreslong ,kulture przezywana”.
To kultura autentyczna, ktdra ulegta rozpadowi, zdaniem uczonego, pod wptywem procesow

7448 - Jednak — jak stwierdza Fiske — w spoteczenstwach

standaryzacji 1 umasowienia
kapitalistycznych nie istnieje zadna tak zwana autentyczna kultura ludowa, wobec ktorej
mozna by mierzy¢ <<nieautentyczno$¢>> kultury masowej, dlatego optakiwanie utraty
autentycznosci jest jedynie bezowocnym przejawem romantycznej nostalgii”*4°,

Utrata autentyczno$ci, w  ktorej zar6wno wektor wspolnotowosci, jak
i indywidualizmu wymierzony jest w kluczowego adwersarza, jakim jest kultura masowa,
wigze si¢ zatem z przeciwstawnoscig wobec, tego, co przyniosta nowoczesno$¢. To wraz
z rozwojem industrializmu 1 kultury masowej uprawomocnit si¢ podzial na kulture
profesjonalng oraz amatorska, a co za tym idzie kulture instytucjonalna, nadawana przez
prawomocne kanaty komunikacji, a kultur¢ pozainstytucjonalng — tg, ktorg dzis kojarzymy
z kulturg oddolng. W $lad za tymi procesami pojawia si¢ takze kategoria (zawsze utracone;j)

autentyczno$ci, ktéra wiaze si¢ z poczuciem dystansu migdzy kultura a czlowiekiem.

444 p. Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 44.

45 R. Michalski, Przyczynek do filozoficznej genezy koncepcji Lebensweltu Jiirgena Habermasa, ,Kultura
1 Wartosci”, nr 26, 2018, s. 198.

46 ), Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, Przyczynek do krytyki rozumu funkcjonalnego,
thum. A. Kaniowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, t. 2, s. 234.

447, Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 4-5.

448 Ch. Baker, Studia..., dz. cyt., s. 66.

49 Tamze, s. 78.
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,» 10, Co antynowoczesne, mieni si¢ autentycznym: odwrot od nowoczesnosci zdaje si¢ dawac
nadzieje na dotarcie do owego zrodta”**°, pisze Olga Szmidt.

Owa antynowoczesnos¢ polega¢ miala m.in. na przemianie wigzi spotecznych
— poszukiwaniu zaginionej wspolnotowosci. Wraz z poczatkiem o$wiecenia owa pierwotng
kompletno$¢ zastgpity instrumentalne wigzi wtorne, dlatego wspolnotowos¢ pojawia sie
zawsze jako kategoria utracona. Jak zauwaza Tony Blackshaw, wspolnotowo$¢ to pojecie
romantyzujace, wspolnot¢ bowiem kojarzymy z czyms$ dobrym. Dzieje si¢ tak dlatego, ze, jak

wskazuje Zygmunt Bauman, wspolnotowosé jest zwigzana z nasza doxa.*>*

» Wspolnotowos¢
— przekonuje Blackshaw — jest totalna kompletnoscia, wszech§wiatem w miniaturze”*®2. Jest
bezczasowa i niezmienna.

Wydaje si¢, ze wilasnie ze wzgledu na swdj ideologiczny cig¢zar kategoria
autentyczno$ci powraca — zndéw konstruowana w opozycji wobec sztuczno$ci $wiata
— w ideologicznym projekcie kontrkultury, ktora, zdaniem Herberta Marcuse’a, ,.chciala
odzyskania jednostki z jej emocjami, afektami, relacjami z innymi ludzmi”*®
W przeciwstawno$ci wobec sztucznej, mieszczanskiej obyczajowosci. Autentyczna kultura
byla wigc kulturg powrotu do samego siebie, rozumianego jako powrot do swej natury. Byta
tym samym wylomem czynionym w spoleczenstwie nowoczesnym  poprzez
antynowoczesnos$¢ autentycznosci.

Z jednej strony kontrkulturowa autentyczno$¢ byla zwrotem indywidualistycznym,
poszukujagcym prawdy w sferze jednostkowego ducha, z drugiej strony jej poszukiwania
taczyly si¢ z =zaginiong sfera wspoOlnotowosci, ktérego narzedziem byla komuna,
owa kontrkulturowa communitas, a w po6zniejszym okresem — subkultury. Jak podkresla
Muggleton, ,,modernistyczng <<oryginalno$¢>> i1 <<autentyczno$¢>> subkultur definiuje si¢
w kategoriach proby poradzenia sobie z rzeczywistymi sprzecznos$ciami spotecznymi’**
,Problem autentycznosci dotyczy tego, co oznacza <<wlasciwa>> lub <<szczera>>

przynalezno$¢ do danej grupy”*®®

. »dzczera” przynalezno$¢ do danej grupy powigzana jest
za§ z momentem narodzin zbiorowej innowacji w ramach stylu klasy pracujacej. Poprzez

odniesienie do takiej normy teoretycznej ,,zachowanie danej subkultury mozna rozumie¢ jako

40 O, Szmidt, Autentycznosé..., dz. cyt., s. 114.

41 T, Blackshaw, Key..., dz. cyt., s. 1.

452 Tamze, s. 23.

453 B, Slosarski, Wielos¢ miedzy spontanicznosciq a organizacig, W: Kultury kontestacji. Dziedzictwo
kontrkultury i nowe ruchy spolecznego sprzeciwu, red. T. Maslanka, R. Wisniewski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 31.

44 D. Muggleton, Wewngtrz subkultury. Ponowoczesne znaczenie stylu, thum. A. Sadza, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2004, s. 61.

45 Tamze, s. 31.
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konstrukt charakteryzujacy si¢ dynamicznoscig, wewnetrzng (i autentyczng) opozycyjnoscig
oraz oporem®*®,

Tak rozumiana autentyczno$¢ jest, oczywiscie, konstruktem wyobrazonym. Jak pisze
Anthony Cohen, wspoélnota to nie tylko wynik oddziatywania splotu czynnikow, ale takze
wytwarzania poprzez symbole, takie jak wyznaczanie granic, norm i nawykow**’. Laczy sie
to takze z uznaniem jasnych i okreslonych granic przynaleznosci do grupy w przypadku
subkultury: ,,Konsekwencja skupienia uwagi na autentycznym pochodzeniu subkultur jest
postrzeganie ich jako wewng¢trznie spdjnych, o wyraznie wytyczonych zewngtrznych
granicach. Clarke mowi o ,abstrakcyjnych istotach subkultur (...) pozbawionych
sprzeczno$ci 1 <<czystych>>, Waters natomiast o ,,zamkni¢tej jednostce antropologicznej
(...) kategorii statycznej (...) zatrzymanej w czasie™*%8,

Autentyczno$¢ kultury oddolnej w konteks$cie wspdlnotowosci jawi si¢ zatem jako
— 7 jednej strony rudyment ,,pradawnej”, utraconej communitas, ktorej szuka si¢ chociazby
w kulturze peryferii, z drugiej w nowych projektach zmierzajacych do zrekonstruowania
wspolnotowosci w formach nowych wspolnot wynalezionych. W obu wypadkach kulture
te od doswiadczenia wspotczesnosci oddziela dystans czasu i prawidet przypisywanych owym
wydzielonym ,,strefom kulturowym”. Przypisywanie autentycznos$ci kulturze oddolnej wigzaé
si¢ wigc moze takze z przypisywaniem jej owych niedostepnych wspodtczesnosci atrybutow.
Moze by¢ zatem takze uromantycznianym wytwarzaniem wobec tej Kkultury dystansu,
oddzielajacego ,,zwykle zycie” od rzadzacego si¢ innymi prawami ,rezerwatu Indian
kultury”.

Wydawa¢ by sie moglo, ze skoro autentycznos¢ byla kategorig dekonstruujaca
nowoczesno$¢, dzi$ nie ma juz potrzeby si¢ na nig powotywac. Tak jednak si¢ nie dzieje.
Przede wszystkim dlatego, Ze, podobnie jak lokalno$¢ i1 codzienno$¢, jest kategorig sprzeciwu
wobec rezimow wywodzacej si¢ z nowoczesnosci wiladzy, zardwno instytucjonalnej,
jak 1 ekonomicznej. Autentycznos¢ kultury oddolnej w tym ujeciu jest wiec unikiem 1 oporem,
obejsciem wladzy poprzez umiejscowienie poza nowoczesnoscig. O ile wigc, kategorie
lokalnosci 1 codzienno$ci, wyznaczaty kulturze oddolnej konkretne miejsce w przestrzeni,
o tyle kategoria autentycznos$ci przyszpila kultur¢ oddolng w czasie — w czasie przeszlym
utraconej wspolnotowosci lub przysztym — tej dopiero budowanej. Odnajdowanie tych miejsc

moze by¢ wigc praktykowaniem wolnosci poprzez ucieczke.

45 Tamze, s. 32.

457 Zob. A. P. Cohen, Symboliczne konstruowanie wspéinoty, thum. K. Siekierski, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2023.

48 D, Muggleton, Wewngtrz..., dz. cyt., s. 33.
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Autentyczno$¢ podzielita los innych kontrkulturowych ideatlow — z przestrzeni niszy
przenikneta do glownego nurtu kultury i1 stala si¢ waznym skladnikiem tozsamosci
ponowoczesnej. Wariacja na temat autentyczno$ci i nieautentyczno$ci jest dzi§ chociazby

Debordowska wizja do$wiadczenia jako spektaklu*®®

, W ktorej rzeczywistos$¢ po staremu jest
peknieta na sfere ,,prawdy” i1 ,,uludy”. Zaposredniczona medialnie kultura konsumpcyjna
oddziela nas i wodzi na manowce, symuluje i przystania.

Jak wskazuje Andrzej Niemczyk, kategoria autentycznosci ulegla banalizacji,
manifestujac si¢ we wzorcach samorealizacji i karierze potencjalu osobowosciowego*®.
Z drugiej strony, zdaniem Weroniki Mackow i Jadwigi Zimpel ,,nacisk na autentyczno$é
wydaje sie szczegdlnie istotny w czasach niestabilnych, homogenicznych tozsamosci.”*®?.
Swietnie pokazuja to nie tylko kreacje autentycznej kultury, ale takze autentycznego miejsca.
Sharon Zukin mowi na przyktad, ze liczy si¢ nie tyle ,,bycie autentycznym, ile wytwarzanie
aury autentycznosci w celu wykorzystania jej jako przewagi nad nieutentycznoscig”*®?.
Autentycznos$¢ jako wywrotowa idea sprzeciwu wobec wiladzy zostata wiec w duzym stopniu
przechwycona przez jej rezimy napedzajace konsumpcje.

Powodem, dla ktorego kategoria autentyczno$ci w obszarze sektora kultury w dalszym
ciggu jest tak bardzo znaczaca, jest, po pierwsze, nadal niedokonczona dekonstrukcja
nowoczesnosci, ujawniajaca si¢, zdaniem badaczy, w sferze kultury instytucjonalnej, wciaz

poruszajacej sie po orbicie modernistycznego uniwersum?e3

. W tym wymiarze wskazywana
autentyczno$¢ kultury oddolnej $ciera si¢ z praktykowaniem jej powinno$ciowego modelu,
co z kolei zarzucane jest instytucjom. Autentyczno$¢ kultury bytaby tu zatem rozumiana jako
autentycznos$¢ kulturalnych potrzeb. Z diagnozami tymi zgadza si¢ takze cze$¢ dziataczy
oddolnych z Wtloctawka, okreslajac kulture instytucjonalng jako nieodpowiadajaca
na potrzeby odbiorcow, w przeciwienstwie do zywo reagujacej nan kultury oddolne;.
Autentyczna kultura to w takim ujeciu ,,nasza kultura” — kultura uczestnikow.

Z drugiej strony, postulat autentycznej kultury to wigc nie tylko kultura
»autentycznych potrzeb”, ale takze »autentycznych tworcow 1 organizatorow”.
»-My tym Zyjemy, my tutaj jemy obiady o godzinie 18:15, moglibySmy w ogole stad
nie wychodzi¢. My tu siadamy po calym dniu, rozmawiamy. Ktoéry urzednik tak robi?”

— mowi Alicja Gdanska o prowadzonej przez siebie ksiggarni. Jezeli spojrzymy

49 p, Zanko, Peadgogie..., dz. cyt., s. 46.

460 A, Niemczuk, Filozoficzna..., dz. cyt., s. 28.

41 W, Mackow, J. Zimpel, Rewitalizacja dzielnicy, w:Kulturowe..., dz. cyt., s. 465.

462 5. Zukin, Consuming Authenticity. From outposts of difference to means of exclusion, ,,Cultural Studies”,
t. 22, nr 5,2009, s. XII, za: W. Mackow, J. Zimpel, Rewitalizacja..., dz. cyt., s. 465.

463 B, Fatyga, Rekonstrukcja..., dz. cyt., s. 9-12.
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na przeciwstawnos¢ Habermasowskiego $wiata przezywanego i systemu, fatwo zgadnac,

ze autentyczno$¢ dziatan w kulturze bedzie przypisana tylko jednemu z tych biegunow.

2. Perspektywa tozsamosci — przypadek Wloctawka

»Arl Ari” — wola sasiad na mdj widok. ,,Ari Ari” — odpowiadam, machajac rgka
i wdaje si¢ w pogawedke o tym, jaki bedzie nastgpny spacer, co bedziemy gra¢ podczas
kolejnego kina plenerowego, kiedy ,,Kurier”. Sasiad jest samowolnym, nieformalnym
kurierem naszego czasopisma. Gdy ukazuje si¢ kolejny numer, bierze cz¢$¢ gazetek i roznosi
ludziom po domach. Ma statych czytelnikow, ktorzy czekaja na prenumerate. Dlatego musi
trzymaé reke na pulsie w sprawie aktualnych plandéw fundacji. Gdy mnie widzi, mysli:
,,Arl Ari”.

Ja coraz czg¢$ciej tez tak o sobie mys$le. Mam fundacyjny komputer, ktory wita mnie
hastem ,,Fundacja Ari Ari — zapraszamy”, fundacyjnym samochodem na bydgoskich tablicach
rejestracyjnych poruszam si¢ po Wioctawku. Moj pokoj to sktadzik réznych fundacyjnych
drukow 1 sprzetow. Gdy przychodzi kto§ do domu, czestuje go kawa i pocztowkami
Z ostatniego spaceru. Mama caty czas prosi mnie, zebym wyniosta wreszcie t¢ starg wystawe
wydrukowang na dwumetrowych standach, bo nie da si¢ wejs¢ do pomieszczenia.
Przedmiotéw przybywa, wylewaja si¢ do garazu i drugiego pokoju. Przybywa tez mnie,
bo z powodu mojej dziatalnos$ci coraz czgsciej przebywam w swoim rodzinnym domu.

Bez watpienia fundacja to wazna czg¢$¢ mojej tozsamosci. Jak bardzo, zdatam sobie
sprawe, gdy odbieralam nagrode od Prezydenta Miasta Wiloctawek za dziatania w miescie.
,»Dla Longina Graczyka” — bylo napisane na dyplomie 1 statuetce, ktérg odbieratam w imieniu
fundacji. Zrobilo mi si¢ przykro. Zrozumialam, ze tak bardzo utozsamiatam si¢ z dziataniami,
ktére wykonuje¢, ze nie dbatam o to, by moje projekty byly podpisywane moim nazwiskiem.
Tymczasem nie figuruj¢ przeciez ani w zarzadzie, ani w zadnych oficjalnych dokumentach.
»Jak ja stysze Fundacja Ari Ari, to mam panig przed oczami” — mowila na przyktad Lidia
Piechocka-Witczak z Centrum Kultury Browar B. Dlatego rzadko przypominam sobie,
ze przeciez fundacja to nie ja. A ja to nie fundacja.

W niniejszej czg$ci bede przyglada¢ si¢ dzialaniom wloctawskich kulturotwércow
z punktu widzenia ich znaczenia dla proceséw tozsamosciowych, uznajac, ze je ,,obserwowac

mozna najlepiej przez praktyki komunikacyjne i ekspresywne”*®. Wydaje sie,

464 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 214.
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ze w przypadku kulturotworcow, realizujgcych si¢ wtasnie w sferze dzialania, takie spojrzenie
jest szczegblnie uprawnione. Zgodnie z prakseologicznym nastawieniem bowiem, ,,Bycie
w $wiecie nie jest wlasciwoscig samych organizmow czy obiektow, lecz zalezy dopiero od ich
uczasowionych, dziataniowych relacji.”*®® Pokazuje to dobrze fragment rozmowy, jaka

odbylam z Longinem na temat tego, jak interpretujemy nasze kulturotworcze dziatania:

— Potrzeba okreslenia tozsamosci, szukania jakiegos oparcia egzystencji, zrozumienia,
poczucia kim jestesmy, dokqd i po co zmierzamy, co z tego wynika. Utwierdzam sie, zZe kolejne
warianty to wariacje na ten temat, czy to bedzie Ormiacha tesknigcy za Wielkg Armenig,
czy Pan Janusz z DKF Fabryka.

— Ze dziatanie oddolne mozina ujmowaé jako probe poradzenia sobie z pytaniem,
kim jestesmy?

— Tak gleboko, u posad swiata? Domniemywac, ze tak. Z roinymi wariantami,
ale tak — jest dzialanie, jakies, czyjes. Jest w tym jakas potrzeba, niepokdj, poszukiwanie.
Czy grupki, czy stadka. To chyba juz wtore — znaczy, wariant wtasnie, kolejny i kolejny.

— To nie jest cos takiego, ze ,urzqdzi¢ po swojemu fragment swiata, zbratac sie z nim”?
Czy bardziej poczucie przynaleznosci? Czy jedno i drugie?

— Mozna caly pakiet podlozy¢ tego... gnostycznego, nawet jesli w wulgarnej wersji.
Skqd przybyli, kim sq, dokgd zmierzajq.

- | co to daje, jakiej sobie udzielasz odpowiedzi?

- Odpowiedzi ,,sie¢ udzielajq”. To te, tamte dzialania, robienia, jakims tam sq
nieustajgcym odpowiadaniem i pytaniem. Caly czas na etapie dowiadywania sig, czego
nie wie, nie wiedzial i nie bedzie wiedziec.

- Cos w rodzaju ,, jestem, bo dziatam "?

- Jesli... Raczej odwrotnie, ,,dziatam, bo jestem”.

Mozna wigc powiedzie¢ za Ludwigiem Wittgensteinem, ze dziatania kulturotworcow

to ,,proces uczenia si¢, polegajacy na udoskonalaniu i rozwijaniu podmiotowej relacji

ze Swiatem”468,

465 Tamze, s. 309.
466 Tamze, s. 420.
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2.1. Kulturotworca w dzialaniu

Czas kulturotworcy dzieli si¢ na od$wietny czas wydarzenia kulturalnego 1 czas
codziennej pracy. Dla wigkszos$ci dziataczy to wiasnie wydarzenia sg centralnym punktem,
to do wydarzen odnoszg si¢ dziatacze w swoich rozmowach, to one stanowig wazne cezury,
pamigtane i przywolywane po latach. ,,Gdy byta u nas Stenka” — zaczyna opowies¢ Alicja
Gdanska. ,,To chyba byto na rozpoczecie wakacji” — przypomina sobie Wojciech Warecki.
Sama zresztg, jako dzialaczka i badaczka, jestem przykladem tego, jak bardzo iwenty staty si¢
dominujagce w przypadku myslenia o kulturze. Gdy rozpoczynam swoja prace badawcza
poswigcong inicjatywom oddolnym, w glowie mam przede wszystkim organizacje przez
kulturotworcow wydarzen artystycznych — koncertow, pokazow filmowych, wystaw.
Dostrzegam takze wydarzenia wychodzace poza konwencje artystyczng, jak gry miejskie
czy spacery historyczne. W duzej mierze jednak moje myslenie o inicjatywach oddolnych
wyznacza horyzont wydarzeniowosci.

Rzeczywiscie wydarzenie jest niecodziennym czasem dla kulturotworcy.
Do wydarzenia dlugo trzeba si¢ przygotowywac. ,,Organizacja takiego wydarzenia
to po prostu spada na wilasdciciela i wtedy on trzy dni, cztery, nie $pi. Jest na najwyzszych
obrotach.” — moéowi Alicja Gdanska. To do organizacji wydarzenia zmierzaja wszystkie
wysitki, nawet jezeli jest to seans filmowy odbywajacy si¢ raz w tygodniu w poniedziatki,
jak dzieje sie to w przypadku Izy Trojanowskiej i DKF ,,Osemka”.

Wydarzenie kulturalne postrzegane jest przez dziataczy jako co§ wyjatkowego,
jednoczesnie podkreslane jest coraz mniejsze rozgraniczenie migdzy tym, co §wigteczne,
a tym, co codzienne. ,,Kiedy$ to nie byto tak jak teraz, ze sobie idziesz z ulicy na wernisaz
— moéwi Agnieszka Podlasinska z Galerii Poddasze — No to bylto $wigto. I uwazam, ze to taka
troche strata jest. Nie mowie, zeby ludzie nie wchodzili z ulicy, ale Ze to przestalo by¢ takim
swietem, nie? Bo dla mnie to jest Swigto artysty 1 naprawde wielkie wydarzenie,
taki wernisaz”.

W przypadku inicjatyw, ktore otrzymuja granty, rytm dziatalno$ci wyznaczaja
nie tylko wydarzenia, ale takze cykl zycia projektu. Spolecznos¢ ludzi piszacych wnioski jest
niewielka, ale rozpoznaje si¢ z daleka. Spotyka si¢ na poczcie o potnocy ostatniego dnia
kazdego miesigca, by wysta¢ list z wnioskiem i pieczatka, ze nadano go przed deadlinem.
Przegladanie Witkaca (systemu generowania wnioskow, w ktorym dostepne sg otwarte
konkursy), polowanie na okazje, zmudne wypisywanie pol pelnych kalek z jezyka ekonomii

spotecznej w rodzaju ,,sposoby zaangazowania spotecznosci lokalnej” czy ,,wptyw na kapitat
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spoteczny”. Plusem jest powtarzalno$¢ rubryk. Wniosek dla grantodawcy przygotowuje si¢
kilka godzin, ale po kilku wypelionych podaniach mozna zorientowaé sie, ze pytania
sa wilasciwie te same. Zaczyna si¢ zonglowanie odpowiedziami z réznych pomystow,
powtarzanie i przeklejanie zdania z wniosku do innej instytucji czy sprzed roku. W efekcie
dziata¢ mozna 1 powinno si¢ wilasciwie seryjnie. Dlatego strategig Longina jest ,,strzela¢
we wszystko co si¢ rusza”, a ,,moze uda si¢ co$§ wyszarpa¢” — tego slowa uzywa i wydaje
mi si¢ to bardzo symptomatyczne.

Organizacje dziatajgce w obszarze grantow to jednak tylko niewielki wycinek
wloctawskich inicjatyw. Wiekszo$¢ z nich nie podejmuje prob starania si¢ o dofinansowania
lub robi to raczej incydentalnie. Jednak takze w przypadku inicjatyw, ktére nie maja
grantowych dofinansowan, podzial na czas od$wigtny (wydarzenia) 1 czas codzienny
(przygotowania do wydarzenia) pozostaje niezmienny. O ile bowiem projekt wykonywany
jest przez diugi odcinek czasu w zaciszu ,,warsztatu kultury”, o tyle wydarzenie jest
momentem zwienczajacym jesli nie catos¢ projektu, to jakis jego odcinek. To takze moment
,upublicznienia” projektu. Wiekszos$¢ z nich musi bowiem konczy¢ si¢ jakim$ wydarzeniem.
Jak zauwaza Tomasz Szlendak, ,,W Polsce, podobnie jak w krajach zachodnich
o rozwinietych rynkach kulturalnych, zaczyna obowiazywaé wielozmystowa kultura
iwentu*®’. Konstatacja ta z cala pewnoscig jest prawdziwa takze w stosunku do niewielkich
inicjatyw oddolnych, cho¢ proponowane przez kulturotworcéw wydarzenia istniejg raczej
w matej skali.

Trzeci rodzaj niejednorodno$ci czasu kulturotwoércy jest zwigzany z sezonowos$cia
inicjatyw oddolnych. Dla wielu z nich czasem kumulacji jest lato, gdy mozna organizowac
z powodzeniem wydarzenia plenerowe. Jest to znaczace z punktu widzenia tych inicjatyw,
ktére nie posiadaja stalego miejsca dziatania. Swoistym cyklem odznaczaja si¢ takze
konkursy grantowe. W przypadku stowarzyszen i fundacji poczatek roku jest okresem
ubiegania si¢ o granty, lato czasem ich realizacji, jesien gorgcym czasem konczenia projektow
a koniec roku zbiega si¢ najcze¢sciej z koniecznoscig rozliczen z grantodawcami.

W przypadku tych kulturotworcow, ktorzy o granty sie nie ubiegaja, praktyki zwigzane
z przygotowywaniem wydarzen sa naznaczone duza doza nieregularno$ci. Dziatacze
nie wiedza, czy i kiedy zorganizuja dane wydarzenie, jakie doktadnie dziatania beda
podejmowac. Zalezy to w duzej mierze od ich pracy i prywatnych zobowigzan. Na horyzoncie

majaczy wiec najczesciej jedynie kilka luzno rysujgcych si¢ punktow, flagowych wydarzen

47T, Szlendak, Wielozmystowa kultura iwentu, ,,Kultura Wspotczesna”, nr 4(66), 2010, s. 80.
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inicjatywy, przypisanych do jakiej$ pory roku, szczegdlnego $wigta, miesigca. Przyktadem
moga by¢ zaduszki muzyczne organizowane przez Wojciecha Wareckiego — jedyny pewny
1 staty punkt programu inicjatywy w roku.

W pozostatych przypadkach inicjatywy w wigkszosci opierajg si¢ na indywidualnych
pomystach organizatorow, czgsto powstajacych spontanicznie, jednak pozniej dlugo
kietkujacych w glowach organizatoréw, dojrzewajacych nieraz catymi latami. Niekiedy
kulturotwdrcy podejmuja proby zdobycia finansowania w zwigzku z jakim$ pomystem, czgsto
wielokrotnie. ,,W kazdym razie raczej to wychodzi od jakiej$ wizji, pomystu. A potem jest
szukanie powiedzmy gdzie§ tam wyjscia do finansowania”, méwi Dominik Cieslikiewicz,
lider Fundacji Ladowarka, jednej z nielicznych wloctawskich inicjatyw, ktora regularnie
finansuje pomysty w oparciu o granty.

Rownie czesto wydarzenia maja jednak charakter cykliczny i nawigzuja do kalendarza
tradycyjnych $wiat. Szczegélnie wida¢ to w dzialalnoSci Stowarzyszenia Starowka:
,,U nas bardzo duzo imprez i zabaw w plenerze organizujemy, takie jak na przyktad Dzien
Babci, mamy cykliczne zabawy karnawatowe, gdzie si¢ przebieramy w stroje. To jest w ogole
caly rok. Szukamy sobie stroju, zeby wyglada¢ najladniej, najpigkniej 1 bawimy sig.
Czy Dzien Kobiet, robimy tez Dzien Dziecka. Teraz na przykilad mieli§my wspaniate
spotkanie 21 marca, topienie Marzanny, byly z nami dzieciaczki z przedszkola”, wymienia
Grazyna Pawlowska.

Do $wiat nawigzuje takze Wojciech Warecki z imprezami w ramach Towarzystwa
Muzycznego Big Band. To ,,optatki”, ,,jajeczka”, Dzien Dziecka. W przypadku tej inicjatywy,
podobnie zresztg jak w przypadku grupy Pokochaj Wtoctawek, najwazniejszg impreza w roku
s3, co znamienne, $wigta listopadowe. To woéwczas odbywaja si¢ zaduszki muzyczne,
najwazniejsza impreza w roku. Druga najczesciej wymieniang impreza zwigzang
z tradycyjnym kalendarzem jest Dzien Dziecka, wymieniany zaréwno przez Spoko Cafe,
Fundacj¢ Ladowarka, Ksiegarni¢ Gdanscy, jak 1 Stowarzyszenie Starowka.

Do $wiatecznego kalendarza nawigzuje si¢ tworzac imprezy z mys$lag o konkretnej
kategorii wiekowej — jak w przypadku Dnia Dziecka czy Dnia Babci — ale takze z mysla
o konkretnej konwencji. I tak na przyktad grupa poetycka WZD co roku organizuje poetyckie
walentynki, ktore odbywaja si¢ w klubie Mistrz i Matgorzata. Przy czerwonych balonach
w ksztalcie serca czytane sg wowczas erotyki.

Waznym momentem spolecznej mobilizacji jest corocznie finat Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. Z tej okazji odbywaja sie koncerty inicjatyw oddolnych (wystgpowat
przez lata na przyktad zespot Krystal Band Wojciecha Wareckiego), swoje wydarzenia staraja
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si¢ organizowac takze wiloctawskie kulturotworcze kawiarnie (na przyktad Rejs czy Spoko
Cafe). Dzialacze czesto takze wystepuja w roli wolontariuszy WOSP. Wydaje sie,
ze popularno$¢ tego wydarzenia w $wiecie dziataczy wynika z tego, ze jest to $wieto
spotecznikow, tradycyjnie organizowane oddolnie. Takze cykliczny charakter o znanym mnie;j
wiece] przebiegu jest tym, co sprawia, ze inicjatorzy tak chetnie wilaczajg si¢ w dzialania
WOSP, nicktorzy za$ ten wlasnie moment traktuja jako szczegdlnie wazny.

Rodzajem cyklicznego wydarzenia wykorzystywanego w dziatalno$ci wtoctawskich
kulturotworcow sa takze Dni Wloctawka, z okazji ktoérych swag najwazniejsza dziatalnos$¢
co roku (do momentu wybuchu pandemii) organizowata grupa Pokochaj Wioctawek. Takze
inni kulturotwércy nawigzywali do $wigtowan oglaszanych przez miasto, cho¢ ograniczali si¢
do symbolicznej obecnosci. Mozna byto zobaczy¢ zatem stragan Dominika Cieslikiewicza
z gadzetami Fundacji Ladowarka podczas Festiwalu Fajansu Wloctawskiego, Stowarzyszenie
Starowka uczestniczylo za$§ w organizacji wloctawskich senioraliow. Uczestnictwo
w miejskich imprezach wcigz jednak pozostaje raczej aktywno$cig rzadka, wrecz
incydentalna, sprowadzajac si¢ raczej do kregu inicjatyw pozostajacych w orbicie wplywu
wiadzy lokalne;.

Oczywiscie  kulturotworcy  organizuja tez wydarzenia nieodnoszace — si¢
do tradycyjnych $wiat: wieczory autorskie zwienczajace pracg tworcza lokalnego poety,
warsztaty, koncerty. Widoczna jest jednak tendencja do tego, by poczatkowo jednorazowe
wydarzenia takze powtarza¢, nadawa¢ im charakter regularny, cykliczny. ,,Chciatabym, Zeby
to bylo takie wilasnie, mowie, cykliczne, chocby coroczne, czy tam wilasnie [z okazji]
Dni Wiloctawka — moéwi Malgorzata Wiankowska z grupy Pokochaj Wthoctawek
— No 1 te cmentarze tak naprawde, w sensie ci¢zko mi to nazwa¢ impreza, ale chodzi mi
o wydarzenie tak naprawdg. Jaka$ tam potrzeba byla, Zeby co$ tam zrobi¢ czy zadziatac”.

Czasami dziatacze wykorzystuja juz istniejace w spotecznej $wiadomosci
dni $wigteczne, a czasami sami je wytwarzaja. Przykladem moze by¢ tez doroczny wieczor
poetycki z okazji wydania almanachu grupy WZD. ,Jak wydatam <<Zakamarki>>,
to stwierdzitam, ze to begdzie stata forma raz w roku”, mowi Agata Jasinska. Liderka grupy
organizuje tez co roku urodziny WZD. Gdy bylam uczestniczka tej imprezy, dwoje
z czlonkéw grupy wreczyto Agacie z podzigkowaniem dtuga, czerwong roze.

Roéwniez nasza fundacja wykazuje probe prowadzenia dziatan w sposdb powtarzajacy
sie. Gdy raz udato si¢ otrzymaé¢ grant na projekt ,,Adaptacje. Literatura dla dzieci
1 mtodziezy”, Longin w kolejnym roku wnioskowat o to samo, majac nadziej¢, ze bedzie

to program, ktory zostanie z nami na stale. Podobnie wygladaty starania dotyczace projektu
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Wedrowny Uniwersytet Etnograficzny, ktory takze pojawit si¢ w dwoch odstonach (a potem
nie otrzymal wigcej dofinansowania), czy projektu ,.Dworce, fabryki, uzdrowiska. Historia
u podstaw”.

Jak widaé, kulturotworcy czgsto ogniskujg swoje dzialania wokot tego, co stanowi
dla wszystkich potencjalnych uczestnikow wydarzenia znajomy desygnat. Dopiero zmieniajac
fragmenty obchodéw dokonuja ich adaptacji i aktualizacji istniejacych formut. Czgsto mamy
przy tym do czynienia z tym, co Eric Hobsbawm nazywa tradycjag wynaleziong. To ,,zespot
dziatan o charakterze rytualnym lub symbolicznym, rzadzonych zazwyczaj przez jawnie badz
milczaco przyjete reguly; dzialania te majg wpaja¢ ludziom pewne warto$ci 1 normy
zachowania przez ciggte repetycje”*®. Przede wszystkim za$ maja, wytworzyé i wzmocnié
wiezi spoteczne. Mozna wigc poniekad przyréwnaé kulturotworcow do lokalnych demiurgow.
,,Urzadzi¢ po swojemu fragment §wiata® — mawiam czasem w odniesieniu do sensu swoich
dzialan, a moze w ogoble sensu zycia.

Podobnie jak dla czlowieka religijnego, czas dla kulturotworcy nie jest zatem
jednorodny i ciagly, a oprécz czasu $wieckiego, wystepuja interwaly czasu sakralnego?®®,
cho¢ czas od$wietny ma tu bardziej rys spoteczny niz kosmogoniczny i stuzy¢ ma raczej
podtrzymaniu/odrodzeniu/utrwaleniu wspolnoty. Rownoczesdnie, jako ze czas sakralny jest
powtarzalny, dziatalno$¢ oddolna wydaje si¢ bliska definicji kultury jako srodowiska zycia
wigzacego si¢ ,,z ideami stabilnosci 1 cigglosci, ktore rdwniez oplata zmienna 1 ro6znorodna

sie¢ wartosci i znaczen*’C.

Kulturotworcy wydaja si¢ zatem podtrzymywaé porzadek
regularnych, uwspolnotawiajacych praktyk. Jak stusznie zauwaza Malgorzata Jacyno,
»Wynika z tego, ze kultura na peryferiach coraz bardziej upodabnia si¢ do praktyk
wspotczesnej sztuki publicznej, ktorej celem jest wyczarowanie uspotecznienia”*’t. Dziatania
za$ spetniaja performatywng funkcje wytwarzania communitas.

Do wytwarzania communitas nawigzuja tez praktyki biesiadowania, ktorego celem jest

wspotbycie uczestnikow*’2.

Dziatania kultury oddolnej czesto zwigzane s3 bowiem
z jedzeniem 1 piciem. By¢ moze dlatego tak czesto wydarzenia oddolne odbywaja sie¢
w klubach, kawiarniach, restauracjach. W ten oto sposob do§wiadczenie kulturalne miesza si¢

ze sferg ludycznej konsumpcji.

468 E, Hobsbawm, Wprowadzenie. Wynajdywanie tradycji, w: Tradycja wynaleziona, red. E. Hobshawm,
T. Ranger, thum. M. Godyn, F. Godyn, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2008, s. 10.

469 M. Eliade, Sacrum, mit, historia. Wybor esejéw, thum. A. Tatarkiewicz, Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1974, s. 86.

470 B, Fatyga, Teoria..., dz. cyt.. 37.

471 M. Jacyno, Imaginaria...,dz. cyt., s. 62.

472 Zob. T. Szlendak, Wielozmystowa..., dz. cyt..
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Szczegbdlnie elementy biesiady w  wydarzeniach kulturalnych  widoczne
sa w imprezach czy nawet zwyczajnych zebraniach Stowarzyszenia Starowka, laczonych
z imieninami i1 innymi §wigtami. Na stolach pojawiaja si¢ ciasta, niezbednym elementem
spotkania jest kawa 1 herbata. Tak dzieje si¢ takze w przypadku innych inicjatyw.
1o jest regularnie na przyktad spotykanie przy kawie czy ciasteczku”, podsumowuje
spotkania swojej grupy poetyckiej WZD Agata Jasinska. ,,To jest kupa $miechu i zarazem
takie fajne spotkanie, bo siedzimy sobie przy kawie, przy herbacie, przy jakims$ ciasteczku”,
opowiada Grazyna Pawtowska, prezeska Stowarzyszenia Starowka. ,,Spotykamy si¢ razem
1 pijemy te napoje”, méwi Alicja Gdanska z Ksiegarni Gdanscy.

Role zmystu smaku szczegolnie wida¢ w przypadku kawiarni Spoko Cafe, wokoét
ktorych osnuwa wydarzenia kulturalne Patryk Ciechanowski. I tak na przyktad spotkanie
grupy ,,Refleksy literackie” juz w tytule wydarzenia brzmiato jednoznacznie: ,,Warsztaty
literackie przy kawie”. W trakcie spotkania uczestnicy zamawiajg tort bezowy 1 cappuccino.
,Pija na przyktad tylko raz w tygodniu kawg, jakby nie sg, ze tak powiem, takimi kawoszami
codziennymi, ale to jest dla nich co$ takiego od$wigtnego”, méwi Patryk Ciechanowski.

Oprocz kawy, uczestnikow scala takze piwo. Dla grupy WZD miejscem spotkan jest
przede wszystkim Cafe Mistrz i Malgorzata. W trakcie spotkania wszyscy uczestnicy sacza
Tyskie lub Ksigzgce. Podobnie dzieje si¢ w trakcie wydarzen Wojciecha Wareckiego, gdzie
w Marinie w kolejce do kasy powtarza si¢ jedno i to samo zamowienie. Czasami uczestnicy
zamawiajg takze cole¢ — poniewaz Marina znajduje si¢ w miejscu, do ktoérego trudno dojechaé
komunikacjg publiczna, wielu uczestnikow imprezy jest wigc kierowcami.

Wyjscie zaréwno na kawe, jak 1 na piwo, ten rodzaj nieustannie przywotywanego
pretekstu do spotkania towarzyskiego, w szerszym konteks$cie staje si¢ atrybutem jesli nie
niezbednym, to z pewnoscig ulatwiajacym integracyjna funkcje¢ wydarzenia kulturalnego.
Z jednej strony jedzenie i picie wzmacnia niecodzienng specyfik¢ wydarzenia kulturalnego,
samo w sobie bowiem konsumowanie poza domem ma charakter od$wigtny. Z drugiej strony
to wilasnie jedzenie i picie stuzy oswajaniu doswiadczenia kulturalnego, ktére w ten sposob
staje si¢ blizsze, bardziej dostgpne. Oto bowiem nawet jesli wiersz okaze si¢ niezrozumiaty,
film nudny czy koncert nieudany, pozostaje jeszcze jeden rodzaj uczty — uczta smakow. Kawa
1 ciastko doceniajg zar6wno uczestnicy, jak i1 kulturotworcy. Longin moéwi na przyktad,
ze w calym spotkaniu to wtasnie dobre jedzenie jest najwazniejsze, daje bowiem poczucie
uczestnictwa w czyms§ szczegdlnym, wspdlnotowym.

Dziatacze zatem poprzez swoje inicjatywy wytwarzaja rodzaj nowej, S$wieckiej

odswietnosci. Nie jest to jednak ,,wielka od§wigtno$¢”: jesli $wieta, to raczej Dzien Babci
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czy pierwszy dzien lata, niz Wielkanoc czy Boze Narodzenie; jesli wydarzenie kulturalne,
to raczej coponiedziatkowy seans dyskusyjnego klubu filmowego, niz festyn. ,Mata
odswietnos¢” kultury oddolnej przypomina raczej §wiecenie ,,niedzieli zwyktej” niz wesele.
Tym samym jawi si¢ jako rodzaj kontrhegemonii zawieszonej mig¢dzy publicznym
karnawatem megaceremoniatéw, a sprywatyzowanym uczestnictwie w sub$wiatach*”® — tymi
dwoma rodzajami uczestnictwa w kulturze, stusznie wskazanych przez Krzysztofa
Olechnickiego i Tomasza Szlendaka jako obecnie dominujace.

»Nowa $wigtecznos¢” jest nie tylko niespektakularna, ale takze zdesakralizowana.
Swietnie pokazuje to konwencja wydarzen przyjeta przez Agate Jasinska, ktora celowo
rezygnuje z tradycyjnych formut odczytéw poezji podczas wieczoréw autorskich na rzecz
spotkan w kawiarniach, podczas ktorych mozna zaprezentowac¢ swoj wiersz migdzy kuflem
piwa a rozmowa z przyjaciotmi. Sama liderka takze traktuje swoje obowigzki gospodyni
bardzo swobodnie: znika na dilugie kwadranse na papierosa, pijac piwo i rozmawiajac
jak gdyby nigdy nic ze znajomymi. Te przerwy i momenty zawieszen, powoduja,
ze wydarzenie staje si¢ czegScig szerszej kultury kawiarnianej, jest jednym z elementow
wieczoru spedzonego przy szklance ulubionego trunku z przyjaciotmi. ,,Ludzie tez wpadaja
w taki jakby.. w taka rol¢ wlasnie. Bardzo w to wchodzag — mowi Agata Jasinska
— A mi si¢ nie podoba to, ze ja si¢ po prostu denerwuje. Jak ja zauwazylam, ze co$ mi si¢ nie
podoba, to w myslach sobie pomyslatam, po co ty tak robisz Agata? Wez dwa oddechy
1 tak jak powinno by¢, naturalnie. I przestalam si¢ stresowac, bo jak si¢ cztowiek denerwuje,
to si¢ zawiesza do zbednych momentow”.

Podobnie postgpuje wielu innych kulturotworcow. Alicja Gdanska, gdy wita gosci,
mowi do nich jezykiem, ktoéry wydaje si¢ lekko nieporadny, jak gdyby robita to pierwszy raz,
mimo, ze wydarzen w ksiggarni odbywa si¢ wiele. Znam t¢ maniere, w ktdrag sama czasami
wpadam — mam wrazenie, ze je$li bede méwita potocznym jezykiem, pozwalajac sobie
na chrzaknigcia, zawieszenia 1 wtrety, stang si¢ dla odbiorcy bardziej swojska. Bardzo zalezy
mi za$ na tym, by nie budowa¢ dystansu mi¢dzy sobg a uczestnikami — juz zreszta sama rola
prowadzacej bardzo mi nie ,,lezy”. Mam wrazenie, ze nie odpowiada ona takze wielu innym
kulturotwoércom, ktorzy zaréwno jezykiem, jak 1 poza demonstruja, ze Zzle czuja si¢
w tej nadawczo-odbiorczej formule. Widze to takze w tych nielicznych razach, gdy podczas
wydarzeh przemawia przez mikrofon Longin, ktory zawsze wzbrania si¢ przed wszelkimi

barierami, scenami, podwyzszeniami. Gdy juz musi przemowié, ucieka w bok, celowo

473 Zob. K. Olechnicki, T. Szlendak, Nowe..., dz. cyt..
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zamienia przemoOwienie w rozmowe, zamieniajgc wiasciwie rolami siebie 1 odbiorcow.
Zamiast wigc opowiadaé, zadaje pytania.

Desakralizacja wydarzenia kulturalnego odbywa si¢ jednak takze nieintencjonalnie.
Wystawy, koncerty 1 wszelkie innego rodzaju wydarzenia odbywaja si¢ nie tylko
w kawiarniach czy klubach, ale takze w przestrzeni publicznej — na ulicach, skwerach, matych
placykach czy nawet podworkach. Przyktadem moga by¢ koncerty podwoérkowe Fundacji
Ladowarka, organizowane Vvis a Vis kamienic ulicy Legskiej, w ,,Gwozdziarni”, gdzie
pofabryczne budynki sgsiadujg z tymi zamieszkanymi przez wiloctawian. W ten sposob
doswiadczenie kultury staje si¢ doswiadczeniem splatanym z codziennym zyciem. Podczas
koncertow pojawiaja si¢ mieszkancy wracajacy ze sklepu, niektorzy przychodza w domowych
ubraniach, dresach albo kapciach. Przystaja na chwilg lub siadaja na lezaku, a potem ruszaja
dalej. Nie ogranicza ich moment rozpoczecia koncertu lub jego zakonczenia.

W duzym stopniu jest to efekt specyficznego umiejscowienia dziataczy oddolnych.
Wystepowanie w kawiarniach czesto wynika tylez z przemyslanej strategii ,,wyjscia z kultura
do ludzi”, przypominajacg hasta sztuki nowoczesnej, ktéra postulowata opuszczenie
budynkéw galerii, co zwyczajnej koniecznosci — braku miejsca, w ktorym inicjatywa moze
zorganizowa¢ wystawe czy koncert. To wlasnie brak, po raz kolejny, staje si¢ zatem
no$nikiem znaczen; sprawia, ze inicjatywa wtornie zaczyna desakralizowa¢ doswiadczenie
sztuki, mieszajac ja z do$wiadczeniem codziennego zycia, spacerOw po miescie, zakupow,
jedzenia czy pogawedki z sgsiadami.

Rownie wazne, co wydarzenia s3 jednak dla kulturotworcy dziatania wokot
organizacji wydarzenia. To wtasnie praktyki sg bowiem dla wystepu rodzajem ,,zaplecza”
czy ,,narzedziowni”.*’* To warsztat kultury, w ktérym wykuwane jest zmudnie to, co pozniej
zostaje publicznie zaprezentowane, ale takZze wuprzatane sa narzgdzia 1 dekoracje

po ,.spektaklu™4"®

— na przyktad rozliczane s3 granty. ,,JJakie$ informacje do urzedu wysytam,
wypisuje, wyklejam, wszystko jest wlasnorgecznie zrobione, roznosz¢ w wigkszosci sama.
No do urzgdu to wiadomo, ze ida, a tak to, no to tam roznosze, czy tam rozitoze.
(...) Jezdzenie, umawianie si¢, potem pojechanie po prace, bo w wigkszosci ja sama
je przywoze swoim samochodem. (...) 130 obrazoéw, i kazdy trzeba bylo gwozdziami,
dwa gwozdzie wbi¢ 1 linki, w sensie drut”, Agnieszka Podlasinska wylicza czynnosci

przygotowujace do wernisazu.

W wielu przypadkach to wtasnie przygotowanie wydarzen jest przestrzenig satysfakcji

474 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 399.
475 E. Goffman, Czlowiek..., dz. cyt., s. 45.
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kulturotworcow. Mowi o tym wprost wlasnie Agnieszka Podlasinska: ,,Najpierw wlaztam
na strych, uprzeze posciagalam wszystkie, takze te konskie. Wszystkie akcesoria pod koto,
wszystko to posciggatam, poprzywozitam, wigc tego byto bardzo duzo. Takich akcesoriow,
wiesz, takich jak wiejskie siano przytargatam, zeby to wszystko tak pasowato, wiesz,
do zdje¢, ktore byly. No dla mnie to jest takie uzupelienie wystawy (...),,[Mozna] troche
wykazac¢ si¢ kreatywnoscia. No ja si¢ wlasnie wtedy spelniam catkowicie”.

Czynnosci przygotowujace do wydarzenia to dni i tygodnie obmyS$lania, zwozenia
1 zawozenia przedmiotow, negocjowania z ludzmi, opracowywania materiatlow graficznych,
wieszania plakatow 1 realizacji artystycznej. Kultura dla kulturotworcow to wiec przede
wszystkim kultura zanurzona w sferze praxis: zwigzana z wykonywaniem czynnosci nie tylko
tworczych, ale takze prozaicznych — owa wymieniana przez Michela de Certeau, Luce’a
Giarda i Pierre’a Mayola operacyjno$¢ kultury, ktora ,,podtrzymuje i organizuje”*®.

Takze do$wiadczenie kultury organizatora dziatah oddolnych to doswiadczenie
zdesakralizowane. Skrajnym, cho¢ by¢ moze dobrze obrazujagcym przyktadem, jest praca
z dziedzictwem na cmentarzach. Gdy pierwszy raz zjawiamy si¢ na nich z nauczycielami,
ci czesto staraja si¢ zachowad przynajmniej czeSciowo elementy obcowania z sacrum.
,»Nie chodzcie po grobach”, ,Nie krzyczcie”, ,,Zachowujcie si¢, jesteScie na cmentarzu”
— mowig uczniom. Zupetnie inaczej wyglada nasze doswiadczenie: rozkopywania nagrobkow,
przewracania plyt, calej tej pracy idacej rami¢ w rami¢ z gloSnymi $miechami, a czasem
dosadnymi komentarzami. Konserwatorzy wola wigc przyjecha¢ na cmentarz sami, poniewaz
moga przy pracy opowiada¢ ghupie dowcipy 1 pi¢ piwo. Praca z dang materia powoduje,
ze staje si¢ ona wlasnie materialna.

Doswiadczenie pracy na cmentarzu jest doswiadczeniem przekroczenia roli patrzacego
na rzecz roli pracujacego, odczuwajacego za pomoca intelektu na rzecz doswiadczenia
cialem. Podczas pracy cmentarz odczuwany jest wielozmystowo — zbieramy rosliny,
by stworzy¢ etnobotaniczne opowiesci, kopiemy w ziemi, doswiadczamy bardzo ludzkich
odczu¢ — wysitku podnoszenia kamienia, potu, zmeczenia, gtodu, pragnienia. Na cmentarzu
jemy kanapki, w trakcie pracy myslimy o trywialnych czynno$ciach. Przekraczanie granic
sacrum jest doswiadczeniem pracy, przeksztalcania, zmiany, nie za$ obserwacji. Oto wilasnie
kultura odrzucajgca kategorie dystansu, w tym dystansu do reakcji ciata*’”.

W mniejszym nat¢zeniu, lecz jednak, desakralizacja poprzez praxis dotyczy takze

innych dziatan kulturotworcow. Widz przychodzacy na seans, uczestnik koncertu

478M. de Certeau, L. Giard, P. Mayol, Wynalezé..., dz. cyt., s.231.
477 ], Fiske, Cultural..., dz. cyt., s. 154.
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czy wystawy pozostaje w roli osoby, ktora do§wiadcza kultury przedstawianej mu w postaci
oferty kulturalnej. W przeciwienstwie do niego, dziatacz kultur¢ praktykuje, wytwarza,
nieustannie przy niej majstruje, nawet wtedy, gdy koncowy efekt przygotowan przedstawia
publicznosci. Zatem gdy odbiorcy podczas koncertu sg zajeci stuchaniem muzyki, dziatacz
stucha, czy dzwickowiec dobrze wykonuje swojg prace, robi zdj¢cia, czeka na moment, gdy
muzycy skonczg graé¢, by zapowiedzie¢ kolejny punkt programu, informuje, gdzie jest toaleta,
dostawia brakujace krzesetka, umawia kolejny biznes z lokalnym decydentem, dzigkuje
zaangazowanej pani z domu kultury, patrzy czy nie przewrdcily si¢ kwiatki, ktore ma wreczy¢
po wystepie burmistrzowi, rozdaje ulotki 1 wykonuje milion innych czynnosci,
sprowadzajacych jego doswiadczenie na ziemig.

Podczas jednego z koncertow organizowanych przez Fundacje Ladowarka, na ktory
wybratam si¢ z kolezanka, zorientowatam si¢, jak bardzo moje doswiadczenie kultury
przesigknigte jest aktywistycznym paradygmatem. Podczas gdy FEliza stuchata muzyki,
ja rozgladalam si¢ na boki, szukajac wzrokiem znajomych, wypatrywatam okazji, by
zamieni¢ par¢ stow z Dominikiem, dzwigkowcem, ludzmi z Browaru. Patrzac na zastuchang
Elize, zdatam sobie sprawe, ze tak wygladaja wszystkie ,,nasze” wydarzenia.

Wydaje sig, ze dla dziataczy szczegdlne znaczenie ma wlasnie zanurzenie si¢ w $wiat
kultury poprzez dziatanie i1 przeksztatcanie. Gdyby przyroéwna¢ wydarzenie kulturalne
do $wieta, dzialacz bylby tradycyjng gospodynia, ktéra do $wigt dlugo sie przygotowuje,
a potem w trakcie proszonego obiadu nie ma czasu usia$§¢, bo musi pilnowaé potraw
w kuchni. Dziatacz wigc nawet w trakcie kulminacyjnego momentu nie tylko jest na scenie,
ale takze nieustajgco zaglada za kulisy, a czgsto wiasnie w sferze kulisow gtownie przebywa.

Nie oznacza to bynajmniej, ze dziatacze nie stuchajg muzyki czy nie ogladajg filméw.
I tak na przykfad caty salon Izy Trojanowskiej zajmuja pltyty DVD z filmami. Wszystkie
rozmowy z lza, predzej czy pozniej schodza na temat filméw, ktore ostatnio ogladata.
Wieczory Iza spedza wlasnie ogladajac filmy. Kazdy z nich oglada jednak nie tylko jako tres¢
artystyczng, ale takze pretekst do wlasnej aktywnosci — czy warto ten film pokazad
na seansach DKF, w jakim kontek$cie: moze przed $swigtami, gdy potrzebny jest lekki, ciepty
klimat, a moze tuz przed Blue Monday, by jako$ podnie$¢ na duchu widzoé6w spragnionych
swiatta. To codzienno$¢ jest zatem ,wymiarem rzeczywisto$ci, w ktorym dochodzi
do subiektywizacji i aktualizacji w dziataniach”,*”® to w konteksturze praktyk drzemie

ich transformacyijny potencjat*’®.

478 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 89.
419 T. R. Schatzki, The Site..., dz. cyt., s. XI.
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Podobnie jest ze mna, gdy ogladam wystawy — réwnie wazne przy ich ogladaniu jest
dla mnie, jak zostaly zrobione: szukam stopki z logami, zrddet finansowania, pukam
w plekse, by sprawdzi¢ czy to plastik czy szklo, patrzg, jakie graficzne i narracyjne
rozwigzania zostaty wprowadzone przez tworce przy przedstawianiu tematu.

Gdy przyjrze¢ si¢ blizej dziatalnosci inicjatyw oddolnych, okazuje si¢ jednak,
ze w przypadku niektérych z nich organizacja wydarzen to tylko czg¢$¢ dziatalnosci. Dopiero
pandemia i brak mozliwo$ci organizacji wydarzen w dlugich odcinkach czasowych sprawia,
ze zwracam uwage na istotno$¢ praktyk samych w sobie, a nie tylko w ich ,,warsztatowym”,
przygotowawczym charakterze. Okazato si¢ bowiem, ze duza cze$¢ kulturotwoércow miata
w dalszym ciggu potrzebe dziataé. Grupa WZD spotykata si¢ potajemnie w michelinskim
lesie, a cztonkowie grupy Pokochaj Wtoctawek zamiast w Rejsie, umawiali si¢ w Parku
im. Henryka Sienkiewicza, Spoko Cafe utworzyto wirtualng spoteczno$¢ kawiarniang Spoko
po godzinach.

Podczas gdy wydarzenia pozostaja otwarte dla publicznosci, praktyki dnia
codziennego pozostaja niecjawnym wymiarem zycia Kulturalnego, dostgpnym jedynie
dla wtajemniczonych. W przypadku WZD, grupa internetowa byla wynikiem spotkan
1 $wiadomie podejmowang proba scalenia spoleczno$ci. ,Jak ja tych ludzi zebratam,
juz miatam t3 ekipg, ktéra miala by¢ tutaj w Zakamarkach, utworzylam grupe
na Messengerze, zeby mie¢ kontakt ze wszystkimi naraz 1 nie pisa¢ do kazdego z osobna.
I kto§ tam stwierdzil: stuchaj, wez to zrob na Facebooku, bo co chwile¢ mi tu plumka
wiadomos$¢. Ja moéwig, no dobra, zrobimy prywatng. No i powstala WZD prywatne.
(...) Sporo jest 0sob, ktore zaczynaja dopiero pisac, nie chca, zeby to czytat kazdy”. Oprécz
grupy prywatnej istnieje jednak takze grupa publiczna. ,,Filarem jest WZD. I jakby gléwnym
punktem zwrotnym byt WZD ten prywatny, na ktorym wlasnie robi si¢ warsztaty, takie rozne
rozmowy, zajecia. A pdzniej wymyslitam, ze trzeba by troszke szerzej wyjs¢ do ludzi
1 powstal WZD Official. I tam tez sg wstawiane te wydarzenia, ktére my organizujemy:
promocje wieczorow poezji, wieczorki autorskie”.

Dziatania nakierowane na integracj¢ cztonkow mozna okre§li¢ mianem dziatan
podtrzymujacych. To miedzy innymi praktyki integrujace cztonkéw. Swietnym przyktadem
jest rozbudowany, internetowy komponent dzialania grupy WZD, ktéra pomigdzy otwartymi
dla publiczno$ci wydarzeniami w przestrzeni publicznej organizuje w zamknietej grupie
facebookowej internetowg sztafete poezji. Na zadany temat cztonkowie piszg wiersze, ktore
umieszczaja w komentarzu do posta, informujacego o temacie tygodnia. Wygrany otrzymuje

przywilej wyboru kolejnego tematu, on takze decyduje, kto w przysztym tygodniu zostanie
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zwyciezcg. Praktyka trwajaca juz kilka lat jest okazja do integracji cztonkdw, ale takze ciaglej
aktywnos$ci tworczej. Zostata ona §wiadomie wprowadzona przez liderke, ktéra chciata
w ten sposob zwigkszy¢ mozliwosci interakcji cztonkow grupy.

Bywa takze odwrotnie: to dziatanie spaja grupe. ,,Na wiosn¢ samo sprzatanie lisci,
za przeproszeniem, z drogi. To jest zawsze fajna akcja, kiedy ludzie przychodzg, kto$ tam
piwko wypije, kto$ papieroska zapali, pogada z kolegami. Posnuje plany na najblizszy sezon.
A p6zniej jest jak jest, wiadomo. Ale to takie wlasnie, ta integracyjno$¢ jest tez bardzo
wazna”, mowi Wojciech Warecki. Inny przyktad podaje Malgorzata Wiankowska z Pokochaj
Wioctawek. ,,Ta wierzba, ktora byta do wyciecia, ona ma imi¢ Szamanka dla nas, [nazwa]
byla przez nas nadana. I uratowaliSmy ja tutaj”. Ten swoisty mit zalozycielski grupy
wspolnego skutecznego dziatania w imi¢ wartosci, jakag w tym wypadku byto drzewo bedace
charakterystycznym elementem Wtoctawka, scala grupe, zapewniajac jej wzgledna trwato$¢.

Roéwnoczesnie jednak wydaje sie, ze w wielu wypadkach nie praktyki, ale wydarzenia
maja charakter podtrzymujacy. Sa bowiem pretekstem do podtrzymania aktywnosci — celem
lub zatozeniem, ktoére stanowi uzasadnienie dla trwania. Gdy zatem zwotywane s3 proby
zespolu, na horyzoncie majaczy wystep, ktéry mobilizuje do podtrzymywania regularnych
praktyk. Bywa tez odwrotnie: to spotkania staja si¢ motorem do dalszej aktywnosci. Tak byto
z grupg Pokochaj Wiloclawek, ktora zaczeta spotykaé si¢ w $wiecie offline’owym,
gdy aktywno$¢ internetowa stala si¢ juz bardzo intensywna. Wstawianie postow
z ciekawostkami historycznymi sprawito, ze wytworzyta si¢ wspolnota zainteresowan, ktora
nastepnie uruchomita konieczno$¢ zorganizowania spotkania. Te z kolei zaowocowaty checia
zorganizowania wydarzenia w przestrzeni publicznej. Praktyki majg zatem potencjat
podtrzymujacy trwanie grupy, scalajacy 1 motywujacy do dalszych dziatan. To wytwarzanie
ruchomej wspolnoty zogniskowanej wokot zainteresowan, ktora dopiero w dalszej kolejnosci
wytwarza wspodlne cele i spoleczne zaangazowanie.

Praktyki podtrzymujace nakierowane na integracje to takze funkcja stabilizujgca
bardzo ptynne formuly grupowego trwania, jakimi sa inicjatywy oddolne. Swoista
ekskluzywno$§¢ 1 niejawno$¢ z pewnoscig bowiem ma moc Wwzmacniajaca poczucie
przynaleznosci tak rozmyte w przypadku $rodowisk luzno tylko zogniskowanych wokot

lidera.
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2.2. Tozsamos$¢ dzialacza

Agnieszka Podlasinska, tworczyni Galerii Poddasze, ma burz¢ rudych wloséw
1 nie znosi pustych, biatych §cian. Tego samego uczy swoich uczniéw. ,,Co mi si¢ podoba,
ze juz pusta $ciana ich razi. To juz jest dla mnie duzo, naprawdg. Tak jak u mnie, widzisz?
Nie ma wilasciwie pustej $ciany. Pusta §ciana mnie przeraza. I ich zaczyna tez".

Agnieszka pracuje w szkole jako bibliotekarka. ,,Ta biblioteka, no to po prostu
dla mnie to jest kula, znaczy nie chce powiedzieé¢, ze pomylka, bo to moze nie 0 to chodzi,
ale dla mnie to, no, jesli to by bylo wszystko, to bym chyba tam juz zwigdla®.
To kulturotwoércza dzialalnos$¢ daje jej poczucie samorealizacji. ,,Ja to robi¢, bo mi to sprawia
przyjemnos¢. W tym realizuje si¢, w tym spelniam jakas$ ta swojg artystyczng czgsé, ktorg
mi zabrali przez to, ze nie pozwolili mi i§¢ do szkoly plastycznej. Ja od tego czasu
nic nie zrobitam. Nie wzigtam otowka do reki. Powiedzialam, Zze absolutnie nie bede.
I nie robitam. Nie, nie korci mnie, absolutnie. Korci mnie gromadzenie, no jak sama widzisz,
mam na tym punkcie bzika i jestem nieobliczalna. Wszystkie pieniagdze potrafig na to wydac
ostatnie”.

To wlasnie pasja Agnieszki dla wielu tworcoOw okazuje si¢ decydujaca. Agnieszka
opowiada mi 0 swojej ostatniej rozmowie z jednym z wloctawskich tworcow, ktory przyznat,
czemu ze swoja wystawa zglosit si¢ do Galerii Poddasze a nie instytucji publiczne;.
,INO bo wiesz — moéwi — po pierwsze ruda, a, po drugie, jest niby w branzy, ale tak naprawde
jest poza. Bo ona robi swoje i w ogéle nie patrzy na nic. Ta czarna [dyrektorka Browaru B],
oni jej placa, a tej [Agnieszce Podlasinskiej] nie placg”. Kultura oddolna to zatem,
w przeciwienstwie do instytucjonalnej, kultura szczera, stoi bowiem za nig autentyczna pasja.
Postulat autentycznej kultury to za$ nie tylko kultura ,,autentycznych potrzeb”, ale takze
»autentycznych tworcoOw i1 organizatorow”.

Autentyczno$¢ pasji jest przeciwstawiana czgsto nieautentyczno$ci dzialalnosci
zawodowej, ktora w domysle wykonywana jest z pobudek ekonomicznych. W tym ujeciu
to wlasnie hobbystyczna dzialalno$¢, podejmowana po godzinach, bez wynagrodzenia,
powinna by¢ zrodtem samorealizacji. Dziatalno$¢ kulturotwoércza, dla wlasnej satysfakc;i,
powinna by¢é w tym ujeciu zatem $ciSle rozgraniczona od dziatalnosci zarobkowej.
Mowi o tym takze Wojciech Warecki, ktorego podejscie do dziatalnosci z pasji versus
dla pieniedzy, sktocito z niektorymi czionkami zespotu. Podczas gdy Wojciech Warecki
zgodzit si¢ koncertowa¢ wylacznie pro publico bono, czgs¢ sposrod cztonkéw zaczeta

naciska¢ na pobieranie honoraridow podczas koncertow. ,,A to wszystko Szymona wina,
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bo zeby ghlupek kurwa... karier¢ chcial jeszcze robi¢, pienigdze na tym. UmowilisSmy sig,
ze bedziemy grali dla przyjemnosci. Ale jak komus odbija, to tak jest”.

Przyjemno$¢ w tym ujgciu jest wobec pracy przeciwstawna. Dla Wojciecha
Wareckiego wynagrodzenie powinno wigzac si¢ z profesjonalizmem, ktorego, w jego opinii,
zespot nie posiada. Gdyby zatem zgodzit si¢ wystepowac, pobierajac honorarium, musiatby
przyja¢ zobowigzanie do tego, ze da wystgp ,,na poziomie”. Zobowigzanie to za$ odbieratoby
mu przyjemno$¢ plynaca zardwno z grania, jak 1 towarzyskiego spotkania, jakim jest
na przyktad proba zespotu. W tym ujeciu dziatalnos¢ oddolna, ujmowana jako nie-praca, jawi
si¢ jako rodzaj alternatywy, a czasami ucieczki od monotonnego, nuzacego zycia, podobnie
jak zabawa odpowiedzialna za ,zaspokajanie fikcji pragnien, niedajacych si¢ spehnic
w rzeczywistosci, czyli za podtrzymywaniu poczucia wlasnej osobowosci’ 4.

W tym wariancie istnieja wigc, na modernistyczna modte*l, dwa bieguny: czas pracy
1 czas wolny, przyjemnos$¢ — obowigzek, swoboda — presja. ,,Ja dlatego, widzisz, nie wchodze
w takie rzeczy. Nie wchodzg w projekty, bo ja wiem, ze musialabym... bylabym zablokowana
na pewne rzeczy. | potem, chcesz czy nie, to musisz to zrobié, nawet jak wiesz, ze to begdzie
lipa, ale musisz to zrobi¢.” Wyjasnia to przyczyng niechgci czgsci dziataczy wobec wiktania
si¢ nie tylko w relacje pracy etatowej, w ktorej realizowaliby swoje pasje, ale takze wobec
potencjalnej instytucjonalizacji czy cho¢by wspotpracy z NGO-sami. ,,Justyna — powiedziata
jedna z zaprzyjaznionych nauczycielek, z ktorg organizuje cze¢s¢ sposrod moich dzialan
— jak ty mowisz <<projekt>>, to ja si¢ boj¢”. Zaréwno praca, jak 1 projekt zabieraja
mozliwo$¢ swobodnego decydowania, w tym takze niezobowigzujacego probowania, ktore
niesie za sobg zardéwno mozliwo$¢ sukcesu, jak 1 porazki.

Dziatanie oddolne jako aktywno$¢ odrgbna od pracy jest takze postrzegane jako
sensowne zagospodarowanie wolnego czasu, ktorego wigcej maja osoby starsze. ,,I kiedy
przesztam juz w wiek taki emerytalny, na emeryturze juz moglam sobie na to pozwoli¢.
Tak, no tak, dzieci odchowane. Kazdy w swojg stron¢ poszedl, kazdy ma rodzing, jeszcze
tylko synek, ten 26 lat” — mowi Grazyna Pawtowska ze Stowarzyszenia Starowka.

Wojciech Warecki zaczat dziata¢, gdy dzieci podrosty, a on sam juz jako$ ustawit si¢
w zyciu. Zaréwno on sam, jak i jego koledzy wrdcili wowczas do miodzienczych pasji, ktore
skonczyly si¢ wraz z ,powaznym” zyciem — zalozeniem rodziny. ,,W Zzyciu kazdego

przychodzi taki moment, kiedy jak juz masz i jeste§ juz spelniony na tyle, ze wszystkimi

480 J. Huizinga, Homo ludens. Zabawa jako zrédto kultury, tham. M. Kurecka, W. Wirpsza, Czytelnik, Warszawa
1985, s. 9.
481 7, Dziuban, Doswiadczenie..., dz. cyt., s. 178.
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obowigzkami typu rodzina, dzieci odchowane, bo jak dzieci mate, to jak bySmy poszli
w $wiat? I na przyklad, poki jeszcze nie jestem emerytem, zostaje tylko praca. | trzeba
to wypetnié, czyli jaka$ pasja, ktora ludzie maja. Zawsze wszystkim polecam, zeby mieli
jakas$ pasje, bo jak przejda na emeryture, to kiedy nie bedg mieli pasji, to bardzo szybko
odejda”.

Jak twierdzi, dtugo bronit si¢ przed powrotem do muzycznej aktywnosci, bo caly czas
miat duzo obowiazkéw zawodowych. Jednak zmusity go ciggte namowy kolegdéw, ktorzy
nieustajaco prosili o to, by wiaczyt si¢ do grania. A gdy Wojciech co$ robi, robi to na calego.
Jako zarzadca obiektu Marina, rozpoczagt zatem nie tylko dzialalno$§¢ muzyczng, ale takze
organizatorska, spajajac dwie pasje — zeglarska, ktéra zajmowatl si¢ dotychczas réwniez
w ramach obowigzkow zawodowych, i muzyczng — wiaczajac zespoty muzyczne w dzialania
Mariny.

Nie sam moment odej$cia na emeryture, ale ,,odchowanie dzieci” jest czynnikiem
aktywujacym. ,,Bo jakby przez dlugi czas nie miatam kontaktu z tym $wiatem artystycznym.
Weczesniej, bo to wiadomo, bylo matzenstwo, §lub i pdzniej dziecko. To si¢ czltowiek,
wiadomo, zamyka w tej czgéci rodzinnej. A jak dziecko podrosto, no to zaczg¢tam tesknic,
pragnaC. Juz stwierdzilam, ze moja corka jest na tyle duza, ze zacz¢lam znowu wychodzi¢
na wieczory autorskie, na wernisaze. I wtedy tak poczutam, ze wlasnie tego mi brakowalo”,
mowi Agata Jasinska, liderka grupy WZD.

Zarowno w przypadku Wojciecha Wareckiego, jak 1 Agaty Jasinskiej, to nie tyle wolny
czas zmotywowat do poszukania sobie zajecia, co raczej brak czasu zmusit ich do zaniechania
swojej pasjonackiej dzialalnoSci w przeszilosci. Dziatalnosci oddolne to powroty
do mtodzienczych aktywnosci i ,,zawieszonych” na chwilg pasji. Czgsto odbywa si¢ to jednak
juz w innym duchu, co dobrze diagnozuje Wojciech Warecki, identyfikujac réznice mig¢dzy
mlodymi a starymi muzykami. ,,On jest mlody czlowiek, jego tez interesowaly, i to gtownie,
pienigdze, bo to mtody tez, mate dziecko, zona i tak dalej. No w tym wieku, to my to znamy,
dlatego ze my tez w cudzystowie nasze tak zwane kariery, wielkie kariery, w cudzystowie
wielkim, zesmy zawiesili na kotku w momencie, kiedy mieliémy juz rodziny, kiedy trzeba
bylo zacza¢ zarabia¢ na rodzing, a nie bawi¢ si¢ w granie. Bo to p6zniej wiekszos¢ z nas
grata na jakich$ chatturach, bo to byly pieniadze po prostu konkretne. To byly takie czasy,
ze si¢ sprobowato zagra¢ na przyktad na weselu, jak si¢ zarabiato, zat6zmy, dwa tysiace
na miesigc, na przyktad, to si¢ potrafito przyjs¢ z wesela 1 mie¢ tych tysiecy na przyktad
cztery albo sze$¢. To bylo przebitka razy dwa, razy trzy czasami”. Gdy Wojciech Warecki

wrdcit po latach do muzycznej aktywnosci, nie potrzebowat si¢ juz dorabiac.
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Rzeczywiscie, wydawa¢ by si¢ moglo, ze w przypadku kulturotwércow istnieje
szczegolna kategoryzacja. Pomigdzy miodymi ludzmi, ktérzy jeszcze nie zalozyli rodziny,
a tymi, ktérzy odchowali juz dzieci, istnieje specyficzna luka, wynikajaca z zaangazowania
tej grupy w ,,dzieci” 1 ,,dorabianie si¢” — jak okreslit to Wojciech Warecki z Towarzystwa
Muzycznego Big Band. Warto jednak zaznaczy¢, ze dwoch z dzialaczy, ktorych aktywnos¢
obserwowalam, w ciggu kilku lat moich dziatan we Wtoctawku zatozyto rodziny, a na §wiecie
pojawito si¢ potomstwo. To Dominik Cieslikiewicz z Fundacji tadowarka oraz Patryk
Ciechanowski ze Spoko Cafe. W przypadku Dominika, nie wptyneto to znaczgco na jego
dziatalno$¢ kulturotwoérczg. Co wazne w tym wypadku, Dominik zarabia na swoich
dzialaniach i traktuje ten fakt jako powod do dumy: ze jest w stanie ,tak rozhula¢
dziatalnos$¢”, ze moze z tego ,,wyzy¢” i utrzymac swoja rodzine. W przypadku Patryka, Spoko
Cafe, ktorego jest wlascicielem, dalej dziata, jednak w duzo mniejszym stopniu organizuje
dzialania kulturalne, skupiajac si¢ bardziej na podstawowej funkcji kawiarnianej. Wydaje si¢
zatem, ze dziatalno$¢ kulturotwércza w okresie zycia pelnym zobowigzan jest mozliwa,
0 ile nie jest wylacznie przestrzenig zabawy, ale takze dochodowym przedsiewzigciem.

Tu dochodzimy do drugiego wariantu, w ktoérym sfery pracy i czasu wolnego
nie sg Scisle rozgraniczone, ale przeciwnie, nawzajem si¢ przenikaja. Przykladem tego
modelu sg wtasciciele ksiggarni Gdanscy. ,,Ksiegarze w pracy”, ,Ksiggarze w ogrodzie”,
»Ksiegarze na wakacjach” — tak zaczynajg si¢ wszystkie ich posty na Facebooku, zardwno
na oficjalnym fanpage’u Ksiggarni Gdanscy, jak i prywatnych kontach spoteczno$ciowych.
Ksiggarnia to rodzinne przedsigwzigcie Alicji 1 Wilodka Gdanskich. Zaczynali swoja
dziatalno$¢ od sklepu ze szkolnymi podrgcznikami, z czasem poszerzajac swojg oferte
o sprzedaz literatury pigknej, dopiero za§ gdy przedsigwziecie w pelni okrzeplo, rozpoczeli
organizacj¢ wydarzen kulturalnych.

Dla Alicji spotkania autorskie z pisarzami to kolejny krok w tworzeniu autorskiej
ksiegarni. ,, Tak si¢ traktuje prace, ze to nie jest zaden przymus. No to jest to tak, ze jestem
cze$cig fajnego miejsca. Na przyktad niech pani wie, ze my tutaj jemy obiady o godzinie
18:15 1 moglibySmy w obecnych warunkach nie zabierac si¢ jeszcze w ogole do domu”, méwi
Alicja Gdanska. Ksiggarnia to dla Alicji przedtuzenie domu: ,,Mamy w domu nawet podobne
$ciany, mamy podobne krzesta. Czy my to [wydarzenia artystyczne] robimy w domu,
czy tutaj, nie ma to znaczenia®.

Podobne model polaczenia pracy i pasji prezentuje Dominik Cieslikiewicz z Fundacji
Ladowarka. ,,Mam takie szczgscie, ze nie robi¢ w zyciu akurat czego$, czego bym nie chciat

robi¢ albo robi¢ z przymusu — méwi Dominik Cieslikiewicz — Organizacja pozarzadowa
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tez jest czyms, gdzie si¢ moge jako§ tam spekni¢, a jednoczesnie troch¢ swojej energii,
ze tak powiem, wlozy¢”.

Przyjemno$¢, a takze zabawa, jest elementem czesto podkreslanym przez inicjatywy
oddolne, zarowno przez tych, ktorzy realizuja dzialalno$¢ oddolng w sferze czasu wolnego,
jak 1 tych, ktorzy postrzegaja ja jako integralng czgs¢ swojego zycia zawodowego. ,,Pierwsze
co, to musimy tez bawi¢ w tym wszystkim”, mowi Alicja Gdanska z Ksiggarni Gdanscy.
Alicja opowiada na przyktad szczegétowo o wymyslonych elementach nawigzujacych
do cyklu powiesci o Harrym Potterze w pierwsza ,,Noc Ksiegarni” w Ksiggarni Gdanscy:
organizowaniu nakry¢ glowy, projektowaniu grafiki z charakterystycznym liternictwem,
przepisach cukierniczych nawigzujacych do potraw z ksigzki J.K. Rowling, grach
wymyslanych przez przyjaciot. To dlugie dni i tygodnie organizacji, tworzenia wystaw
i scenografii, dajg rado$¢ tworzenia, zlaczajac dwie postaci — homo faber i homo ludens*®
- w jedng cato$¢.

Zabawa bowiem jest silnie zlaczona z kreacjg — czy to wydarzenia, czy tworczosci
artystycznej. Wielu sposrod inicjatorow dziatan oddolnych nalezy do grona twoércow
nieprofesjonalnych: muzykuja, jak Wojciech Warecki, czy pisza wiersze, jak Agata Jasinska.
Dziatanie oddolne w kulturze w ich mniemaniu jest przy tym dziataniem angazujacym innych
w tworzenie sztuki. Zdaniem Wojciecha Wareckiego na przykiad, ,,w czasach nieboszczki
komuny” to wtasnie miejsca umozliwiajagce uprawianie 1 dzielenie si¢ tworczoscia
nieprofesjonalng sprawiaty, ze kultura oddolna byta zywa. Dzi$, zdaniem dziatacza, takich
miejsc brakuje. Domy kultury, ktére dawniej petnity miejsca spotkan i zawigzywania si¢
tworczych inicjatyw, preferuja raczej logike nadawczo-odbiorcza lub odptatne zajgcia
dla dzieci, w ktorych, zdaniem wielu kulturotworcéw, jest sie wtragconym w rolg ucznia.
Tymczasem to swobodna przestrzen umozliwiajaca tworcza kreacje ,,zwyktemu cztowiekowi”
stanowi, zdaniem Wareckiego, warunek sine qua non istnienia kultury oddolnej. Ta ostatnia
jest bowiem kulturg tworcow, ktorzy tylez uczestniczag w odbiorze tresci kultury, co w jej
produkcji. Stanowig wigec wariant prosumenta kultury, ktory organizuje dziatania, co wigcej
jednak, angazuje takze tworczo uczestnikéw, znoszac logik¢ nadawczo-odbiorcza kulturalnej
oferty.

Poszukiwanie autentycznosci, rozumianej jako indywidualne spehienie, jest zatem
jedng z najwazniejszych motywacji oddolnych kulturotwércow. Poczucie autentycznosci

odnosi si¢ zatem, po pierwsze, do autentycznosci wlasnego doswiadczania kultury, a praca

482 ], Huizinga, Homo..., dz. cyt., s. 7.
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dziatacza oddolnego w duzej mierze wynika z poczucia nieprzystawalnosci oferowanej
kultury do wiasnego ,,ja”. Kultura oczekiwana to przede wszystkim kultura czynna, w ktorej
nie jest si¢ li tylko odbiorca, ale przede wszystkim tworcag. W niektorych przypadkach
oznacza to bycie artystg — poetg czy muzykiem. W innych jednak to aktywna rola
organizatora jako kreatora wydaje si¢ kluczowa — decydowanie o ksztalcie dziatania,
wybranych filmach, opowiadanie o nich, aranzowanie wystawy. Kluczowa witasciwoscia
kulturotworcy wydaje si¢ wigc sprawczosc.

Autentyczna pasja idzie w parze z emocjonalnoscia. ,,Mnie po prostu ujat i zaczat
opowiada¢ o obrazach, to wsigklam mentalnie”, mowi Agnieszka Podlasinska. ,,To bylo takie
pierwsze wow. Tym bardziej wow, ze nie mialem wtedy jeszcze 18 lat. Wiec to byto bardzo,
bardzo takie emocjonalne”, wspomina Dominik Cieslikiewicz swoje pierwsze akcje. ,,No tutaj
jest takie przetozenie, ze bez muzyki nie jesteSmy w stanie istnie¢”, przyznaje Wojciech
Warecki. ,,Naprawd¢ mysle o tym prawie caly czas, czasem jest tak, Ze, nie wiem, nawet
przed snem siadam do komputera, bo co§ mi przyjdzie do glowy. Co$ tworze,
tak, no i to tez jest jakas forma pracy, nie jakie$ tam zaplanowanie czego$, przeszukanie,
zaprojektowanie jakie$ grafiki. I trudno tak naprawde chyba tutaj powiedzie¢, jakby zyje si¢
tym, tak ja to rozumiem”, opowiada Patryk Ciechanowski, tworca Spoko Cafe.

Jak bardzo pasja jest istotng czeScig zycia dzialaczy, przekonatam si¢, gdy podczas
pandemii dzwonitam do Izy Trojanowskiej. Im dluzej kina byly zamknigte, tym bardziej
zrozpaczona byta Iza, kotlujaca si¢ w domu bez mozliwosci realizacji tego, co by chciata.
Kino okazato si¢ dla niej realng ucieczka, ktora uskuteczniala wobec probleméw w zyciu
rodzinnym.

Warunkiem samorealizacji poprzez inicjatywe jest postrzeganie jej jako autentycznej,
spdjnej z wlasng wizjg 1 systemem warto$ci, a to mozliwe jest dzieki niezaleznosci. ,,Miatem
marzenie, zeby mie¢ wlasnie co§ swojego, nie tyle, zeby jakby zarabia¢ na tym, ale chciatem,
zeby cos$ si¢ po prostu dziato, zebym mial miejsce, w ktorym moge zorganizowac iwent, jezeli
wpadnie mi jaki§ do glowy, a nie bede musiat chodzi¢ si¢ kogo$ prosi¢, pyta¢ o miejsce”,
méwi Patryk Ciechanowski, wlasciciel Spoko Cafe. Wskazuje rownocze$nie na brak
mozliwo$ci samorealizacji, gdy trzeba liczy¢ si¢ z oczekiwaniami np. klientéw
czy pracodawcow: ,Masz jaki§ fajny, kreatywny pomysl, to zleceniodawca musi
to zaakceptowacé. I czesto jest tak, ze ten klient nie zna si¢ nawet na marketingu i po prostu
tego nie akceptuje 1 to sg takie momenty, w ktorych, mimo ze si¢ napracujesz, zatldzmy pare
dni nad czyms$ spedzisz, czasem tygodnie nad jakims projektem. A klient: <<A mi si¢ to nie

podoba.>> <<A dlaczego?>> <<A, bo jakie§ takie>> Bez Zzadnego jakiego$ logicznego
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wyjasnienia. No i1 zaczatem si¢ wypala¢ po prostu przez takich klientow”.

Niezalezno$¢ sprawia, ze mozna trzymac si¢ takze swoich wartosci. ,,Na wiele rzeczy
si¢ na przyklad nie zgodz¢ — méwi Agata Jasinska — Na niedziele na obiadki, na przyktad”.
Dla tej niezalezno$ci z wielu rzeczy mozna zrezygnowaé: zaroOwno z grantow, projektow,
jak 1 uczestnikow czy klientoéw. Niezalezno$¢ od zobowigzan sprawia bowiem, ze mozna
pozosta¢ soba. ,,A jak si¢ okaze, ze to jaki§ naprawde, no, prymityw, no to si¢ wycofam,
bo nie bede si¢ denerwowac”, mowi Agnieszka Podlasinska z satysfakcja, ze moze to zrobié,
poniewaz tylko od niej zalezy, z kim nawigze wspotprace. ,,Ja raczej to traktuje jako
moj obowigzek, mojg przyjemnos¢. (...) uwazam, ze to jest moje dziecko. Z tego jestem
najbardziej dumna, ze ja potrafi¢ utrzymac to, co sobie wymyslitam w takiej formie”,
wskazuje z kolei Agata Jasinska, liderka grupy WZD, co pokazuje ze niezalezno$¢ jest
nie tylko niezaleznoscia od przelozonych, ale takze od czionkow grupy
czy wspOlpracownikow.

Niezalezno$¢, zard6wno w kluczu dziatalno$ci nieformalnej, jak i komercyjnej, taczy
si¢ z pewng dozg bezkompromisowosci. Jego podstawa za$ jest silny charakter lidera.
»Ja nie jestem jakim$ mentorem — méwi Agata Jasinska, jak gdyby nalezato to wyjasni¢
— bo tez trzeba tych ludzi zorganizowac. To jest rola lidera, zeby nad tym zapanowac, nie?”.
,Jestem stanowcza, bo nie chce zanizaé, jak ci powiedzialam, poziomu — Kkonstatuje
Agnieszka Podlasinska. Nie jestem taka kochana, nie. Mocno trzymam w garsci. Jak bym
tego nie robifa, by ta firma byla taka rozlazta, a maz tez mocno narzuca swoje. Musisz by¢
fest babg”.

W parze z silng osobowoscig idzie czg¢sto dynamiczny temperament. ,,Gdzie$ tam jakis$
samorzad uczniowski, gdzie§ tam jakas mlodziezowa rada miasta. Zawsze jaki$ ten taki,
nie wiem jak to nazwac, bakcyl spolecznika”, méwi Dominik Cieslikiewicz. ,,Ja normalnie
nie wiedzialam, co ja mam z czasem zrobi¢ (...) ja si¢ tak zachtysngtam, 1 na poczatku byto
fajnie, przez pierwsze tam pot roku, ale potem zaczgtam juz kombinowac, ze juz wihasciwie
to bym co$ zrobita, no bo juz tak troch¢ nudno”, opowiada Agnieszka Podlasinska.

Przykladem jest takze Alicja Gdanska, ktora, jak sama mowi, ,,nie moze usiedzie¢
w domu”. Tego samego dnia, gdy odbywa si¢ wspolorganizowane przez nig spotkanie z poeta
Jerzym Jarniewiczem, wieczorem jedzie do Bydgoszczy na zumbe, a kolejnego dnia na targi
ksigzki do Warszawy: ,,Ruch, to wszystko po prostu pulsuje. Ja po kazdych targach
przyjezdzam tak zachwycona, tym milionem tlumu. Dla mnie to jest od razu takie...
Ja zamykam oczy 1 w tym wiruyjacym ruchu ludzi od razu sobie potrafi¢ wyobrazi¢

wydarzenie”. Gdy pytam ja o wydarzenia w ksigegarni, z zalem mowi, ze dawno takich
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nie urzadzata. Gdy przypominam jej o spotkaniach powotanego przez nig nieformalnego
dyskusyjnego klubu ksiazki czy warsztatach z grupa poetycka, zaskoczona mowi:
,Dla nas juz tak to normalne, ze my nie traktujemy tego jako wydarzenia, tylko normalnie,
cos si¢ dzieje”.

Dzialanie inicjatywy jest wigc przede wszystkim przestrzenia indywidualnej
samorealizacji, wynikajacej z tworczego sprawstwa. ,,Ja jestem z tego dumny, bo mogg si¢
nazwacé, ze jestem autorem jednej gry, a wspotautorem drugiej gry planszowej, wiec chyba nie
kazdy moze si¢ czyms$ takim pochwali¢. Tak mi si¢ przynajmniej wydaje”, mowi Dominik
Cieslikiewicz, lider Fundacji Ladowarka. ,,Mnie nakreca to, ze ja to zrobitam, powiesitam,
ludzie przyjda, zobacza”, dodaje Agnieszka Podlasinska, tworczyni Galerii Poddasze.

Dobrze ja rozumiem, gdyz mi roéwniez wiele satysfakcji dostarcza mi fakt,
ze dana wystawa czy publikacja jest od poczatku do konca przygotowana przeze mnie
— przeze mnie wymys$lona, przeze mnie zorganizowana. Sama pisz¢ teksty, sktadam do druku
publikacje, wykonuje plakaty, ktore bardzo czesto sama takze potem wieszam, sama robi¢
fotografie wydarzen, a potem sama wstawiam post na Facebooka. Mam wowczas poczucie
autorsko$ci swojego projektu, ktory zrealizowany jest tak, jak sobie wymyslitam. A jesli
nie uda sie, ja takze jestem autorka tej porazki i nie moge powiedzie¢, ze to wina kogo$
innego. Mozna by zatem okresli¢, za Sylwiag Stowinska, oddolng dziatalno$¢ kulturotworcza
mianem scenariusza ,,indywidualnego rozwoju i ekspresji osobowosci poprzez aktywnosc
w formach edukacji kulturalnej”*€,

Warto przy tym zwréci¢ uwage, jakich stow uzywaja kulturotwoércy, probujac okresli¢
charakter swojej dziatalnosci. ,Niesztampowe” — powtarza Dominik Cieslikiewicz
wielokrotnie. ,,Kreatywne” — mowi z kolei Patryk Ciechanowski. Z jednej strony to wtasnie
tworcza warto$¢ dodana jest dla aktywisty motywacja do dalszego dziatania, z drugiej stowa
te istnieja wobec swoich przeciwstawnosci identyfikowanych przez kulturotwdrcow jako
immanentna cz¢$¢ zastanej oferty kulturalne;.

Waznym stowem-kluczem okazuje si¢ wigc ,,nuda” rozumiana jako swoisty
kontrapunkt wobec tego, co dziatacze chca reprezentowal poprzez swoja inicjatywe.
,» W kujawskim stowarzyszeniu to byto wiecej starszych os6b zmanierowanych , a ja chciatam
stworzy¢ grup¢ ludzi, przyjaciol, ktorzy sa normalni. Nie marudza. Bo poezja nie musi by¢
wcale nudna 1 kazdy zeby mogt si¢ wypowiedzie¢ na temat tego, jak pisze, co pisze, dlaczego

pisze. Otwarto$¢ totalna, a nie krytykowanie. Nie krytykowanie, ze kto$ jest lepszy

483 S. Stowifiska, Z prgdem i pod prgd. Lubuskie instytucje kultury w nowym tadzie spotecznym, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2004, s. 4.
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czy gorszy. Nie, nie ma tego”, wyjasnia Agata Jasinska. Dominik Cieslikiewicz z kolei méwi:
,INO 1 tez te spotkania historyczne, Mimo, ze by si¢ wydawalo, ze moze one troch¢ wiejg takg
nudg i czym$ takim sztampowym. (...) ale to jest fajna frekwencja, jak na takie nudne cos$,
jak by ktos okreslit”.

Jak sadze, waznym powodem dziatania jest zatem poczucie nieprzystawalnosci
doswiadczanej kultury w stosunku do tej, ktérej chcialoby si¢ doswiadcza¢. Nuda,
sztampowo$¢ to wprost wskazywane okreslenia na dominujacy sposéb przedstawiania
,ukochanej” przez kulturotwércow dziedziny kultury. Przede wszystkim jednak wypowiedzi
te odnoszg si¢ do tego, jak, zdaniem dziataczy, postrzegana jest kultura przez odbiorcow
w calej ogdlnosci. Intencjg dzialaczy jest zatem przedstawienie poezji, lokalnego dziedzictwa
czy malarstwa w inny niz dotychczas sposob — taki, w jaki sami podchodzg do tych dziedzin:
peten entuzjazmu. To wtasnie entuzjazm i pasja pcha dziatacza do tego, by organizowac swoja
wlasng oferte kulturalna.

Nieprzystawalno$¢ doznawanej kultury w stosunku do tej, ktorej chciatoby sig
doswiadcza¢, jest motywacja dla dzialacza do tego, by taka wlasnie oferte zorganizowad
na wilasng reke. Motywacje te zdradza takze Dominik Cieslikiewicz: ,,Czlowiek wyrastal
z jakiego$ takiego naiwnego obserwowania, ze tak powiem, otoczenia, ze wszystko jest
faktycznie pickne i1 ustane ré6zami, a z drugiej strony uczyt si¢ jakiego$ takiego liderstwa,
to moze akurat duze slowo, bo to nie w tym rzecz, ale jakiego$ takiego inicjowania
1 prowadzenia jakiej$ tam akcji”.

Spotecznikowska postawa idzie czgsto w parze z zadaniowa postawa 1 silnym
poczuciem sprawstwa, co skutkuje braniem spraw we witasne rgce. Gdy zatem w otoczeniu
dziatacza nadarza si¢ okazja (a mowigc za de Certeau — sposobno$¢ mozliwa
do schwytania®®), by wykorzysta¢ talent wiasny lub innych znanych sobie o0s6b,
kulturotwodrca przystepuje do dziatania. W jego odczuciu ,,marnujg si¢” niewykorzystane
mozliwosci — artystyczne talenty, znajomosci umozliwiajgce zalatwienie srodkow na impreze,
ludzie krazacy jak wolne atomy i czekajacy na sygnat ,,z centrali”, by wlaczy¢ sie¢ w dzialanie.
Czasem chce =zaradzi¢ niewystarczajagcym, jego zdaniem, dziataniom innych os6b
lub instytucji, jak chociazby Iza Trojanowska, ktora postanowita rozwigza¢ problem braku
kina, tworzac DKF Osemka, czy Wojciech Warecki, ktory z braku innych chetnych,
zdecydowat si¢ koordynowa¢ dziatania zespotu Krystal Band, ktorego nie wiedzie¢ kiedy stat

si¢ liderem.

484 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. XLII.
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Wielu traktuje swoja dziatalno$¢ nie tylko w kategoriach pasji, ale takze mis;ji.
,» 10 byl taki jaki$ prad w moim zyciu, bo ja stwierdzilam w pewnym momencie, ze ja bym
chciata co$ robi¢ dla innych. Bo jezeli robisz co$ dla innych, to ci si¢ to obrdci dla ciebie.
Ale chciatam pomagac”, méwi Agata Jasinska. Troche podobnie o swojej dziatalnosci mysle
ja sama. Swoje zaangazowanie dzialania czesto ttumacze postawa: ,,odda¢ Bogu, co boskie,
a cesarzowi, co cesarskie”. Oznacza to, ze uwazam, ze kazdy ma obowiazek,
by wykorzystywac swoje talenty dla wspdlnego dobra. ,,Albo kaptanstwo, albo matzenstwo”,
mowi z kolei Longin, ktory wybrat to pierwsze, czyli zycie fundacja.

Warto pamig¢ta¢, ze dzialacze organizujg swoje inicjatywy czgsto w poczuciu pustki
— ze ,,nie ma kto tego zrobi¢”. ,,To wlasciwie by zagineto, no bo nikt by z tym nic nie zrobit
— mowi Agnieszka Podlasinska o zdjgciach Zawisla — No szkoda tego, no dajcie
to, to ja to powiesze¢”. Jej postawa nie jest wyjatkowa. Pamigtam swoja rozmowe
z kulturotworca, ktéry zdecydowat si¢ wréci¢ do miasta. Powiedziat: ,,To ma zupelnie inny
cigzar, jesli zrobisz to dzialanie w Warszawie, a zupelnie inne gdy to zrobisz we Wioctawku”.
Bo we Wloctawku nie ma kto tego zrobi¢. Dzialanie oddolnego inicjatora jest zatem
odpowiedzig na diagnozowany problem. Kulturotwérca w duzej mierze jest za$ aktywista,
ktérego mobilizacja spoteczna wynika z napotkanego problemu, na ktoéry chce

on odpowiedziec.

2.3. Tozsamos¢ w spolecznoS$ci

Oprécz potrzeby indywidualnej samorealizacji, powodem dzialania w wielu
wypadkach jest takze tesknota za wspolnotowoscia. Pokazuje to dobrze wypowiedz Agaty
Jasinskiej z grupy WZD: ,Ja chcialam tych wszystkich ludzi zintegrowaé. Bo to nie tylko
polega na tym, zeby czyta¢ wiersze. Ale zZeby siebie poznawac. Wiele os6b bardzo si¢
zmienito przy nas. Bo potrafili jakby patrze¢ na t¢ poezj¢ innych, a nie tylko na swoje.
No i1 chodzi o to, zeby si¢ pochwali¢. No tez, no wiadomo, ale by¢ bardziej otwartym
na innych, na ludzi, na wszystko”. Jak podkresla Agata, to wlasnie brak kontaktu
ze srodowiskiem kulturalnym uruchomit w niej potrzebe dziatania.

Wydarzenie kulturalne jest momentem intensywnych spotkan. Dobrze oddaja to stowa
Agnieszki Podlasinskiej: ,,Na wernisazu to tylko tyle, ze spotkasz si¢ z ludzmi. Wystawy nie
obejrzysz”. Szczegodlnie dotyczy to kulturotworcow. Gdy organizujemy zatem kino
plenerowe, wyglada to najczgséciej nastepujaco: ogladajaca publika i my — Longin, lza i ja

— gadajacy gdzies na tytach. Dla nas wszystkich te chwile to momenty nie tylko zdominowane
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przez organizacyjny wymiar wydarzenia (sprawdzenie czy wszystko dziata, wystgpienie
z mikrofonem, fotorelacja z wydarzenia), ale takze relacjogenny poziom nawigzywania
nowych kontaktow 1 pielggnowania starych. Z tego powodu mam niezwykla trudnos¢
w prosbach Longina, ktory chcialby, bym nagrywata organizowane spacery na dyktafon
— bardzo rzadko udaje mi si¢ w ogole cokolwiek ustysze¢, poniewaz ciagle jestem zajgta
rozmawianiem.

Jednoczesnie kulturotworcy czesto mowia o miatkosci lokalnego $rodowiska
kulturalnego. Po pierwsze, to niespdjnos¢ i brak wspotpracy. ,,Tak naprawde nie chcg, kazdy
woli sobie sam dluba¢ gdzie$§ tam — mowi Agnieszka Podlasinska — Jak juz maja co$ robic¢
razem, na to jakie§ zawsze warunki kazdy stawia, a ja uwazam, ze powinni po prostu razem
czesciej. Na pewno by to duzo dato. Jako$ si¢ zebraé i jakie$ inicjatywy podejmowac,
tak mysle”. Wynika to, jak sadze¢, z duzego przywiazania do postrzegania inicjatywy jako
przestrzeni indywidualnej samorealizacji silnego, najcze¢sciej, charakteru lidera.

Jednym z powodow miatko$ci lokalnego $rodowiska kulturalnego jest jednak takze
,pustynnienie peryferii**®®, przekladajace sic takze na uczestnictwo w Zyciu miasta.
.Ze tak powiem, starzeja sie odbiorcy sztuki w mieécie — moéwi Agata Jasinska
— Ja tak uwazam, bo tak obserwuje tych, ktérzy przychodza. Mtodzi to... no jest spora grupa
takich mlodych ludzi, ktorzy faktycznie si¢ angazuja jak najbardziej. Ale jak popatrzysz
na wernisaze, to przewaznie sg raz, ze te same osoby, a dwa, ze to sa osoby juz takie, wiesz,
no w moim wieku plus”. Wtoruje jej Wojciech Warecki: ,,No zwija si¢ to Srodowisko,
no bo sila rzeczy postgpuje jakas taka... naturalna selekcja. Nasze Towarzystwo Muzyczne
Big Band Wioctawek tez juz wilasciwie prawie ze nie istnieje, bo zzart gtdéwnie ludzi bardzo
juz przedziat wiekowy”. Dodaje jeszcze jedna wazng przyczyne: ,,.Dlatego, ze wiekszos¢ tych
ludzi juz nawet nie mieszka we Wtoctawku albo po prostu nie przebywa tuta;”.

Z jednej strony zatem do$¢ silna atomizacja Zycia spolecznego, z drugiej za$ kurczenie
si¢ miasta sprawia, ze ubywa ludzi czynnie zaangazowanych kulturalnie 1 spolecznie. Przede
wszystkim odczuwany i wskazywany jest brak lidera — osoby, ktéra poprowadzi naprzod.
,Ja tak to uwazam, ze ludzie bardzo chetnie si¢ wiaczaja, bo jest w nich taka potrzeba. A mnie
chodzi o to, zeby wyrazi¢ te potrzeby, zeby to zadziatato, tak? Zeby samemu co§ zrobi¢”,
mowi Matgorzata Wiankowska z grupy Pokochaj Wioctawek.

Zdaniem organizatoréw potrzebe spotecznej mobilizacji pokazuje na przyktad duza

tatwo$¢ w pozyskaniu sponsorow. Gdy na przyklad Justyna Wojdylo organizuje spektakl

485 M. Krajewski, Doptywy..., dz. cyt., s. 103.
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z grupg niepelnosprawnych oséb, opowiada: ,,Wszyscy nam pomagali. Matgosia Ratkowska
zrobita duzo wigcej cateringu niz miata za to zaplacone. Zawsze znalazt si¢ ktos,
kto zorganizowal t¢ przyczepke, przejazd, naglos$nienie”. Spoteczna mobilizacja jest
dla organizatorow tylez nieustajagcym zrodlem zadziwienia, co takze osobistej satysfakcji.
,,Bylo wspaniale, bo nikt nie odmowit. To jest co$ takiego, ze bawiliSmy si¢ wszyscy”’, mowi
Matgorzata Wiankowska z Pokochaj Wtoctawek.

Sytuacja ta przektada si¢ takze na preferowane sposoby dziatania. Gdy zatem radze
Justynie Wojdyto, by starata si¢ o mikrogrant z budzetu Wtoctawka jako inicjatorka dziatan
kulturalnych, ta pyta mnie: ,,Ale po co?”, po czym wyjasnia, ze zawsze znajdg si¢ ludzie,
ktorzy chetnie pomoga. W Nadle$nictwie mozna zorganizowaé imprez¢ za darmo,
zaprzyjaznione miejsce pomoze z cateringiem. ,, Tylko na benzyne musze wylozy¢ z wlasne;j
kieszeni. No i oczywiscie moj czas”, spostrzega na koniec jakby mimochodem.

Bycie organizatorem dziatan oddolnych to zatem w duzej mierze umiejgtnose
ukierunkowania spolecznej potrzeby dziatania, ktora przez tak wielu aktywistow zostata
zauwazona. Jednoczesnie jednak potrzeba dzialania spolecznego jest bardzo niestala,
efemeryczna, trudna do okielznania. Gdy okazuje si¢, ze praca do wykonania bywa trudna
lub ucigzliwa, spoteczny zapal czesto znika. Dlatego dziatacze z trudnoscia moga polegac
na kapry$nym otoczeniu. ,,Trzeba tyle uruchomi¢ kluczy, tyle drzwi pootwiera¢, zeby zatatwic
jedng rzecz”, przyznaje Agata Jasinska z grupy WZD. O ile zatem w otoczeniu jest sporo
osob, ktore chetnie wilacza si¢ w dzialania, to trud organizacji spoczywa przede wszystkim
na liderze. W efekcie czesto ze swoimi aktywnosciami dziatacze pozostajg sami.

Przyktadem moze by¢ Agnieszka Podlasinska, ktora stanela na czele wloctawskiego
srodowiska artystow profesjonalnych Wto-art. ,,Ile mozesz si¢ stara¢, ile mozesz panikowac,
ile mozesz robi¢? No kurde, na kazdym happeningu ja bytam urobiona po tokcie
ze wszystkim. No kurde, kosztem siebie. I po trzech latach juz nie datam rady. Zdrowie
mi wysiadto catkowicie. No 1 finansowo tez, ale zdrowie przede wszystkim, bo po prostu
juz modj organizm wysiadl. Ja prawie nie spatam. Naprawde. Bylam przemeczona
masakrycznie. Wiec uznatam, ze nie bede po prostu stawac na glowie, bo to nie ma sensu”.
W efekcie, poniewaz nikt ze Srodowiska artystow plastykow nie byt zainteresowany, by objac
funkcje prezesa, stowarzyszenie upadto, a Agnieszka wzigta kredyt z wlasnych pienigdzy,
by je z pomocg prawnika zlikwidowac 1 w ten sposob ,,pozby¢ si¢ problemu”.

Zdanie na siebie to jednak domena nie tylko wiasciciela ksiggarni czy kawiarni,
ale takze tych kulturotworcow, ktorzy — przynajmniej w teorii — dziataja w grupie.

Przekonatam si¢ o tym podczas slamu poetyckiego grupy poetyckiej W Zakamarkach Duszy,
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na ktory zaprosita mnie Agata Jasinska, liderka grupy. W Mistrzu i Malgorzacie, pubie,
w ktorym zorganizowane bylo wydarzenie, to Agata biegala wokot gltosnikow 1 mikrofonu,
nie mogac ich podtaczy¢. To ona przywiozla caty sprzet, to ona takze zwijata go po iwencie,
a ja pomoglam jej zawiez¢ go do domu. Pozostali uczestnicy grupy przyszli do lokalu, kupili
piwo w barze 1 rozsiedli si¢ w fotelach. Okazato sie, ze kto§ podczas ostatniego wydarzenia
zepsul mikrofon, ale si¢ do tego nie przyznal. Warto w tym miejscu doda¢, ze Agata kupita
sprz¢t z wilasnych pienigdzy. To ona byla tez sponsorem pierwszego almanachu grupy
pt. ,,Alkierz”. Nie jest to bynajmniej gest zamoznej osoby, ale pielegniarki, mieszkajacej
z rodzing w zwyczajnym bloku 1 dorastajagcg nastolatkg. Agata nie wydawala sig
tez zaskoczona obrotem sprawy, nie miala tez do nikogo pretensji, uwazajac, ze skoro
wydarzenia sa jej pomystem, a takze jej wilasng, indywidualng przestrzenig satysfakcji,
to takze jej wytaczna odpowiedzialno$cig.

Takze dla mnie nie jest zaskoczeniem, ze wydarzenie kulturalne inicjatywy oddolnej
to teatr jednego aktora. Widzg to takze w przypadku innych inicjatyw. Gdy podczas zaduszek
rockowych Wojciech Warecki, organizator wydarzenia, rownocze$nie ustawia rzutnik, robi
zdjecia telefonem, wita gosci w sali, przemawia przez mikrofon, a przy tym wszystkim gra
jeszcze na perkusji, widze w lustrze siebie i wszystkich innych inicjatorow oddolnych dziatan.
Cho¢ nie dziatam jednoosobowo, w trakcie wydarzen raczej jestem sama. Longin nie pojawit
si¢ podczas wigkszoSci spacerow, przyjezdzal jednak na niektore wernisaze czy pokazy
filmowe. Zawsze sp6zniony zawsze w pedzie i tylko na chwilg, traktujac wydarzenie raczej
jako okazje do podtrzymania wi¢zi z ludZmi niz jako ,robot¢ do wykonania”. ,Nie po to
deleguje zadania, by si¢ wszystkim zajmowac¢”, mawia. Z kolei Dominik Cieslikiewicz
konstatuje: ,,Longin przyjezdza na gotowe i najwyzej pomoze zwingé ekran po seansie”.
Podziat na czg$¢ administracyjng (po stronie Longina) i wykonawcza (po stronie Dominika
albo mojej), cho¢ jasny 1 wyrazny, czasami powoduje tarcia wynikajace, jak sadze,
Z codziennej niewidoczno$ci pracy drugiej strony.

Poniewaz wigkszo$¢ obowigzkow zwigzanych z przygotowaniem wydarzenia
spoczywa na barkach jednej osoby, w emocjach, ktére przebijaja sie¢ z wypowiedzi
kulturotworcow, dominuja dwa: satysfakcja 1 frustracja. ,,Bo instytucje... Jurek
ma pracownikow do tego, zeby wieszali obrazy, czy w Browarze, Lidka [dyrektorka Browaru
B] sama tego nie wiesza, wieszajg chlopaki. Ja wieszam to sama, wigc to jest inaczej,
ja wiem, ile to wszystko kosztuje pracy”, moéwi Agnieszka Podlasinska.

Kilkoro z dziataczy powiedzialo wprost, Ze nie planuje w przysztosci organizowania

juz inicjatyw kulturalnych lub przynajmniej mocno je postanowito ograniczy€. ,Justyna,

141



ja juz nie mam sity”, mowi Iza Trojanowska regularnie, a nastepnie z jej ust wylewa si¢ potok
stow sygnalizujacych poglebiajaca si¢ frustracje dziataczki. Na poczatku traktowatam
te stowa powaznie. Jednak predko przekonatam sie¢, ze, wbrew zapewnieniom, Iza wlasnie
rozpoczeta kolejng inicjatywe.

Podobne stowa stysz¢ od Alicji Gdanskiej. Gdy ja poznatam, dziataczka powiedziala,
ze jej ksiegarnia nie planuje juz raczej organizacji wydarzen kulturalnych, poniewaz
wymagaja one zbyt wiele pracy. Juz po kilku miesigcach zobaczytam jednak,
ze zorganizowata ona klub czytelniczy, a takze cykl spotkan z pisarzami. ,,Ten ostatni raz”,
stysze czesto od dziataczy, jak gdyby jaka$ czescig siebie byli uzaleznieni od swojej
aktywnos$ci. Sama zreszta mam podobnie.

Z drugiej strony narzekanie pelni istotng role, ujawniajac istniejaca wsrod dziataczy
kulture frustracji, pozwalajaca radzi¢ sobie z trudng pozycja. ,,Ale ja to lubie robic,
ja nie narzekam, Ze ja to robig, no, znaczy, narzekam”, powiedziata Agnieszka Podlasinska,
trafnie wskazujac na podwojng postawe wobec ,,rytualnie” wypowiadanych stow skargi.

Warto przy tym pamictac, ze zorganizowanie wydarzenia to moment, gdy widoczny
staje si¢ wysitek wielu dni, tygodni 1 miesigcy. Czgsto nie jest to wysilek jednej osoby.
To wydarzenie jest jednak momentem, gdy szczegdlnie potrzebne jest sprawne wydawanie
polecen i egzekwowanie dziatan. Poczucie ,,zostania samemu ze wszystkim” czesto nie jest
do konca prawdziwe, wokét postaci organizatora istnieje bowiem do$¢ gesta siatka
nieformalnego wsparcia. Jednak to organizator jest odpowiedzialny, i to nicomal wytacznie
— to on bowiem sygnuje inicjatywe swoim imieniem i nazwiskiem, a takze wystawia
na szwank swoj autorytet. To on ustalal szczegdty wspotpracy z instytucja kultury, to on takze
musi ,,Swieci¢ oczami”, jesli dziatanie si¢ nie powiedzie. Dlatego wlasnie to jemu gltownie
zalezy.

Drugim modelem dziatania, obok dziatania nieomal w pelni indywidualnego,
jest zlecanie dzialan osobom wspodldziatajagcym. Czasami jest to przekazywanie jakich$ zadan
w trybie doraznym, jak na przykltad ma to miejsce w Stowarzyszeniu Starowka, gdzie
prezeska prosi poszczegélnych czlonkow: ,,No ja juz wiem na przyktad, kogo moge
poprosi¢”, kto wykona zadanie rzetelnie, a kto nie moze, bo ma trudna sytuacje zdrowotna.
Najczesciej jednak cztonkowie grupy sa przypisani do poszczegodlnych zadan w sposob dos¢
staty. Tak dzieje si¢ na przyklad w DKF Osemka, gdzie role sa wyraznie podzielone:
kto sprzedaje bilety, kto zapowiada film, kto sprowadza materiaty, kto rozlicza dotacje.

Model zlecania dziatan i ich koordynacji przez lidera wystgpuje takze w naszej

inicjatywie. Longin, bedac prezesem fundacji, przekazuje mi cze$¢ zadan, pytajac za kazdym
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razem, czy si¢ ich podejme¢. Razem jesteSmy niczym para jaskiniowcOw: on poluje
na mamuty, a ja obrabiam je w zaciszu jaskini, przerabiajac na projekty, wystawy, koncerty.
W tej konstelacji jestem zatem figura najblizsza temu, co Sylwia Stowinska w swojej
typologii lideréw inicjatyw oddolnych nazywa typem ,,samodzielnego dziatacza”*® ktory
»lokuje si¢ w centrum decyzyjno-organizacyjnym inicjatywy na drugim planie. Swoja pozycje
postrzega jako mocng i ugruntowang w sprecyzowanych zainteresowaniach, kompetencjach
i zwigzanych z nimi pomystami™*®’. Z mojego punktu widzenia pozycja ta ma wiele atutow:
moge poswigcaé si¢ temu, co mnie interesuje, nie podejmujagc zmudnej 1 nudnej czesci
administracyjnej, a takze nie ponoszac finansowej odpowiedzialnosci.

Pozycja ta ma jednak takze minusy, ktore uwidocznily si¢ chociazby w momencie
odbierania statuetki od Prezydenta Miasta Wioctawek, gdzie moje nazwisko zostato
pominigte. Z tego powodu status samodzielnego dzialacza jest czgsto, jak si¢ zdaje, pozycja
przejsciowa, a osoby te z biegiem czasu wyksztatcajg wlasne, niezalezne inicjatywy. Tak stato
sie na przyktad z Justyng Wojdylo, ktora byta wskazywana przez Agate Jasinska jako ,,prawa
reka”, filar dziatalno$ci grupy poetyckiej WZD. Wkroétce jednak Justyna stworzyla swoja
wiasna grupe ,,Refleksy Literackie”. Tak stato si¢ takze z Dominikiem Cieslikiewiczem
i Longinem. Dominik, po okresie zapoznania fundacyjnego know-how, skierowat si¢
na samodzielng $ciezke. Kulturotworcom w inicjatywach, ktore, jak zostalo powiedziane,
czesto majg bardzo liderski charakter, rzadko wystarcza bowiem pozycja boczna. To autorska
satysfakcja z wykonania dziatania jest bowiem jedng z niewielu gratyfikacji, ktore otrzymuje
oddolny dziatacz. W inicjatywie nie ma za§ wystarczajaco duzo miejsca, by mogl realizowaé
si¢ w petni jako lider.

Co wazne, wspolpraca z samodzielnymi dziataczami ma miejsce przy konkretnych,
poszczegolnych przedsiewzigciach. Dominik Cieslikiewicz jedno z dzialan organizuje
w autorskiej wspotpracy z Lukaszem Daniewskim, a drugie z Tomaszem Wasikiem.
W Fundacji Ari Ari jedno z dziatan Longin realizuje, jak mawia, ,,pod raczk¢” ze mng, a inne
z Bozeng Ciesielskg. W tym modelu wspoipracy wszystkie nitki pozostaja w reku lidera,
a wspoOlpracownicy poszczegolnych projektow nie maja pelnej wiedzy o tym, co dzieje sie
na innym polu wspdtpracy. Zdarza si¢ zatem, ze zapytana o jaki$ projekt fundacji, nie potrafie
udzieli¢ na jego temat zadnych informacji, zdarzato si¢ i tak, ze dowiadywatam si¢ o jakim$
dzialaniu zupelnie z zewnatrz.

Ostatnim modelem dzialania jest wspotpraca grupowa, ktora, jak sadze, zdarza sie¢

486 S, Stowinska, Sensy...,dz. cyt., s. 126.
87 Tamze.
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najrzadziej. Przykladem takiej inicjatywy jest Pokochaj Wioctawek, w ktorym dziatanie
przy organizacji wydarzenia to decyzje wielu os6b z jedynie niewyraznym liderskim
przywodztwem. Przyklad ten pokazuje jednak takze trudnosci wynikajace z braku jasnego
lidera. Marek Komorowski, ktory byt inicjatorem grupy, mieszkajac na co dzien w Londynie,
wlacza si¢ w dziatania grupy jedynie okazjonalnie. Tymczasem, jak wynika z wypowiedzi
Matgorzaty Wiankowskiej, cztonkowie wyczekuja w duzej mierze ,,czyjejs” inicjatywy.
By¢ moze to wtasnie brak wyraznego lidera przesadza o tym, ze grupa tak rzadko podejmuje
aktywno$¢ inng niz internetowa, ktéra jest w duzej dzialalno$cig nicusystematyzowang
1 rozproszona.

Dla ,,Pokochaj Wiloctawek” tworzenie portali informacyjnych i wspomnieniowych jest
trzonem dzialalnosci. W tym wypadku jednak to grupa internetowa byta poczatkiem
dziatania, ktéra wtornie uruchomita ch¢¢ poznania si¢ na zywo. Osoby z krggu bardziej
aktywnych cztonkéw wilaczyly si¢ w ich realizacje, wtedy takze powolaly do istnienia grupg
Pokochaj Wioctawek, tworzaca wezszy krag wsrod szerszej grupy uzytkownikow. Za portale
»Wloctawek, jaki pamigtamy” oraz ,Wloctawek, jaki jest i bedzie” odpowiadaja
poszczegblne osoby wyznaczone przez Marka. Jednak wpisy na forach moga by¢
dokonywane przez kazdego uzytkownika. W praktyce istniejg stali, aktywni czlonkowie,
ktorzy zapetniaja ciekawostkami historycznymi i wspomnieniami publiczng grupe.

Mamy zatem do czynienia z inicjatywami o stosunkowo silnym centrum i bardzo
ptynnymi, niewyraznymi w wielu przypadkach strukturami spolecznos$ci, ogniskujacej sie
wokot postaci lidera. Granice miedzy byciem wewnatrz inicjatywy 1 na zewnatrz sa bardzo
ptynne, a role cztonka i goscia sg niewyrazne i wymienne. W tym typie struktury inicjatywy
charakterystyczne sg sposoby dzialania grupy nieformalnej ,,W Zakamarkach Duszy”. Celem
Agaty Jasinskiej bylo stworzenie przede wszystkim grupy otwartej. Nie trzeba zatem
deklarowa¢ uczestnictwa, przychodzi¢ na obowigzkowe zebrania czy ptaci¢ stalych sktadek.
Agata za kontrapunkt uznata grupe, ktorej wczesniej przewodzita — Stowarzyszenie Kujawscy
Literaci. Sposoby dziatania tej grupy przypominaty te, ktoére stosowane sg w Stowarzyszeniu
Starowka: ptaci si¢ sktadki, odnotowuje obecnos¢ na zebraniach, realizuje plan spotkania.
Grupa ,,W Zakamarkach Duszy” stworzona zostata jako alternatywa do tego modelu, ktory
dzialaczka uznata za zamkniety. ,,To jest nowoczesne dzialanie ludzi, ktérzy lubig poezje
czy proze. I nie tylko, bo to jest otwarta grupa, bardzo”, mowi Agata.

W zamysle organizatorki, grupa WZD miata by¢ grupa przyjacielska, plynna.
Nie trzeba okresla¢ przynaleznosci do grupy: ,,Takich osob, ktore tak dziataja fizycznie,

ruchoma liczba. Bo to, jak to arty$ci. Jedni sg caty czas od samego poczatku i odchodza,
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pozniej znowu przychodza. Ale taka stala, jakby dziatajgca grupa, no to jest jakies 50 osob”.
Podczas wydarzen mozna wrzuci¢ dobrowolny datek. ,,Do puchy” trafiaja zar6wno
dobrowolne zrzutki, o ktorych mowi Agata, gdy zabiera glos przez mikrofon, ale takze
uznaniowe kwoty za sprzedawane almanachy. Do ,,puchy” moga wrzuci¢ zarowno uczestnicy,
jak 1 goscie, znajdujacy si¢ na slamach czy wieczorach autorskich. Z reguly bowiem
wydarzenia skupiaja zarowno czlonkow, jak i przypadkowe osoby — gosci kawiarni
czy instytucji, w ktdrej akurat odbywa si¢ spotkanie.

Na przeciwleglym biegunie organizacji znajduje si¢ Stowarzyszenie Starowka.
Prezentuje ono zdecydowanie formalny sposob dziatania — odbywajg si¢ spotkania zarzadu,
oglaszane publicznie, walne zgromadzenia, ptacone sa skladki, organizowane zebrania.
,My_spotykamy si¢ w organizacjach pozarzagdowych na Zabiej, tam mamy pomieszczenie,
bo tam mamy dyzury, co wtorek od godziny 10:00 do 12:00. Poza tym zebrania mamy
co miesigc zawsze pierwszy poniedzialek miesigca (...) Mamy plan zebrania, no i ogdlnie
omawiane s3 te punkty, co mamy do zrealizowania: co robimy, jakie dzialania, na co
si¢ umawiamy. To podczas tych spotkan rozliczane sa dokumenty, uzupetniane papiery,
ale takze rozdysponowywane zadania wsrod cztonkow grupy.” — mowi Grazyna Pawlowska,
prezeska Stowarzyszenia Staréwka — ,,My mamy zarzad no i1 zarzad decyduje, co kto ma
robi¢.”. Jest skarbnik, ktory jest odpowiedzialny za przyjmowanie. Bardzo wazne sktadki.
Zreszta skarbnikiem jest kolezanka, ktora kiedyS pracowata w Pekao. Bardzo sumienna
osoba, bardzo doktadnie prowadzaca, takze u mnie jest profesjonalnie. Wszystko przejrzyscie.
Dokumenty s3 zawsze, na niej mozna polega¢. Nigdy nie zawiodla nas takze, no mamy
naprawde super skarbnika. Jest tez sekretarz, ktory pisze protokoty, zastepca, no i ja jestem”.
Znamienne ,,u mnie” dobrze pokazuje, kto podejmuje decyzje.

W obu modelach relacje migdzy osobami zaangazowanymi w inicjatyw¢ maja ksztalt
Scistych 1 luzniejszych kregéow. Osoby zaangazowane w zycie grupy odznaczaja si¢ roznym
statusem — biernych obserwatoréw, z rzadka udzielajacych si¢ uczestnikdéw, aktywnych
komentatoréw, cztonkdéw, ktorzy oprocz dziatalnosci internetowe] spotykaja si¢ na zywo
I wreszcie — zausznikéw lidera. Ci ostatni maja odrgbne kanaty informacyjne i wiasne
spotkania, a ich przebieg nie jest znany szerszej spotecznosci.

Jednoczes$nie jednak, poniewaz relacje migdzy cztonkami majg charakter przyjacielski,
czgsto sa powigzane wieloletnimi nitkami nie tylko wspotpracy, ale takze prywatnych
zazylosci. Przeptyw informacji odznacza si¢ jednak ,tancuszkowym” charakterem
przypominajacym poczte¢ pantoflowa. Nie ma w tym modelu raczej praktyki forow

wspoOtpracy, co wynika tylez z wybitnie liderskiego charakteru dziatan (liderzy niechetnie
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ujawniajg wszystkie swoje ,tajniki” poniewaz czuja si¢ wlascicielami przedsigwzigcia),
co z nieformalnego i zazylego charakteru wspolpracy z poszczegélnymi cztonkami, ktorych
informuje si¢ w sposob nieformalny. Ten rodzaj kontaktowania si¢, charakterystyczny
dla lokalnego modelu wspotpracy, byl jednym z kontrowersyjnych punktow podczas projektu
nadzorowanego przez tutorke Towarzystwa Inicjatyw Twoérczych ,,¢”. Podczas
gdy ona oczekiwata spotkan grupowych, my zatatwialiSmy wszystko w ,bilateralnych”
kontaktach, zgodnie z lokalnie przyjetym modelem.

Oczywiscie, ten sposob kontaktowania si¢ ma wiele wad, o czym wielokrotnie
przekonatam si¢ na wiasnej skorze. Przede wszystkim ma on charakter potencjalnie
wykluczajacy. Oto lider raczej samodzielnie wybiera wspotpracownikéw, zwracajac si¢
do tych, z ktorymi co$§ go taczy: czy to zazylo$¢ kontaktow, czy nadzieje na jakas korzysc.
Pomimo plynnych granic, nie jest zatem praktykowane ,,otwieranie drzwi na osciez”, a osoby
zewnetrzne, ktore chcialyby wlaczy¢ sie w jakie§ dziatanie, chocby w wolontarystycznej
formie, nie zawsze czujg si¢ zaproszone.

Swoista ,,ekskluzywno$¢” sieci skutkuje czasami takze nie do konca otwartym
charakterem dziatan, ktore wydaja si¢ publiczne. Styszatam wigc na przyktad, ze wydarzenia
w ,,Gwozdziarni” to kotko Swietnie bawigcych si¢ znajomych, a czlowiek z zewnatrz, ktory
chcialby obejrze¢ film, czuje si¢ intruzem, niezaproszonym przez gospodarza do swojego
kregu. ,,Inicjatywa aspoleczna”, mawia w takich wypadkach Longin. Z drugiej strony takie
wrazenie ,,wsobnosci” inicjatywy moze wynika¢ z silnych wigzi prywatnych migdzy
cztonkami grupy ludzi, ktérzy sa zar6wno organizatorami, jak i odbiorcami wydarzenia
jednoczesnie. Nie jest to przypadek odosobniony. Podobny model dziatania majg chociazby
grupy ,,Pokochaj Wioctawek” czy WZD. Wydaje sig, ze 0sobie postronnej trudno zrozumieé
logike tych zacierajacych si¢ kategorii.

Sytuacja ,,wsobnego” doboru cztonkéw i uczestnikoéw wystepowata wielokrotnie takze
w naszych inicjatywach. Zdarzato si¢ zatem, ze sgsiedzi lub znajomi chcieli wiaczy¢ sie
w dziatania mojej fundacji, wiedzac, czym si¢ zajmuj¢. ,,Gdyby co$§ byto potrzeba, gdyby
mozna co$ zrobi¢, to daj znac¢”, mowili. Z przykroscia stwierdzam, ze do wielu z tych osob
nie odezwatam si¢ nigdy w zadnej sprawie (cho¢ wiele z tych rozméw zaowocowalo takze
udanymi wspolpracami). Wynika to z kilku czynnikéw. Po pierwsze, jest to efektem
nawigzywania kontaktow przy okazji wydarzen, najczg¢sciej w okresie najwiekszego
spietrzenia zadan. Nabor nowych czltonkéw jest wowczas ostatnig sprawa, o ktorej mysle,
jak w kazdym przypadku nowa osoba wymaga bowiem uwagi, zaangazowania, przyuczenia.

Po drugie, nieche¢ wobec potencjalnych nowych cztonkéw wynika z negatywnych
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doswiadczen z przesztosci dotyczacych niestalosci deklaracji 1 wspotdziatania. Gdy zatem
dochodzi do rzeczywistego kontaktu, osoby poczatkowo chetne, a czasem umdwione na jakas
akcje, wycofuja sie bez wyraznej przyczyny. Cecha inicjatyw oddolnych jest bowiem
chwilowy entuzjazm i efemerycznos$¢ sieci. Trudnym zadaniem stojgcym przed liderami jest
zatem proba utrzymania wzglednie statych wspotrzegdnych w obliczu cigglych zmian
zachodzacych w otoczeniu.

Gdy zaczegtam dziala¢ w Fundacji Ari Ari, jednym z moich najwigkszych zaskoczen
byt wlasnie sposdb angazowania, zarowno wspotpracownikéw, jak i odbiorcow — 0 ile
w ogbéle mozna rozrézni¢ te dwie grupy. OrganizowaliSmy woéwczas projekt ,,Mtyny,
cukrownie, spoéldzielnie. Historia u podstaw na Kujawach i Ziemi Dobrzynskiej”
dofinansowany przez Muzeum Historii Polski z programu ,,Patriotyzm Jutra”. W zgodzie
z opisem projektu grupa mtodziezy miala przeprowadzi¢ §ledztwo w historii, poszukujac
industrialnych opowiesci w swojej okolicy. Pomyslatam, ze bardzo chcialabym mieé
mozliwo$¢ uczestniczenia w podobnym przedsigwzigciu, gdy bylam nastolatka. Bardzo
brakowalo mi woéwczas mozliwosci zaangazowania si¢ w takg dzialalno$¢. Motywowana
ta mys$la, wbrew namowom Longina, oglositam konkurs na wtasng opowies¢ o industrialnym
obiekcie. Liczytam na to, ze osoby, ktore wezma udziat, bede mogla wciggaé takze w dalsze
dzialania. Longin méwil tymczasem: trzeba wzigé zaprzyjaznionych nauczycieli i zrobi¢
to z ich klasami. Burzylam si¢ na ten model dziatania, uwazajac, ze w ten sposob
juz na starcie wykluczamy duza liczbe potencjalnie zainteresowanych. Przypominalam sobie
nauczycieli, ktorzy nie chcieli w niczym bra¢ udzialu i ich ucznidéw, ktorzy zostaliby
pokrzywdzeni. Takie kryterium uczestnictwa bytoby naznaczone niesprawiedliwos$cig takze
z tego powodu, ze zwracaliby$my si¢ do tych, ktorych znamy:.

Niestety, rzeczywisto$¢ szybko zweryfikowala moje $miale plany. Po pierwsze,
stworzenie takiej ,,otwartej” (w moim mniemaniu) formuly, zajeto duzo wiecej czasu,
niz zwrocenie si¢ do zaprzyjaznionych nauczycieli. Po drugie, nastapil brak mozliwosci
wyegzekwowania osiggnig¢ w zwigzku z brakiem posrednika w postaci nauczyciela.
Po trzecie, zadzierzgniete w ten sposob wiezi okazaly si¢ niestale, krotkotrwate 1 trudno byto,
liczac na nie, zrealizowa¢ projekt. Rozproszenie uczestnikow 1 logistyczna niemozliwo$¢
stworzenia z nich jakiejkolwiek trwalej grupy spowodowata, ze koniec koncéw powrocitam
do modelu dziatania podpowiedzianego przez Longina — zrealizowatam ,,sledztwo w historii”,
zwracajac si¢ do znajomej nauczycielki.

Wydaje si¢ zatem, ze tworzenie otwartych drog wspotpracy jest dla inicjatyw

oddolnych nie lada wyzwaniem. Tworzenie nowych sieci spotecznych jest bowiem zadaniem
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wykraczajagcym zdecydowanie poza projektowa perspektywe jednego czy dwoch sezonow,
bywa takze sztuczne i nieskuteczne. Tymczasem wiele projektéw oczekuje stworzenia
wlasnie nowej grupy. By¢ moze zatem czasami roOwnie wazne jest wzmacnianie tych
kruchych grup i struktur wspolpracy, ktore juz istnieja, zamiast wytwarza¢ nowe 1, czesto
nietrwate, powigzania.

Jednoczesnie to wiasnie dzialacze oddolni spajajg $rodowiska branzowe, bardzo
hermetyczne. ,,My ze wszystkimi oprocz jednej ksiegarni, bardzo dobrze wspotpracujemy.
Odsytamy sobie klientow, to sa te ksiegarnie, ktore sg wczesniej juz zalozone. Czy z panig
Hanig witamy si¢ jak z rodzing i tam si¢ na kawki zapraszamy i jest to tak jakby naturalne.
Sobie pomagamy w pewien sposob” — opowiada Alicja Gdanska, wtascicielka Ksiggarni
Gdanscy.

Majac na mysli srodowisko kultury poszczegdlni dziatacze odnosza si¢ do swojej
dziedziny — muzyki, malarstwa, poezji. To $rodowiska nie do konca hermetyczne
— najczesciej przenikaja si¢ nawzajem, nie stanowig jednak jednolitej przestrzeni.
To organizatorzy dziatan oddolnych stanowig o mi¢dzydziedzinowosci §rodowiska kultury.
Organizujagc wydarzenia, kontaktuja si¢ z poetami, muzykami, malarzami, ale takze
kinooperatorami, grafikami, fotografami. To oni wlasnie, ze wzglgdu na performatywny
charakter wydarzenia, ktore do obstugi potrzebuje réznych kompetencji, maja najwickszy
wachlarz rozmaitych znajomosci, a w koncowym efekcie — najchetniej miksujg rozne talenty.

Wariantem owej luznej wspdlnoty, ktora nie posiada zbyt wysokich progéw wejscia
1 wyjscia, sa spoleczno$ci gromadzace si¢ wokol miejsca. Przykladem moze by¢
zaangazowanie w dzialania Fundacji Ladowarki dzis, jak okre§la Dominik, ,,przyjaciela
Fadowarki”, muzyka Wojciecha Marciniaka, ktory przychodzit do kawiarni Srédmiescie
Cafe, gdy jej operatorem byla Ladowarka. To w wyniku niezobowiazujacych rozmoéw
w kawiarni powstato porozumienie migdzy Dominikiem a Wojtkiem, owocujace statym
angazem Kris Quartetu, w ktorym wystepuje Wojciech, a takze nagraniem jego solowej ptyty
pod egida fundacji.

O stworzenie takiej przestrzeni chodzito takze Patrykowi Ciechanowskiemu, ktory
méwi o Spoko Cafe: ,,MieliSmy tez taki pomyst, Ze to bedzie takie miejsce, w ktérym ludzie
beda spedzac sobie czas nie tylko na rozmowach, ale na przyklad w jaki$ takich bardziej
kreatywny sposob”. Wokot kawiarni rzeczywiscie powstala spotecznosc: ,,Czesto bylo tak,
ze kto$ przychodzit po prostu sam, ale rozmawiat z baristami, siadat sobie przy barze. I jakby
ta spoteczno$¢ gdzie§ tam si¢ wytworzyla. Czgsto ludzie, ktorzy na przyktad wlasnie

przychodzili do nas porozmawia¢, poznawali si¢ ze sobg, mimo Ze wcze$niej si¢ nie znali.
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Nasi znajomi, ktoérzy nie byli swoimi znajomymi, nagle tez stawali si¢ swoimi.
No bo jak spedzali tyle czasu, jak codziennie przychodza te same osoby, tak jak do szkoty
troche, ze codziennie te same osoby s3 w klasie, no to si¢ z nimi zaczyna trzymac.”
— opowiada Patryk Ciechanowski.

Trzeba jednak przyznaé, ze przestrzen Spoko Cafe w trakcie prowadzenia badan
wyewoluowata w kierunku duzo bardziej komercyjnego charakteru, niz zaktadali dziatacze
na poczatku aktywnosci. Jednym z powodéw byla pandemia, ktora spowodowala,
ze kawiarnia musiala diametralnie zmieni¢ profil dziatania, by przetrwaé. Nigdy nie
powrdcita juz do poczatkowych zamierzen. Drugim powodem jest fakt, ze w migdzyczasie
Patryk Ciechanowski zostal ojcem — a to spowodowato zawgzenie si¢ jego mozliwoSci
czasowych zwigzanych z organizowaniem wydarzen.

We Wioctawku miejscem takich niezobowiazujacych spotkan przez diugie lata byta
klubokawiarnia Rejs. To tam Dominik poznat na przyktad Artura Baranowskiego, na ktérego
terenie pozniej przez lata organizowal ,,Gwozdziarni¢ — Podworkowe Kino Plenerowe”.
Wyraznie artykulowany jednak jest niedostatek takich przestrzeni, pomimo tego, ze wiele
podobnych obiektow przeznaczonych na cele kulturalne i1 spoleczne zostalo oddanych
do uzytku w ramach dziatan rewitalizacyjnych. ,,Ale mnie jedna rzecz si¢ bardzo nie podoba
tutaj we Wioctawku — odpowiada na to Wojciech Warecki — caly czas wtadze miasta mysla,
ze jak cokolwiek zrobig, to to juz jest wszystko skonczone”.

W niektorych wypadkach dziatacze oddolni stanowig zatem czynnik spajajacy lokalne
srodowisko  kulturalne. Te ,wspolnoty” warunkuja satysfakcjonujace  poczucie
przynaleznosci. Wazne jest przy tym, ze dzialacze nie tyle przylegaja do spotecznosci
zogniskowanych wokot pasji 1 zainteresowan, ale raczej sami ogniskuja innych, bardziej
biernych czlonkow spotecznosci, stanowigc figurg-wezel, w ktérym przecinajg si¢ trajektorie

bardzo wielu ludzi.

2.4. Tozsamos$¢ w miescie i w regionie

Dla wielu dziataczy polem spotecznosciowego dziatania jest lokalne $rodowisko
kultury, szczeg6lnie zwigzane z dziedzing sztuki preferowang przez kulturotworce. Muzycy
trzymaja si¢ z muzykami, malarze z malarzami, a poeci z poetami. Pierwszym rodzajem
wspolnoty, do ktorej odnoszg si¢ aktywnosci, jest zatem lokalne srodowisko kultur.

Druga ptaszczyzng odniesienia inicjatyw oddolnych jest spoteczno$¢ sasiedzka.

Przykladem dziatalnosci, ktéra animuje spoteczno$¢ lokalng jest Ksigegarnia Gdanscy.
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»Spotykamy si¢ tu, przed pandemia, raz na miesigc, czasem dwa miesigce, w takim studiu
fotograficznym fajnym. Jest to w sobote, od 19, zeby wszyscy wroécili z pracy. Kazdy kupuje
jakies ciastka, wszystko na sto procent i po prostu jesteSmy”’, opowiada Alicja Gdanska.

Jak wynika z jej opowiesci, budowanie wspodlnoty lokalnej to perspektywa
nie miesiecy, ale dtugich lat aktywnos$ci w tym samym miejscu. Gdy na poczatku malzenstwo
otworzyto ksiegarnie, spotkato si¢ z nieprzychylnymi reakcjami otoczenia. ,,Tutaj ludzie
podchodzili na zasadzie <<nie damy zarobi¢ swojemu>>, poczuliSémy to bardzo”. Wedlug
ksiegarki, klienci woleli tez jezdzi¢ po ksigzki do odlegtego Empiku z powodu prestizu, jakie
niosto przez lata kupowanie w tej sieciowej ksiegarni. Zdaniem Alicji, lokalno$¢ byta
wymiarem, od ktorego mieszkancy raczej stronili, probujac znalez¢ potaczenia z tym,
co ponadlokalne. Kupowanie w Empiku dostarczato wloctawianom chwilowego poczucia
przynaleznosci nie do wloctawskiego, ale ponadlokalnego $§wiata. Miedzy innymi z tego
powodu ksiggarnia rozpoczeta organizowa¢ wydarzenia kulturalne, ktore sg ,,robione
dla naszych klientéw, tak w podzieckowaniu za to, ze kupuja ksigzki. Takie jest idea tego.
Bo nie zalezy nam, zeby promowac jakiego$ autora, tylko raczej osoby, ktore same czytaja,
same sg zaangazowane w czytanie ksigzek, gdzie pokazuja, ze czytaja ksigzki®.

Uczestnictwo mieszkancow w  wydarzeniach kulturalnych poczatkowo tez
pozostawialo, zdaniem Alicji Gdanskiej, wiele do zyczenia, szczegdlnie w odniesieniu
do 0sob dorostych. Stosunkowa popularno$cig cieszyly si¢ za to wydarzenia dla dzieci,
na przyklad ferie organizowane przez ksigegarni¢: ,,Mama kupuje ksiazki w Empiku,
a do nas daje dziecko na caly dzien. Bo my to jesteSmy firma, ktora musi sama powigzac
koniec z koncem. Coraz wigcej bylo takich przypadkow, ze godzina 10:00, otwieraty si¢
drzwi, rodzic wpycha dziecko 1 przychodzi juz po 16:00”.

Budowanie spolecznosci wokoét ksiggarni bylo wige procesem do§¢ Zzmudnym
1 opieralo si¢ na codziennej sferze kontaktow, rozmoéw przy wybieraniu ksigzek.
Gdy obserwuje Alicj¢ w pracy, caty czas ucina sobie pogawedki z klientami. Opowiada
tez wiele historii zwigzanych z ludZzmi, ktorych poznata, gdy przyszli co$ kupi¢ w ksiggarni.
To sfera tych codziennych rozmoéw staje si¢ momentem tworzenia poczatkowo luZnych
powigzan, a potem trwalych i statych relacji, czgsto w szerszym juz gronie.

Na spotkania czytelniczego klubu ksigzki przychodza w duzej mierze sasiedzi,
z ktoérymi Alicja 1 Wlodek dobrze si¢ znajg, wiedzg, gdzie pracuja, gdzie ucza si¢ ich dzieci.
To sasiedzi tez weszli w sklad stowarzyszenia Cooltura, ktére zalozyta Alicja. Pewnego razu,
gdy na spotkaniu dyskusyjnego klubu ksiazki, omawiali§my ksigzke Piotra Witwickiego,

Znikajgca Polska, glto$ny zbidr reportazy o upadku przemyslowego Wioctawka, klienci,
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kupujacy w tym czasie w ksiggarni, nie tylko zerkali na nas ciekawie, ale tez, wychodzac,
wygtaszali swoje zdanie, a czasami cale tyrady. Jeden z nich postanowil nawet odwiez¢
dziecko, z ktorym przyjechat i wroci¢ na nasze spotkanie.

W ten oto sposob ludzie nieznajomi majg szanse stac si¢ ,,znani z widzenia”, by potem
moc ucina¢ sobie coraz to dluzsze pogawedki, $wiadczy¢ przystugi, uczestniczyc
w wydarzeniach lub nawet je wspottworzy¢é. Wydaje si¢ zatem, ze to wlasnie przelotny
(bo niezobowigzujacy) kontakt umozliwia zetknigcie raczej niz zaangazowanie.
Nie bez znaczenia byla tez z pewnos$cig emocjonalna materia tematu, sprawiajgca ze nieznani
sobie ludzie poczuli wspdlnote. ,,My tu we Wioctawku”, mowili.

Najbardziej spektakularnym przyktadem tego procesu ,,oswajania” byta historia, ktora
przytrafita si¢ Alicji, gdy dostata nakaz eksmisji z wcze$niej uzytkowanego lokalu. Zaptakang
ksiegarke rozmawiajaca z m¢zem ustyszata jedna z klientek, ktérej kiedy$ Alicja zapakowata
dekoracyjnie ksigzke. ,,Przyszta za godzing i mowi, ze przeprasza, ze styszata, ale nie dato si¢
nie. [ ze tydzien temu zmarla jej mama i ona bedzie sprzedawata jej dom®. Na to inna klientka
w kolejce zaoferowata pomoc prawng, inna z kolei powiedziala, ze pomoze pakowaé rzeczy
z ksiggarni. ,,No 1 tam stalo par¢ osob w kolejce i, poniewaz tak glosno mys$lalam
1 si¢ po prostu az tak przejetam, to pani stojaca <<styszatam, czy ja moge przyj$¢ pomodc?>>
To byla nauczycielka mojego syna z przedszkola. <<Moze pani>> <<A ja mogg¢?>>
Nastepna osoba z kolejki, tylko Ze ja tej pani w ogdle nie znatam. <<Nie wiem, jak pani
bardzo chce...>>. Okazalo si¢, Zze to byla pani z prokuratury, ktora ma me¢za policjanta
1 oni przyszli, bo ja bym nie data rady. PrzeniesliSmy wszystko do nocy i do tej pory po prostu
takie przyjaznie sg teraz, na przyktad ta pani z tego przedszkola ma u nas za darmo samochod
na podworku, to sg takie relacje, ktore sg takie fajne”.

Podobne znaczenie dla lokalnego otoczenia ma Galeria Poddasze, ktora znajduje si¢
w Szkole Podstawowej nr 8 we Wloctawku. ,,No to jest jednak jaka$ tam inicjatywa.
Inicjatyw innych nie ma, no bo to jest wlasciwie osiedle domkow jednorodzinnych
1 osrodkiem kultury jest biblioteka, szkota i1 kosciot. No taka jest prawda”, moéwi Agnieszka
Podlasinska, zalozycielka Galerii.

Publika galerii dzieli si¢ na dwie kategorie: srodowisko kulturalne zapraszane przez
Agnieszke z catego Wloctawka i ucznidéw oraz ich rodziny z dzielnicy. Za uczniami
przychodza bowiem rodzice 1 dziadkowie, ktorzy moga zarowno uczestniczy¢ w wernisazach,
jak 1 pdzniej przyj$¢ 1 obejrze¢ wystawe w dogodnym dla siebie momencie. ,,Bardzo zalezy
nam, no mi zalezy, zeby ludzie z Zawisla przychodzili, bo to dla nich tez jest, dla nich tez jest

ta galeria.” — moéwi Agnieszka. W rzeczywisto$ci, cho¢ zdarzaja si¢ odwiedzajacy
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z tzw. ,ulicy”, galeri¢ zwiedzaja przede wszystkim rodzice czy dziadkowie odbierajacy
pociechy ze szkoty.

Punktem odniesienia dla galerii, podobnie jak dla Ksiggarni Gdanscy, jest najblizsza
okolica. Oprécz wystaw czasowych, w Galerii Poddasze znajduje si¢ zatem tez stata wystawa
fotografii Zawisla — dzielnicy, w ktorej znajduje si¢ szkota. Inicjatywy te znajduja si¢ bowiem
w na tyle znaczacej odlegtoséci od centrum miasta, ze wspotuczestniczg raczej w wytwarzaniu
alternatywnego centrum, znajdujacego si¢ na innym — lokalnym — poziomie wytwarzania
poczucia przynaleznosci. To dzielnica w obu przypadkach jest sfera oddzialywania,
a obie inicjatorki rozrdzniajg t¢ ,,dzielnicowa” ptaszczyzn¢ od sfery miasta. Wydaje si¢
bowiem, ze zarowno Zazamcze, jak i tym bardziej Zawisle — oddzielone od reszty Wtoctawka
linig rzeki, s3 na tyle odlegle, ze zyskuja wilasna, silng tozsamos¢.

Co ciekawe, zupelnie inaczej sprawa wyglada w przypadku Mariny, prowadzonej
przez Wojciecha Wareckiego, lidera Towarzystwa Muzycznego Big Band. To miejsce,
znajdujace si¢ juz poza administracyjnymi granicami miasta, skupia gtownie wloctawian, jest
bowiem na tyle odosobnione, ze nie posiada zadnej lokalnej grupy odniesienia, ktora mogtaby
stanowi¢ o ,tutejszosci” inicjatywy. Marina to przedsiewziecie po prostu wloctawskie,
podczas gdy Galeria Poddasze to przedsigwzigcie nie tylko we Wloclawku, ale przede
wszystkim na Zawislu.

Szczegblnie ciekawa sytuacja dotyczy Galerii Poddasze ze wzgledu na graniczne
potozenie Zawisla. Administracyjnie dzielnica nalezy do Wtoctawka, miasta o zdecydowanie
kujawskiej tozsamosci. Geograficznie jednak Zawisle podobnie jak inne tereny potozone
po prawej stronie Wisly to ziemia dobrzynska. Tymczasem Agnieszka Podlasinska,
nawigzujgc szereg relacji z dziataczami 1 tworcami z okolicznych wsi 1 miasteczek po prawe;j
stronie rzeki, stata si¢ ambasadorem watkow dobrzynskich w historii Zawisla. Wiecej jednak,
wlaczajac w swoja dziatalno$¢ ziemi¢ dobrzynska, rozpoczeta proces budowania polaczen
mig¢dzy miastem a regionem.

Takich watkéw w dzialalnosci wioctawskich kulturotworcéw nie ma zbyt wiele.
W wigkszodci dziatacze przyjmuja miejskg orientacje, skupiong na Wiloctawku,
nie na regionie. Wyjatkiem, oprocz Agnieszki Podlasinskiej, jest Fundacja Ari Ari. Tu jednak
waznym powodem jest fakt, Ze ani Longin, ani ja, w przeciwienstwie do wszystkich badanych
przeze mnie kulturotworcoéw, nie mieszkamy we Wloctawku. Dla mnie, pot-mieszkanki
sasiedniego Kowala, to Wtoctawek stanowi centrum lokalne, jednak z pewnos$cig nie jest
to jedyne ,,moje” miejsce w okolicy.

Ze wzgledu na to, ze jestem nie tylko badaczka, ale takze bohaterka niniejszej pracy,
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w tym miejscu warto by¢ moze rzuci¢ nieco S$wiatla na moje zwigzki z regionem.
Cho¢ urodzitam si¢ we Wioctawku i tu mieszkalam przez swoje dziecinstwo, moja rodzina
pochodzi z Kowala i tam przeprowadzitam si¢ jako nastolatka. Gdy dostalam si¢ na studia,
zamieszkalam w Warszawie z mocnym postanowieniem, zZe zostan¢ tam na zawsze.
Mieszkatam wigc w Warszawie, chcac uporczywie si¢ tam zadomowié, rownoczesnie czutam
jednak przywigzanie do moich stron rodzinnych.

Gdy bylam na drugim roku studiéw, w Kowalu pojawit si¢ Longin z Fundacja Ari Ari,
za sprawg jednej z mieszkanek miasteczka. Przeprowadzili woéwczas glosny projekt
przywracania pamie¢ci o zydowskiej spotecznosci Kowala, ktéry wtedy bardzo mna poruszyt.
Od tej pory $ledzitam prace fundacji i wkrotce odezwatam si¢ do Longina. Nawigzali$my ni¢
porozumienia i od tamtej pory regularnie przewijalam si¢ w dziatalno$ci fundacji, a moja
czestotliwos¢ wizyt na Kujawach ulegla zwigkszeniu. W koncu zacz¢tam w Kowalu na nowo
pomieszkiwaé, rownolegle jednak nie rezygnujac z mieszkania w wiekszym miescie
— najpierw w Warszawie, potem w Poznaniu, znow w Warszawie i Toruniu. Wioctawek
pojawit si¢ w moich dzialaniach zatem wtornie wobec Kowala i szerzej — Kujaw.

Dhugo sadzilam, ze tylko ja zyje w ten sposdb - zawieszona miedzy peryferyjnym
miejscem pochodzenia a imperatywem przynalezno$ci do obiegdw centralnych,
wyposazonych we wszystkie te walory, ktorych nie ma ani Wloctawek, ani tym bardziej
Kowal: mozliwo$¢ zrobienia kariery, bogata oferte kulturalng, mozliwosci finansowe,
mtodych, ciekawych ludzi, ktérzy z moich stron wyjechali. Okazalo si¢ jednak, Ze poczucie
zawieszenia mi¢dzy r6znymi miejscami jest duzo czestszym doswiadczeniem, szczegdlnie
w przypadku kulturotwércow. Dziatacze oddolni, czujac sie cze$cig kultury lokalne;,
jednoczesnie wykazuja zaskakujgco wiele polaczen z centrami. Znajdujg si¢ tym samym na
obrzezach wtlasnych spotecznosci, laczac dwojaki rodzaj zasobow: endogenne, oparte
na zasobach lokalnych (jak na przyklad wykorzystanie rudymentow kultury industrialnej)
1 egzogenne (chociazby dziatania zmierzajace do wytworzenia, na modte wiekszych miast,
lokalnej klasy kreatywnej).

Tozsamo$¢ lokalna bardzo silnie artykutowana jest w przypadku dzialaczy, rownie
silnie jednak artykulowane jest poczucie translokalnosci. Tak dziala grupa ,,Pokochaj
Wiloctawek”, ktorej zatozyciel Marek Komorowski mieszka w Londynie, czy rodzenstwo
Patrycja i Patryk Ciechanowscy, ktorzy zatozyli kawiarni¢ ,,Spoko Cafe” i pracujag w modelu
hybrydowym. Podczas gdy Patrycja wyjechata do Londynu, Patryk zarzadza kawiarnig
na miejscu, Patrycja jednak wcigz jest zaangazowana we wszystkie procesy decyzyjne,

poswigca roOwniez rotacyjnie czas na prowadzenie kawiarni, dzielgc przestrzen zycia miedzy
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dwa miasta “%8,

Pierwsza wersja zwigzku z centrum jest przyjazd do Wiloctawka po dluzszym
okresie mieszkania w wigkszym mieScie. W przypadku starszych dziataczy moze to by¢
przyjazd do miasta i zatozenie tutaj rodziny. Tak stato si¢ w przypadku Izy Trojanowskie;j,
ktora do Wtoctawka przeprowadzita si¢ z Warszawy. Do Wloctawka z jeszcze mniejszej
Itawy przyjechata Alicja Gdanska, tworczyni Ksiegarni Gdanscy.

W przypadku mtodszych dzialaczy cze$ciej ma miejsce scenariusz zycia miedzy
dwoma miastami. Podyktowane to bywa przymusem ekonomicznym i/lub wzgledami
rodzinnymi, a czasami takze towarzyskimi. Sebastian Podgorni z grupy ,,W Zakamarkach
Duszy” taczy na przyktad dziatalno$¢ poetycko-estradowg na miejscu z wyjazdami do pracy
do Niemiec. Ten rodzaj zycia jest tez doswiadczeniem Mariusza Matczaka, ktory po kilku
latach zycia w Trdjmiescie powrdcit, by otworzy¢ na miejscu ksiegarnie Wydziat Kultury,
nastgpnie ja zamknal, by znéw wroci¢ do pracy poza Wioctawkiem. Z kolei Dominik
Cieslikiewicz wyjechat z Wtoctawka do Grudziadza i przemieszcza si¢ obecnie migdzy tymi
dwoma miastami. Dla niektorych zycie ,,pomiedzy” staje sig, jak w przypadku artystki Wioli
Ujazdowskiej, dzialajacej miedzy Reykiavikiem a Wioctawkiem, stylem zycia.
»INomadyczno$¢”, jak okresla swoj stan zawieszenia artystka, stata si¢ dla niej wrecz tematem
tworczosci.

Wyjazdy ostabiajg lokalng kulture, sprawiajac, ze powstaje pokoleniowa wyrwa
pomiedzy licealistami a seniorami w$rdd uczestniczacych w zyciu miasta. Jak zauwaza Marek
Krajewski, powroty po okresie doswiadczen edukacyjnych i zawodowych w duzym miescie
moga by¢ jednak roéwniez rodzajem ,,doplywu” wzmacniajacego lokalng réznorodnosé:
»Slaby aktor zostaje zasilony powrotem tych, ktorzy kilka lat wczesniej go opuscili,
by w centrum zdobywaé wiedze i do$wiadczenie zawodowe”*®°. W tej sytuacji dziatacze
oddolni zdobywaja zasoby w centrach i1 lokuja je wlasnie na peryferiach. Dla wielu,
w tym takze dla mnie, zycie bez bliskos$ci duzego miasta jest trudne do wyobrazenia, z drugiej
jednak strony odlegtosci miedzy osrodkami sg na tyle niewielkie, ze mozliwe jest bycie
w kilku miejscach jednoczesnie.

Trzecim wariant dajacy szanse na faczenie centrow 1 peryferii to inicjatywa
z mocno rozbudowanym komponentem online. Taki hybrydyczny model prezentuje

wspomniana juz grupa poetycka ,,W Zakamarkach Duszy”, zalozona przez Agate Jasinska.

48 Zob. J. Marcinkowska, Kultura oddoina w srednim miescie: praktyki aktywistéw, ,,Lud”, t. 106, 2022,
s. 10-33.
489 M. Krajewski, Doptywy..., dz. cyt., s. 102,
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W fizycznej przestrzeni miasta formacja jest silnie obecna dzigki slamom poetyckim,
warsztatom i1 wieczorom autorskim. Bardzo istotnym elementem jest jednak dzialalnos¢
poprzez grupg na Facebooku, w tym wspomniana juz wyzej ,,sztafeta poezji” — cotygodniowy
konkurs na wiersz na zadany przez jednego z czlonkdéw temat. Dzigki temu do grupy majg
szans¢ naleze¢ nie tylko mieszkancy Wioctawka, ale 1 innych, czasami bardzo odlegtych
miejscowosci. Osoby, ktore wyjezdzaja na studia lub do pracy, nie muszg bowiem
rezygnowac z uczestnictwa w grupie. Sprzyja temu réwniez pltynna formuta, brak przymusu
regularnego angazowania si¢ i ptacenia sktadek.

W efekcie pochodzacy z Wiloctawka czlonkowie zapraszaja swoich znajomych,
ci z kolei odwiedzaja miasto podczas organizowanych slamoéw. Obecnie za posrednictwem
portalu Facebook nalezy do grupy nieomal 700 os6b. W podobny sposdb dziata grupa
,Pokochaj Wloctawek”, ktorej trzon stanowi dziatalno$¢ internetowa poprzez portal
wspomnieniowo-historyczny ,,Wtoctawek, jaki pamig¢tamy” (grupa liczaca ponad 27,5 tys.
cztonkéw, a wigc jedng czwartg liczby mieszkancow Wioctawka) oraz portal kulturalno-
informacyjny ,,Wloctawek, jaki jest i bedzie”.

Z jednej strony zatem, ,nowe technologie, jesli stluzg mieszkancom peryferii
do podtrzymania bliskoéci z centrum, okazuja sie czym$é w rodzaju poczekalni”*®°,
zauwazaja Malgorzata Jacyno, Tomasz Kukolowicz i Mikotaj Lewicki. Z drugiej strony
rownie czesto bywa odwrotnie. To wiasnie technologiczne potaczenia stanowig wazny pomost
do podtrzymywania relacji z peryferiami. Relacja ta moze okaza¢ si¢ znaczaca kulturowo
rowniez dla samych peryferii, stanowigc dlah wazny tacznik réwniez na gruncie szybszej
transmisji wzoréow kultury. Przykladem sa chociazby wspomniane juz slamy poetyckie,
formuta nieznana organizatorce grupy ,,W Zakamarkach Duszy”, a zaproponowana przez
jednego z czlonkow, ktory w slamach uczestniczyt w wigkszych miastach. To on wziat
na siebie logistyczny ci¢zar wprowadzenia innowacji, przede wszystkim za$ $ciggnigcia
do Wioctawka oséb, ktore w tej formule wystepu chcieliby wzig¢ udziat. Dzi$§ slamy
poetyckie we Wtoctawku funkcjonujg cyklicznie pod szyldem ,,Scena na Mieliznie”.

W przypadku kulturotworcow istniejg rozbudowane formy podtrzymywania kontaktu
z centrami, nawet w przypadku tych dziataczy, ktérzy jednoznacznie mieszkaja
we Wioctawku. Wyjazdy do wigkszych osrodkow nie muszg by¢ przy tym rozumiane
w kategoriach otrzymywania instrukcji, wdrazanych nastepnie na peryferiach*®!, ale jako

rodzaj mostu, umozliwiajacy zycie 1 utozsamianie si¢ zarO0wno z tym, co na miejscu,

490 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstep..., dz. cyt., s. 8.
41T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 185.
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jak i z tym, co poza. Przykladem mogg by¢ wlasciciele Ksiegarni ,,Gdanscy”, ktorzy
sg statymi uzytkownikami kultury metropolitarnej: wyjezdzaja regularnie na targi ksigzki
do Warszawy, Krakowa, ale tez Barcelony czy Paryza. Wielu z nich nawet czynnos$ci
rekreacyjne wolnego popotudnia realizuje poza miejscem zamieszkania, na kawe czy obiad
wybierajac Torun, a nie swoje miasto.

Naprzeciw temu widocznemu we Wioctawku trendowi postanowili wyjs¢ zatozyciele
,»Spoko Cafe”. Patryk Ciechanowski twierdzi na przyktad, ze dzigki jego propozycji ludzie
moga wreszcie napi¢ si¢ dobrej kawy we Wioctawku. Silne polgczenia centro-peryferyjne
majg wiec dwojaki skutek. Z jednej strony rzeczywiscie moga prowadzi¢ do wyptukiwania
peryferii z ludzi, infrastruktury czy instytucji, czego efektem jest rowniez swoista
tranzytowos$¢ prowincji®?,

Réwnoczesnie jednak to wlasnie silne potaczenia owocuja szybszg transmisjag wzorow
kultury, a pomosty budowane migdzy centrami a peryferiami, zwlaszcza w przypadku
miodszych aktywistow, wydaja si¢ warunkiem koniecznym do dzialania na peryferiach,
bez spetnienia ktérego przynajmniej cze$¢ z nich zdecydowataby si¢ po prostu na aktywnos¢
w innych miejscach. I tak na przyktad Pawel Kaminski, cho¢ mieszka w Toruniu, udziela si¢
Wioctawkiem stanowig cenny zasob grupy. Tego rodzaju doptywy wydaja sie miec
niebagatelne znaczenie w obliczu diagnozowanego przez badaczy stanu, w ktorym nastgpito
na peryferiach ,,faktyczne wypiecie z sieci przepltywdw, oznaczajace poglebiajaca sie

marginalizacje’%

, przejawiajaca si¢ wlasnie w kulturze frustracji 1 wykluczenia.

Silne zwigzki z centrami skutkuja swoistag dwukulturowoscig dziataczy, ktorzy
odpowiadaja tym, kim w teorii postkolonialnej sa ,,peryferyjni intelektualisci”*** , Taka
wielokulturowos$¢ elit peryferyjnych — zauwaza Zarycki — rodzi liczne napigcia: zar6wno
destrukcyjne, jak i tworcze”*®®. Sg one zwiazane z ambiwalentna rola aktoréw. Z jednej strony
moga by¢ oni postrzegani jako innowatorzy, ozywiajacy lokalne zycie kulturalne. Z drugiej
strony moga by¢ widziani jako ,,funkcjonariuszami centrum”, ktorzy, transmitujagc wzory
kultury zaobserwowane na zewnatrz swoich spolecznosci, dbaja o prawomocny ,,przeptyw
zasobow miedzy centrum a peryferiami’*%.

W przypadku oceny, na ile dziatacze oddolni moga by¢ funkcjonariuszami centrum,

492 M. Jacyno, Imaginaria..., dz. cyt., s. 61.

493 M. Krajewski, Doptywy..., dz. cyt., s. 104.

494 T, Zarycki, Peryerie, dz. cyt., s. 150.

49 Tamze, s. 155.

49 M. Lewicki, Przepuszczalnosé..., dz. cyt., s. 31.
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warto przyjrze¢ si¢ motywacjom, ktore stoja u podstaw ich dziatan. Siggnijmy do typologii,
ktéra zarysowala Sylwia Stowinska. Badaczka wyrdznita trzy sposoby rozumienia sensu
inicjatyw oddolnych przez zaangazowanych dziataczy. Pierwszym rodzajem powodow
dziatania deklarowanych przez organizatorow inicjatyw oddolnych jest podazanie za pasja,
w ktérym dominujg motywacje zorientowane na siebie, zwigzane z samorealizacja (,,chcemy
po prostu robi¢ swoje projekty”)*®’. Kolejna grupa dzialan sa te motywowane podazaniem
za pasja, lecz zabarwione takze spolecznym zaangazowaniem (,to nas pasjonuje, wigc
dziatamy”)**®8. Trzecim za$ rodzajem sa dziatania, w ktorych motywacja gtéwna pozostaje
zaangazowanie spoleczne — te zorientowane s3 na okreSlong warto$¢, zwigzang przede
wszystkim z chgcig popularyzowania okreslonej dziedziny kultury w miejscu swojego

dziatania (,to jest moja misja tutaj”)*°.

Stowinska pisze: ,,Mimo roznic trzy opisane
podejscia zbliza je niezwykle istotny rys, wspolny wszystkim ich realizatorom. Satysfakcja
Zwigzana z poczuciem samourzeczywistnienia stanowi tu niezmiennie klucz spinajacy
(...)>%,

W przypadku wloctawskich kuturotworcoOw wydaje si¢ przewazaé drugie podejscie
— podazanie za pasja zabarwione spotecznym zaangazowaniem. Powodem dziatania
aktywistow sa motywacje zorientowane na siebie: zapewnienie sobie odpowiedniej oferty
kulturalnej, ktorej w przeciwnym razie po prostu nie bedzie, uczestnictwo w kregu
towarzyskim, satysfakcja wynikajaca z dobrze przeprowadzonych dziatan.

Powody te czesto tacza si¢ jednak z motywacjami zorientowanymi na wartosc.
Ta w przypadku wioctawskich kulturotworcéw okazuje si¢ nie tylko powiazana
z uczestnictwem w kulturze, ale takze miejscem. . Wydaje si¢, ze dla dzialaczy oddolnych
istotne znaczenie ma wilasnie to, ze przyczyniaja si¢ do rozwoju swojego miasta. Dobrze
uwidacznia si¢ to w przypadku staran o ogodlnopolskie granty, ktore w Fundacji Ari Ari
okreslam ,strategia Robin Hooda”. Dzialacze, majac $wiadomo$¢ tego, ze Wioctawek
w perspektywie centro-peryferyjnej jest aktorem stabym, podatnym na naciski, $wiadomie
starajg si¢ wyzyska¢ mozliwosci znalezione w centrum na rzecz rozwoju tego,
co na peryferiach. Na poziomie deklaratywnym dzialacze swoje aktywnosci zwigzane
z organizacja zycia kulturalnego, rozumiane przez nich samych jako wktad w rozwdj, chca
wigc lokowa¢ po stronie slabszego aktora i na jego korzy$¢. Trudno zatem uznad

ich za funkcjonariuszy centrum.

497 S, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 178.
4% Tamze, s. 199.
49 Tamze, s. 219.
500 Tamze, s. 271.
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Tak prezentuje si¢ sprawa na poziomie deklaratywnym. Jak jednak wyglada praxis,
stanowigce rodzaj przedwiedzy°'? Byé moze dzialacze nie§wiadomie stajg si¢ wykonawcami
instrukcji centralnych, chociazby organizujac zycie kulturalne w swojej miejscowosci
na modte tego, co podpatrzyli wtasnie w centrach? W takim ujeciu dziatacze przeszczepialiby
na peryferia obcg im kulture, ktéra nastgpnie zastepuje kulture lokalng. Wszak, jak zauwaza
Marek Krajewski, jednym ze skutkoéw bycia prowincja jest tendencja do praktykowania
rozwoju imitacyjnego, co prowadzi, jego zdaniem, do potwierdzenia swojej marginalnej
pozycji, rodzi marazm i sktonno$¢ do uznawania wtasnej nizszosci*%2.

Wydaje si¢, ze w przypadku dziatan kulturalnych we Wtoctawku jest wrecz odwrotnie.
Nasladownictwo tego, co juz si¢ sprawdzito, wydaje si¢ przynajmniej réwnie czgsto wazng
czynno$¢ kulturotworcza, ktorej towarzyszy poczucie spetnienia. Importowanie formut
wydarzen zapos$redniczonych juz wczesniej medialnie (bo przeciez, trzeba pamigta¢, mamy
do czynienia rownoczes$nie z silng ,,deterytorializacja oferty kulturalnej, dostgpnej zewszad
i wszedzie™®) wywotuje wéréd mieszkancow 1 samych organizatorow poczucie
wspotuczestnictwa w tym, z czego czuja si¢ wykluczeni (a co dobrze znaja z wyjazdow
do innych miejsc czy kultury dostepnej w sieci). ,,Wreszcie widzg co$, co zawsze chciatem
zobaczy¢ tez we Wloctawku — ludzi siedzacych na trawniku”, powiedzial Dominik
Cieslikiewicz z Fundacji Ladowarka podczas jednego z koncertow plenerowych
zorganizowanych przez niego na Placu Wolnosci.

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze to lokalni dziatacze §ciggaja wzory na peryferia,
dokonujac juz w punkcie poczatkowym selekcji tego, co ich zdaniem warto wiaczy¢. Trzeba
roOwniez zauwazy¢, jak bardzo w takich przypadkach mieszajg si¢ rolg¢ organizatorow
1 publicznos$ci: czesto to grupa przyjaciot, ktora zna si¢ w sposob bezposredni i jednoczes$nie
stanowi pierwsza 1 ,,pewng”’ publiczno$¢ wydarzenia. To zatem grupa odbiorcow jest
pierwszymi wtajemniczonymi w pomysty dziatacza, a zorganizowanie samego wydarzenia
poprzedzaja rozmowy 1 nieformalne konsultacje dotyczace tego, co i1 w jakim charakterze
warto zorganizowa¢. Warunkiem krytycznym wydaje si¢ wobec tego nie tyle sama formuta
Limportowanego” wydarzenia, co kontrola spoteczno$ci na etapie organizacji. Wydaje sie,
ze wspomniana wczesniej dwukulturowos¢ dziataczy wptywa rowniez na sposoby dziatan,
ktére sa nie tyle wprost przeszczepiane na teren swojego miasta, co adaptowane. I tak

na przyklad spacery historyczne, ktore w duzych miastach stanowig przestrzen dla poznania

01 A, Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., ss. 23-28.
%02 M. Krajewski, Dopfywy..., dz, cyt., s. 103.
503 R. Drozdowski, Bunt peryferii. Peryferyjnosé¢ buntu?, w: Kultura na peryferiach..., dz. cyt., s. 92.
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swojej okolicy, we Wiloctawku stajg si¢ czgsto pretekstem do sentymentalnej podrozy
po krainie swojej mitodosci. Transfer wiedzy podczas takiego wydarzenia okazuje si¢
dwuwektorowy: histori¢ poznaja uczestnicy, ale dowiaduja si¢ o niej takze organizatorzy
od publicznosci. Te mikroprzemieszczenia w formule wydarzen powodujg znaczace zmiany
ich znaczenia w kulturze lokalnej.

Co wazniejsze jednak, organizatorzy dziatan oddolnych transmitujg nie tylko gotowe
formuty wydarzen, ale tez sposoby dziatania rozpowszechnione w centrum. Przykladem jest
chociazby system projektowy, zastepujacy dziatania cykliczne. Nie oznacza to bynajmnie;j,
ze dzialacze stajg si¢ podwykonawcami centrum. Adaptacyjny charakter ich dziatan, a przede
wszystkim zaangazowanie w sprawy lokalne, kaze raczej upatrywa¢ w nich sprytnych
majsterkowiczow, ktorzy niczym w de Certeau’owskim warsztacie dokonujg nie do konca
autoryzowanych przerobek certyfikowanych w centrum wzoréw kultury®®. Tak dzieje sie
chociazby w przypadku grantéw, ktorych deklarowane przeznaczenie ma mie¢ charakter
jednorazowy — projektowy wtasnie.

Potaczenie globalnych i lokalnych wzoréw dziatania kaze uznaé, ze w przypadku
dzialan organizowanych przez aktywistow mamy do czynienia z przedsigwzigeciami
glokalnymi. Glokalno$¢, jak wskazuje Malgorzata Jacyno, zakladata ,koncyliacyjnie
pojmowany, a w kazdym razie uwzgledniajacy dwukierunkowo$¢ proces negocjowania
pomiedzy tym, co lokalne z tym, co globalne”%. Koniecznosé balansowania miedzy tym,
co globalne, a tym, co lokalne, ustawia dziataczy w roli ttumaczy i negocjatorow tego,
co globalne®®. | Legitymizacja elity peryferyjnej (...) oparta jest zawsze na potaczeniu
z jednej strony funkcji obroncy wiasnej spolecznosci i jego interesbw wobec centrum,
a z drugiej — funkcji eksperta w sprawach kultury centralnej” — zauwaza Tomasz Zarycki®"’.
W wielu wypadkach mamy zatem do czynienia z wytwarzaniem dwoch kultur — jednej
fasadowej, ,,projektowej”, podporzadkowanej zewngtrznym idealom, 1  drugiej
— przeznaczonej na wlasny uzytek®®. Konieczno$¢ przeprowadzania projektu
odpowiadajacego na oczekiwania centralne idzie tu w parze z probg wytworzenia w pierwszej
kolejnosci tego, co istotne lokalnie — statych wspotrzednych dzialania.

Pierwszg strategia jest zatem proba godzenia instrukcji centralnych z potrzebami

504 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 39.

05 M. Jacyno, Region: potencjal, szanse i zagrozenia w czasie przejscia, w. Kultura — tradycja — rozwdj.
Perspektywy, konteksty, dziatania, red. K. Ciechorska-Kulesza, Nadbaltyckie Centrum Kultury, Gdansk 2020,
s. 20.

506 T, Zarycki, Peryferie...,dz. cyt., s. 149,

07 Tamze, s. 152.

508 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstgp..., dz. cyt., s. 15.

159



lokalnymi. Uporczywe unikanie instrukcji centralnych widoczne jest nawet wtedy, gdy wigze
si¢ z korzySciami ekonomicznymi. Zdobywanie srodkdéw oparte jest wigc raczej na kapitale
spotecznym organizatorow, zwigzanym po pierwsze z byciem lokalnie rozpoznawalnym
liderem, po drugie jednak z bazowaniem na wewnatrzgrupowej solidarno$ci. Szczegdlnym
wyrazem tego sposobu dziatania jest system opierajacy si¢ na rudymentach kultury
industrialnej. Najwigkszym lokalnym patronem, jak za dawnych czasow, jest najwazniejsza
1 wcigz prosperujaca we Wrloctawku fabryka, dzialajaca poprzez Fundacje Anwil
dla Wioctawka.

Waznym sposobem dziatania w obu strategiach pozostaje spryt adaptacyjny°®.
W przypadku strategii wytwarzania dwoch kultur shuzy on ukryciu cennych zasobow w celu
wytworzenia dziatan ,na wlasny uzytek”. W przypadku strategii uniku jest zwigzany
z koniecznos$cig zapewnienia finansowania poza uznanym systemem. Prosby o wsparcie
adresowane sg wiec raczej do lokalnych firm czy regionalnych fundacji anizeli do podmiotéw
ogblnopolskich. Angazowanie rodziny, przyjaciot, zaznajomionych firm 1 instytucji
czy lokowanie wydarzen w darmowej przestrzeni publicznej — wszystko to jest skutkiem
w pierwsze] kolejnosci sprytu adaptacyjnego, pozwalajacego zachowaé przynajmniej
czgsciowe poczucie niezalezno$ci od grantodawcow.

Gdyby wiec sprobowacé zdefiniowac centro-peryferyjna role inicjatyw oddolnych
poprzez czasownik, bylby nim z pewnoscig czasownik ,taczy¢”. Mozna go przy tym
rozumie¢ na rozne sposoby. Z perspektywy Swiata postrzeganego jako sie¢ przeptywow
dzialacze oddolni tacza, czyli ,,wlaczaja”. Inicjatorzy dzialan oddolnych jawia si¢ jako
ci, ktorzy nie tyle dokonujg autoryzowanego przytacza, co wilaczaja si¢ w sie¢ ,,bokiem”
1 ,na lewo”. Jest to wilaczanie dokonywane na wtasng reke, réwnolegle 1 wbrew
przydzielonym ,,transmisjom”.

Zgodnie z koncepcja rozwoju egzogennego peryferie powinny rozwija¢ si¢ na skutek
procesOw rozprzestrzeniania si¢ wiedzy i modeli dziatania z centrum na peryferie®l.
Podazajac zas$ za koncepcja rozwoju endogennego, rozwoj powinien by¢ oparty na zasobach
lokalnych. Wedlug trzeciego stanowiska to potaczenie zasobow endo- i egzogennych jest
kluczowe®t. To, co mnie wydaje si¢ decydujace, to nie tyle substancjalne potaczenie réznych

zasobow, ale jako$¢ tych potaczen: owa ,relacjogenno$é”, a wigc ,,zdolnosci do tworzenia

0% R. Drozdowski, Bunt..., dz. cyt., s. 87.

S0 M. Szczepanski, Modernizacja, rozwéj zaleiny, rozwdj endogenny: socjologiczne studium rozwoju
spolecznego, Uniwersytet Slaski, Katowice 1989, s. 106.

11 C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek, Dziedzictwo kulturowe jako narzedzie rozwoju regionalnego
i lokalnego. Przypadek Pomorza, w: Kultura na peryferiach..., dz. cyt., s. 155.
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nowych, nieistniejacych dotychczas potaczen, relacji oraz wptywania na te istniejace”*2.

Tymczasem to, co robig aktywisci, jest dzialaniem wprost przeciwnym
— to rozszczelnianie granic. Wydaje si¢, ze obecnie najpilniejszym zadaniem dzialaczy
oddolnych jest wtasnie ostabienie podzialdéw miedzy centrami a peryferiami 1 w ten sposob
»zalepianie wyrwy” istniejacej miedzy tymi dwoma obszarami. Warto przy tym zwrécié
uwage na to, jaki charakter ma owa ,,wyrwa”. Mikotaj Lewicki mowi na przyktad, ze granica
miedzy centrum i peryferiami jest , porowata”!3. Wytwarzajac kulture ,,porowata” na skutek
mikroprzedsigwzie¢ nie tylko przepuszczajacych i filtrujgcych wpltywy centralne, ale rowniez
tworczo montujagcych je z elementami kultury lokalnej, dziatacze moga wpltyw centrum
,funkcjonalizowaé, dawkowaé czy profilowa¢ na rzecz potrzeb wspdlnoty lokalnej ™.

Porowato$¢ to wigc mozliwo$¢ kontroli wptywow centralnych poprzez ich tworcze
adaptowanie do warunkow lokalnych. Cechg charakterystyczng dzialan oddolnych jest jednak
to, ze nie tylko przenosza one pewne elementy kultury z jednej sfery do drugiej, jednoczesnie
je filtrujac, ale problematyzuja status samych granic. To, co nalezy do centrum i peryferii,
miesza si¢ ze soba, stanowigc byt transterytorialny. Jezeli uznaé, ze racje¢ maja ci, ktorzy
uwazajg tranzytowos$¢ peryferii za ich wtasnoéé®®® to by¢ moze aktywisci znalezli sposob
na to, jak t¢ tranzytowos¢ obroci¢ na wlasng korzyscé.

Jednocze$nie nietrudno zauwazyé, ze wpltyw dziataczy oddolnych na kierunek
rozwoju miasta 1 waznych aktoréw lokalnych pozostaje jednak do$¢ marginalny. Wiagze si¢
to z umiejscowieniem dzialaczy oddolnych, ktore Michat Podgérski nazywa ,kultura

7516 Na obocznej sktadowej wspolczesnej kultury lokuja sie ci wszyscy, ktorzy

oboczng
nie moga [...], nie chcg i nie potrafig ulokowac si¢ na jej sktadowej gtownej. Obocznosé
to w takim samym stopniu konieczno$¢, co wybor: usmiechu 1 luzu zamiast powagi, pracy
i radosci plynacej z czystej wymiany zamiast zysku®'’. Czasami wiasnie dlatego szansa
aktywistow na tworcze, glokalne rozwigzania ma szans¢ si¢ powie$¢ — poniewaz sg one

na tyle niszowe, ze moga pozosta¢ suwerenne.

512 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 38.

513 M. Lewicki, Przepuszczalnosé..., dz. cyt., s. 34.

514 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstep..., dz. cyt., s. 9.

515 M. Jacyno, Imaginaria..., dz. cyt., s. 57.

518 M. Podgorski, O ekonomii i reklamie handmade oraz towarzyszqcym im porzqdku spotecznym. Kontury
kultury obocznej, w: Niewidzialne..., dz. cyt., s. 324.

517 Tamze, za R. Drozdowski, Bunt....,dz. cyt., s. 95.
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2.5. Podsumowanie

Jak zauwaza Piotr Cichocki, ,,Kultura oddolna to r6znego rodzaju praktyki, ktore
zwigzane sg z tworzeniem tozsamosci indywidualnej, lokalnej, grupowej i z konstruowaniem
$wiata spotecznego’'8,

Zajmijmy si¢ najpierw plaszczyzng indywidualnej tozsamosci. Kulturotworcy bardzo
silnie utozsamiaja si¢ z prowadzonymi dzialaniami, upatrujac w nich przestrzeni
indywidualnej, nie za§ kolektywnej samorealizacji. Organizowanie oferty kulturalnej bardzo
czesto traktujg w kategoriach artystycznej kreacji, przedsiewziecia, ktore posiada swojego
autora. Jak zauwaza Sylwia Stowinska, inicjatywy oddolne sa bowiem zawsze ,,czyjes”>°.

Warto jednak zaznaczy¢, ze dzialacze utozsamiajg si¢ nie tylko z konkretna,
realizowang inicjatywa, ale przede wszystkim z postawg aktywistyczng — dziataniem,
aktywno$cig, ruchem. Inicjatywa nie jest tozsama zatem z postacig organizatora. Nie dzieje
si¢ tak, moim zdaniem, dlatego, ze inicjatywa jest bytem szerszym od organizatora czy odnosi
si¢ do calego otoczenia. Przeciwnie — wydaje si¢ bytem wezszym od niego samego.
Ten zaangazowany bywa w kilka przedsigwzig¢ jednocze$nie, poszczegdlne za$ twory
profiluje na okreslony rodzaj dzialan, odpowiadajacych jego zainteresowaniom.
I tak Agnieszka Podlasinska byta zaangazowana, oprocz Galerii Poddasze, w stowarzyszenie
Wio-art, a takze Cynamon Cafe, Dominik Cieslikiewicz utworzyt, oprocz Fundacji
Ladowarka, takze Fundacje Miasto Szczesliwe, Agata Jasinska byla prezeska Kujawskich
Literatow i liderka WZD, a Wojciech Warecki stoi nie tylko na czele Towarzystwa
Muzycznego Big Band, ale takze Yacht Klub Anwil.

W ten sam dziataniowy sposob organizatorzy pojmuja kulturg, ktora nie jest dla nich
,domeng <<idei>> czy <<ducha>>"°%, ale postrzegana jest ,jako obszar dziatalnosci,
przedmiot eksploatacji i wyzwanie dla polityki”®?!. Konkretne przedsiewzigcia sa jedynie
emanacjg owego wewnetrznego imperatywu dzialania w Swiecie. Dlatego tez autentyczno$¢
rozumiana jako indywidualna samorealizacja odnosi si¢ przede wszystkim do dziatania jako
czasownika, a nie konkretnych realizacji, ktére w roéznym stopniu bywaja efektem
kompromisu migdzy potrzebami wilasnymi, potrzebami spolecznosci, a koniecznoscia
dostosowania si¢ do zewnetrznych strategii.

Migdzy dzialaczami wystepuje jednak duzo roznic. Z jednej strony niektorzy z nich,

518 P, Cichocki, Tradycyjni..., dz. cyt., s. 9.
519 S. Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 175.
520 A. Skérzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 279.
521 Tamze.
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zwlaszcza miodsi, opierajg si¢ w duzej mierze na absorbcji dyspozycji ,,wyczarowywanej”
klasy $redniej: indywidualizmie, sprawczosci, kreatywnosci, przedsigbiorczosci. Z drugiej
strony wielu z nich odnosi si¢ tez do dyspozycji klasy ludowej, takich jak familiarnos¢,

praktycyzm i egalitaryzm®?

, a ich kultura jest ucodzienniona, zdesakralizowana 1 stuzy
w duzej mierze wytwarzaniu wspolnoty. Mozna zatem powiedzie¢, ze dzialacze znajduja si¢
na przecigciu si¢ dwoch zmieniajacych sie porzadkow, probujac posklejaé je razem
— ich aktywno$¢ odbywa si¢ bowiem w przestrzeni dynamicznej transformacji.

Cho¢ dzialacze nie tworza zwartej spotecznosci, a czg¢sto cechuje ich duzy
indywidualizm i silna potrzeba niezaleznosci, tworza raczej pewne ,,wspolnoty praktyki”°?,
,zlokalizowane w okre§lonych $rodowiskach spotecznych, miejscach 1 kontekstach
profesjonalnych, formy wypracowywania tzw. wiedzy usytuowanej”®?*. Jak pisze Agata
Skorzynska, wiedza/poznanie w dzialaniu osiagana jest dzi§ w roznych postaciach:
a) od intymnych, matych wspdlnot wiedzy i pasji (...) przez spolecznosci profesjonalne

(...) po wirtualne sieci wiedzy®%.

Bardziej niz ,plemieniem” Maffesoli’ego, mamy
tu do czynienia z tworzonym i nieustannie aktualizowanym w dziataniu miejskim
asamblazem, co prawda nakierowanym na nie na , ksztatltowanie jednej, wspdlnej przestrzeni
publicznej, ale na produkowanie jej niezliczonych, nierzadko tymczasowych
i zdelokalizowanych wariantow’>>?°,

Z drugiej strony, jak zauwaza stusznie Piotr Cichocki, kultura oddolna jest takze
powigzana z tworzeniem tozsamosci ,lokalnej, grupowej i1 z konstruowaniem $wiata
spotecznego™®?’. Dzieje sie tak poprzez odniesienia kulturotwércow do kontekstu lokalnego,
ich wlasne, silne osadzenie wiasnie w lokalnym wymiarze. Motywacje dzialania sg wigc
potaczeniem motywacji skierowanych na siebie i tych skierowanych na miejsce®?®. Te ostatnie
sa wilasciwie przedluzeniem tych pierwszych. Dziatacz zagospodarowuje ,,swdj” $wiat
dla siebie, czynigc go takim, jakim chcialby go widzie¢.

We wszystkich przypadkach wydaje si¢, ze u podstaw dziatania lezy nadwyzka energii
organizatora i jej diagnozowany przez kulturotworcow brak w otoczeniu. Wydawaé sie

by mogto bowiem, Ze kulturotworcy swoimi praktykami dziatania wytwarzaja $wiat, ktory

jest najmniej wytworzony. Swoista pustka kulturowa wynika, po pierwsze, ze specyficznego,

522 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 45-71.

52 Zob. J. Lave, E. Wegner, Situated Learning. Legitimate Peripheral Participation, Cambridge University
Press, Cambridge 1991.

524 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 28.

525 Tamze, s. 29.

526 Tamze, s. 63.

527 p, Cichocki, Tradycyjni..., dz. cyt., s. 9.

528 Zob. S. Stowifiska, Sensy..., dz. cyt..
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prywatno-panstwowego ksztattu wiezi spolecznych, w ktérych ,$redni” poziom jest
szczegblnie staby. Z drugiej wynika ona z miejsca, w ktorym kulturotworcy dziataja
— Sredniego miasta, wyptukiwanego z najbardziej zywotnych obywateli. O ile zatem,
jak wynika z badan, istnieje duza potrzeba spolecznej mobilizacji, to lider jest postacia
wyjatkowo rzadka.

Dziatacze znajduja si¢ pod tym wzgledem w miejscu szczegélnym — w przestrzeni
mezostruktur, znajdujacych si¢ miedzy dobrze rozwinigtymi mikrostrukturami bezposrednich
powigzan kolezenskich i rodzinnych, a stosunkowo silnymi makrostrukturami tworzonymi
przez wladze i jej instytucje. To wlasnie dziatacze majg szanse poprzez swoje kulturotworcze
i relacjogenne praktyki budowa¢ zreby relacji innych niz rodzinne i przyjacielskie oraz
oficjalne i anonimowe.

Wydaje si¢ zatem, ze lokalni dziatacze wytwarzaja nie tylko — lub nie przede
wszystkim — konkretne dziatania kulturalne, ale takze swoistg aktywistyczng kontrhegemoni¢
wzgledem ,tego specyficznego, publiczno-prywatnego konsensusu™?°. Jest to swoisty

sposdb, mowiac za Wittgensteinem, wytwarzania regut w dziataniu®.

52 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 393.
530 Tamze, s. 419.
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Rozdzial 4  Wojny, gry, strategie i taktyki — perspektywa wladzy

1. Oddolnos¢ w kontekscie relacji wladzy

Druga z perspektyw spojrzenia na oddolnos¢ jest perspektywa wiadzy.
W tej przestrzeni oddolno$¢ taczona jest z dziataniami w relacji wobec istniejacych,
uprawomocnionych struktur. Zajmuje si¢ relacjami, w jakie wchodzg ze sobg kultura

podporzadkowana i ,,podporzadkowujaca”.

1.1. Dominacja

To, co w kulturze uznawano za oddolne, przez diugie wieki $ci§le wigzato si¢
z hierarchig spoteczng, zarowno w potocznym doswiadczeniu, jak 1 wsrdd pierwszych
badaczy kultury. John Storey, szukajac pierwszej definicji kultury popularnej, siggnat
do XVIlI-wiecznego konceptu kultury stworzonej przez brytyjskich badaczy folkloru. Byta
ona kulturg ,,pochodzaca od ludu, wylaniajaca sie spontanicznie od dotu” %3,

Zmienialy si¢ natomiast grupy, ktérym oddolno$¢ przypisywano. ,,W czasach
Monteigne’a owe <<doty>> w swoiste] protoantropologicznie zorientowanej refleksji
(...) reprezentowali potudniowoamerykanscy <<dzicy>>, przeciwstawieni europejskiemu
<<cztowiekowi cywilizowanemu>>" — pisze Janusz Baranski — ,,.Do tych pierwszych
z czasem dotgczyli <<lokalni dzicy>>, europejscy chlopi z ich kulturg (...)”**2. W ostatnim
czasie ich miejsce zajety rozmaite marginalizowane mniejszosci.

Hierarchiom spotecznym towarzyszyly, oczywiscie, dystynkcje w sferze kultury.
Po poczatkowym warto$ciujacym pojmowaniu kultury jako sfery przynaleznej tylko
niektéorym ludziom, jak mialo to miejsce we wczesnych definicjach kultury®®, taka role
przyjeto pojecie kultury wysokiej rozumianej ,,jako intelektualna ciekawos¢, jako dazenie
do doskonalosci, jako sfera moralnych i estetycznych warto$ci, kontrastujacych z brzydota
cywilizacji wegla 1 stali oraz z etyka pogoni za materialnym bogactwem i polityczng potgga,
ze $wiatem filistrow, barbarzyncow i mottochu™®4. Rzecznikami tak pojmowane;j,

powinnosciowej kultury ,,przez duze K”, sformutowanej m.in. przez Matthewa Arnolda, stali

%81, Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 4-5.

532 J, Baranski, Antropologiczne..., dz. cyt., s. 62.
533 A. Ktoskowska, Rozumienie..., dz. cyt., s. 7-10.
534 Tamze, s. 8.
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si¢ zwolennicy tzw. leavisizmu, pogladu, zgodnie z ktéorym kultura ,,stanowi apogeum
cywilizacji i obszar zainteresowan wyksztalconej mniejszosci”>*°

Rodzajem przeciwstawnos$ci zarysowanych we wczesnych koncepcjach kultury byly
rozmaite podzialy: na sfer¢ kultury i cywilizacji, na kultur¢ duchowa 1 materialng
czy wreszcie — na kultur¢ w szerokim i waskim tego stowa znaczeniu. O tej ostatniej pisze
na przyktad Max Weber (a po nim wielu innych) i zalicza don dziatalno$¢ artystyczng
i religie. ,,Kultura — przynajmniej pod wzgledem zakresu — stanowi wigc odpowiednik ducha

absolutnego Hegla™>%

, podsumowuje koncepcje Maxa Webera Antonina Kloskowska.

Kluczowym mechanizmem wiladzy w tym kontek$cie jest przemoc symboliczna.
Zdaniem Pierre’a Bourdieu, hierarchie spoteczne sa utrzymywane m.in. przez dominacj¢
w polu kultury. Praktyki kulturowe sg wigc modelami zwigzanymi z nabywaniem kultury,
a wiec takze klasa spoteczng. Kultura, zgodnie z koncepcja przemocy symbolicznej
Bourdieu’a, jest przy tym zaréwno wynikiem, jak i aktywnym narz¢dziem tworzenia owych
hierarchii — tego, co uznawane za prawomocne. ,,Dzieje si¢ tak — pisze Bourdieu — poniewaz
wszystkich aktorow pochodzacych z okre$lonej formacji spolecznej taczy catoksztalt
podstawowych schematow percepcji, ktore osiggaja pierwsze stadium obiektywizacji
w antagonistycznych parach przymiotnikéw powszechnie uzywanych po to, by klasyfikowaé
i okresla¢ osoby badz przedmioty w najrozmaitszych dziedzinach praktyki”®¥’; kultura
afektywna i racjonalna, praktyczna i autoteliczna to bieguny przyporzadkowane dychotomii
nadrzednej, jaka jest kultura wyzsza i nizsza.

Przeciwstawieniem wobec kultury wysokiej, elitarnej, stala si¢, po pierwsze, kultura
ludowa z jej strukturg przyrownywang do mechanistycznego uktadu elementéw opartego
na wigziach pierwotnych 1 niezbyt rozwinigtym zroznicowaniem wewnatrz samych

spotecznosci.5®

Kultura ludowa, zaré6wno w paradygmacie ewolucjonistycznym,
jak 1 funkcjonalistycznym cechowala si¢ jednorodnoscia 1 niezmiennoscia, byla zatem wolna,
w oczach zewnetrznych obserwatorow, od napie¢ i1 konfliktow. Na zewnatrz natomiast
stanowita sfer¢ wyizolowang, obcg wobec kultury elit.

Dystynkcja w tym wypadku odbywa si¢ poprzez przeciwstawienie sfery cielesnos$ci

i ducha. Zwraca na to uwage m.in. Bourdieu, w ktérego ujeciu ,,<<estetyka ludowa>>

535 Ch. Barker, Studia..., dz. cyt., s. 66.

5% A. Kloskowska, Kultura masowa: krytyka i obrona, Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1964,
S. 63.

587 p. Bourdieu, Dystynkcja. Spoleczna krytyka wtadzy sqdzenia, thum. P. Bilos, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2005, s. 636.

538 B, Skrzypczak, Wspdiczynnik spotecznosciowy: edukacyjne (re) konstruowanie instytucji spotecznosciowych
w perspektywie pedagogiki spotecznej, Wydawnictwo Edukacyjne" Akapit", Torun 2016, s. 160.
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(...) opierata si¢ na afirmacji ciggloSci miedzy sztukg a zyciem, wskutek czego forme
podporzadkowano funkcji”.>® 1 tak, kulturze ludowej, opisanej w powyzszej definicji
przypisuje si¢ spontaniczny charakter wytaniania si¢ ,,od dotu”, tym samym lokujac ja raczej
w sferze afektow niz dgzenia do doskonatosci, jak opisywat kulture Matthew Arnold.

Kontynuatorka kultury spotecznych ,,doldw” jeszcze bardziej stata si¢ kultura
popularna. ,,Jak wskazuje John Storey, rozumiana bowiem jest, po pierwsze, jako <<lubiana
przez wielu ludzi>>, po drugie, jako <<pochodzaca od zwyktych ludzi>>"%*, Jak pisze
Marek Krajewski: ,,Po pierwsze, kultura popularna, zgodnie z tacinskim zrédtostowem
okreslenia <<popularny>>, to kultura ludu, skierowana do ludu i przez lud praktykowana.
Po drugie jednak, kultura popularna to kultura, ktéra zawiera wartos$ci, dzieta, idee, przekazy,
style, trendy calkowicie odmienne, sprzeczne z tymi, ktére wypetniaja kulture elitarng (...).
W tym pierwszym wypadku kultura popularna to po prostu kultura ludu, w tym drugim
wypadku kultura popularna to kultura nizsza. Warto podkresli¢, iz oba sposoby
konstruowania omawianej tu opozycji bardzo czgsto ze sobg utozsamiano: kultura popularna
to kultura nizsza, bo jest kulturg ludu’®*,

To symptomatyczne sklejenie znaczen dobrze oddaje elitarystyczne ukryte zatozenie
przeciwstawnosci ,,<<elit>> dominujacych i <<masy>> zdominowanych, ktérzy sa wielo$cia
przygodna i nieuporzagdkowang, wymienna i niezliczona, staba i bezbronng, pozbawiong

wszelkiej egzystencji poza egzystencja statyczng™>*?. O

ile wczesne pojecia kultury
popularnej, odwotujace si¢ do kultury ludowej, bazowaty na postrzeganiu mieszkancow wsi
jako ostatnich dobrych przedstawicieli ludu, o tyle rdwnocze$nie wynalezione pojecie kultury
masowe] od poczatku miato wydzwiek pejoratywny. Jak podkresla John Storey,
to przeniesienie zainteresowania z kultur kolonii na europejskich ,,dzikich” pozwolito
nie tylko stworzy¢ koncept kultury popularnej jako nowej kultury ludowe;j, ale takze utrwalito
intelektualng tradycje patrzenia na zwyktych ludzi jako bierng, konsumujgcg mase>43,

W $lad za tym idzie, oczywiscie, pojecie sztuki pojmowanej w kategoriach kultury
elitarystycznej: autorskiej (a wigc przeciwstawionej biernie konsumujgcym masom Kultury

popularnej 1 wspdlnotowemu doswiadczeniu kultury ludowej), nowatorskiej (w stosunku

do standaryzowanych wyrobow kultury popularnej i niezmiennej tradycji kultury ludowe;).

5% p, Bilos, Wstep, w: Dystynkcja..., dz. cyt., s. 599 .

540 ], Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 3.

%1 M. Krajewski, Kultury kultury popularnej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza,
Poznan 2003, s. 9.

542 p, Bourdieu, Dystynkcja..., dz. cyt., s. 636.

43, Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 4-5.
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Kultura popularna w tym sensie stata si¢ zatem kontynuatorkg kultury ludoweyj,
iz kontynuowata biegunowe podejscie do kultury: niskiej, pochodzacej z ludu 1 wysokiej,
elitarnej. To, podobnie jak kultura ludowa, kultura licznych wobec nielicznych. Jednak
w przeciwienstwie do niej, jej proletariackiej nastgpczyni przypisywano biernos¢
1 nieautentycznos¢. Podkresla to m.in. Theodor Adorno, wprowadzajac pojecie przemystu
kulturalnego jako sposobu na odcigcie si¢ od tego, co sugeruje, jego zdaniem, pojecie kultury
masowej — ze ,,mialoby tu chodzi¢ o kulturg jako$ spontanicznie wyrastajaca z mas,
o wspolczesng postaé sztuki ludowej”>*. Przeciwnie, kultura masowa pojawia si¢ ,,planowo”
i ,,0dgornie’™® jako produkty oferowane ,,masom” ,z gory”. Przeciwstawianie kultury
popularnej kulturze wyzszej polega na przypisywanej kulturze popularnej latwosci,
uproszczeniu, ale takze zrodlom owej popularno$ci: stawania si¢ popularnym poprzez
zjawiska manipulacji, komercjalizacji i ideologizacji.>*® ,Masy” te cechuje biernos¢
1 bezkrytycznos$¢, nadawcy za$§ tworza kulture na wzor industrialnej rzeczywisto$ci poprzez

%7 0 ile wiec kulture ludowa utrzymywano w pozycji podporzadkowanej,

przemysty kultury
powolujac si¢ na jej spontaniczno$¢ w stosunku do wyzszej kultury dazacej do doskonatosci,
o tyle kultur¢ masowa utrzymywano w pozycji podporzadkowanej, powolujac si¢ na brak
tejze spontanicznosci.

W przypadku kultury popularnej zmienit si¢ takze charakter napigcia migdzy tym,
co nazywane ,,g6rg” 1 ,,dotem”. Granice migdzy obiema tymi kulturami nie sg juz tak $cisle.
Kultura popularna, w przeciwienstwie do kultury ludowej, nie odznacza si¢ bowiem
izolacjonizmem. Jak podkresla Dwight Macdonald, kultura masowa ,,miesza i rozbeltuje

wszystko razem”>*

za sprawg homogenizacji, miksujacej tresci, gatunki, style. Macdonald,
cho¢ krytyczny wobec kultury masowej, zauwaza jako jeden z pierwszych jej emancypacyjny
charakter, zwigzany z przekraczaniem bariery ,klas, tradycji, smaku”®*. Poczucie zagrozenia
wynikajace z rozszczelnienia granic dobrze wyjasnia Bourdieu, ktéry mowi,
ze apokaliptyczne potepienia wszelakich form <<sptycenia>>, <<banalizacji>>
lub <<umasowienia>> (...) utozsamiaja upadek spoleczenstw (...) z upadkiem

w jednorodnos$¢, niezréznicowanie, zdradzajace paniczny Igk w obliczu wielosci,

54 T, Adorno, Przemyst kulturalny. Wybrane eseje o kulturze masowej, thum. M. Bucholc, Narodowe Centrum
Kultury, Warszawa 2019. s. 145.

545 Tamze.

546 ], Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 4-5.

47T, Adorno, Przemyst..., dz. cyt., s. 68.

54 D, Macdonald, Kultura masowa, thum. Cz. Milosz, Paryz 1959, s. 68.

549 W Jakubowski, Edukacja..., dz. cyt., s. 14.
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nie zréznicowanej i nie baczacej na réznice masy”.> im bardziej wiec kultura ,,dotu”

mieszata si¢ z kulturg ,,gory”, tym bardziej byla waloryzowana negatywnie. Szczegdlnie
krytycznie oceniano te formy, ktére przekraczaly granice, majac wptyw na wytwory kultury
wysokiej — homogenizujace praktyki. ,,(...) Opory w stosunku do masowej wytworczosSci
— zauwaza Antonina Kloskowska — wigza si¢ z jej wkroczeniem w dziedzing kultury
duchowej”.>! Dla oddolnosci oznacza to tyle, Ze staje si¢ najbardziej wywrotowa,
gdy przekracza granice.

Dominujacy przez okres modernizmu, a wcigz gdzieniegdzie podtrzymywany,
powinnosciowy 1 wartosciujacy podziat na kultur¢ wysokg i niskg utrzymat si¢ nawet wtedy,
gdy przestal przylegac tak $cisle do klas spotecznych. Jak si¢ zdaje, pole wasko pojmowane;j
kultury utozsamianej z ,,prawdziwg” jej sfera, systematycznie jednak ulegalo poszerzeniu.
Warto przeciez pamigtaé, ze wspolczesnie krytykowana koncepcja kultury symbolicznej
Antoniny Ktloskowskiej w swoim ,,waskim” ujeciu zaliczyla don takze wytwory kultury
masowej.

Kolejnym etapem rozmontowywania dominujgcego paradygmatu kultury wysokiej
i niskiej jest krytyka koncepcji kultury symbolicznej Antoniny Kloskowskiej jako wiasnie
,»klasistowskiej”. Wielokrotnie wskazywane byto bowiem, Ze te sposoby uczestniczenia
w kulturze, ktore nie mieszczg si¢ w sferze kultury symbolicznej, dotycza szczegdlnie grup
gorzej wyksztatconych i sytuowanych, koreluja zatem z tradycyjnie pojeta klasowoscig>?.
Wskazuje na to na przyktad Tomasz Rakowski, odnoszac si¢ do kultury wsi. ,,Wielokrotnie
mialem okazj¢ czyta¢ narracje naukowe 1 publicystyczne, jednostronnie wypetnione wizja
kultury wsi jako <<balastu>>, jako czegos, co przekresla powstawanie <<wtasciwej>> klasy
$redniej i <<wlasciwego>> spoleczenstwa obywatelskiego”>>, pisze Rakowski. Oddolna
samoorganizacja jest zatem przeciwstawiona kulturze dominujacej — jako kultura ,,niepelna”
albo ,niewtasciwa”. Kultura oddolna jest wiec tym rodzajem kultury, ktory nie posiada
legitymacji kultury wtasciwej, jest przede wszystkim kulturg nieprawomocng, od poczatku
nacechowang jako ofiara ,,wewnetrznej orientalizacji”>**.

Dychotomiczne mys$lenie o kulturze zwigzane 2z hierarchiami spotecznymi

realizujacymi si¢ przez owe bieguny kultury wysokiej i1 niskiej jest dzi§ powszechnie

50 p, Bourdieu, Dystynkcja..., dz. cyt., s. 636.

%1 A. Kloskowska, Kultura..., dz. cyt., s. 92,

%52 Zob. M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt.; M. Gdula, P. Sadura, Style zycia i porzqdek
klasowy w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

%53 T, Rakowski, Etnografia/animacja/sztuka. Wprowadzenie, w: Etnografia/animacja/sztuka..., dz. cyt., s. 8.

%54 Tamze.
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kwestionowane®>®

jako odsytajace raczej do modernistycznej wizji XX-wiecznego $wiata nizli
ptynnej ponowoczesnosci, w ktorej jesteSmy zanurzeni. ,,Czysto$¢ 1 wolnosci <<sztuki
burzuazyjnej>>, ktéra gwarantowato wykluczenie klasy nizszej zostaly utracone”>*®. Zdaniem
Chrisa Barkera, ,kultura wysoka staje si¢ w naszym gronie jeszcze jedng z subkultur,

95558

757 Wskazuje si¢ na ,,wszystkozerno§¢ kulturalng”®®,

kolejnym punktem widzenia
indywidualizacje, pluralizacje¢ i mieszanie si¢ wzorcow kulturowych na skutek przemian
kapitalizmu, deindustrializacji, rozwoju technologicznego, ale takze zanik instytucji
recenzenckich zwigzanych z rozwojem kultury eksperckiej. Edwin Bendyk z kolei wskazuje
na dezintermediaryzacje, czyli proces zaniku medialnego posrednictwa, ktory przyczynia si¢
do zaburzenia dotychczasowej asymetrii wiadzy, pilnowanej przez swoistych kulturalnych
kuratorow™*®. Barbara Fatyga wskazuje wrecz, ze pojecia, takie jak kultura wysoka, niska,
ale takze ludowa czy narodowa, ktorymi przesigkniete sa polityki kultury, ,.nie tylko wydaja
si¢ absurdalne, ale takze uniemozliwiaja reprodukcje¢ kultury w jej calo$ciowym, zastanym
ksztatcie™®. Nie oznacza to bynajmniej, ze oddolno$¢ w hierarchie spoteczne przestata by¢
uwiktana, ale raczej, ze uwiklania te staly si¢ mniej widoczne, bardziej subtelne, a zatem
trudniejsze do wysledzenia, przez co jeszcze bardziej niebezpieczne.

Rownoczesnie kultura w kontek$cie utwierdzania klas spolecznych nie przestala,
oczywiscie, mie¢ znaczenia, wcigz funkcjonujac, pod zmienionymi formami, w praktycznym
uzyciu, co stuzy legitymizacji zastanego porzadku spotecznego. ,,Gust klasyfikuje,
klasyfikujac osobe klasyfikujaca: podmioty spoteczne rdznig si¢ przez rozrdznienia, jakich
dokonuja pomigdzy pigknem a brzydota, dystynkcja a pospolitoscia 1 poprzez rozrdznienia, w
ktorych wyraza sie badz tez zaznacza ich pozycja w obiektywnych klasyfikacjach’%!
Paradygmat podziatu na kultur¢ wysoka i niska, stanowigc przyktad Braudelowskiej struktury
dlugiego trwania, wcigz organizuje zycie kulturalne poprzez polityki kultury i dziatanie

62 W efekcie zachodzacych

instytucji kulturalnych, co przedstawity liczne badania®
mechanizméw przemocy symbolicznej dochodzi wigc do sytuacji paradoksalnych, a formy

uczestnictwa w kulturze waloryzowane jako owa kultura oddolna przez badaczy, nie zawsze

555 Zob. W. Burszta, Opisaé..., dz. cyt., s. 141.

56 K. Golinowska, Polityki kultury, Wydawnictwo Naukowe Katedra, Gdansk 2017, s. 28.

557 Ch. Barker, Studia..., dz. cyt., ,s. 75.

558 W. Burszta, Opisac..., dz. cyt., s. 141.

%9 E. Bendyk, Kultura w sieci metakultury, w: Tajni kulturalni. Obiegi kultury z perspektywy sieciowych weztéw
wymiany tresci, red. M. Filiciak, M. Danielewicz, A. Buchner, K. Zaniewska, Warszawa 2012, s. 70-74.

60 B, Fatyga, M. Dudkiewicz, P. Tomanek, Kultura pod pochmurnym niebem. Dynamiczna diagnoza kultury
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, NCK, Olsztyn-Warszawa 2012, s. 17.

%61 p, Bourdieu, Dystynkcja..., dz. cyt., s. 16.

%62 Zob. A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt..
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sg autorefleksyjnie w ten sposob odbierane przez samych twércow: ,,Czy ja wiem, czy to jest
kultura?”, méwi na przyklad prezeska Stowarzyszenia Starowka.

Kontynuatorami zainteresowania relacjami kultury i1 klasowosci sa m.in. Maciej
Gdula, Mikotaja Lewicki i Przemystaw Sadura. W raporcie Praktyki klasy ludowej, twierdza
oni, ze aspekty klasowego zroznicowania praktyk kulturowych, a co za tym idzie,
reprodukowania nierdwnosci, wbrew dominujgcemu przekonaniu o ,,zaniku klas na rzecz

7563 53 nie tylko istotne, ale takze pomijane

indywidualnych lub grupowych stylow zycia
w wielu nowych konceptualizacjach pola kultury. Zdaniem badaczy, horyzontalne ujecia
kultury, akcentujace demokratyzacje 1 pluralizacje aktywno$ci kulturalnych, sg tylez
odzwierciedleniem rzeczywistych procesow, co wyrazem hegemonii kulturowej, ktora
dokonuje ,,przettumaczenia interesow i tozsamosci aktoréw, budujac okreslone stosunki sit°®,
a pluralizacja 1 indywidualizacja wytwarzaja ,,podziaty i hierarchie nowego typu, bazujace
na zdolnosci do kulturowego uczestnictwa i sprawnosci dokonywania wyboréw”.%% Oddolne
dziatanie, ktore probuja wysledzi¢ badacze, to dzialania niemieszczace si¢ w nowych
hegemoniach, zanurzonych w logice kultury péznego kapitalizmu.

Kwesti¢ oddolnych dziatan w kontek$cie usytuowania na dole hierarchii spotecznej
podejmuja tez polscy antropolodzy w licznych tekstach poswigconych wykluczonym grupom,
co szczegolnie zwigzane jest z kontekstem transformacji spoteczno-ustrojowej. Przegranymi
modernizacji zajmuje sie m.in. Tomasz Rakowski®® i Michat Buchowski®®’, analizujac
innowacyjne strategie przetrwania. Hierarchie-spoteczne przybieraja przy tym obecnie czgsto
wymiar nie tylko wertykalny, ale takze horyzontalnych zaleznos$ci centro-peryferyjnych,
co $wietnie pokazuje m.in. Tomasz Zarycki*®® ale takze Tomasz Rakowski®®® w swoich
etnograficznych studiach nieprawomocnych dziatan kultury wsi.

Tym, na co warto zwroci¢ uwage jest, po pierwsze, kwestia poszerzania pola kultury
— od najwezszych koncepcji utozsamiajacych kulture z przestrzenig doskonato$ci, poprzez
przyznanie wytworom klas nizszych rowniez rangi kultury (jednak nizszej). Kolejnymi
etapami bylo przyznanie prawomocnosci takze semiotycznym wytworom kultury popularnej,

by ostatnim, najnowszym etapem, byto kwestionowanie zasadnosci przyjg¢cia semiotycznego

1 autotelicznego kryterium 1 proba wcielenia w kategori¢ kultury rowniez wytwordow, ktorych

563 Zob. M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 6.
564 Tamze, s. 6.

%65 Tamze, s. 11.

%66 Zob. T. Rakowski, Zowcy..., dz. cyt..

%67 Zob. M. Buchowski, Czysciec..., dz. cyt..

%68 Zob. T. Zarycki, Peryferie..., dz. cyt..

%69 Zob. Etnografia/animacja/sztuka. .., red. T. Rakowski, dz. cyt..
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nie da si¢ umiesci¢ w tych kategoriach. ROwnoczesnie z tym procesem nastepuje sptaszczenie
pola kultury, a takze rozszczelnienie granic poszczego6lnych kategorii. Widocznym procesem
jest takze odejscie od dyscyplinujacego modelu powinno$ciowego 1 wartosciujacego
do modelu uwzgledniajgcego rézne formy manifestowania si¢ kultury.

Drugim istotnym procesem jest przemieszczenie si¢ punktow dominacji.
Dystynktywna wtadza waskich elit nad szerokimi, niezré6znicowanymi masami,
posiadajacymi swoja kulture pojawiajaca si¢ od dotu, nie byla poddana namystowi.
Oto jednak sytuacja ulegla zmianie w momencie odwrocenia si¢ porzadku elitarystycznego
na rzecz dominacji kultury popularnej. W ujeciu Adorna to kultura wysoka jawi si¢ jako sfera
poddana opresji — po pierwsze, kapitatu, ktory dyktuje tak ,,masom”, jak i ,.elitom” swoja
kulture, po drugie jednak opresji popularnego gustu zagrazajacego ,,autonomii dzieta

sztuki”®"°

— a wiec niskiego nad wysokim.

Stuart Hall, analizujac jej dominacyjng formutg, odwotuje si¢ do koncepcji ideologii
Antonia Gramsciego 1 Louisa Althussera. To kategoria polityczna, ktora uzasadnia
stosunkowo silny spoleczny konsensus pomimo istnienia opozycji grup dominujacych
i zdominowanych®’!. Narzedziem stabilizacji spotecznego porzadku sa za$ praktyki
dyskursywne, a ich efektem jest hegemonia, definiowana przez Chrisa Barkera na gruncie
brytyjskich studiow kulturowych jako ,,proces tworzenia, utrzymywania i reprodukcji tych
autorytatywnych zbioréw znaczen i praktyk’>’

Wedtug Halla, kultura popularna przefiltrowana przez teori¢ Antonia Gramsciego jest
narzedziem kapitalizmu przedstawianego jako domyslny system, w ktorym dziatamy®’>,
»Pojecie tego, co popularne, podwaza nie tylko rozroznienie na kulture wysoka 1 niska,
ale rowniez sam akt klasyfikacji kulturowej, dokonywany przez wiladzg 1 dzigki
jej posiadaniu™®"4, pisze Chris Barker. Zgodnie z ta koncepcja ideologiczne przekazy kultury
dominujacej stajg si¢ domyslnym wariantem myslenia. Kultura popularna jest wigc kultura
dominujacg ,,nie tylko dlatego, ze wspodiczesnie to ona wlasnie tworzy intersubiektywny swiat
(traktowany jako jedyna do pomys$lenia realnos$¢), ale réwniez dlatego, ze posredniczy

w kazdej innej probie jej konstruowania, filtruje obce wobec niej znaczenia, reinterpretuje

570 Tamze, s. 146.

571, Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 12.

572 Ch. Barker, Studia, dz. cyt., s. 90.

53 A, Gramsci, Hegemony, Intellectuals, and the State, w: Cultural Theory and Popular Culture, red. J. Storey,
s. 85-91.

574 Ch. Barker, Studia..., dz. cyt., s. 78.
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je i w podporzagdkowanej swojej logice formie, upowszechnia, kreuje ramy interpretacji
rzeczywistoéci, sankcjonuje drogi jej poznawania i dziatania w obrebie”®".

Od tej pory mamy wigc, jak si¢ zdaje, do czynienia z dwoma rodzajami dominacji:
dominacjg kultury wysokiej nad niska, popularng, ale tez kultury popularnej nad kulturg
wysoka. Jak wydaje sie, ten dwojaki charakter stoi u podstaw dwuznaczno$ci dzisiejszego
rozumienia dziatania oddolnego w kulturze. Oddolnosci poszukuje si¢ wigc w podwojnej
przestrzeni aktoréw zdominowanych. Po pierwsze, zdominowanych przez sfer¢ kultury
prawomocnej, rozumianej jako kultury wysoka, ktérej depozytariuszami w Polsce w ujeciu

badaczy pozostaje kultura instytucjonalna®’®

, W ktoérej nie uczestniczy ,,Jud”. Po drugie,
zdominowanych przez sfer¢ kultury popularnej, w ktorej nie uczestniczy wysublimowana
nisza, tworzaca przestrzenie kultury offowej, niezalezne;.

Te dwa rodzaje oddolnosci, jak si¢ zdaje, wchodza w zupetnie inne relacje z kulturg
dominujaca. Oddolnos$¢ drugiego rodzaju jest konstruowana ,,z dotu” jako rodzaj wyrazanej
i glodnej niezgody. Oddolno$¢ pierwszego rodzaju jest za$ konstruowana ,,z gory” przez
dyskurs naukowy wciclajacy si¢ w role tlumaczy milczacej kultury nieprawomocnej
1 jej rzecznikow, swoistych mediatorow wystepujacych wobec kultury prawomocnej, jednak
takze z jej pozycji.

Mozna bytoby wiec powiedzie¢, ze oddolno$¢ jest roszczeniem nieuprzywilejowanych
do uprawomocnienia ich wiasnych form kulturowych. Przynajmniej rownie czgsto jest jednak
spojrzeniem z gory, przyznaniem z zewnatrz prawa do istnienia okreslonym formom kultury
grup zdominowanych. Stusznie zauwaza Tomasz Rakowski, powolujac si¢ na dziedzictwo
studiow postkolonialnych, ze wobec bezgltosnosci oddolnych doswiadczen, miejsce

29577

to ,,zapelniajg nieomal natychmiast zewnetrzne interpretacje”’’, nadajac nastepnie formy

zyciu, ktore opisywaly.

1.2. Kontestacja

Zdaniem Michaela Foucaulta, nierozerwalng cze$cia dominacji jest wytworzenie
postaw opozycyjnych, ktorych celem jest ograniczenie zasiegu wiadzy®’®. Oddolno$é
w tej perspektywie jest zatem antagonistyczna, ale takze reaktywna: to efekt dziatania sity

rodzacy postawy mniej lub bardziej otwartej niezgody, owego politycznie nacechowanego

575 M. Krajewski, Kultury..., dz. cyt., s. 7.

576 Zob. Praktyki kulturalne..., dz. cyt.; M. Lewicki, M. Filiciak, Wynalezienie..., dz. cyt..
577 T, Rakowski, Humanistyka..., dz. cyt., s. 7.

578 M. Foucualt, Nadzorowaé..., dz. cyt..
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dissensusu, ktory, jak wskazuje Jacques Ranciére, jest rownie wazny dla zachowania
spojnoscei struktury spotecznej, co postawa spotecznej zgody®'®. Bunt rozumiany w ten sposob
odsyta do postawy agonistycznego pluralizmu, ktéry w przeciwienstwie do podstawy
demokracji deliberatywnej, jaka jest postawa consensusu, pozwala wyrazaé réznice®®. Bunt
zatem moze by¢ nieodlgcznym elementem zachowania spojnosci spotecznej. Jak zauwaza
przeciez Ralph Dahrendorf, istota demokracji jest organizowanie konfliktu i1 zycie
z konfliktem™8!,

Szczegodlne znaczenie dla buntu w kulturze miaty lata 60. XX wieku, okres kontestacji
1 kontrkultury. Kontestacja, ktéra juz w swoim zrodtostowie odnosi si¢ do sporu i protestu,
rownoczesnie jednak stanowi odmowe uczestnictwa®®?. Jak wskazuje Wojciech Burszta,
to nie tyle ,jakie§ aktywne dzialanie, ale raczej przywotywanie pewnych wartosci po to,
aby zmieni¢, uciec czy emigrowaé mentalnie ku sferom na co dzien niedostepnym’°8,
W  kontestacji bowiem, zdaniem Aldony Jawlowskiej, drzemie podwdjny sens:
to ,zaprzeczenie, bgdace jednocze$nie potwierdzeniem wartosci, w imieniu ktérych
si¢ zaprzecza’%*,

Podobnie rzecz ma si¢ z pojeciem kontrkultury. Jak pisze John Milton Yinger,
jej elementem bazowym jest konflikt z wartosciami kultury dominujacej, ktore dana grupa
odrzuca i zastepuje wartosciami alternatywnymi.®® Tomasz Maslanka pisze o trzech
obszarach, wobec ktorych osobne rozwigzania przyjeta kontrkultura: ,redukowanie
doswiadczenia cztowieka do modelu poznania naukowego, protest przeciwko technokracji
1 biurokracji oraz narastajace przekonanie, ktdre zaczg¢ta odczuwaé mlodziez, zZe staje si¢
elementem procesu samolegitymizacji systemu kapitalistycznego”%,

Ruch kontrkultury byl tylez sferag sprzeciwu, co proba wypracowania rozwigzan
wlasnych 1 osobnych. Kontrkultura praktykowala bowiem takie sposoby dzialania, ktore
odsylaly ja do sfery poza systemami kontroli spotecznej afirmowata kultur¢ powstajaca

amatorsko, poza instytucjami zycia publicznego, w szczegolnosci poza kanatami mediow

57 J. Ranciére, Dissensus..., dz. cyt., s. 42.
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W: Oblicza buntu. Praktyki i teorie sprzeciwu w kulturze wspotczesnej, red. W. Kuligowski, A. Pomiecinski,
Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2012, s. 34.
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masowych, w bezposrednim kontakcie 1 dla wtasnych spotecznos$ci, tworzac odrebne ,,sceny
kultury”.

Odrgbnos¢ kontrkultury nie byla jednak neutralna. O wywrotowym charakterze
praktyk oporu pisza John Clarke, Stuart Hall, Tony Hefferson i Brian Roberts w Resistance
through rituals: Youth subcultures in post-war Britain. Wedtug autoréw rolg kultur oporu jest
negocjowanie znaczef, a przez to dokonywanie wylomoéw w kulturze dominujacej®®’.
Oddolne dziatanie w kulturze jest zatem wchodzeniem w konflikt z dominujagcymi
interpretacjami — dziataniem reaktywnym wobec represywnos$ci kultury hegemoniczne;j.

Kontrkultura byla odpowiedzia na nowoczesno$¢ kultury dominujace;,
ale 1 katalizatorem, w wyniku ktorego doszto do odejscia od paradygmatu modernistycznego
do postmodernistycznego®®®. Rozbity czas ,,wielkich narracji” manifestuje si¢ w licznych
procesach przez kolejne dekady w kluczowych obszarach zycia spotecznego, jak stosunek
do hierarchii, pracy czy autorytetow>®®. W obszarze kultury Wojciech Burszta, za Arthurem
Marwickiem, wymienia m.in. tworzenie si¢ nowych subkultur i ruchéw, wybuch
przedsiebiorczosci i1 tendencje, by bra¢ sprawe we wlasne rece, wzrastajaca rolg mlodziezy,
pogon za nowoscig i ekstremalno$cig, narodziny globalnej konsumpcji, nowe prady w sztuce,
wzrastajace przyzwolenie na istnienie subkultur jako wariantéw kulturowych, a jednoczesnie
kontrreakcja panstwowego aparatu ucisku®®.

Subkultury, ktore w efekcie wytonity sie¢ jako alternatywy dla kultury dominujace;,
stanowig ,warianty kulturowe” — spdjne systemy, ktorych dominujacg cecha nie byt
juz konflikt>®!, Nie nastgpito jednak radykalne zerwanie z tradycjg kontrkultury (kontrkultura
w duzej mierze zapoczatkowala proces tworzenia osobnych nisz kulturowych), ale raczej
przesuni¢cie akcentéw — ,,0od wyrazania sprzeciwu (...) do realizowania wlasnych pomystow,
wlasnych stylow zycia, juz teraz, obok istniejacego systemu czy tez wewnatrz niego”>%.
Oddolnos¢ coraz bardziej stawala si¢ wiec osobnoscig.

Subkultury miaty cechy z jednej strony fundamentalne dla ponowoczesnosci, z drugiej
zakorzenione byly wcigz w nowoczesnosci. Wedtug Davida Muggletona, byly etapem
przejSciowym prowadzacym od subkultur (klasycznych) do uksztattowania si¢ postsubkultur.

Roéznice pomigdzy nimi to: tozsamos$¢ grupowa w kontrze do tozsamos$ci fragmentarycznej,

587 p. Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 80.
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homogeniczno$¢ stylu w stosunku do pdzniejszej heterogenicznosci, wyrazne okreslenie
granic w stosunku do ich slabego wyrdznienia, rola subkultury w okres§laniu tozsamosci
w kontrze wobec wielorakich zrédel tozsamosci w ponowoczesnosci, stala przynaleznosé
do grupy wobec przemijajgcej wigzi z grupa, niski i analogicznie wysoki stopien mobilnosci
subkulturowej, nacisk na poglady 1 wartosci versus fascynacja stylem i wizerunkiem,
negatywny i pozytywny stosunek do mediow>®.

Subkultury byty, zdaniem Muggletona, ,,homogeniczne wewnatrz, z ktérych kazda
istnieje w opozycji do innych i do stylu konwencjonalnego”. Wyrazaja wiec ideaty
modernistyczne®®. Tymczasem ponowoczesno$é, kontynuuje badacz, ,,odrzuca mozliwo$é
istnienia jakiejkolwiek dziedziny zycia spotecznego, na ktérg subkultury moglyby stanowic
kulturowa reakcje®®. Szczegolnie interesujaca wydaje si¢ kwestia granic tak zarysowanych
postsubkultur. Idac tropem Muggletona, ,Jesli zaakceptujemy pojecie ponowoczesnosci
ze wszystkimi jego konsekwencjami, to stuszne bedzie traktowanie tego okresu jako ery
cztonka postsubkultury’®%,

Rozbity czas ,,wielkich narracji” prowadzi wigc badaczy do szukania nowych ujeé
nieciagtej kultury. Na spoteczenstwo ponowoczesne w taki sposob patrzy Michel Maffesoli,
postrzegajac je jako luzng strukturg grup i sieci przynaleznoS$ci, opartych raczej na ,,instynkcie
zycia” nizli ,,zmysle krytycznym”®¥. Jest ono ,,stale obecna spoteczng reakcja na wszelkie

598

roszczenia wladzy do dekretowania jedynej postaci tadu®®, w ktorej ,,miejsce struktury

5599

pionowej, patriarchalnej, zajmuje wspolczesnie struktura pozioma, braterska”>*, a ,,zycie

spoteczne jest tylko koncentracja matych plemion”®®, pisze Maffesoli. Horyzontalne
1 rozproszone staty si¢ wiec wspoOlnoty emocjonalne, ale rowniez sieci wiladzy:
»lak na prawicy, jak 1 na lewicy przewaza polityka zwalczajacych si¢ nawzajem klanow,

w ktorej wszystkie srodki sa dobre, by pokona¢, podporzadkowaé sobie lub zmarginalizowaé

55601

innego™®. To ,sieci wzajemnych sieci” %2 tworza horyzontalny pejzaz walki czy tez,

jak to ujmuje Maffesoli, ,,harmonie konfliktu®%,
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Waznym procesem w kontekscie oddolnosci jest wigc fragmentacja na niezliczone
1 zrdéznicowane warianty, ktdre rownoczesnie staja si¢ coraz mniej opozycyjne, a coraz
bardziej osobne. Podazaja tym tropem takze nowe, ptaskie konceptualizacje kultury w Polsce,
jak chociazby nawigzujaca do Maffesoliego koncepcja kultury jako federacji subkultur
Barbary Fatygi, ktora stata si¢ podstawg wielu innych rozwazan. W plaskim krajobrazie
konflikt miedzy kultura gldéwnego nurtu a nieprawomocnymi niszami przestal mie¢ racje
bytu, gdyz w takim ujeciu kultura przestata sktada¢ si¢ z owych dychotomii. Wedle
niektorych uje¢ zreszta dychotomie te byly zawsze pozorne, co mogloby oznaczaé, ze takze
bunt jest bezcelowy. ,Kultury nie da si¢ zagluszy¢, poniewaz nie ma czego$ takiego
jak <kultura> czy <system>"%%* pisza Joseph Heath i Andrew Potter. Konflikt, oczywiscie,
nie zniknat, lecz stat si¢ ,,niewyrazny” i wiclowektorowy.

Jednym z typow kultur uksztattowanych na kanwie kontrkultury sa, zdaniem Ewy
Rewers, ,,subkultury mtodziezowe, w ktérych subwersja, mtodos$¢ 1 moda potaczone zostaly
w najbardziej obiecujacy produkt kultury konsumpcyjnej”®®. Jak zauwaza Jan Sowa,
»postulaty kontrkultury lat sze$édziesiatych — indywidualizm, kreatywno$¢, autentycznosc,
ekspresja — leza dzisiaj u podstaw tzw. kapitalizmu kulturowego, ktory nie sprzedaje
juz produktow czy towaréw, ale przezycia, tozsamosci i doswiadczenia”®®. Mamy wiec
do czynienia z przej$ciem od logiki buntu do logiki konsumpcji.

Innym typem jest, jak wskazuje Ewa Rewers, uksztalttowanie srodowisk, ktore taczy
aktywizm: polityczny, artystyczny, naukowy; mobilno$¢ subwersji, ,lifestylism”, krytyczny
konsumeryzm”.%%” Buntowniczy, aktywistyczny ferment kontrkultury przeksztatcit si¢ zatem
w niezliczone formy buntu, badane na przyktad pod postacig nowych ruchow spotecznych.

Warto jednak w tym miejscu powiedzie¢ o jeszcze jednym przejSciu
do posmodernizmu, ktére uwidocznito si¢ w tej sferze. To przejscie od logiki tradycyjnych
organizacji spotecznych, ktorych interes byl oparty na wspolnocie klasowego pochodzenia
1 zwigzanych z tym interesow ekonomicznych 1 spotecznych, do rozproszonych form
nacisku, ktore rozwijaty si¢ od lat 60. XX wieku, opartych raczej na symbolicznych
wspolnotach oporu. Ruchy te, zwigzane z przestrzenia dziatah mlodziezowych,
feministycznych, pokojowych, powstate takze na fali kontrkultury, zdaniem Alaina

Touraine’a miaty u podstaw powstania ,,0g0lna dezintegracj¢ i dekompozycje spoteczenstwa

604 J. Heath, A. Potter, Bunt na sprzedaz. Dlaczego kultury nie da si¢ zagluszyé, tum. H. Jankowska,
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industrialnego”®®. Zdaniem Chrisa Barkera charakteryzuje je: postawa antyautorytarna
i antybiurokratyczna, luzne struktury organizacyjne, plynne granice mig¢dzy ruchami,
elastyczne cztonkostwo nabywane dzigki uczestnictwu®.

Kontestujagca oddolnos$¢ nie stracita zatem racji bytu. Zdaniem Jana Binczyckiego,
usytuowanie dziatan oddolnych plecami do innych sektorow, to jedyna pozycja zapewniajaca
przetrwanie kulturze alternatywnej. ,,Niezbednym elementem poszerzania sfery wolno$ci
— pisze Binczycki — jest istnienie pola konfliktu pomigdzy centrum a antagonistycznie
nastawionymi do niego peryferiami. Zacieranie si¢ granic i trudno$¢ w identyfikacji
przeciwnikoéw ma zdecydowanie ujemny wptyw na kulture alternatywna”®%°,

Trudno jednak nie zauwazy¢, ze istnienie przestrzeni otwartego konfliktu w kulturze
coraz czgsciej zastepuje logika partycypacji. Jak bardzo sfera dzialan antysystemowych
przestata by¢ pierwszoplanowa plaszczyzng w praktykach dziataczy oddolnych, pokazuje
jedna z wypowiedzi dziatacza we Wtoclawku ,,Kiedy$ to byla prawdziwa kultura oddolna
— mowi Wojciech Warecki, zatozyciel Towarzystwa Muzycznego Big Band i zespotu Krystal
Band — dzisiaj kultury oddolnej nie ma”.

Przejscie od logiki buntu do logiki uczestnictwa w systemie dominujacym skutkuje
nie tylko absorbcja sit wywrotowych przez hegemoni¢ kapitalistyczng, ale takze,
co szczegblnie widoczne w przypadku dzialan oddolnych w Polsce, przez sily polityczno-
spoleczne. Przejscie to dobrze wida¢ w latach 90., gdy spora czes¢ wywodzacych sie¢
z opozycyjnych subkultur §rodowisk rozpoczeta dzialania w formie stowarzyszen i fundacji
feministycznych, ekologicznych, alterglobalistycznych itp. Partycypacja dzialan oddolnych,
wpisywana w ksztalttowanie si¢ nowych postaw ,,0d buntownika od obywatela” jest zresztg
silnie animowana przez polityki kultury jako pozadana postawa w nowym paradygmacie
spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie zawsze jednak ten proces jest postrzegany pozytywnie z punktu widzenia samych
dziataczy oddolnych. Jak zauwaza na przykiad Piotr Marecki, przejscie od dziatan
drugoobiegowych lat 70. i 80. do pozycji budowania spoteczenstwa obywatelskiego szybko
okazato si¢ rozczarowujace. W efekcie $rodowiska te szybko wycofaty si¢ na pozycje
niezaleznego i nieformalnego IV sektora. Jak pisze Marecki, wynika to w duzej mierze

z niezadowolenia ksztattem dziatan NGO w Polsce: ,,Moéwi si¢ o chorobie menedzeryzacji,

698 Ch. Barker, Studia..., dz. cyt., s. 207.
809 Tamze, s. 208.
810 J. Binczycki, Nielegalne przestrzenie kultury, w: Kultura niezalezna..., dz. cyt., s. 10.
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prymacie urzedniczej nowomowy, specjalizacji oraz dziataniach podporzadkowanych grant
artowi (...) Nie trzeba dodawaé, ze zjawiska te radykalnie przecza idei niezalezno$ci”®.
Roéwnolegle wige z poszerzajaca si¢ sfera partycypacji dziatan oddolnych poszerza si¢
wiec model wycofania si¢ dziatanh oddolnych na pozycje niezaleznych enklaw.
Ich buntowniczo$¢ rodzi jednak, zdaniem niektorych badaczy, samomarginalizacjg.
O manifestacyjnie osobnych $rodowiskach pisze m.in. Jan Sowa: ,,.Definiujg si¢ one poprzez
procedury czysto negatywne i wyltaczajace, sluzace przede wszystkim utwierdzeniu si¢
w poczuciu wilasnej moralnej wyzszosci: w tym nie bierzemy udziatu, tam nas nie ma,
z tymi nie wspotpracujemy, tych nie chcemy tu widzie¢ itd. W efekcie <<niezalezno§¢>>
1 <<radykalizm>> polegaja na tym, ze grupa kilkunastu lub kilkudziesi¢eciu osob bije w koétko
sobie samym brawo i organizuje dziatania, w ktorych wbrew radykalnym deklaracjom chodzi

7612 ) nieskuteczno$ci dzialan otwarcie

tylko o potwierdzenie grupowej tozsamosci
walczacych pisze tez Rafal Drozdowski; dziatanie takie, zdaniem badacza, niebezpiecznie
tatwo konwencjonalizuje si¢, zrastajac si¢ w rezultacie z kulturowym mainstreamem.
Postugujac si¢ bowiem regutami porzadku dominujgcego, jak spektakularnos$¢ i widzialno$¢,
w istocie reprodukuje jego reguty®®®.

Nie oznacza to bynajmniej, ze bunt w dzialaniach oddolnych wyczerpat sie. Przyjat
jednak formy duzo mniej monolityczne, a przy tym bardziej dyskretne. Logike walki
zastepuje wiec nie tylko logika partycypacji, ale takze logika oporu. Elementy resistance
studies, ktore analizujg t¢ forme¢ kultury, jak si¢ zdaje, w ostatnim czasie niezwykle silnie
zaistnialy w polskim dyskursie naukowym. Piotr Zafhko pisze nawet: ,,Zaryzykuj¢ teze,
7ze w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych w Polsce pojecie kultury alternatywnej
jest coraz czesciej zastepowane terminem oporu kulturowego”®4,

Na koniec warto wspomnie¢ o jeszcze jednym watku. O ile protest w kulturze stat si¢
duzo bardziej efemeryczny albo dyskretny, o tyle calkiem inaczej wyglada sprawa koncepcji
naukowych, ktére — odwrotnie — staty si¢ walczgce i zaangazowane. Poniekad jest to wlasnie
dziedzictwo kontrkultury, ktére byto waznym czynnikiem uksztaltowania si¢ studidw na rzecz

réznych mniejszosci, wida¢ we wspodtczesnych zaangazowanych na rzecz nieprawomocnych

aktorow nowych konceptualizacjach kultury w Polsce.

811 P, Marecki, Raport..., dz. cyt., s. 4-5.

612 3. Sowa, Co jest..., dz. cyt., s. 14.

13 R. Drozdowski, Kultury oporu na jatowym biegu, ,,Kultura wspolczesna”, nr 2(64), 2010, s. 27.
614 p. Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 78.
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1.3. Opor kulturowy

Przejscie od otwartej kontestacji do form dyskretnych, zmieszanych i niewyraznych
sprawito, ze coraz czeSciej oddolna dziatalno§¢ wobec kultury dominujacej ujmowana jest
w kategoriach oporu kulturowego. Jak pisze Piotr Zanko, opoér, ,,wytwarzany przez aktorow,
ktorzy sa w gorszym potozeniu/warunkach dewaluowanych i/lub stygmatyzowanych przez
logike dominacji”®®®, w przeciwiefistwie do otwartego buntu, to praktyki nierewolucyjne,
podejmowane z wnetrza systemu®®. Aktorzy ci podejmuja praktyki przeciwstawiajace si¢
dominujagcym dyskursom nie w logice walki, sytuujac si¢ na zewnatrz kultury, ktorej

617 wewnatrz struktur kulturowych,

si¢ sprzeciwiaja, ale raczej w logice ,,dyskretnej niezgody
politycznych czy ekonomicznych, ktorym si¢ przeciwstawiaja.

Konflikt usytuowany we wnetrzu kultury, niewyrazajacy si¢ w formie buntu, nie jest
jednak przeciez sprawg nowa. Pierwszy raz pojawia si¢ w konteksScie kultury popularnej.
Kulture Iudowa postrzegano esencjalistycznie jako calo§¢ homogeniczna, nie byto wigc
w tym spojrzeniu miejsca na dostrzezenie w niej elementow konfliktu. ,,Odwrotnie
niz ludowa, kultura popularna powstaje w rozwinigtych spoleczenstwach przemystowych,
ktorych charakterystyczng cechg jest do$wiadczenie ztozonosci, a czesto sprzecznosci”®8,
zauwaza John Fiske. Marek Krajewski podkresla natomiast: ,,Kultura, ktora dotad strzegla
niezmienno$ci wspolnotowego porzadku, uzasadniata go i1 sankcjonowata, akcentowata
podobienstwo 1 jednolito$¢ oraz byla przede wszystkim Zroédlem wigzi spajajace]
spotecznos$ci, osadzonej w tradycji 1 dlugim trwaniu, odwieczno$ci, zmienita swoja funkcje.
Miala ona przede wszystkim umozliwi¢ jednostce rozpoznanie 1 wyrazenie wlasnej
odrebnoéci, indywidualnoéci (...)”®°. O ile wiec kultura ludowa byta rodzajem spoiwa
wytwarzajgcego poczucie wspolnoty, o tyle w przypadku kultury popularnej stuzy ona raczej
do manifestacji roznic.

John Fiske wyrdznia trzy nurty badan kultury popularnej 1 dominante¢ wszystkich
sytuuje wtasnie w konflikcie. W optymistycznych teoriach, ktére badacz wigze z nurtem
pluralizmu liberalnego, podkresla si¢ przede wszystkim ,rodzaj rytualnego zarzadzania

roznicami spotecznymi, z ktorych ostatecznie rodzi si¢ harmonia”®?°. Drugi nurt badan,

zwigzany z pojeciem kultury masowej, odnosi si¢ do procesow zachodzacych

815 M. Castells, Sifa tozsamosci, thum. S. Szymanski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 23.

616 p, Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 79

617 Zob. M. Krajewski, Dyskretna niezgoda. Opor i kultura materialna, ,,Kultura Wspotczesna”, nr 2(64), 2010.
618 ). Fiske, Zrozumieé..., dz. cyt., s. 176.

819 M. Krajewski, Kultury..., dz. cyt., s. 55.

620 ], Fiske, Zrozumie¢..., dz. cyt., s. 21.

180



w rzeczywistosci przemystowej niezwykle krytycznie. W jego rozumieniu kultura masowa
nie jest wczesniejszg wersja kultury popularnej, lecz raczej sferg dyskursywna. W podejsciu
tym podkresla si¢ sity dominacji, ktore narzucaja ,,masom” wytwory kultury. Trzeci nurt
badan nad kulturg popularng , koncentruje swojg uwage raczej na popularnych taktykach
radzenia sobie z sitami dominujacymi, unikania ich 1 opierania si¢ im, akceptujac
jednoczesnie ich potezng wiadze®?. Do tego nurtu nalezy sam John Fiske. Zdaniem badacza,
konflikt jest immanentng czgécig kultury popularnej. Odbywa si¢ miedzy sitami
dominujgcymi, dokonujagcymi proceséw inkorporacji a sitami oddolnymi, dokonujgcymi
procesoOw ekskorporacji w komunikatach, ktore do nich docierajg. Inkorporacja jest wigc
procesem wchtaniania elementow oddolnych w gléwny nurt kultury. Ekskorporacja
za$ polega na tworzeniu wlasnej kultury przez grupy podporzadkowane, bazujac na zasobach
dostarczonych przez kulture dominujaca. To wlasnie ekskorporacja jest, zdaniem brytyjskiego
teoretyka, kluczowym procesem umozliwiajagcym wytworzenie kontrhegemonicznych
dyskurséw, ,,poniewaz w spoteczenstwie uprzemystowionym jedynymi §rodkami, z ktorych
ludzie moga wytwarza¢ wilasne subkultury, sa $rodki dane im przez system, ktéry sobie
owe grupy podporzadkowat’6?2,

Opor w kulturze pelni tez kluczowa role w teorii Michela de Certeau, do ktdérego
zreszta Fiske nawigzywal w swoich pracach. Wedlug francuskiego uczonego, walka toczaca
si¢ na polu kultury przybiera posta¢ strategii stosowanych przez wladzg oraz taktyk
stosowanych przez grupy podporzadkowane, ktére tak dostosowuja narzucane przez
nig elementy, by zrobi¢ zen wlasny uzytek. De Certeau, nawigzujac do figury
Lévi-Straussowskiego brikolera, wskazuje na tworcze mozliwosci grup podporzadkowanych,
ktore przeksztalcaja dominujacy porzadek, urzadzajac go z elementow wiasnych 1 obcych.
,»Tak jak Indianie — pisze de Certeau — uzytkownicy wykorzystuja dominujaca ekonomig
kulturowa, by w jej obrgbie <majstrowaé> (bricoler) niezliczong i nieskonczong liczbe
przeksztalcen jej prawa w prawo wlasciwe interesom uzytkownikow i ich zasadom™%23,

Taktyki oddolnych wykorzystan byty przedmiotem opiséw szczegodlnie w przypadku
dziatalnosci subkultur, ktére popularne produkty wykorzystuja do wiasnych, czesto wcale

nie neutralnych, ale wywrotowych celow. Innym przyktadem moga by¢ praktyki fanowskie,

62! Tamze.
622 Tamze, s. 18.
623 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. XXXVII
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ktore produkty kultury popularnej wykorzystuja jako punkt odbicia dla wiasnych
kreatywnych przedstawien, o czym ciekawie pisat m.in. Piotr Siuda®?.

Za przyktad takiego dziatania mozna uzna¢ takze organizowanie przez jedna
z oddolnych dziataczek we Wtoctawku seanséw niszowych filmow przygotowywanych przy
wykorzystaniu infrastruktury Multikina, podczas ktérych organizatorka zaprasza do dyskusji
lokalne i ponadlokalne autorytety. Dziatania te, nie do konca zgodne ze standaryzujaca,
odgodrna polityka wyboru tresci przez korporacje, wytwarzaja kulturg ,,oboczng” nie odcinajac
si¢ od kultury glownego nurtu, ale wykorzystujac ja do wilasnych celow. Dzialanie
to ma w sobie takze niejawnie wywrotowy charakter — globalizujgcym tendencjom sieci
przeciwstawiajac glokalizacyjng formutg seansOw wzbogaconych lokalnymi interpretacjami.

Oddolno$¢, rozumiana jako, indywidualne reakcje — taktyki — podejmowane wobec
odgornych, ,.strategicznych” 1 ideologicznych przekazéw kultury dominujacej z jej wnetrza,
jest nie tyle walkg o autonomig, co jej pracowitym, codziennym wytwarzaniem. Zwigzana jest
zatem ze sferg praxis. Wedtug de Certeau, przestrzenig oporu jest przeciez codzienne zycie,
a praktyki chodzenia, méwienia czy uzytkowania przedmiotow wytwarzajg dlan suwerenng
nisze. Jezeli efektem tych dziatan jest ,,rewolucyjny potencjat’’®?®, jest on wytwarzany niejako
przy okazji i na obrzezach, owych Decerteu’owskich skrawkach materiatu. Wskazuje
na to m.in. Marek Krajewski, ktory ceche konstytutywna oporu widzi w biernosci, czyli
odmowie udzialu 1 ,braku jakiegokolwiek uruchomienia”, przeciwnie do protestu, ktory
cechuja, jego zdaniem, dziatania ekspresyjne. Zdaniem badacza, opdr jako konsekwencja
biernosci ,,nie wynika z uznania pewnego porzadku za opresyjny; jest raczej efektem

626 _ to zrutynizowana i unawykowiona niezgoda na rzeczywisto$é¢®?’ .

ubocznym
W tym kontekscie oddolnos¢ jawi si¢ nie tylko jako dziatanie partyzanckie, ale takze
praktykowanie osobnosci, bo bliskie jest zwyczajnym, codziennym, podtrzymywalnym
dziataniom znajdujacym si¢ poza ,sferg spotecznej widzialnosci”®®, o ktérych pisze
Krajewski. Duza cze$¢ dzialan oddolnych swiadomie wigc nie wchodzi w relacje z kulturg
dominujaca, dazac do zachowania matej, lecz wewnatrzsterownej autonomii.
Rownoczesnie jednak, jak zauwaza Waldemar Kuligowski, cho¢ trudno praktyki

oporu zaliczyé do dziatan rewolucyjnych, maja one w sobie wywrotowy potencjat.5?°

624 Zob. P. Siuda, Kultury prosumpcji. O niemoznosci powstania globalnych i ponadpanstwowych sieci fanow,
Instytut Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012.

625 Zob. W. Kuligowski, Miejsca oporu. O kontrkulturach kultury polskiej, Czas Kultury, Poznan 2018, s. 18.

626 M. Krajewski, Dyskretna..., dz. cyt., s. 41-43.

827 Tamze, s. 49.

528 Tamze, s. 48.

629 W. Kuligowski, Miejsca..., dz. cyt., s. 18.
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Do logiki walki przy pomocy oporu kulturowego nawigzujg m.in. Chantal Mouffe i Ernesto
Laclau. Jak podkreslaja w swoim rozwinigciu teorii Antonia Gramsciego, hegemonia jest
wytwarzana jako konstrukt relacyjny i w zwiazku z tym charakteryzuje si¢ niestabilno$cia,
co kaze widzie¢ kulture jako sfere konfliktu i areng ,nieustajacej walki o znaczenie’%C.
W tym rozumieniu odpowiedzig na kultur¢ dominujaca moze by¢ zgoda lub opér
podporzadkowanych. Na skutek $cierania si¢ jezyka podporzadkowanych i dominujacych
tworzony jest jezyk nowy, wytwarzany w wyniku cigglych procesow oporu i inkorporacji®®.
W tym sensie kultura jest areng walki i negocjacji mie¢dzy interesami dominujgcych
1 podporzadkowanych, nawet jezeli nie ma jawnie wywrotowych zamiarow.

Wzajemne zwalczanie si¢ praktyk hegemonicznych 1 kontrhegemonicznych,
jak zauwazaja Mouffe i Laclau, przybiera wiec form¢ nieustannego przenikania si¢
1 wzajemnego przechwytywania. Spojrzenie zakorzenione w mysli Mouffe i Laclau zaktada
jednak, ze nie tylko kultura dominujaca moze przechwytywac system. Dzieje si¢ takze
odwrotnie.

Umberto Eco dzialanie te ujmuje, piszac o partyzantce semiologicznej jako taktykach
oporu podejmowanych przez uzytkownikow przeciwko ideologii wytwordéw, z ktérych
korzystaja: ,,poniewaz temu, kto odbiera przekaz, pozostata resztka wolnosci odczytania

b%32, Rola, jaka pemié mieliby partyzanci, to rola dyzurnego krytyka kultury

g0 W inny sposo
glownego nurtu, ktora nieustannie przechwytuje alternatywne formy zycia ,stalg korekta
perspektywy”®3. W tym sensie opor wiec moze peti¢ funkcje nie tylko wywrotowa,
ale takze stabilizujaca, zwigzang raczej z umacnianiem si¢ struktury spolecznej niz z jej
zmiang.

Oddolnos¢ dziatan w kulturze rozumiana jako przetwarzanie dominujgcego dyskursu
przybiera przerdzne postacie. Ewa Rewers wymienia: przechwytywanie, klusownictwo,
rekuperacja, przywlaszczenie, powtorzenie, interwencja, inwersja sensu, symboliczno-
semiotyczne zawlaszczanie i przemoc®*.

Jedng ze strategii oporu jest subwersja. Dokonujgc si¢ z samego wnetrza kultury,
polega na przechwyceniu elementéw kultury dominujacej 1 zastgpienia ich wywrotowymi,
co doprowadza do zmiany ich pierwotnego znaczenia. ,,Subwersywno$¢ jako koncepcja

— pisze Agata Skorzynska — pojawia si¢ wowczas, gdy uswiadomimy sobie, ze powtdrzenie

830 M. Michatowska, Transdyscyplinarne..., dz. cyt., s. 80.

831, Storey, Discourses..., dz. cyt., s. 4-5.

832 Zob. U. Eco, Semiologia Zycia codziennego, thum. J. Ugniewska, P. Salwa, Spoldzielnia Wydawnicza
,,Czytelnik”, Warszawa 1999, s. 160.

833 Tamze, s. 167.

834 Tamze, s. 6.
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nigdy nie jest dostowne oraz ze moze by¢ takie celowo”®®. Praktyka subwersji, niczym
bricolage Claude’a Lévi-Straussa, przerabia elementy kultury dominujacej i z nich
komponuje nowe sensy®®. Tozsamo$¢ ponowoczesna w takim ujeciu sktada sie z elementow
hegemonicznych i1 kontrhegemonicznych luzno tylko powigzanych. Wszelkie identyfikacje

staja si¢ jedynie chwilowe, warunkowe, niepewne®’

. Nie sposob zatem jednoznacznie orzec,
ktére dziatania odbywaja si¢ z wngtrza, a ktore spoza systemu.

Inng wskazywang logika kultury dominujacej jest dazenie do indywidualizacji, wobec
czego jako oporne wskazywane sg praktyki wytwarzania nowej wspolnotowosci: swoistego
samoograniczenia dalszej dezintegracji. Oddolne dziatania w kulturze w tym ujeciu moglyby
by¢ wyrazem oporu, o ile na nowo sklejaja tkanke spoteczng wokoét innej niz logika zysku
wspolnocie.

Odejscie od wyraznie antysystemowych strategii buntu na rzecz ,,niewyraznych kultur
oporu”®® dla dziatan oddolnych ma niebagatelne znaczenie. Moga one zatem coraz czesciej
dziala¢ razem i osobno jednocze$nie. W takiej logice lokujg si¢ m.in. praktyki zauwazone
przez Tomasza Szlendaka i Krzysztofa Olechnickiego. Badacze wyr6znili dwa glowne typy
praktyk kulturowych: oprocz megaceremoniatow, ogromnych imprez z nadawczo-
odbiorczym modelem oferty kulturalnej, to takze niezliczone sub$§wiaty internetowych nisz,
w ktorych uczestnictwo w kulturze przybiera forme prosumpcji, a role tworcy i odbiorcy
wzajemnie sie przenikaja®®. Istotg sub§wiatow Szlendaka i Olechnickiego jest ich osobnosé,
stosunkowa duza niezalezno$¢, ale takze pltynne balansowanie mi¢dzy nisza a mainstreamem.
Ten ostatni fenomen dobrze pokazuje, ze kontestujaca oddolno$¢ coraz rzadziej jest cecha
konkretnych srodowisk, a coraz czesciej odnosi si¢ do pojedynczych dziatan podejmowanych
w rozmaitych konfiguracjach. Koresponduje to z trajektorig supernowy, jaka diagnozuje
m.in. Mirostaw Lewicki: ,,Dziatania oddolne zwigzane z zywa kultura, a jednoczes$nie
zwrocone plecami do formalnych instytucji kultury, przypominaja supernowe — gwiazdy,
ktore oslepiaja blaskiem przez pewien czas, po czym gwattownie gasng.”%4,

Warto zwroci¢ uwage, ze opor kulturowy oddolnych dzialan pojawia si¢ gtownie
w konteks$cie dominacji kultury poéznego kapitalizmu. Mozna go jednak rozpatrywaé
w kontek$cie kultury instytucjonalnej. Hegemonia pafstwa w tym wzgledzie ujawnia si¢

poprzez silng rolg instytucji kultury i dystrybucje $rodkéw, wobec ktérych praktyki oporu

835 A. Skorzynska, Subwersje miejskie. Niewyrazne kultury oporu, ,;JKultura Wspofczesna, nr 2(64), 2010, s. 57.
83 Tamze, s. 58.

837 R. Drozdowski, Kultury..., dz. cyt., s. 26.

638 A. Skorzynska, Subwersje..., dz. cyt., s. 52.

839 T, Szlendak, K. Olechnicki, Nowe..., dz, cyt., s. 11-30.

640 M. Lewicki, Supernove a elektryfikacja wsi, w:Kultura i rozwdj..., dz. cyt. s. 88.
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stosujg grupy podporzadkowane. Przykladem moga by¢ dziatania Fundacji Ari Ari, ktora,
prowadzac projekty w logice grantow, wytwarza fasadowo efekty zgodne z zamierzeniami
grantodawcow, podczas gdy rownolegle wytwarza takie efekty, ktore zaspokajaja inne
niz w zatozeniach grantowych wnioskéw potrzeby lokalnych spotecznosci.

Zdaniem Rafata Drozdowskiego dziatania prowadzone w logice oporu czgsto okazuja
si¢ jednak nieskuteczne: ,,wpuszczajac wywrotowe tresci do gtownego nurtu, system kastruje
je z wywrotowego potencjalu”®¥l. Co zatem pozostaje? Zdaniem Marka Krajewskiego
to ograniczenie wlasnej widzialnosci: prowadzenie dziatan dyskretnych, ale konsekwentnych

— odwotujacych sie do sfery praxis.

2. Perspektywa wiladzy — przypadek Wloclawka

Byly wakacje 2019 roku, kiedy po jedenastu latach spedzonych w Warszawie, gdzie
wyjechatam po skonczeniu liceum, wréocitam do podwloctawskiego Kowala. — ,,Jest co robi¢.
Bylaby$ tu potrzebna”, powiedzial Longin, dopalajac papierosa przed moim domem,
do ktorego musial mnie odwiez¢, bo nie miatam pekaesu z miasta. Nie przypuszczatam
woOwczas, Ze rozpoczynajac swoja ,,kariere” dziataczki w kulturze, wplatuje si¢ w brutalng gre
o wladze i1 uznanie, a wyj$cie z inicjatywa zrobienia czego$ w swojej spolecznosci nie niesie
bynajmniej jedynie radosnego poczucia spetnienia. W moje dziatania rzucitam si¢ z zapatem
neofity. Towarzyszyt mi entuzjazm, rado$¢, nadzieja 1 poczucie dumy, ale takze frustracja,
zal i zto$¢. Szybko dowiedziatam sig, dlaczego Longin tyle pali.

Cho¢ granice miedzy tym, co odgorne i oddolne, z pewnoscig staty sie¢ duzo bardziej
zatarte 1 porowate, nie uniewaznity, rzecz jasna, relacji wladzy. Bardziej niz o czystych
dychotomiach bgde w niniejszej czeSci moéwic jednak o zmiennych, wcigz aktualizowanych
pozycjach, dla ktorych to, co odgérne i oddolne, to bieguny raczej symboliczne. Codzienne
praktyki i odgrywane performance’y kulturotworczych dziatan tocza si¢ za§ migedzy nimi —
cho¢ do zarysowanych wyzej biegunéw nieustannie si¢ odnoszg. ,,Toczg si¢” — tak jak
toczone
sa walki albo gry spoleczne. Bede zatem patrze¢ na dzialania z punktu widzenia
ich mozliwosci wyznaczania pozycji aktorow w polu kultury. Jak zobaczymy bowiem,
mechanizmy wiadzy i dominacji obserwowane w polu kultury wpadaja w dobrze znane

I opisane powyzej koleiny uprawomocniania i wykluczania.

841 R. Drozdowski, Kultury..., dz. cyt., s. 25.
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Istniejg rownolegle dwa obiegi wiladzy. Pierwszym jest poziom biurokratyczny,
wprowadzany 1 intensyfikowany odgornie, ale takze z zewnatrz. Opdr kulturowy t0 sposob
dziatania charakteryzujacy czgsto stabych aktorow. W przypadku wioctawskich
kulturotworcow odnosi si¢ do wielu poziomow wiadzy — lokalnej i centralnej, silnych,
publicznych instytucji kultury, komercyjnych graczy i wptywowych postaci. Drugim jest
ptaszczyzna nieformalnych relacji, w obrebie ktérych dziatajg i sprawnie poruszaja si¢
oddolni aktywisci. Pierwszy obieg przedstawia relacje wertykalne, w drugim przypadku
to relacje bardziej horyzontalne, cho¢, jak pokaze, §rodowisko kulturotwércow i1 relacji
miedzy nimi nie jest takze pozbawione nieformalnych hierarchii.

Oba obiegi s3 wobec siebie w duzym stopniu komplementarne. Inicjatorzy aktywnosci
oddolnych sprawnie montujg elementy tych ptaszczyzn, by skutecznie dziata¢, a czasami
takze przetrwaé. Pozostajac w pozycji slabego aktora wobec przestrzeni wiladzy, staja si¢
sprytnymi brikolerami, sklejajacymi swoj chybotliwy status z tego, co maja pod r¢ka: a maja
zaréwno stare, dobre, sprawdzone ,,znajomosci”, jak i nowe, wprowadzane i intensyfikowane
obiegi formalne.

Obiegi te sg takze, jak sadz¢, odzwierciedleniem charakteru sredniego miasta: na tyle
duzego, ze wprzegnietego w dos¢ znaczacym stopniu w rezimy biurokratyczne, na tyle za$
niewielkiego, ze bezposrednie interakcje okazuja si¢ réwnie znaczace, co procedury.
Podwojnos¢ obiegbw uprawomocniania 1 wykluczania wynika jednak rowniez
z ,przejsciowego” charakteru pola kultury na plaszczyznie toczacych si¢ procesow
transformacji 1 rewitalizacji, intensywnie zmieniajacych ksztatt dotychczasowych praktyk.
Stare i nowe sposoby ,,radzenia sobie” nakladajg si¢ wiec na siebie nawzajem, stwarzajac

zaroOwno trudnosci, jak i korzysci dla oddolnych inicjatyw, o czym bgdzie mowa ponize;.

2.1. Obieg nieformalny — relacje w §wiecie kulturotworcéw

Te wakacje spedzilismy w Rejsie. Longin, Dominik, Wiola 1 ja. Wiola przyjechata
na kilka miesigcy z Reyjkiaviku do Wtoctawka, gdzie mieszka jej tata. PoznalySmy si¢
poprzez moja mame, ktéra robita katalog na jej wystawge w Browarze i1 od razu
postanowity$my, Ze ,,musimy razem co$ robi¢”. Odezwalam si¢ przy pierwszej nadarzajacej
si¢ okazji. ,,WymySlamy Tykociner Film Festivall WymyS$lasz z nami?”. ,,No jasne”
— powiedziala i zaczgta snu¢ plany o telewizorach ustawianych w witrynach sklepow, ktore
wyswietlalyby grafik¢ naszego festiwalu, a uczestnicy w ramach ,,questow”, musieliby

je odnalez¢.
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Longin ma kolo piecdziesigtki, chodzi w  wygniecionych koszulach,
a w przesigknietym dymem samochodzie wozi obwozny kramik fundacji: laptopa, aparat
fotograficzny, rejestrator dzwigku, kartony z drukarni, nieodpakowane zgrzewki z folderami,
topaty, plansze wystawowe, sztalugi, kleje, worki na $mieci, statywy do aparatu, stare ksigzki
z biblioteki, wiadra, r¢kawiczki, kamery wideo. Zjezdza z autostrady na Kowal, jadac z trasy
z Warszawy do Bydgoszczy, z Wroctawia do Gdanska, z L.odzi do Radomia. Za kazdym
razem parkuje pod moim domem coraz to gorszym samochodem, bo poprzedni ,,rozkraczyt
si¢ na drodze”, wypakowuje ten caly zaskakujacy zestaw przedmiotow do mojego garazu.
Wchodzi do mnie na kawe ,,na jednej nodze”. Pytany o to, gdzie mieszka, odpowiada
,,to tu, to tam”.

Dominik wspoétpracowal z Longinem od czaséw, gdy jeszcze jego inicjatywa nie miala
formalnego charakteru. Poznali si¢ podczas konsultacji spolecznych dotyczacych przekazanej
miastu przez prywatnego muzealnika kolekcji miar i wag, z ktorg nie bardzo wiadomo byto,
co zrobi¢. Dominik, zatozyciel Fundacji Ladowarka, jako jedyny z nas mieszkat na state
we Wioctawku. Chodzi po miescie w koszulach i krétkich spodenkach, a na swoje imprezy
zaklada garnitur. Jest szczupty, mtody, chetnie pozuje do zdjeé, na ktorych prezentuje szeroki
usmiech. Na tle Wiloctawka wyglada jak prezenter z amerykanskiej telewizji albo postaé
z reklamy osiedla deweloperskiego, kiedy tak stoi w swoim brazowym, dobrze skrojonym
garniturze 1 biatej koszuli pod odrapang $ciang Legskiej, Cyganki albo Tumskiej, czekajac
az skonczy si¢ koncert, ktory organizuje.

I wreszcie ja, zawieszona gdzie§ pomig¢dzy, troche z prowincji, troche z miasta,
jeszcze oszotomiona Wtloctawkiem po powrocie ze stolicy. Wiloctawkiem, ktory najpierw
skurczyt si¢, gdy wyjechatam, catkiem zdewaluowat si¢, gdy tylko si¢ ze stolicg oswoilam
1 wreszcie stal si¢ ciekawy, gdy usSwiadomitam sobie, Ze jeszcze go rozumiem,
ale juz nie catkiem. Gdy przyjezdzatam w odwiedziny, staralam si¢ ubraé tak,
by si¢ nie wyroznia¢, a wigc — ubra¢ si¢ gorze] niz zazwyczaj. Bylo to zabawne,
bo w Warszawie to ja dtugo jeszcze po przeprowadzce wygladatam ,,gorzej”. Albo tylko
tak mi si¢ wydawato.

Opisujac  poszczegélnych aktoréw dziatania, ktére wspdlnie probowalisSmy
zaaranzowac, poswigcam duzo miejsca temu, w jakich okolicznosciach si¢ poznali. Okazuje
si¢ bowiem, ze w przypadku podobnych przedsiewzig¢ na pierwszy plan wysuwa si¢ kwestia
relacji: kto kogo zaprosit, przy czym z nim wspolpracowat, jak dobrze si¢ znaja. Dzialacze,
z ktérymi rozmawiatam, wiele miejsca poswigcali wlasnie kwestii wzajemnego ,,znania si¢”.

,» 10 jest Stasiu Marszatek, z ktory wtasnie graliSmy w zespole, to jest ta 42. Grupa Biednych.
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To jest w Warszawie nasz kolega Januszek, Heniek Banaszewski, a tu Wiesiulek, Wiesiulek
nasz kochany” — Wojciech Warecki, zalozyciel Towarzystwa Muzycznego Big Band
i perkusista w zespole Krystal Band zdjg¢cia swoich kolegéw moze pokazywaé godzinami.
Podobnie jest z innymi dziataczami.

Obieg nieformalny sktada si¢ z twarzy, a nie organizacji czy instytucji. Widzowie
wigc, rownie czgsto co ,,na DKF” mowig, ze idg ,,do Izy do kina”. Nikt z organizatoréw
tez nie powie, ze trzeba si¢ w jakiej$ sprawie skontaktowa¢ z DKF-em, ale trzeba
skontaktowa¢ si¢ z Izg. Kulturotworcy znaja si¢ wszyscy, przynajmniej z widzenia,
wymieniajg si¢ telefonami. Dotyczy to przy tym nie tylko inicjatyw oddolnych, ale w ogodle
ludzi dziatajacych w kulturze. Gdy zatem chcemy zorganizowaé wystawe, dzwonimy
na prywatny numer kierownika muzeum czy piszemy na Messeengerze do dyrektorki
,Browaru”. Za nieformalng zgoda czasami podaza prosba o wyslanie oficjalnego pisma,
fasadowa ,,podktadka” jednak jest rzadkosciag. W wigkszosci przypadkéw wystarczy ustne
zapewnienie. Jak bardzo znaczacy jest obieg nieformalny pokazuja stowa Agnieszki
Podlasinskiej, tworczyni Galerii Poddasze, ktora zapytana o zaprzyjaznione instytucje,
odpowiada: ,,to nie ma znaczenia, bardziej chodzi chyba o kontakty mig¢dzyludzkie, takie
przyjaznie, jakie§ znajomosci, to chyba bardziej o to chodzi. Instytucja, czy nie instytucja,
to bardziej tak jest, no bo ja rozmawiam z osobg a nie z instytucja”.

»Znanie si¢” jest stanem wynikajagcym z prowadzonych od lat dziatan, ale takze
z aktywnego uczestnictwa w dziataniach innych osob. ,,Wiesz, no my si¢ znamy w wiekszosci
1 si¢ spotykamy przy réznych okazjach, czy nawet bez okazji”, mowi Agnieszka, jednocze$nie
podkreslajac  niewielko$¢ sSrodowiska kulturalnego miasta, ,,Zobacz, osoby, ktore
si¢ pojawiaja na wernisazach, jak si¢ przyjrze¢ uwaznie, to sg te same osoby. Krewni
1 znajomi krolika, to raczej tam jest sama rodzina”.

»Znanie si¢” to niezobowigzujaca pula kontaktow, ktére mam z tylu glowy, gdy cos
wymyslam. Gdy poznaj¢ kazdg nowa osobg, mysle automatycznie, w jaki sposdb mogtabym
wprzegna¢ ja do swoich dziatan. Do nowych znajomosci wigkszos¢ kulturotworcow
podchodzi wlasnie z tej perspektywy: tego, co razem mozna zrobi¢. Takze to, co dziato sie,
gdy przeprowadzaltam wywiady z kolejnymi wloctawskimi kulturotwércami, dobitnie
o tym $wiadczy. W niklym stopniu byli oni zainteresowani moja pracg badawcza,
za to wszyscy bez wyjatku nadstawiali pilnie uszu, jakie dziatania prowadzi obecnie moja
fundacja i co zamierzamy jeszcze zorganizowac. WSszystkie rozmowy konczyly sie za$
rytualnym ,,musimy razem co$ zrobi¢”. I rzeczywiscie, do niektorych kontaktow siegnetam

na gruncie dziatah w kulturze, w innych przypadkach to moi nowi znajomi odezwali si¢
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do mnie, (cho¢ w niektérych przypadkach na zapewnieniach si¢ skonczyto). Dlatego
nie jestem zdziwiona, gdy Agnieszka Podlasinska opowiada mi o nowym znajomym
w kontek$cie mozliwych wspdlnych dziatan: ,,On zna kolege, co maluje obrazy, mam kontakt,
to trzeba to wykorzysta¢, zeby robi¢ wystawe”. Calkowicie to rozumiem. Mam doktadnie
tak samo.

Podwdjne obiegi wladzy — z jednej strony umocowane w rezimach biurokratycznych,
z drugiej w prywatnych znajomos$ciach — oznaczaja podwojne sposoby uprawomocniania.
Z jednej strony prawomocno$¢ oznacza zbiezno$¢ procedur mozliwych do podjecia przez
instytucje 1 inicjatywy oddolne. Z drugiej jednak prawomocno$¢ oznacza istnienie w danym
srodowisku, posiadanie numeréw telefondow do innych ludzi kultury, ,znanie si¢”
na Facebooku. To znajomosci w srodowisku, ale takze idaca w $lad za nimi reputacja stanowi
najwazniejszy sposob uprawomocnienia. Podkreslaja to stowa wielu kierownikow
wloctawskich instytucji, ktorzy wskazuja,, ze to od ich personalnych decyzji zalezy,
czy z dang inicjatywg zostanie podpisana umowa, czy wydarzenie odbywa si¢ na tak zwang
»gebe”. O tym, ktora z droég wybierze, Swiadczy zaufanie, o ktorym tak czgsto wspominaja
kulturotworcy, zbudowane na tym, czy inni w polu kultury znaja dang inicjatywe, czy mieli
z nig jakie$§ do$wiadczenie: ,,No wiadomo, ze jes$li jest to grupa, ktora juz ma jaka$s marke
na rynku to no to wiemy z kim mamy do czynienia, ze raczej realizowali juz nie jeden projekt,
ze wiedzg o co chodzi, Ze na pewne rzeczy to juz sami z siebie zwracajg uwage”.

Za powodzenie inicjatywy odpowiada Sie swoja twarzg i swoim nazwiskiem, dlatego
wtlasnie wiele inicjatyw ma charakter wybitnie liderski. To nazwisko jest paradoksalnie czym$
szerszym niz Inicjatywa — liderzy dziatan czesto podejmuja kilka inicjatyw naraz
1 to ich werwa jest motorem do dziatania. Dziatanie na rzecz inicjatywy to réwniez praca
na wlasne nazwisko.

Srodowisko kultury sktada si¢ zaréwno z dzialaczy pozainstytucjonalnych, grup
formalnych 1 nieformalnych, jak 1 pracownikdéw instytucji kultury, szczeg6lnie tych
decyzyjnych. W trakcie lat dziatania w jednym miescie predzej czy pozniej jaki§ pomyst
realizowany jest we wspoOlpracy z biblioteka, muzeum, teatrem. Czg$ciej jednak potrzebne
sg drobne przyshugi, ktore §wiadczy¢ moga pracownicy instytucji kultury: wypozyczenie
gabloty, skorzystanie z holu czy salki spotkan, zdobycie kontaktu do zaprzyjaznionego
dzwigkoweca albo fotografa. ,,Nie mam, ale wiem, kto moze mie¢” — stysz¢ czgsto, gdy czego$
potrzebuje, po czym rozpoczyna si¢ seria telefonow w formie tancuszka umozliwiajgcego
lokalizacje tego, co potrzebne: bez wzgledu na to, czy chodzi o dobro materialne,

jak na przyktad glosniki, czy niematerialne: jaki$ kontakt.
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»Znanie si¢” przeradza si¢ zatem w ,,znajomosci”. To znajomosci umozliwiajg
pozyskanie dobr potrzebnych do dziatania. Dobra te z kolei jednak dziataja rowniez zwrotnie
relacjogennie. Moga relacje wzmacnia¢, gdy dwa podmioty wspotpracuja regularnie
ze wzgledu na to, ze mogg na siebie liczy¢ w jakims$ wzgledzie. Przyktadem jest dziatalnos¢
Galerii Poddasze, ktora korzysta z systemu wystawienniczego Galerii Sztuki Wspotczesne;,
poniewaz Agnieszka Podlasinska, tworczyni galerii, ma dobre kontakty z tamtejszym
dyrektorem. Przyktadem moze by¢ tez wspotpraca Fundacji Ari Ari z Teatrem Impresaryjnym
wynikajaca z posiadania przez naszg fundacj¢ sprzgtu pozwalajgcego na organizacje kina
plenerowego. W obu przypadkach regularnie wypozyczany przedmiot staje si¢ przyczynkiem
bliskiej znajomosci, a takze dalszych wspotprac na innych polach.

Materialne i niematerialne dobra — pomysty, sprzety, znajomosci — moga jednak takze
relacje ostabia¢, bedac przedmiotem zazdro$ci i rywalizacji, szczegdlnie miedzy podobnymi
podmiotami. Znoéw w tym wypadku moge siegnaé do przyktadu sprzetu kina plenerowego,
ktory stat si¢ przedmiotem sporu migdzy Longinem a Dominikiem, gdy po Tykociner Film
Festival ich drogi si¢ rozeszty.

W tym ujeciu dobra stajg si¢ przedmiotem transakcji, ktorej skutkiem jest zmiana
pozycji danego podmiotu w polu kultury. Aby transakcje byly udane, obie strony musza
dysponowaé¢ odmiennymi dobrami, ktére mozna wymieni¢. Prawdopodobnie z tego powodu
czgstsze s3 mariaze kulturotwoércéw zajmujacych si¢ roznymi dziedzinami kultury
lub — jeszcze czgéciej — mariaze kulturotworcoOw z instytucjami kultury. W przypadku tych
ostatnich znacznie roéznig si¢ bowiem zasoby, ktorymi dysponuja obie strony. Instytucje
dysponujg miejscem, w ktdrym mozna zorganizowa¢ wydarzenie, pracownikami, nie tylko
specjalistami, jak dzwigkowiec czy oswietleniowiec, ale po prostu ludzmi, ktorzy
s3 na miejscu — przyjma kuriera z przesytka, pomoga przenie$¢ ci¢zkie przedmioty.
To wilasnie stalos¢ 1 stabilno§¢ wspotrzednych jest bowiem zasobem, ktorego kulturotworcom
najbardziej brakuje, a ktorym dysponuja instytucje.

Co kulturotworcy mogg zaoferowa¢ w zamian? Ceniona i czgst0 wymieniana przez
dyrektoréw instytucji kultury pomystowos¢, zwrotno$¢ i entuzjazm dziataczy oddolnych
to nie wszystko, a czesto duzo za mato. Za dziataczem idzie czesto po prostu odrebne zrodto
finansowania, ktore umozliwia instytucji wlasciwie bezkosztowe zorganizowanie oferty
kulturalnej, ktorg wpisa¢ mogg takze na konto swojej instytucji. ,Mysle, ze Iza
1 jej stowarzyszenie, ktore prowadzi, tez jest doskonalym partnerem do tego, zeby
wystepowa¢ o dofinansowanie na rézne nasze pomysty, bo jako samorzadowa instytucja

kultury na przyktad mam bardzo ograniczone mozliwosci wystgpowania od finansowanie
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pomystéw naszych z fundacji korporacyjnych, na przyktad takich jak Anwil. Tak, ja sama
nie moge, natomiast w partnerstwie ze stowarzyszeniami czy ze szkotami. | dlatego dla mnie
jest to oczywiscie bardzo wazne” — moéwi Monika Budzeniusz, dyrektorka Teatru
Impresaryjnego.

Relacje miedzy dziataczami oddolnymi, a instytucjonalnymi maja w zwigzku
z tym do$¢ partnerski charakter, co wynika czg¢$ciowo z przynaleznosci do jednego
srodowiska ludzi kultury, cze$ciowo jednak odwrotnie — to Zywotny interes, jaki maja
instytucje publiczne w dziataniu inicjatyw oddolnych sprawia, ze dyrektor duzej instytucji
kultury 1 mtody dziatacz mogg przynaleze¢ do jednego srodowiska. Dla dyrektoréw instytucji
publicznych dzialania kulturotwércéw sa bowiem dos$¢ znaczaca czescig repertuaru podleglej
im jednostki, umozliwiajg im zatem zbudowanie wilasnej pozycji gospodarnego, aktywnego
1 przedsigbiorczego lidera.

Osobliwym rodzajem kapitatu jest publicznos¢, ktorej obecnos$¢ jest konieczna
dla udanego wydarzenia. Warto§ciowe sg zatem znajomosci ze szkotami, klubami seniora
i wszystkimi innymi miejscami, dysponujagcymi dostegpem do grup zorganizowanych.
Podobng, cho¢ nieco mniej znaczaca rol¢ odgrywaja osoby umozliwiajace zwickszenie
wlasnej widzialno$ci: ludzie z medidw, a nawet przedsigbiorcy mogacy wywiesi¢ plakat
we wlasnej witrynie.

W dobrach, ktérymi dysponuja inicjatywy 1 instytucje, mozna zatem zobaczy¢
nieludzkich aktorow, nie tyle rozgrywanych, co dokonujacych przemieszczen. Dokonywane
przesunigcia nie ograniczaja si¢ bynajmniej do wzmacniania czy ostabiania pozycji
kulturotworcow. Dzialanie nieludzkich aktoréw to takze przemieszczenia zwigzane z ,,walka
na paradygmaty”. Dobrze pokazuje to przyklad jednego z moich wlasnych dziatan.
Gdy organizowatam wystawe poprojektowa we Wiloctawku, wpadlam na pomyst,
by wykorzysta¢ przejscie podziemne, prowadzace do dworca kolejowego jako przechodnig
galerie. Moja motywacja byla spodziewana wigksza widzialno§¢ prac w tej czesto
odwiedzanej przestrzeni, ale takze zmiana znaczenia miejsca poprzez sztuke — przestrzeni
niczyjej, anonimowej, swoistego Auge owskiego nie-miejsca, niekojarzacego si¢ zupetnie
z artystyczng dziatalnoscia.

Aby osiagna¢ swdj zamysl, potrzebny mi byt system wystawienniczy. W tym celu
zwrocitam si¢ wigc do miejskiego wydziatu kultury. W rozmowie telefonicznej urzgdniczka
wyrazita zadowolenie z inicjatywy 1 zapewnila, ze pomoze zorganizowa¢ mi potrzebny sprzet.
Okazato si¢ jednak, Zze wybrana przeze mnie lokalizacja byla dyskusyjna: ,niezbyt dobre

miejsce na sztuke”, ,,tam jest brzydko i w ogole przed remontem” — ustyszatam. Urzedniczce
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moj pomyst nie tylko si¢ nie spodobal, ale takze obawiala si¢ ona, ze moze zadziatac
na niekorzys¢ wizerunku miasta. Finalnie wystawa trafia na teren w poblizu Centrum Kultury
Browar B. Oto wigc dzialanie zmienito radykalnie swoj wydzwiek, promujac raczej miejska
instytucje kultury, niz stajac si¢ zaczatkiem — jak wyobrazatam to sobie — ulicznej galerii.
Plenerowy system wystawienniczy — rzecz, ktorg nie dysponuje we Wioctawku chyba zaden
z kulturotworcow — statl si¢ w tym wypadku sprawczym aktorem, ktory zmienil formule
dziatania. To bowiem jego dostepnos$¢ warunkowata powodzenie projektu.

Posiadanie i nieposiadanie sprzetu wykracza wigc zdecydowanie poza uzytkowa,
dorazng formutle, stanowigc o mozliwosci stworzenia nowych dziatan, ustanawiajac relacje
migdzy poszczegdlnymi aktorami w polu kultury, a takze w wielu przypadkach decydujac
0 ostatecznym ksztalcie dziatania. Tymczasem w wigkszosci dziatacze oddolni, nawet
otrzymujacy dofinansowania, nie s3 w stanie stalego sprzetu pozyska¢ — zaleza zatem
od silniejszego podmiotu. Z drugiej strony to wilasnie brak sprzetu wielokrotnie dziata
relacjogennie, cho¢ jego pozyskiwanie obarczone jest etykieta nieprawomocnego ,,zatatwiania
przez znajomosci”.

Innym przykladem sprawczego aktora jest miejsce potrzebne do zorganizowania
wydarzenia. Posiadanie siedziby czy =zaprzyjaznionej lokalizacji wplywa na sytuacje
kulturotworcy, wyznaczajac jego pozycje w polu kultury. Dzialacze posiadajacy siedzibe, jak
na przyktad Ksiggarnia Gdanscy czy Spoko Cafe, stajg si¢ w zwigzku z tym czesto nie tylko
inicjatorami wlasnych dziatan, ale takze mecenasami pomystow innych oddolnych inicjatyw,
ktore takiej siedziby nie posiadaja.

W  przypadku przedsiewzig¢ komercyjnych, posiadane miejsce jest w gestii
kulturotworcy, ma on zatem swobode w jego dysponowaniu, cho¢ zorganizowanie
wydarzenia kulturalnego w takim wypadku musi wigzaé si¢ z ograniczeniem dziatalnosci
dochodowej. I tak na przyklad w Ksiggarni Gdanscy wieczor autorski, koncert czy spotkanie
z tworcg oznacza nie tylko koszty organizacji, ale takze wczesniejsze zamknigcie interesu.

Lokal moze stanowi¢ jednak istotny zasob, ale takze wptywaé na przebieg dziatan.
Posiadanie wlasnego miejsca to sita na ktora inicjatywy oddolne pozwoli¢ czesto sobie
nie moga. ,,<<Wlasnos¢>> jest zwycigstwem miejsca nad czasem. — pisze de Certeau
— Umozliwia gromadzenie zdobytej przewagi, przygotowanie przysztych podbojow
1 uniezaleznienie w ten sposdb od zmiennego charakteru okolicznos$ci. Oznacza panowanie

nad czasem dzieki utworzeniu niezaleznego miejsca”®*?. Tymczasem dziatacze wykorzystuja

642 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 36-37.
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raczej nadarzajace si¢ Decerteu’owskie ,sposobnosci”®, umozliwiajace  raczej

performatywna obecno$¢ niz pozwalajace skupic sity.

Kulturotworcy, ktérzy nie posiadajg wlasnej siedziby, czesto funkcjonuja w orbicie
instytucji parasolowej, ktora zapewnia ,zaplecze” dla organizacji, nie tylko uzyczajac
przestrzen, ale takze czasami pokrywajac koszty jego utrzymania — co w przypadku dzialan
oddolnych, ktére nie posiadaja srodkéw statych, ma niebagatelne znaczenie. Przykladem
moze by¢ Galeria Poddasze zlokalizowana w Szkole Podstawowej nr 9, poczatkowo
ograniczajaca si¢ do matej salki, a nastgpnie, wskutek preznej dziatalnosci liderki Agnieszki
Podlasinskiej, rozbudowana o kolejne pomieszczenia. W zwigzku z tym, ze przedsiewzigcie
znajduje si¢ w szkole, wernisaze odbywaja si¢ w godzinach przedpotudniowych, a nie — jak
zazwyczaj bywa w takich przypadkach — wieczorami. Zapraszana jest na nie takze szkolna
mtodziez oraz rodzice i nauczyciele. Na spotkania przybywa zatem zupetnie inna publika,
niz ma to miejsce w przypadku tradycyjnych dziatah. Wptywa to takze na pozycj¢ Agnieszki
Podlasinskiej w polu kultury: ,,dlatego, ze to przewaznie, co ja ci powiedziatam, s3 wernisaze
do potudnia, bo to szkota, no wigec to nie koliduje z wernisazami w miescie (...)
Ja od nich [miejskich urzgdnikow] niczego nie oczekuje. Ja od nich nic nie chce,
tak naprawdg. Ja ich tylko zapraszam, zeby przyszli”.

Agnieszka Podlasinska twierdzi, ze dyrekcja szkoly nie ingeruje w jej dziatalnos¢.
Dzieje si¢ tak dzigki zbudowanemu przez lata zaufaniu. ,,Szkota mi daje wolng reke na tyle,
ze po prostu juz wiedza, ze nie przeprowadz¢ jakiego§ tam, nie wiadomo kogo,
ze s3 sprawdzone osoby”, mowi. Dlatego wtasnie zamarta, gdy pewnego razu zaprzyjazniony
kolega przyprowadzit na wernisaz wig¢zniow, dziatajacych w grupie literackiej Bartnicka.
»Ja z nimi pracowatam, mialam z nimi zajecia. Ja wiem, ze oni, NO, nie s3 grozni,
oni nie dostang jakiego$ tam, no nie zrobig nic, tak? No ale ja to wiem, ale niekoniecznie
dyrekcja i rodzice. Wiec powiedziatam, ze to byli historycy. To nie chodzito o to, Ze oni
si¢ zle zachowaja, czy co$ powiedza, to nie chodzito o ich zachowanie, chodzito mi o to, zeby
kto§ si¢ nie dowiedzial.”, poniewaz ,wypracowana pozycja”’ — jak moéwi Agnieszka
— mogtaby na tym ucierpie¢. Nawet zatem gdy instytucja parasolowa nie narzuca swoich
rozwigzan, zmienia jednak — chcae nie chcac — ksztatt dziatan.

Wigkszo$¢ inicjatyw nie posiada jednak swojej siedziby, musza wiec dzialaé tak,
by skorzysta¢ z miejsca innego aktora. Zorganizowanie wystawy czy koncertu wigze si¢

z uzyskaniem pozwolen witasciciela oraz wykazaniem korzysci, ktorg dzieki wydarzeniu

643 Zob. Tamze, s. 86.
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osiggnie np. promocji miejsca, wpisaniem dodatkowej, bezkosztowej imprezy w kalendarz
wydarzen. Tego rodzaju sojusz, zarowno w przypadku sektora komercyjnego,
jak 1 publicznego, ma wiec charakter transakcyjny. Dostep do miejsc, nawet w publicznych
instytucjach kultury, jest bowiem reglamentowany. Wielu kulturotworcow wskazuje
na problem braku miejsca, szczegdlnie takiego, w ktorym mozna nie tyle zorganizowac
wydarzenie, ale wykona¢ probe, cos przedyskutowac czy niezobowigzujaco si¢ spotkac.

Nie majac oficjalnej $ciezki dostgpu do danego dobra, dzialacze zaspokajaja potrzeby
postugujac si¢ sprytem adaptacyjnym czy, moéwiac za de Certeau, chwytaniem

,,sposobnoéci”644.

W duzej mierze odnosi si¢ on do nieformalnego pola przyjaciot,
pomocnikéw i1 sprzymierzencow, istniejacego — i $wiadomie budowanego — wokot inicjatywy.
To nieformalni sprzymierzency w duzej mierze gwarantuja powodzenie dziatan. Grupa
Pokochaj Wtoctawek korzystala zatem dlugo z uprzejmosci jednego z przedsigbiorcow,
ktérzy w swoim lokalu pozwala magazynowaé im przedmioty potrzebne do wykonania
imprezy. Agata Jasinska prosi przyjaciol o przewiezienie samochodem glo$nikoéw
potrzebnych na imprez¢. Iza Trojanowska wrecza plakaty na swoje wydarzenia
zaprzyjaznionym sklepom. Codzienno$¢ nieprofesjonalnych dziataczy sktada si¢ z tysigca
$wiadczonych przystug, zaré6wno przez innych kulturotworcow, jak i inne 0Soby z otoczenia
spolecznego.

Korzystanie ze sprzymierzencoOw dotyczy zardwno etapu przygotowania wydarzenia,
jak 1 samego wystepu. Gdy zatem odbywa si¢ organizowany przeze mnie spacer, oprocz
zakontraktowanego przewodnika oraz mojej osoby w roli organizatorki, wokot mnie istnieje
gestniejgca ze spaceru na spacer siatka nieformalnych pomocnikéw, powstajacych w wyniku
sytuacji braku. Rola odbiorcéw nie ogranicza si¢ zatem tylko do roli publiki, ale takze
trzymania dyktafonu, robienia fotorelacji, dbania o nagtosnienie, przytrzymania rekwizytow
czy uciszania glo$nej mtodziezy.

To nie tylko solidarno$¢ rodziny 1 znajomych, ale takze angazujacych si¢
1 angazowanych przeze mnie uczestnikow. Osoby te potrzymajg parasol nad prowadzacym,
o$wietla freski w ciemnej katedrze telefonem, zaproponuja wilasne tematy przechadzek
1 wykonajg wiele innych gestéw mikropomocy podjetych, co warto podkresli¢, czgsto
z whasnej inicjatywy. Sytuacje te sa wynikiem ,,znania si¢ z widzenia” z innych wydarzen,
stopniowego wzmacniania wiezi podczas kolejnych spacerow — emanacjg relacjogenenos$ci

inicjatyw oddolnych, w ktorych niedobdr staje si¢ elementem tworzenia wiezi spotecznych.

644 Tamze, s. 86.
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Nie dziwi mnie wigc zupetnie sytuacja, gdy podczas jednego z wieczorkow poetyckich,
na ktorym pojawiam si¢ w roli badaczki, Agata Jasinska z grupy ,,W Zakamarkach Duszy”
prosi mnie o nagrywanie transmisji na zywo, a Iza Trojanowska na spotkaniu z rezyserem
w Kinie o zrobienie fotografii. W taki sam sposob postepuje wielu innych kulturotworcow.

Swoisty brak ma zatem potencjal, by przeksztalca¢ zar6wno charakter dziatan,
jak 1 wigzi dzigki spotecznej mobilizacji. W miejscu oficjalnych dotacji pojawiaja si¢ zatem
datki prywatnych sponsorow, w miejscu odptatnych podwykonawcdéw, znajomi posiadajacy
jakie§ umiejetnosci, przy czym czg¢sto to posiadane umiejetnosci chetnej osoby stajg sig
przyczynkiem do dalszego rozwoju dzialan inicjatywy. ,,Dziatamy tam, gdzie mamy ludzi,
z ktérymi mozemy dziata¢”, mawia Longin i, jak sadze, dobrze pokazuje to koniecznos¢
sprzyjajacego otoczenia spotecznego wokol. Obrazuje to jednak takze sytuacje
permanentnego braku ludzi, wynikajacego tylez z wcigz niskiej mobilizacji spotecznej,
co dematerializacji peryferii, wyptukiwanej z najbardziej zywotnych cztonkow spotecznosci.

Nieformalnos¢ obiegow wiladzy ma jednak tez swoja ciemng strong. Gdy X ustyszy,
ze w przedsigwzigciu bierze udziatl Y, stwierdza czgsto, ze w takim razie on nie wezmie
w nim udziatu, nawet jesli niekoniecznie miat okazje, by pozna¢ go osobiscie. Wzajemne
antypatie i sojusze sa przy tym mniej lub bardziej ruchome. Srodowisko dziataczy
we Wioctawku jest zbyt mate, by moc odciaé si¢ od wszystkich, z kim dotychczas wspotpraca
si¢ nie udata. W efekcie wielu ze spotecznikdéw robi juz drugie lub trzecie okragzenie, okresy
zlodowacenia za$ przeplataja si¢ z chwilowymi momentami ocieplen.

Roéwnoczesnie jednak sojusze grup cechuje wzgledna stabilno$¢, rysujaca sie¢ wzdtuz
relatywnie statych wspohrzednych. Czasami sg one zwigzane z istnieniem konkretnych
instytucji. I tak niektore inicjatywy ogniskuja swoje dzialanie przy Miejskiej Bibliotece
Publicznej, podczas gdy inne wokot Muzeum Ziemi Kujawskiej i -Dobrzynskiej. Istnienie
stabilnej jednostki powoduje przyrastanie wokot inicjatyw.

Rownie czesto jednak wspotdziatanie lub niewspotdzialanie wynika raczej z ukladow
towarzyskich, nieformalnych relacji tylez spajajacych spotecznos$¢, co wykluczajacych.
,Dlaczego we Wioctawku przez jaki$ czas pewne zespoty grywaja na wszystkich imprezach,
a inne nie? — pyta retorycznie Wojciech Warecki — I jak nastepuje zmiana w urzgdzie miasta,
to inne zespoly zaczynaja grac? Chyba nie musze moéwi¢. To jest wilasnie kwestia
tzw. ukladow towarzyskich. Ze kto$ kogo$ zna, kto$ jest z danej epoki i jest OK. My ze$Smy
grali najczesciej wtedy, kiedy w Wydziale Kultury zarzadzata pani, ktéra nie powiem, zZe byla
w naszym wieku, nie, absolutnie nie, ona byla mlodsza, ale nie wiem, czy wychowana

w duchu tego typu muzyki, czy miala tez znajomych z tego kregu, czy rodzice jej chodzili,
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nie wiem, nie mam poje¢cia, ale pamigtalta o nas 1 starata si¢ nas wszedzie gdzies$
tam wcisnac”.

Uktady towarzyskie moga przebiega¢ wedlug wieku, instytucji parasolowej
ogniskujacej inicjatywy, pogladow politycznych. Czg¢sto sg wypadkowsg stosunku do wiadzy
w miescie 1 stosunku do ewentualnego z nig wspotdziatania. Najbardziej widoczny jest
podzial na przeciwnikdéw wspotpracy z ratuszem oraz tych, ktdrzy obracaja si¢ w jej kregu.
Ci pierwsi otwarcie krytykuja dziatania wladzy lokalnej, jak na przyktad Ksiggarnia Gdanscy
czy Dyskusyjny Klub Filmowy ,,Osemka”. Inni z kolei wchodza w $ciste kontakty z urzedem
miasta, jak na przyktad Fundacja Ladowarka czy Pokochaj Wioctawek, ktorych cztonkowie
sg lub byli takze miejskimi urzednikami.

Te osobiste powigzania (czg¢sto niemozliwe zreszta do uniknigcia w ograniczonej
wielkosci mieScie) rodza liczne podejrzenia dotyczace potencjalnych naduzy¢.
I tak, na przyklad, Fundacja Ladowarka, wielokrotnie byla posadzana o to, ze zostala
operatorem Kawiarni Srodmiescie Cafe poprzez wykluczajace dziatania urzedu w stosunku
do innych podmiotow sktadajacych wnioski. Plotki, zawisci, domysty, ale tez realne naciski
1 poétformalne partnerstwa to cze$¢ gry w ,,dziatanie w kulturze”. W duzej mierze srodowisko
dzialaczy we Wloctawku cechuje zatem stan zblizony do tego, co mozna by nazwaé
amoralnym familizmem®®, w ktorym wiezi spoteczne w obrebie jakiej§ wspolnoty
sg tak silne, ze stanowig rownoczesnie czynnik wykluczajacy dla grup spoza jej kregu.

Osoby dziatajace w podobnej galezi kultury stykaja si¢ ze soba 1 wspolnie dziataja.
Wspolpraca niesie jednak takze ryzyko nieporozumien ja konczacych. Wsrdd badanych
przeze mnie inicjatyw niecheci, omijanie i unikanie czgsto dotyczy inicjatyw 0 bardzo
podobnym profilu dziatania. Zespoly muzyczne wchodzg w konflikty zatem z innymi
zespotami muzycznymi, grupy poetyckie z innymi grupami poetyckimi, a inicjatywy
dziatajace z dziedzictwem z innymi inicjatywami z dziedzictwem dziatajacymi. Prézno zatem
oczekiwac, by liderzy tych przedsigwzie¢ pojawiali si¢ na wydarzeniach podobnej grupy,
mimo tych samych zainteresowan i niewielkiej przeciez oferty kulturalnej w ich obrebie.
Przeciwnie — czesto wypowiadaja si¢ o tych inicjatywach z jawna niechgcia.

Oproécz konfliktéw personalnych, powodem niecheci bywaja postawy rywalizacji
— na przyktad zwigzane z proba zagospodarowania tej samej grupy odbiorcow czy rodzaju
wydarzenia, jak kina plenerowe, spacery, wieczory poetyckie. Wynikaja one, jak sadze,

po pierwsze z ograniczonego Srodowiska kulturalnego miasta. W tym przypadku mozna

845 Zob. E. C. Banfield, The Moral Basis of a Backward Society, Free Press, New York 1958.
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przyrownac je do diagnozowanego przez Marka Krajewskiego rozlewiska, ktore ,,pozbawione
jest jakiej$ wyraznej wewngtrznej organizacji, co skutkuje redundancja dziatan i wzajemnym
kanibalizowaniem sie réznorodnych inicjatyw’ %4,

Drugim powodem wzajemnej niecheci jest naruszanie przez jedng ze stron
niepisanych norm wspotzycia spotecznego, w tym nieformalnych hierarchii. Ich naruszeniem
moze by¢ na przyklad pominigcie waznego gracza, do tej pory sprawujacego monopol
w danej dyscyplinie. Podczas jednego z wywiadéw dowiedzialam si¢ na przyktad o urazie
wobec mojej fundacji w zwigzku z tym, ze przy ustalaniu terminarza seansu Kkina
plenerowego nie skonsultowali$my dat z waznym miejscowym graczem, ktory takze ma takie
imprezy w swoim repertuarze. Ten powdd nieporozumien takze wydaje si¢ zwigzany
z kulturg rozlewiska. Wydaje si¢ bowiem, ze to wtasnie brak wyraznej organizacji pola
kultury skutkuje tworzeniem nie tyle nieformalnych hierarchii, ale nieustannych ptywow
w obrebie ruchomego pola sit kulturotworcow.

Wokoét oddolnego przedsiewzigcia toczg si¢ wige roznorodne praktyki wykluczania,
przechwytywania i torowania widzialnosci. Pole to cechujg napigcia przebiegajace wedtug
ruchomych linii sojuszéw 1 konfliktow, determinowanych z jednej strony przez trywialng
»za krotka koldre kultury” wzmacniajaca zarOwno wzajemng rywalizacje dzialaczy,
jak 1 mobilizacj¢ w zawigzywaniu dluzszych i krotszych partnerstw, pozwalajacych
na wynajdowanie 1 skuteczniejsze implementowanie roznorodnych praktyk oporu wobec
formalnych obiegow wtadzy.

Dziatania zmierzajace do wykluczania 1 uprawomocniania dotycza wszystkich
plaszczyzn dziatania — kto jest pomystodawca, organizatorem, sponsorem, partnerem,
wykonawcg, realizatorem. Stad biorg si¢ praktyki ,rytualnych” podziekowan podczas
wiekszosci wystepow 1 istotno$¢ tego, kogo oznaczymy w poscie na Facebooku. Dlatego gdy
zamieszczam post, mam specjalny formularz, a czesto stopke, w ktorej wypisuje partnerow
1 grantodawcow, 1 jest ona dluzsza niz informacja, ktorag chce przekazaé. Inng forma
wzajemnosci jest wstawianie logotypow innych inicjatyw, a w przypadku prywatnych oséb
wyszczegolnienie ich z imienia i nazwiska.

Wszystko to dotyczy niezwykle istotnych dla dziataczy i bardzo delikatnych kwestii.
Bycie posadzonym o kradziez pomystu, lub — bardziej tagodnie — o inspiracj¢ — jest zard6wno

najbardziej obrazliwe, jak 1 wcale nie tak rzadko spotykane. Nie jest to bynajmniej posadzenie

646 M. Krajewski, Doptywy..., dz. cyt., s. 105.
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publicznie. Czesto jednak podchodzi do mnie kto$ 1 méwi na ucho ,,Tak naprawde to byt moj
pomyst” albo ,,My robili$my to juz wczesniej”.

Czesciej jednak niz prosta kradziez zdarza si¢ wykluczanie z pola widzialnosci.
Wymienianie list partnerow, oznaczanie sponsorow — wszystko to wynika ze stosunkow
dominacji i podporzadkowania. W tym ujeciu uporczywe ,,zapominanie” o partnerach
I sponsorach — jeszcze bardziej powszechne niz ,rytualne” podzigkowania — to forma gry
0 SW0ja pozycje¢ poprzez zawlaszczanie.

Z jednej strony dziatania te majg wymiar prawny i instytucjonalny — szczegotowe
instrukcje o zamieszczaniu list sponsorow wynikajg na przyktad z umowy z grantodawca,
a czesto rozszerzong wersja tego obowigzku jest rowniez wyszczegolnienie partneréw
projektu. Z drugiej strony wymienianie partnerOw rownie czesto wynika z norm uprzejmosci
przypominajacych formy wzajemnosci. Litanie podzigkowan, liczne partnerstwa, majace
wymiar li tylko honorowy — wszystko to sposoby podtrzymywania sojuszy i zawigzywania
nowych, majace na celu wzmocnienie wtasnej pozycji. To liczne taktyki zawigzywania gildii
stabych aktorow, wspierajacych sie nawzajem. Dar bowiem nalezy odwzajemni¢®’. Dziata on
w przypadku realnych partnerstw — przyjmowanego z uznaniem pojawienia si¢ na liscie
podzigkowan, wyszukiwania swojej inicjatywy w dtugim poscie z wszystkimi partnerami. To
forma wzajemnosci, ktora podtrzymuje »Krytyczny zasob jednostek
i spolecznosci™®® — godnosé. Jest takze formg podtrzymywania pozycji w obiegu
nieformalnym, kluczowej dla kulturotworcow, bo regulujacej dziatalno$¢ oddolnych inicjatyw
w obliczu ich stabosci wobec obiegéw formalnych.

Wymiana przystug, bedaca czescig sprytu adaptacyjnego oddolnych dziataczy, jest
jednak przede wszystkim wytwarzaniem alternatywnej ekonomii w obliczu finansowej
stabos$ci. Jak pokazuje de Certeau, potlacz ,,utrzymuje si¢ na obrzezach albo w szczelinach
naszego systemu ekonomicznego. Szerzy si¢ nawet, cho¢ nielegalnie, w rozwinietym
liberalizmie, dlatego polityka <<daru>> staje si¢ jednoczesnie rodzajem taktyki
przechwytywania.”®4°,

Charakter form wzajemno$ci majg takze ,partnerstwa honorowe” — wpisywanie
uczestnictwa innych inicjatyw bez ich realnego wktadu. Dar woéwczas ma, jak sadze,
charakter odroczony — oczekiwanie na wzajemnos$¢ w blizej nieokreslonej przysztosci. Moze

on przyjmowa¢ forme inng niz te, w ktorej zostal ztozony, mie¢ charakter innego rodzaju

847 Zob. M. Mauss, Szkic o darze. Forma i podstawa wymiany w spoleczeristwach archaicznych, w: M. Mauss,
Socjologia i antropologia, , thum. K. Pomian, Wydawnictwo KR, Warszawa 2001, s. 175-194.

648 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 11.

849 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 28.
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przystugi. Jest takze formg podtrzymywania kontaktu, sygnatem otwartosci na dalsze wspdlne
projekty.

To, co chcial przekaza¢ darczynca, niekoniecznie jednak musi by¢ w podobny sposob
rozumiane przez odbierajacego. Gdy zatem Longin swoim zwyczajem chciat ,,uhonorowac”
Urzad Gmina Miasto Wiloctawek mimo, ze jeden ze spaceréw nie zostat sfinansowany przez
ratusz, poniewaz jego trasa znajdowata si¢ poza strefa rewitalizacji, sadzit, ze bedzie to mile
widziany gest, uklon w miejskg strong. Tymczasem zostat w ostrych stowach poproszony
o wykreslenie herbu ze wzgledu na mylne wrazenie, jakie moze stwarza¢ jego obecnos¢.
»Ja to rozumiem — powiedziala urzedniczka — ale Wydzial Rewitalizacji tez patrzy”.
Przypadek ten, jak sadzg, dobrze obrazuje rozbiezno$¢ formalnych i nieformalnych sposobdéw
zawigzywania i podtrzymywania partnerstw. To, co w literze prawa, przypisane jest do $cisle
okreslonych rubryk faktycznego stanu, w obiegach nieformalnych jest raczej narzedziem
w dzialaniu.

Przyktad ten pokazuje takze, ze dary moga przybiera¢ form¢ przemocy. Gdy zatem
drukujemy coroczny spacerownik po Wioctawku, Longin rozsyta go do miejsc, z ktorymi
mieliSmy okazje wspoOtpracowaé. Dwa z takich miejsc wyraznie zaznaczyly, ze nie zycza
sobie podobnych przesylek. W mozliwym odczytaniu wysytanie publikacyjnych upominkow
ma bowiem nie tylko na celu podtrzymanie kontaktu, ale takze zwickszenie wlasnej
widzialnos$ci poprzez to, ze inne organizacje przekaza nasze publikacje kolejnym osobom.

Bywa tez tak, Zze torowanie widzialnosci przybiera form¢ zawlaszczania. Moge $mialo
powiedzie¢, ze ,,zapominanie” o autorach projektu chociazby w postach w mediach
spolecznosciowych zamieszczanych przez instytucje publiczne czy lokalnych decydentow
to wlasciwie smutna norma. Dotyczy to czasami takze wspOipracownikow z partnerskich
inicjatyw, poniewaz niektore dziatania organizuje wiecej niz jedna fundacja. Z jednej strony
wynika to, jak sadzg, z lekcewazenia praw autorskich (spoleczne przyzwolenie
na przechwytywanie wlasnosci intelektualnej, jak na przykiad niepodpisywanie zdjg¢,
jest ogromne), z drugiej jednak z niezrozumienia, jak bardzo wazng kwestig autorstwo jest
dla oddolnego dziatacza. ,Ja to zrobitam” — to wszak jeden z najczestszych powodow
dziatania.

Przypadkiem takiej konfliktowej sytuacji, w ktorej doszto do sporu o autorstwo,
byl Tykociner Film Festiwal, organizowany wspdlnie przez Fundacj¢ Ari Ari 1 Fundacje
Ladowarka. Gdy wpadta mi w rece miejska gazetka z uSmiechnigtg twarzg Dominika, ktory
pisal o festiwalu organizowanym przez Fundacje fadowarka (z pominigciem Fundacji

Ari Ari), poczutam si¢ osobiscie pominig¢ta. Dla Dominika z kolei wciagnigcie kolejnych
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postaci (czyli mnie) w dziatania, ktére do tej pory realizowat jednoosobowo, byto
naruszeniem jego pozycji samodzielnego dzialacza. ,,Ja Fundacje Ari Ari traktowatem troche
jako taki nadzor, natomiast fizycznie od roboty, bylem ja, tutaj na miejscu, z zatatwianiem
wszystkiego od A do Z. Ja nie oczekiwalem od Longina thumu ekspertow, wolontariuszy,
ktorzy bedg za mng lata¢ i organizowac jakie§ wydarzenia, tylko wiedzialam, ze bed¢ musiat
je robi¢ w pewnym sensie sam, to po pierwsze, a po drugie, ze Longin jest po prostu takim
zroédtem finansowania najzwyczajniej w §wiecie.”

Waznym elementem gier toczacych si¢ migdzy kulturotwércami jest bowiem
nierowno$¢ ich pozycji i niejednoznaczno$¢ tego, co znaczy oddolne dziatanie. Longin,
z perspektywy prezydenta miasta wychodzi z oddolng inicjatywa, wlasnym pomystem
stworzenia festiwalu filmowego we Wiloctawku. Kolejnym, jeszcze nizszym pigtrem
oddolno$ci, sa zaangazowani w przedsiewziecie ludzie, ktérzy moga w ramach tego
przedsiewzigcia wyj$¢ z jakim$§ pomystem, ale musza liczy¢ si¢ nie tylko z miastem,
ale tez z Longinem.

Widaé¢ to byto chociazby przy wspoélpracy przy Tykociner Film Festival. Status
organizatorow w zadnym razie nie byt przeciez jednakowy. Nasza czworka (Dominik, Wiola,
Longin i ja) reprezentowata dwie rézne fundacje (Fundacja Ari Ari i Fundacja Ladowarka),
rézne formy prawne (sformalizowane fundacje i1 prywatna inicjatywa Wioli), formy
indywidualne i zbiorowe (Dominik dziatat jednoosobowo, Longin i ja wspoélnie). Ktos
z zewnatrz mogltby pomysle¢, ze jesteSmy grupa, ktora chce razem co$ zrobi¢. W istocie sami
probowalismy takie wrazenie utrzymywac poprzez nasza nieformalng otoczke. ,Jestem
za jak najbardziej sptaszczonymi strukturami”, mowi Longin. Jednak to on ptlacit za nasze
piwo w Rejsie 1 bardzo sprzeciwit si¢, gdy chciat raz zrobi¢ to kto$ inny. To on tak naprawdeg
byl tez osoba, ktora zaangazowata nas do wspolnego projektu.

Relacje wiadzy istnialy takze migdzy Fundacja Ari Ari i Fundacja Ladowarka
juz wczesniej. Przez wiele lat Fundacja Ari Ari byta formalnym narzedziem Ladowarki, przez
ktore ,,przepuszczane” byty wnioski, nawet wtedy, gdy inicjatywa Dominika od dawna miata
juz osobowo$¢ prawng. ,Fundacja byla takim naszym dobrym duchem, jezeli chodzi
o wiedze, no na przyklad wilasnie sktadanie wnioskow do fundacji Anwil dla Wiloctawka”
— twierdzi Dominik. ,Jezeli tak sktadaliémy z Longinem, to Longin zawsze tam, wiadomo,
podpatrzyl, to poprawil, tu co$ tam dodal, tu co$ tam ujat (...) z racji tego, ze Ladowarka byta
organizacja stosunkowo mtodg i tez jakby nieposiadajaca zaplecza takiego, zeby tutaj byto
sto 0sob piszacych wnioski, drugie sto 0sob rozliczajacych te wnioski. No bo to jest mega

trudne, wigc dla mnie to tez bylo kompletnie nowe doswiadczenie”.
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Relatywno$¢ oddolnosci, jest, jak sadza, istotng cechg charakteryzujaca inicjatywy.
Istotng nie tylko dlatego, ze, méwiac o oddolnosci, trzeba refleksyjnie poddawaé uwadze
punkt widzenia, z ktorego si¢ patrzy, ale takze dlatego, ze stosunki wiadzy — dominacji
1 podporzadkowania — majg charakter zwierciadlany. Pig¢tra oddolnosci mogag by¢ wiec
powigzane z rolg w dziataniu. Poziom wykonawczy — organizacji konkretnego wydarzenia
znajduje si¢ nizej w stosunku do poziomu odpowiadania za cato$¢ projektu. Dla Dominika
zatem, Fundacja Ari Ari byla z kolei w roli zwierzchnika, ktory mégt wstrzymac pieniadze,
pomodc lub nie pomoc napisa¢ wniosek. Z drugiej strony poziom sterowania projektem
— owego ,,zaplecza” to niezwykle pracochtonna praca, niewidzialna nie tylko na zewnatrz,
ale czasami takze dla wspotpracownikow.

Mozna by uzna¢, ze Fundacja Ladowarka w tej relacji pehnita role podwykonawcy,
ktéremu zleca si¢ okreslony odcinek zadan. W przypadku kulturotworcéw, podejmujacych si¢
okreslonych dzialan z myS$la nie tyle o zaplacie za zlecenie, ale w wyniku checi
zaangazowania si¢ w wartoSciowa ich zdaniem aktywno$¢, wewngtrzne hierarchie
wspotpracujacych sa mgliscie zarysowane i nicoczywiste dla stron uczestniczacych. Zdarzaja
si¢ wiec sytuacje, gdy podziat zadan i odpowiedzialnoS$ci staje si¢ polem sit i walki o wtadze.
,»NoO 1 teraz si¢ wnerwitam — opowiada na przyktad Agnieszka Podlasinska — wiesz, shuchaj,
to nie bedziesz mi dyktowat ile razy, bo to ja decyduje o tym, ile mi jest potrzeba informacji
na twoj temat, zeby oprowadzi¢ wernisaz”.

Kulturotwoércy wydaja sie mie¢ duza potrzebg niezalezno$ci, co wynika, jak sadze,
z duzego wkladu emocjonalnego wiazacego si¢ z zaangazowaniem w przedsiewziecie.
Satysfakcja z udanego dziatania, oznaczajaca dzialanie zgodne z wilasnym przekonaniem
1 wyobrazeniem, jest jedng z najwazniejszych (a czesto i nielicznych) gratyfikacji.

Relacje migdzy kulturotworcami nie sg tez ustabilizowane. Raczej nalezatoby uznac,
ze skladajg si¢ z chwilowych sojuszy, w obrebie ktorych peni si¢ role najblizsze okresleniom
lidera i pomocnika. Rownolegle podziat ten laczy si¢ czasami z rodzajem nieformalnego
»przyuczania”, polegajacego na stopniowym nabywaniu kompetencji, do$wiadczenia
dziatania w organizacji pozarzadowej. ,,Longin byt dla mnie autorytetem”, przyznat ostatnio
Dominik. ,,Czas przeszly jest tutaj wlasciwy i1 tak niech zostanie”, odparl na to Longin,
gdy mu opowiedziatam o stowach jego dawnego wspotpracownika. Tykociner Film Festival
byl bowiem ostatnim projektem, ktory zrobiliSmy wspdlnie, a rozchodzenie si¢ partneréw
dziatan kulturotworczych wynika czesto wiasnie z poszukiwania niezaleznos$ci, skutkujacego

powstaniem nowej inicjatywy w wyniku oddzielenia si¢ od stare;j.
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Zaro6wno wspotpracowanie, jak 1 niewspolpracowanie mozna zatem postrzegac
takze jako element stabilizowania wlasnej pozycji kulturotwoércy. Kontakty, wspotprace,
znajomosci, sa, jak zostalo wczeséniej powiedziane, waznymi aktywami inicjatywy, kapitatem
spolecznym umozliwiajacym przetrwanie. Réwnie wazne jest jednak takze unikanie,
zwigzane z proba zachowania wewnatrzsterownosci. Swietnie pokazuje to przyktad Agaty
Jasinskiej, ktéra przyznata, ze celowo rotacyjnie zmienia miejsca, w ktorych pojawia
si¢ jej grupa poetycka WZD ze swoimi wydarzeniami (rézne kluby, roézne instytucje
publiczne), aby unikng¢ wciagniecia swojej inicjatywy w orbit¢ obcych wplywow. Dziatanie
w kulturze, szczegdlnie w sytuacji permanentnego braku $rodkéw, prowadzacego
do réwnowazenia owych brakow za pomoca nieformalnych obiegow, wigze si¢ zatem
nie tylko ze spontaniczno$cig i entuzjazmem, ale duza doza ostroznosci i dyplomacji,

a czasami takze otwartymi konfliktami.

2.2. Obieg formalny — relacje z wladzg lokalna i centralng

Sporzadzajac kwerende organizacji pozarzadowych dzialajacych we Wtioctawku
w obszarze kultury zapelnitam w tabelce Excela ponad sto pozycji. O wigkszosci z tych
dziatah nie miatam zielonego pojecia. Co wiegcej, nie dowiedziatam si¢ o nich zbyt wiele,
takze podczas czterech lat dzialalnosci aktywistyczne; we Wtloctawku. ,,Gdy pojdziesz
na Zabig (gdzie dziata Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu),
trzy dni beda ci drukowac liste, ale to dziatacze od przypadku do przypadku, a nie tacy...
z prawdziwego zdarzenia” - méwi Dominik Cieslikiewicz, zalozyciel Fundacji Ladowarka.

Gdy pytam o inicjatywy zajmujace si¢ dzialalno$cig kulturalng podczas dorocznej gali
wolontariatu, na ktorej pojawiam si¢ jako jedna z aktywistek dziatajacych w obszarze kultury,
stysze od miejskich urzednikow, ze oddolnych dziatan kulturalnych we Wloctawku wiasciwie
nie ma. Wyjatkiem, zdaniem Malgorzaty Rykowskiej z Wydziatu Rewitalizacji, jest Fundacja
Ladowarka. ,,Gdyby bylo pieciu takich Dominikow, to Wioctawek wygladatby zupetie
inaczej”, mowi.

Cho¢ w miescie dziataja na przyklad fundacje skupione na kulturze, jak Wtoctawski
Instytut Rozwoju czy Vladislavia, nie sposob poréwnac skali ich aktywnos$ci do dziatalnos$ci
Ladowarki, ktora zatrudnia obecnie 13 os6éb, w tym 6 na umowe o pracg. O stabosci
organizacji pozarzadowych we Wioctawku niech $wiadczy fakt, ze na operatora kawiarni
Srédmiescie Cafe w ubiegtym roku zglosit sie tylko jeden podmiot — wiasnie Eadowarka.

Cze$ciowo racje ma wiec urzedniczka moéwiace, ze jest Dominik Cieslikiewicz i cata reszta.
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Dziatacz ,,prawdziwy” w opinii wielu to przede wszystkim dziatacz staty. Tymczasem
wickszos$¢ dziataczy stala zupelnie nie jest. Zarowno grupy nieformalne, jak i organizacje
pozarzadowe, a w szczegoOlnosci latwe do rejestracji stowarzyszenia, to byty stosunkowo
efemeryczne. W swoich rozmowach z kulturotworcami co i rusz napotykatam odniesienia
do stowarzyszen, ktore byty, ale juz ich nie ma, lub sa, ale juz nie dziatajg. Przede wszystkim
jednak we Wioctawku rzuca si¢ w oczy incydentalno$¢ dziatan oddolnych, podejmowanych
rzadko, nieregularnie, ,,od przypadku do przypadku”, czesto dodatkowo wobec gléwnego
trzonu aktywnosci.

Zdaniem Honoraty Maj, dyrektor Wloctawskiego Centrum  Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu ,,Wiele organizacji pozarzagdowych wpisuje sobie kulture jako
obszar dziatalno$ci na wszelki wypadek, by nie zamyka¢ sobie potencjalnej mozliwosci
zdobycia grantu w tym polu”. Nawet jezeli jednak wpisanie na liste inicjatyw kulturalnych
nie ma tylko fasadowego charakteru, dziatania kulturalne wigkszos$ci organizacji
pozarzadowych to faktycznie inicjatywy znajdujace si¢ poza gldéwnym celem aktywnosci,
podejmowane na przyktad raz w roku z okazji Bozego Narodzenia, letnich kolonii lub Dnia
Kobiet.

Wsrod tych twordow jest kilka inicjatyw mtodych, ale to takze organizacje o dltugim
rodowodzie, jak na przyktad Zwigzek Kombatantow, Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
czy Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, inicjatywy powstajace wokot jakiejs
szkoty czy przedsigbiorstwa np. Fundacja Ceramiki przy Fabryce Fajansu, Fundacja Anwil
dla Wioctawka przy dawnych ,,Azotach”, instytucji np. Zespole Szkot Muzycznych.

Gros organizacji pozarzadowych, na ktérych istotng dzialalnos¢ wskazywali
na przyklad pracownicy instytucji kultury, to fundacje i1 stowarzyszenia zajmujace si¢
osobami niepelnosprawnymi np. Oligo, Amazonki czy Spotdzielnia Socjalna Empatia.
Podobnie silng grupa inicjatyw s3a organizacje seniorskie, grupy bardzo licznej 1 bardzo
aktywnej: Uniwersytety Trzeciego Wieku we Wtoctawku, wszelkie Zwigzki Urodzonych
w Niewoli Niemieckiej, Saperéw, Kombatantow, sg wlasciwie trzonem organizacji
zgrupowanych we Wiloctawskim Centrum Organizacji Pozarzadowych i1 Wolontariatu
na Zabiej.

Ich dziatalno$¢ kulturotwércza stanowi czesto nierozpoznany wymiar przede
wszystkim dla samych organizatoréow. ,,Czy ja wiem, czy to jest kultura”, zastanawia si¢
Dziatania kulturalne nie sg bowiem gtéwnym celem inicjatywy, ale raczej traktowane sg jako

sposob spedzania wolnego czasu, a czasem takze narzedzie aktywizacji seniorow. Wieczorki
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z ksigzka, autorskie pogadanki, warsztaty plastyczne, wszystko to jest jednym z pomystow
na bycie razem uczestnikow, tak jak wyjazdy sanatoryjne, seniorskie potancowki a nawet
pokazy produktow organizowane przez lokalnych przedsigbiorcow. Podobnie jak istnieje
dziatacz ,,z prawdziwego zdarzenia”, istnieje zatem takze kultura ,,z prawdziwego zdarzenia”.

Waznym kryterium pozwalajagcym rozrézni¢ prawomocne i nieprawomocne Sposoby
dziatania w kulturze jest takze osobowos$¢ prawna. Najbardziej ,,prawdziwe” formy
to organizacje pozarzagdowe — fundacje i stowarzyszenia. Oprocz nich istniejg jednak réwniez
inne sposoby dzialania. Wéréd nich znajduja si¢ grupy nieformalne, cho¢ trzeba przyznac,
ze mikrogranty oferowane przez Urzad Miasta, skierowane sg takze do nich. Spodziewanym
efektem dziatah ma by¢ jednak wlasnie instytucjonalizacja. Do tego zmierzaja m.in. dziatania
Wioctawskiego Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu. ,,Czasami jest tak,
ze te osoby przychodza, przychodza, przychodzg i na przykiad i nie wida¢, czy co$ z tego
bedzie. (...) Czyli czy bedzie z tego organizacja, czy stang si¢ stowarzyszeniem albo jakas$
fundacja”, mowi Honorata Maj z Wloctawskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu, wskazujagc tym samym na preferowang S$ciezke instytucjonalizacii,
jaka powinna przej$¢ inicjatywa oddolna. Grupy nieformalne sg wigc traktowane jako forma
poczeta, ale jeszcze nie w pelni uksztattowana. Tylko pod warunkiem deklarowanej
instytucjonalizacji grupy te moga korzysta¢ z sal Wloctawskiego Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu na Zabiej, placac preferencyjne (a nie rynkowe) stawki
za ich wynajem.

Wiele inicjatyw rzeczywiscie przechodzi droge od dziatalno$ci nieformalnej
do sformalizowanej. Przykladem moze by¢ wspomniana Fundacja Ladowarka. Dominik
Cieslikiewicz, jej zatozyciel, rozpoczal aktywno$¢ jako nieformalny dziatacz, by uregulowac
sSWo0ja sytuacje prawng tuz po uzyskaniu pelnoletniosci, zaktadajac stowarzyszenie,
a nastgpnie, po kilku kolejnych latach, fundacj¢. ,,Najprostszy argument — méwi Dominik
— ze jezeli si¢ szto do instytucji XYZ, albo do osoby XYZ, to nie byle§ Dominik
Cieslikiewicz, ktory zorganizowal tu wystawe, a tu jakiS tam konkurs, tylko jednak
stowarzyszenie”. Oddzielenie tego, co prywatne 1 tego, co realizowane publicznie,
w tym wypadku odbywa si¢ poprzez powotanie formalnego tworu — fundacji. Forma prawna
jest tutaj przede wszystkim narzedziem legitymizacji publicznego dziatania. Nieformalne
dzialanie indywidualne — prywatne — to w domys$le bowiem dziatanie dla wlasnej korzysci.

Dla wigkszos$ci jednak instytucjonalizacja jest po prostu narzgdziem zapewniajagcym
dostep do $rodkow finansowych, ktore przyshuguja wiasnie organizacjom pozarzadowym.

Z tego powodu na zatozenie stowarzyszenia zdecydowat si¢ na przyktad Wojciech Warecki,
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ktoremu zasugerowali t¢ forme¢ urzednicy, pozwolita bowiem ona pozyskiwac¢ srodki z miasta
na rzecz zespotu Krystal Band, w ktorym dziatacz grywa.

Roéwnolegle do kierunku instytucjonalizacji nastepuje jednak odwrotny proces. Wiele
sposrdd inicjatyw celowo unika ram instytucjonalnych, a wrecz aktywnie dazy do wyplatania
si¢ z ich sieci. Agnieszka Podlasinska, tworczyni ,,Galerii Poddasze”, dziatajacej jako
przedsigwzigcie nieformalne, przez kilka lat stala rowniez na czele stowarzyszenia Wio-Art,
zrzeszajacego wloctawskich artystow-malarzy. Wziela kredyt z prywatnych pieniedzy,
by stowarzyszenie zlikwidowaé. Z kolei Wojciech Warecki, prezes Towarzystwa
Muzycznego Big Band, stowarzyszenia nie likwiduje, cho¢ chetnie by to zrobit,
bo ,,do niczego nie jest to potrzebne” odkad wladze w urzedzie miasta ulegly zmianie
1 nie przyznaja mu juz dotacji.

Podobne doswiadczenia ma Agata Jasinska, zalozycielka grupy poetyckiej WZD,
ktéra rozpoczeta swojg dziatalnos$¢ na scenie literackiej jako cztonkini, a nastepnie prezeska
Stowarzyszenia Kujawscy Literaci, ktére w trakcie swojej prezesury zlikwidowata. Dziatania
grupy utrzymywata jako twor nieformalny, a grupe poetycka ,,W Zakamarkach Duszy”
od poczatku tworzyla z zamystem, by byla strukturag nieformalng. ,,Ja si¢ decydowalam
na tworzenie grupy nieformalnej. Ze wzgledow, wiadomo, rozliczeniowych, sktadkowych,
stowarzyszenie to muszg by¢ state sktadki. Co si¢ z tym zwiaze tez z rozliczeniami, PIT-y
1 tak dalej. Ja na to nie mam czasu. | dlatego tak dzialam”.

Takze grupa Pokochaj Wloctawek od poczatku byta pomyslana jako twor nieformalny,
cho¢ niektérzy sposrod jej cztonkow brak formalizacji uwazaja za minus, §wiadczacy o inercji
grupy. Zdaniem Matgorzaty Wiankowskiej, gdyby grupa uzyskata status stowarzyszenia,
miataby statag motywacje do tego, by dziata¢. Podobnego zdania jest Dominik Cieslikiewicz,
ktory jako operator grantow rozdzielanych wsrdd dziataczy w Grudzigdzu (gdzie obecnie
mieszka), uznal kryterium formalno$ci statusu, tlumaczac to wigksza pewnoscia,
ze uczestnicy nie straca chwilowego entuzjazmu, skoro wykonali wysilek zmierzajacy
do zatozenia organizacji pozarzadowej. O tym, ze osobowo$¢ prawna rzeczywiscie moze
prowadzi¢ do wiekszej aktywnosci, swiadczy przyktad Wojciecha Wareckiego, cho¢ okazuje
sig, ze jest to w jego przypadku aktywno$¢ wymuszona: ,,Shuchaj, jestesmy stowarzyszeniem,
musimy cos robi¢. W zwiazku z tym, no, robimy takie rzeczy, ktore... Jak to stowarzyszenie?
Stowarzyszenie ma w statucie dziatalno$¢ takg pro publico bono. Wigc to sg takie elementy,
ktore robisz na scenie wolontariatu. No bo zeby spetnia¢ warunki, zeby utrzymac status

stowarzyszenia, musisz spetnia¢ warunki dotyczace celu organizacji, nie?”.
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Wymiarem prawomocno$ci dziatan jest takze zbiorowo$¢ przedsiewzigcia. Widad
to chociazby w szeregu dokumentéw pozostawiajacych furtke dla niesformalizowanych
inicjatyw, ktore wspominajag o grupach nieformalnych, ale takze samego tworu prawnego,
do ktorego najczeSciej si¢gaja inicjatywy, jesli juz si¢ formalizujg — Stowarzyszenia.
Stowarzyszenie zwykte to bowiem, wskazywana przez dzialaczy, najprostsza forma prawna.
Tymczasem  wigkszo$§¢  przedsigwzieg¢ we  Wiloctawku, zaréwno  formalnych,
jak i nieformalnych, ma charakter wybitnie liderski.

Lidersko$¢ dziatania jako jedna z cech inicjatyw oddolnych dobrze przedstawiajg
stowa Dominika Cieslikiewicza o Fundacji Ari Ari. ,,Jak mysle o fundacji Ari Ari, to silg
rzeczy mysle o Longinie. To jest on, wiadomo. No i pewnie troche to tak jest z organizacjami
pozarzadowymi, no przynajmniej tak mi si¢ wydaje, ze te organizacje jakich§ tam swoich
liderow maja. Jak mysle WOSP, to od razu Owsiak, tak? I mozna byloby tak wymieniaé
poniekad bez konca”. Podobnie sprawa wyglada w przypadku innych wloctawskich
przedsiewzie¢. Jednoosobowo swoje dziatania prowadzi Agnieszka Podlasinska. ,,Nazwali
mnie cztonkowie cesarzowa”’, mowi z kolei Agata Jasinska z grupy poetyckiej WZD.
Gdy chodzi si¢ do kina na DKF, chodzi si¢ do ,,Izy”, a Marina w Zarzeczewie — wiadomo,
ze to Wojtek Warecki.

W efekcie liderzy tworzg stowarzyszenia, werbujac fikcyjnych cztonkow, ktoérzy
widnieja w zarzadach w charakterze shupdéw. Iza Trojanowska, ktoéra prowadzi
DKF ,,Osemka” nieomal jednoosobowo musi prosié¢ co roku swoje kolezanki, by zgodzity sie
w dalszym ciggu by¢ czlonkami stowarzyszenia. Alicja Gdanska z kolei powotata
stowarzyszenie, ktore nastgpnie musiala rozwigza¢, poniewaz nie byla w stanie zebrad
wystarczajacej liczby czlonkoéw placacych obowigzkowe skladki. Dominik Cieslikiewicz
nie potrafit przypomnie¢ sobie, kto wystepuje w zarzadzie jego fundacji: ,,Raczej to byly
wlasnie chyba takie osoby, sluchaj, nawet nie pamigtam kto to byl, wigc raczej to byly
osoby... przelotne, niz jakie§ osoby, z ktorymi gdzie§ tam planowalem wigzaé jakas$
wspolprace.” Podobnie sytuacja wyglada w Fundacji Ari Ari. Longin Graczyk kontakt
z kolega wspolfundatorem nawigzal po kilkunastu latach, gdy przyszto pismo z instytucji
Z jego nazwiskiem.

Prywatna, indywidualna inicjatywa pochodzaca od jednostki, a nie grupy, wydaje si¢
pierwszym 1 podstawowym elementem dzialania oddolnego. Wiele sposrod inicjatyw
w tej formule decyduje si¢ pozosta¢ — to wszelkiej masci autorzy, malarze, regionalisci,
ktoérzy postanawiajg zrobi¢ co§ w swojej spotecznosci, wykorzystujac wiasny dorobek

1 umiejetnosci. Najczestszg droga w takim przypadku jest zgloszenie si¢ do instytucji kultury
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zwigzane] z dang dziedzing kultury. To wiasnie o takich inicjatywach mowili przede
wszystkim dyrektorzy biblioteki czy teatru, pytani o dziatalno$¢ oddolng. Tymczasem
dla indywidualnie inicjowanych przedsigwzi¢¢ dotacji wlasciwie nie przewidziano.
To dlatego wielu sposrod kulturotworcow decyduje si¢ na stworzenie osobowosci prawne;.

Tworzenie dziatalno$ci pod nazwag, a nie nazwiskiem jest zatem rodzajem fasady:
,Nie mowie, ze jestem Cieslikiewicz, tylko mowie, ze jestem Stowarzyszenie tadowarka
i zrobili§my to, to i tamto”. Powtarzane z uporem ,my”, pomimo wybitnie liderskiej
dziatalno$ci, ma oddziela¢ to, co prywatne, od tego, co publiczne. Wielokrotnie
w wypowiedziach dziataczy wyplywala przy tej okazji kwestia zaufania jako oczekiwanego
efektu tworzenia czy to formuty prawnej, czy grupowej tozsamosci. Nazwa ma by¢ rekojmia
kontroli spolecznej sprawowanej przez grupe. Okazuje si¢ bowiem, ze w potocznym
rozumieniu inicjatywa jednoosobowa oznacza inicjatywe¢ w interesie tej osoby. Brak zaufania
wobec szczerosci intencji nigdzie indziej nie wybija chyba tak dojmujaco, jak przy tych
licznych zabezpieczeniach podejmowanych przez dziataczy, by nie zarzucono im dzialania
we wlasnym interesie.

Innym elementem prawomocno$ci jest niekomercyjno$¢ przedsiewzigcia.
Z tego powodu kulturotworcy realizujacy swoje dziatania w formie dziatalnosci gospodarczej
,prawdziwymi” kulturotworcami sg tylko czgsciowo. W takiej formie dziala Spoko Cafe,
w pierwszej kolejno$ci nastawiona na aktywnos$¢ kawiarniang, a dopiero w drugiej, a moze
raczej w trzeciej, na organizacj¢ wydarzen artystycznych. W formie dziatalno$ci gospodarczej
realizuje si¢ takze Ksiggarnia Gdanscy, ktora zyski czerpie gltownie ze sprzedazy
podrecznikéw oraz przyborow szkolnych, réwnoczesnie jednak organizuje bezptatne
wydarzenia kulturalne. ,,Gdy chciatam wypozyczy¢ z Browaru krzeselka na spotkanie
autorskie, policzyli mi 2,70 od sztuki. Powiedzialam na to: ale ja mam stowarzyszenie.
A, jesli stowarzyszenie, to za darmo. Tak si¢ wkurzytam, ze kupitam sobie te krzesetka”,
mowi Alicja Gdanska, oburzajac si¢ na rdzne sposoby traktowania dziatalnosci kulturalnej
w zalezno$ci od tego, w jakiej formie prawnej jest ona prowadzona.

Zysk wlasnie, szczegblnie zwigzany z korzy$ciag materialng, sprawia, ze dzialanie
oddolne staje si¢ podejrzane, jak gdyby robienie czego$ dla spotecznosci lub dla siebie
powinno stanowi¢ dwa $cisle rozgraniczone, nienachodzace na siebie pola. W szczegodlnosci
dotyczy do tych kulturotwércow, ktorzy posiadajg dziatalno$¢ gospodarcza, w domysle
nastawiong na zysk wlasnie. Zdaniem Alicji Gdanskiej, kulturotworcza funkcja miejsc, takich
jak ksiegarnie, jest wcigz nierozpoznana. ,,Bo wy przeciez macie firme¢, wy na tym zarabiacie

(...) Niestety nie mamy zadnej, zadnej pomocy, miasto kompletnie nic nie... mimo tego,
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ze te wydarzenia sg strasznie dla nas kosztowne, to jest po prostu z naszych prywatnych
pieniedzy”. Zdaniem ksig¢garki, rozpoznanie kulturotwodrczej funkcji miejsc prowadzonych
w formie dziatalno$ci gospodarczej, w szczego6lnosci dotyczy mniejszych miejscowosci: ,,cate
te duze miasta zyjg z grantow” [dedykowanych autorskim ksiegarniom].

Pieniadze w $wiecie dziatacza oddolnego powinny nie istnie¢, jednak uparcie istnieja.
Wielu wloctawskich kulturotworcow pracuje wolontariacko. Wszyscy nieomal zaczynali
od bezptatnej pracy i do tej pory wiele z aktywnosci wykonuja w trybie bezgotowkowym.
Dotyczy to zaréwno grup nieformalnych, jak i sformalizowanych. Gdy jednak dziatania
przybieraja posta¢ regularng, zaczynaja by¢ postrzegane jako dodatkowa praca, za ktoérg
nalezy si¢ wynagrodzenie. Tak do swojej aktywnos$ci podchodzi na przyktad Dominik
Cieslikiewicz, ktory mowi otwarcie, ze ,,zyje z Ladowarki”, uznajac ten fakt jednoczesnie
za miar¢ swojego sukcesu. Oznacza to bowiem, ze dziala na tyle intensywnie i tak wiele
grantéw udaje mu sie¢ ,,upolowac” — jak mowi si¢ o tego rodzaju aktywnosci — ze jest w stanie
z nich ,,wyzy¢”. Wiecej nawet: moze utrzyma¢ z nich rodzing. Fundacja Ladowarka
Dominika Cieslikiewicza to wrgez podrecznikowy przyktad ,,ngoizacji” — przej$cia drogi
od nieformalnej dziatalno$ci, poprzez stowarzyszenie do fundacji, ktéra poczatkowo
przy pomocy niewielkich grantow miejskich realizowala swoje pomysty, by nastgpnie
wyspecjalizowaé si¢ w prowadzeniu punktéw spotecznej aktywnosci. Gdy po dwéch latach
bycia operatorem kawiarni Srodmiescie Cafe we Wioctawku, Dominik miejskiego konkursu
nie wygral, rozpoczal starania o prowadzenie podobnego (cho¢ wigkszego) punktu
w Grudzigdzu. Prowadzi takze rownolegle centrum seniora w Bydgoszczy.

O tym, ze wynagrodzenie pracy kulturotworcy jest sprawa dyskusyjng, $wiadcza
zapisy wielu grantow, nie przewidujace lub wprost zakazujace takich rozwigzan. Szczegolnie
zapisy te dotycza niewielkich grantéw lokalnych, cho¢ takze projektow centralnych. Tak byto
chociazby w przypadku dotacji otrzymanej z Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,.e”
w ramach programu ,,Seniorzy w akcji”. Podczas jednej z konsultacji koordynatorka uczulita
mnie na kwesti¢ godnego wynagrodzenia podwykonawcow: filmowca, fotografa. Pomyslatam
sobie wowczas, ze wedlug zapisow umowy optacony moze by¢ wilasciwie kazdy oprocz
osoby, ktéra napracowata si¢ najbardziej: lidera projektu.

Otrzymanie wynagrodzenia w przypadku inicjatoréw oddolnych jest nieoczywiste,
a nawet wstydliwe, czesto przemilczane. Tymczasem granice miedzy spolecznym (a wiec
bezptatnym) a odplatnym (a wigc prywatnym) dziataniem nie muszg by¢ wecale takie
oczywiste. Moge przybieraC postaé pracy poét-darmo, czeSciowo odplatnej, pienigdzy

otrzymywanych, gdy akurat jest taka mozliwos¢, pracy wykonywanej czeSciowo w ramach
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stuzbowych obowigzkéw. Przykladem moze by¢ Agnieszka Podlasinska, ktéra swoje
dzialania moze wpisa¢ w liste zadan zrealizowanych w szkole (cho¢ obowiagzki wykonuje
zardwno w trakcie godzin pracy, jak i poza nimi). Przyktadem moze by¢ Dominik w czasach,
gdy sie poznaliSmy. Longin pytat wtedy: ,,potrzebujesz jakichs$ pieniedzy?” ,,Nie, jest spoko”,
odpowiadal. Przyktadem moze by¢ tez Ksiggarnia Gdanscy, ktora organizuje wydarzenie
nie tylko za darmo, ale tez z wilasnych pienigdzy, czerpiac jednak z tego niebezposrednie
zyski w postaci zacie$nienia wigzi z klientami. Przykladem jestem wreszcie ja sama:
swiadomie rezygnujaca z lepszej pracy w stolicy, by dziata¢ wtasnie we Wioctawku.

Kwestia prawomocnosci lub nieprawomocnosci dziatan dotyczy, po pierwsze, dostepu
do $rodkéw publicznych. Tylko czes¢ sposrod kulturotwoércoOw moze si¢ o nie ubiegad,
dlatego tez prawdopodobnie tylko czgs¢ jest ,,widzialna” dla miejskich urzednikow. Kwestia
wiladzy dotyczy jednak nie tyle systemu finansowania, ale takze obiegéw komunikacji,
do ktorych dostegp w przypadku nieprawomocnych przedsiewzie¢ jest utrudniony.
I tak na przyktad, Ksiegarnia Gdanska nie tylko nie prébowata nigdy korzysta¢ z dotacji
miejskich, ale sama byta sponsorem innych inicjatyw oddolnych.

Zdaniem Alicji Gdanskiej, problemem jest jednak udost¢pnianie informacji
o organizowanych przez jej przedsigwzigcie wydarzeniach. Na stronach miejskich pojawiaja
si¢ tylko informacje o inicjatywach realizowanych przez Wydziat Kultury i Instytucje
Kultury. ,,Wtoctawski Informator Kulturalny” — jedyny drukowany informator o kulturze
w mieScie — zawiera tylko imprezy organizowane przez publiczne podmioty. Imprezy
dotowane przez miasto moga si¢ jeszcze pojawi¢ na stronach internetowych i profilach
w social mediach (jak na przyktad Rewitalizacja Wtoctawek). ,,Nikt tego nie wykorzystuje,
nie ma takiego miejsca, zeby publikowac¢ takie informacje”, mowi Alicja Gdanska. Zdaniem
ksiggarki, sprawa dotyczy jednak nie tyle miejskiego, co spotecznego postrzegania
przedsigwzig¢ prywatnych. I tak informacje o wydarzeniach w ksiggarni, wedlug
jej deklaracji, pojawiajg si¢ w lokalnych mediach tylko wtedy, gdy organizatorzy decyduja si¢
zaplacic.

Poczucie frustracji i niesprawiedliwego traktowania, ale takze wysokie oczekiwania
wzgledem dostgpu do medidw ujawnia wypowiedz Agaty Jasinskiej, organizatorka grupy
»W Zakamarkach Duszy”, ktéra wpadla na pomysl, Ze moglaby opowiada¢ o poezji
w lokalnym radiu. ,Ja sobie tez swojego rodzaju wymyslitam, mato mi bylo, zeby byt
program na zywo w radio. I posztam do Radia Kujawy. No 1 pani powiedziata, ze owszem,
ale musz¢ juz za to zaptaci¢. A ja powiedzialam, ze za promowanie kultury w Wtoctawku

nie mam zamiaru ptaci¢. Dzigkuje. Dzigkuj¢ bardzo. Juz tam nie pdjde. Ja taka jestem, o nie”.
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Jednak to wilasnie uprawomocnienie oddolnego dziatania poprzez uznanie jego
istotnos$ci w polu kultury paradoksalnie oznacza wpisanie go w zaleznos$ci wladzy, a zatem
podporzadkowanie. Co bowiem oznacza dla inicjatywy wkroczenie na te¢ $ciezke?

h%°, a wiec w mechanizmy nadzoru

Po pierwsze, wpisanie w logike rezimow biurokratycznyc
i kontroli. Poddanie si¢ ucigzliwym procedurom jest postrzegane jako rodzaj kary — uznane
jest za wplatanie si¢ w mechanizmy przemocowe ze wzgledu na obco$¢ 1 nieprzystawalnosé
jezyka, wobec ktorych poddane musi by¢ przedsigwzigcie.

Dziatacze oddolni majg poczucie niesprawiedliwosci: oto bowiem chcac w dobrej
wierze 1 za darmo spozytkowa¢ swoje umiejetnosci tworcze i organizatorskie, czuja si¢
zmuszeni do opanowania ,,pidzinu” wnioskow i grantow, w ktorym wiekszo$¢ nie czuje si¢
pewnie, a czesto w ogole go nie rozumiejg. Bez pomocy prawnika i ksiggowej odpowiadanie
za projekt z dotacja jest przy tym uznawane za przedsiewziecie nie tylko ucigzliwe, ale takze
ryzykowne. Skrupulatno$¢, racjonalnos$¢ i precyzja wymagane przez aparat biurokratyczny
styka si¢ z nieunikniong przeciwstawnos$cia tego, co dzialacze sa w stanie zaproponowaé
— spontaniczno$¢ i tworcze myslenie. Kulturotworcy musze zatem podporzadkowaé sie
,,politycznej anatomii szczegotu %L,

Urzednicy, nie bez racji zreszta, powotuja si¢ na kwesti¢ transparentno$ci rozliczen.
Z drugiej strony istniejace stowarzyszenia i fundacje w pierwszej kolejnosci jako barierg
wskazuja wiasnie na nie. Panoptyczne rezimy widzialno$ci®®? przybieraja kwestie niezwykle
drobiazgowych rozliczef, do ktorych zasad i hierarchii nalezy si¢ dostosowaé. Ta
drobiazgowa obserwacja stuzy do kontrolowania ludzi i postugiwania si¢ nimi”®%,

»Przed Pani przyjsciem 3 segregatory zamknglem” — moéwi Wojciech Warecki
z Towarzystwa Muzycznego Big Band — ,trzeba przeciez ztozy¢ jaki§ wniosek, napisac
ten projekt czy tam co$. To jest kupa roboty przeciez z tym. Upierdliwos¢ wzrasta
niesamowicie. Na przyktad ludzie zakladaja organizacje spoteczne, stowarzyszenia. I takie,
powiedzmy, ze dziadki w moim wieku, no wigkszo$¢ moich kolegdéw to nie bardzo lubi
komputery. No nie oszukujmy sie. Wigc to jest dla mnie straszne. To jest po prostu straszne.
To jest glupota”. ,, To jest taka biurokracja, ze to si¢ w glowie nie miesci.” — mowi z kolei
Grazyna Pawlowska ze Stowarzyszenia Staréwka — ,,My mamy ksiggowa, oczywiscie, ktore;j,

oczywiscie, musimy ptaci¢, bo mamy biuro, bo dlatego zeby nikt za nas tez tego nie zrobi,

850 M. Foucault, The Subject of Power, w: ,,Critical Inquiry”, t. 8, nr 4, 1982, s. 779.

81 M. Foucualt, Nadzorowaé i karaé: narodziny wiezienia, Aletheia, Warszawa 2021, s. 205.
852 7ob. Tamze, s. 291-340.

83 Tamze, s. 210.
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bo przeciez trzeba 1 bilans zrobi¢, i, no oczywiscie, my tego doktadnie nie zrobimy.
No to musi osoba taka robi¢, ktéra to potrafi, ktora za to, oczywiscie, odpowiada”.

W tym kontekscie 0w uktad podlegtosci mozna przyroéwna¢ do Superpanoptikonu,
jakim, zdaniem Marka Postera, cechuje si¢ wspolczesne spoteczenstwo®®*. Bazy danych,
elektroniczne formy nadzoru, gromadzac skrupulatne informacje, usuwajg mozliwe w innym
razie illegalizmy. Co wigcej, wiladza ta jest sprawowana poprzez dyscyplinowanie
do dostarczania informacji przez samych poddanych — to przeciez kulturotworcy zmudnie
wypetniajg tabelki, dostarczajg ,,rezultaty dziatan” w chmurze i1 godzg si¢ na to, dobrowolnie,
badz co badz, aplikujac o projekty, ktorych warunkiem jest wilasnie wiedza/wtadza,
dostarczana w elektronicznej formie.

Réwnoczesnie to dostep do profesjonalnej i czgsto wysoce specjalistycznej pomocy
(ksiegowej, prawnika) jest progiem wykluczajacym z pola dziatania wigkszo$¢ oddolnych
dzialan. W praktyce oznacza to bowiem po pierwsze reglamentowang trudno$¢ z uzyskaniem
pomocy — cho¢ teoretycznie porady prawne sa bezptatne, w praktyce ich ilo$¢ jest
ograniczona, a specjalistyczny zakres NGO-sow sprawia, ze czgsto urzedowi prawnicy
nie s3 w stanie zaoferowac rozwigzan. W efekcie dziatania oddolne korzystaja z odplatnego
poradnictwa. Dominik z Fundacji Ladowarka, aby rozwigza¢ ten problem, napisal nawet
specjalny projekt grantowy, ktorego celem jest powotlanie dedykowanej sieci ksiggowoSci
wiasnie dla NGO-sow.

Stopien skomplikowania pokazuje dobrze fakt, ze rozliczenia projektu nie podejmie
si¢ raczej zwyczajna ksiggowa. Istnieja wiec na rynku ksiegowe specjalizujace sie
w NGO-sach, z kolei znalezienie takiej we Wtoctawku graniczy z cudem — a i poza nim jest
trudne. W efekcie dziatanie dobrej ksiegowej jest na wage ztota: to osoba szanowana bardziej
niz dyrektor instytucji i dobrze oplacana. Gdy podczas wycieczki okaze si¢ zatem, Ze trzeba
dokupi¢ osobno jaki$ bilet, nie optaca si¢ dotacza¢ go do rozliczen, poniewaz ksiegowa
wezmie wigce] za jego rozliczenie niz jest on warty. W praktyce wydatki na fakturze ponizej
50 zt nie sg wlasciwie uwzgledniane. Gdy ostatnio kupowatam rekawice na prace porzadkowe
prowadzone na cmentarzach ewangelickich w ramach upamigtniania dziedzictwa
wielokulturowych Kujaw, zaptacitam za nie 30 zt. Takiej faktury nie optaca si¢ w ogole
rozliczyc¢.

Kolejne procedury postrzegane sa w kategoriach kary, a czasami rzeczywiscie

sg tym naznaczone. Przykladem takiej kary jest kontrola, nasylana, zdaniem Longina

854 M. Poster, The Mode of Information and Postmodernity, w: The Information Society Reader, red. R. Blom,
E. Karvonen, H. Melin i in., Routledge, London 2020.
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Graczyka, nie tylko w celu weryfikacji nieprawidtowosci, ktore, oczywiscie, ma nadzieje
odnalez¢, ale takze dla zastraszenia. ,,Kontrola za kontrolg, bo kolega raczyt by¢ ghupi”.
,»10 si¢ zaczelo od momentu, gdy odmoéwiliSmy wspdipracy z ministerialnym graczem”
— moéwi. Kontrola, przeciez nawet jesli nie wykaze nieprawidtowosci, wigze si¢ z lekiem,
a przede wszystkim ogromnym nakladem czasu, czyli uderzeniem w ten zaséb, ktorego
dzialaczom najbardziej brakuje. ,,Nie jestem w stanie pracowac, nie jestem w stanie niczego
zrobi¢, 90% czasu to uzeranie si¢ z przemocowcami”. Longin nie ma nieomal czasu,
by dziata¢ w kulturze — zajmuje si¢ nieomal wylacznie kwestiami rozliczeniowymi.
Tymczasem to wtasnie czas, 6w brakujacy zasob dziataczy, staje si¢ przedmiotem kary.

Dziatacze mowig o bezdusznos$ci: ,,Najgorsze wlasnie jest to, ze te rzeczy trzeba
zrobi¢ bez wzgledu na sytuacje, jaka by nie byta, tak mi si¢ wydaje przynajmniej, to do tej
ksigegarni trzeba zaptacié, za co$ tam innego tez. No i trzeba wykona¢ a przeciez te dziatania
no silg rzeczy sg takie, Ze no na nich si¢ nie zarabia, wiec cigzko” - méwi Grazyna Pawlowska
ze Stowarzyszenia Starowka — ,,No bo jak si¢ dostanie projekt, to trzeba si¢ wyliczy¢ do
jednego grosika. I pozniej jest ciezko, bo jak nie, to si¢ zwraca wszystkie pienigdze.(...)
to trzeba odda¢ 1 tam nie mozna si¢ spozni¢ nawet minuty, bo si¢ zamyka. Dzigkuje,
do widzenia, nawet jezeli co§ pomylkowo jest, gdzie nie ma odwrotu. Oj, tak, bardzo duzo
r6éznych organizacji przez to wypadto”.

Dziatacz, ktorego dziatanie zostaje uprawomocnione przez rezimy biurokratyczne
staje si¢ wiec nie tylko tworca kultury, ale takze — a moze przede wszystkim — menadzerem,
urzednikiem, ksiggowym, prawnikiem, ekonomem. Dodajmy do tego jeszcze, ze wszystko
to, wedlug prawa, robi¢ ma bezptatnie — granty w wigkszosci nie przewidujag bowiem
wynagrodzenia dla koordynatoréw lokalnych projektéw kulturalnych. Frustracja, ktora budzi
si¢ w dziataczach w zwigzku z wplataniem w czynnosci, ktorych nie chce, nie 1ubi i nie ma na
nie czasu, jest wigcej niz powszechna. Lider bowiem z tym wszystkim zostaje sam, nawet
jezeli jest w poblizu grupa, ktora moze go wspomoéc, sg to gtownie czynnosci proste,
organizacyjne. Z cata pewnoscig jednak brakuje rgk do tego, by przekopa¢ si¢ przez trudne
i zmudne dokumenty. Pokazuje to wypowiedz Wojciecha Wareckiego:

,,- Pan sam to robit?

- No a kto to zrobi za mnie, powiedz? Cale zycie, kurcze, si¢ bawitem w takiej
glupoty, po prostu. Cate zycie... Cate zycie od 22 roku zycia jestem szefem. Nie bylo
to dla mnie zbyt przyjemne, bo wcale nie pragne, zawsze wolatem by¢ wicekomandorem

1 zajmowac si¢ sprawami gospodarczymi niz nazwijmy to biznesem. Dlaczego? Dlatego,
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7ze no, nie mam za bardzo czasu. Wida¢, ile tych papierologii jest tutaj, cate mnostwo,
prawda?”.

Korzystanie ze $rodkow zewnetrznych dedykowanych inicjatywom oddolnym
wymaga wi¢ec ogromnego kapitatu, ktoéry umozliwia przystgpienie w ogodle do konkursu.
To, po pierwsze czas, ktory inicjatywa moze poswieci¢, przeznaczony nie na dziatania
pasjonackie, jakimi sa dzialanie w kulturze, ale dzialania w ekonomii kultury. Po drugie,
potrzebny jest niematy kapital kulturowy, pozwalajacy na poruszanie si¢ w zawilej
rzeczywisto$ci prawniczo-ekonomicznej. Tak wysoki prog wejécia dla wielu inicjatyw
oddolnych wykluczajacy jest na samym starcie. W efekcie nalezy sadzi¢, ze tak pomyslana
forma organizacji III sektora, zamiast przeciwdziata¢ wykluczeniom, raczej je poglebia.

Wprowadzenie procedur biurokratycznych, ich pigtrzenie, narastanie, wskazywane jest
przez inicjatywy oddolne jako fragment pewnego procesu: ,,z kazdym rokiem jest coraz
gorze]” — mowia dzialacze. Wydaje si¢ bowiem, ze wiaczanie inicjatyw oddolnych w obieg
proceduralny, dokonywany wraz z uprawomocnieniem tych dziatan jako waznych spotecznie
partneréw i cztonkdéw spoleczenstwa obywatelskiego, jest jednym z przyjetych elementéw
modernizacji.

Zmiana polityk kultury, w ktore wprzegane sa dziatania, oznacza dla inicjatyw takze
utrate innego rodzaju. Zacies$nianie procedur biurokratycznych oznacza bowiem pozbycie si¢
illegalizmow — nierespektowanego zwyczajowo prawa, w obrebie ktorego dotychczas
poruszali si¢ dziatacze. Otrzymywanie pienigdzy ,na gebe”, zakupy ze Srodkow
instytucjonalnych, pozostawianie inicjatywom przedmiotow zakupionych przez miasto
— wszystko to bylo jeszcze niedawng rzeczywistoscig dziataczy oddolnych. W odniesieniu
do kulturotworcow jeszcze do dzi§ sprawdzajg si¢ stowa Michela Foucaulta: ,,wzajemna gra
illegalizmow byla czgsécig politycznego 1 ekonomicznego zycia spoteczenstwa. Wiecej: pewna
cz¢$¢ przemian (...) dokonata si¢ w codziennie poszerzanym przez illegalizm ludowy
wylomie”®®. To ,illegalizm wobec prawa, ktéry czesto umozliwial przezycie najbardziej
pokrzywdzonym”®®®, Jednym z celéw modernizacji wydaje sie tymczasem wyrugowanie
illegalizow, do ktorych uciekajg si¢ dziatacze oddolni. Im bardziej jednak narasta nadzor, tym

bardziej wyrafinowane ,,sztuczki”®®’

, musza wykonywac¢ kulturotworcy, by obejs¢ rezim.
To wlasnie sposoby ,,radzenia sobie” podporzadkowanych graczy decyduja o ich ,,by¢

albo nie by¢”. Przyktadem mogg by¢ rodzaje ponoszonych wydatkéw. Wpisywanie ogdlnych

855 M. Foucualt, Nadzorowa¢. .., dz. cyt., s. 124.
85 Tamze, s. 126.
857 Zob. M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt..
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wydatkéw, zbieranie faktur od rodziny i znajomych na wydatki niepowigzane z projektami,
by rozliczy¢ te realne, na ktoére nie ma mozliwosci dofinansowania — na przyklad statego
sprz¢tu, jak mikrofon, gtosniki czy pianino.

W ramach projektu w wigkszosci nie mozna kupowaé sprzetow na wilasnos¢.
Aby wigc zrobi¢ pokaz kina plenerowego, mozna wypozyczy¢ sprzgt, ale nie mozna
go zakupié. Zakladajac kilka seansow, koszt wypozyczenia jest wyzszy niz koszt zakupu
projektora i ekranu. Tymczasem pozyskujac wlasny sprzet inicjatywa uzyskuje takze
niezalezno$¢ — nie wspominajagc o ekonomicznym zysku, jakim jest tanszy koszt seansu
w przysziosci. Co zatem nalezy zrobi¢? Kupi¢ projektor, sktadajagc pienigdze
z nadwyzkowych uméw z wykonawcami.

Inicjatywy oddolne, by moéc faktycznie przeprowadzi¢ dziatanie nie finansujac
go z wilasnej kieszeni, a z uzyskanej dotacji, zmuszone sg dziata¢ na pograniczu prawa lub
wrecz wechodzi¢ z nim w kolizje. Kombinowanie, obchodzenie prawa, szukanie skrawkdow,
na ktorych mozna co$ ,,ugra¢”. ,,To jest upokarzajace”, moéwi Longin.

Jednoczes$nie praktyki oporu majg charakter wyraznie zwierciadlany. Pamig¢tam swoje
zaskoczenie, gdy podczas pierwszych organizowanych przez siebie wycieczek ze szkotami,
nauczycielki motywowaty ucznidéw do wzigcia najwigkszej mozliwej pizzy, by w catosci
wykorzysta¢ budzet, ktory ustaliliSmy migdzy sobg na 50 zt na osobe. Czutam si¢ wowczas
nieomal osobiscie ograbiona — wiedziatam bowiem, jak gospodarnie staraliSmy si¢
dysponowa¢ pienigdzmi, by ze szczuptej puli zorganizowa¢ jak najwigcej dziatan.
Tymczasem z perspektywy nauczycielki te pieniadze, by ,przepadly”, trzeba
je ,,wykorzystac”, bo ,,nalezg si¢”.

Ta sama, cho¢ odwrotna logika rzadzi gospodarowaniem budzetem w przypadku,
gdy to my jestesmy podmiotem podporzadkowanym. Srodki z projektu ,,trzeba wykorzysta¢
do konca”, kupi¢ cokolwiek, byle si¢ ,,nie zmarnowaly”, zeby nie trzeba byto ich oddac,
bo wtedy ,,przepadng”. Gdy budzet jest wigkszy, zdarzajg si¢ stawki zupelnie irracjonalne
w stosunku do poprzednich. Popularng praktyka jest wigc ,,chowanie pieniedzy” na pozniej
u zaprzyjaznionych wykonawcéw, by moc siegna¢ do nich, gdy nie bedzie juz finansowania.
Oto wigc paradoksalny skutek wprowadzanej odgoérnie precyzji, pozwalajacej na wydatek 31
pazdziernika, ale juz nie 1 grudnia — praktyki illegalnego, cho¢ zupetnie powszechnie
akceptowanego dziatania, w ktorym u podstaw lezy wylacznie stare i dobrze sprawdzone
»zaufanie”, ,,znajomosci” 1 ,,przyjaznie”.

Tymczasem w przypadku Wloctawka tylko nieliczne podmioty sg w stanie podjac

regularng ,,gre o granty” — to przede wszystkim Fundacja Ladowarka i Fundacja Ari Ari.
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W obu przypadkach ich zatozyciele nie zajmujg si¢ innymi zawodowymi przedsiewzigciami,
inicjatywy przeszly wigc droge w kierunku profesjonalizacji, zardwno realizujac wlasne
pomysty, jak i delegowane NGO-som zadania, na ktdre rozpisane sg konkursy o granty.

Granty laczg si¢ z poddaniem si¢ kontroli — a wigc bycia nieustannie czujnym,
nastawionym na niespodziewany atak. Przykladem mogg by¢ obostrzenia zwigzane z logami
sponsorow. Niezamieszczenie logotypow grantodawcoéw jest powodem do uniewaznienia
catosci dofinansowania (rzadko), odmowienia finansowania konkretnego dziatania (czgsto),
a przynajmniej duzych nieprzyjemno$ci (rownie czgsto). Z tego powodu takze nalezy
pilnowa¢ wszystkich zamieszczanych informacji w social mediach — ich screeny beda
potrzebne do rozliczenia dofinansowania. Urzg¢dnicy rowniez sami sprawdzaja strony
internetowe 1 publikowane materiaty, przychodza réwniez kontrolnie na wybrane imprezy,
by sprawdzi¢, czy informacja o grantodawcy zostala wyartykulowana. Dlatego wiasnie
Longin uporczywie przypomina o nagrywaniu kazdego wydarzenia, robieniu zdjec,
dokumentowaniu w postaci, audio, foto, wideo, podpisywaniu list obecnosci. To dowody
w sprawie. ,,Zabezpieczanie si¢”’, mowi.

Formuty zwiazane z grantodawcami dobrze pokazuja figur¢ wtadzy nieobecnej, wobec
ktérej mozna probowac taktyk oporu, skontrowanej przez zywa i umiejscowiong lokalnos¢.
Czasami zapominam podczas prowadzonych wydarzen powiedzie¢, z jakich $rodkow
sfinansowane zostato dziatanie, wydaje mi si¢ bowiem, Zze nie ma to dla publicznos$ci
wigkszego znaczenia, czy projekt zostal sfinansowany ze Srodkéw miasta czy tez
z Narodowego Centrum Kultury, w ramach programu ,,Patriotyzm jutra” czy ,,Seniorzy
w akcji”. 1 rzeczywiscie, zdarza si¢ takze, Ze podczas spaceréw uczestnicy podchodza
do mnie i pytaja o wydarzenia organizowane przez inne podmioty lub nawet miejskie
instytucje. — Kiedy jest prelekcja o dawnych cmentarzach? — dopytuja, cho¢ nie mam
z tym wydarzeniem nic wspdlnego.

To, co nieistotne dla publicznosci, bardzo istotne jest jednak dla tych, ktorzy
W organizacj¢ sg zaangazowani. Dlatego mocno muszg¢ si¢ pilnowaé, by rzeczywiscie
przekaza¢ informacje z jakich $rodkow korzystaliSmy. Traktuje to jako megczaca formutke
do odbebnienia, zupelie jak bym moéwila ,,Przed uzyciem zapoznaj si¢ z treScig ulotki
dotaczonej do opakowania badz skonsultyj si¢ z lekarzem lub farmaceuta”.

Dzialania inicjatyw oddolnych wpisuja si¢ zatem w praktyki oporu podejmowane
z wnetrza systemu, wobec ktorego prowadzone sg niejawne proby ,,radzenia sobie” wbrew

odgornym strategiom. Dzialacze organizuja swoje ukryte zyski na obrzezach systemu.
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Niektorzy traktuja swoje dziatania jako rodzaj walki dobra ze ztem — odbierania ztemu
I oddawania dobremu — czyli wlasnemu dziataniu.

Trwalo$¢ starych sposobow ,,radzenia sobie” i opér wobec wdrazanych modernizacji
zwigzanych z zastgpowaniem znajomosci procedurami wskazuje na podstawowy problem
relacji wladzy, w jakie uwiktane sg nie tylko inicjatywy oddolne. To stare, dobre dychotomie
my — oni, pokazujace ukryta lecz uporczywie toczona, podskérng walke odgdrnie
narzucanych strategii i oddolnie podejmowanych taktyk. Walka ta toczy si¢ nie tyle wobec
jakichs okreslonych figur wiadzy, ale wobec relacji dominujacy — podporzadkowany.

Hegemoniczne ujgcia prawomocnos$ci 1 nieprawomocnosci inicjatyw oddolnych
wskazujg przede wszystkim na aspekt spoteczny przedsiewzigcia — wykonywanego
kolektywnie, ,,w czynie spotecznym” i dla spotecznos$ci otwartego. Jak sadzeg, czerpig one
z kilku watkéw. Jednym z nich jest imperatyw budowy spoteczenstwa obywatelskiego; jego
wynalezienie jest jednym z najpilniejszych zadan, jakie stawiaja przed soba zarowno wiladze
centralne, jak i lokalne. ,,Warunki brzegowe, konieczne, by uzna¢ zjawisko za spetniajace
Kryteria spoteczenstwa obywatelskiego to m.in. zaistnienie grup posrednich, relatywnie
niezaleznych zaréwno od panstwa, jak iod sektora prywatnego, ktore posiadaja zdolnosé
wyartykutowania oraz promowania wspolnej dziatalnos$ci na rzecz swoich zainteresowan badz
pasji”®® pisze Galia Chimak. Wedtug Jude Howel i Jane Pearce, koncepcje spoteczefistwa
obywatelskiego od Putnama, Fukuyamy poprzez Salamona i Anheiera w centralnym punkcie
stawiajg wiezi stowarzyszeniowe®®®,

Tymczasem podstawowym problemem jest ,ciagla rozbiezno§¢ migdzy
spoleczenstwem obywatelskim jako koncepcja normatywng a spoteczenstwem obywatelskim
jako rzeczywistoscia empiryczng”®® — naginanie dzialan oddolnych do owych normatywnych
ram narzuconych w toku tego, co Tomasz Rakowski nazywa ,bezdyskusyjna
modernizacjg”.®®! | NGO-izacja” — ten czesto wskazywany trend w przypadku dziatah
oddolnych w Polsce i innych krajach postkomunistycznych — jest we Wloctawku zatem
kierunkiem raczej narzucanym (zaréwno lokalnie, jak 1 ponadlokalnie) niz obranym przez
samych inicjatorow dzialan.

Ci ostatni wobec procesu formalizacji obierajg kilka strategii. Pierwszym jest

wycofanie na pozycje IV sektora — dziatan nieformalnych. Drugim kierunkiem jest strategia

858 G. Chimak, Nieodkryty wymiar Il sektora Badania niezinstytucjonalizowanych przejawoéw spolecznikostwa —
przeglad literatury, w: Nieodkryty wymiar 111 sektora, red. S. Mocek, s. Collegium Civitas Centrum Wspierania
Aktywnoéci Lokalnej CAL, Warszawa 2014, s. 81.

859 J. Howell, J. Pearce, Civil..., dz. cyt., s. 5.

860 Tamze, s. 2.

861 T. Rakowski, Etnografia/animacja/sztuka..., dz. cyt., s. 25.
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oporu podejmowanego z wnetrza systemu. Skutkiem ubocznym pierwszej strategii jest
incydentalno$¢ dziatan, swoista samomarginalizacja. Skutkiem ubocznym drugiej strategii
jest za$ stopniowa profesjonalizacja. Jak zauwazaja Kerstin Jacobsson i Steven Saxonberg,
,dominujacy obraz spoteczenstwa obywatelskiego w postkomunistycznej Europie 1 Euroaz;ji
pokazuje je jako zdominowane przez mate, sformalizowane, zbiurokratyzowane
i sprofesjonalizowane, opierajace si¢ na personelu organizacje, ktore nauczyly si¢ graé
W <<gr¢ o finansowanie>>. Ta gra sklada si¢ z pisania aplikacji, zarzadzania grantami,

wywigzywanie si¢ z odpowiedzialnosci wobec grantodawcow’’2,

2.3. Przemoc symboliczna

Przedstawione sposoby dzialania inicjatyw oddolnych pokazuja, jak bardzo uwiktane
sa one w stosunki wiadzy, zardwno lokalnej, jak i ponadlokalnej. Polityki kultury
wprowadzane wraz z owa ,,bezdyskusyjng i apodyktyczng wizja modernizacyjng” oparte sg
na paradygmatycznym koncepcie powigzania rozwoju ze spoleczenstwem obywatelskim®®®
rozumianym w $cisle okre§lony sposob. Tymczasem, ,,raczej niz partnerstwem, jest to arena
relacji osadzonych w przestrzeni wladzy i nierdwnosci, co czyni rozwoj czg¢sto raczej
konfliktowym niz konsensualnym procesem”®®*. Dziatacze tworzacy lokalne spoteczenstwo
obywatelskie dziataja w rozny sposob 1 wedtug roznych paradygmatow rozwoju.

Z drugiej strony napigcia te s3 odzwierciedleniem, mowigc za Victorem Turnerem,
,walki na paradygmaty”®®. Gry spoleczne w tym ujeciu sa sposobem na to, by ,,wykaza¢
shuszno$¢ wilasnych paradygmatow i ostabi¢ paradygmaty oponentow”®®. | Konflikt
paradygmatéow — pisze badacz — powstaje na tle zasad wykluczajacych. ,,Areny”
sg konkretnym ttem, na ktérym paradygmaty ulegaja przeksztalceniu w metafory i symbole,
w odniesieniu do ktérych dokonuje si¢ mobilizacja sily politycznej 1 ktore stuza probie sit

7687 Konflikty te s3 widoczne miedzy

migdzy wpltywowymi nosicielami paradygmatow
dzialaczami a pozostatymi cztonkami Ssrodowiska kultury, w ktorego obrebie poruszajg si¢

inicjatorzy dziatan kulturalnych — a do ktorego zaliczajg si¢ pracownicy instytucji, urzednicy,

862 K. Jacobsson, S. Saxonberg, Beyond..., dz. cyt., s. 6.

863 J. Howel, J. Pearce, Civil..., dz. cyt., s. 1.

864 Tamze, s. 17.

855 \/. Turner, Gry spofeczne, pola i metafory: symboliczne dziatanie w spoleczenstwie, thum. W. Usakiewicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2005, s. 10.

566 Tamze, s. 11.

%7 Tamze, s. 12.
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dyrektorzy, patroni lokalni, wreszcie grantodawcy, jak i w relacjach migdzy samymi
dziataczami.

Rodzajem walki na paradygmaty jest konflikt miedzy logika produktu a logika
ciggtosci. Logika projektu to logika, wedlug ktorej dziatanie musi przynie$¢ jakis efekt
w postaci filmu, wystawy, koncertu. Jest ograniczone w czasie i jednorazowe. Logika
cigglosci dotyczy z kolei dziatan podtrzymujacych, cyklicznych, regularnych. Podczas
gdy odgoérnie premiowany jest dyskurs produktu, w obrgbie ktérego maja dziatad
kulturotworcy, w ich przekonaniu najwazniejsze jest powtarzanie, regularne dziatanie,
podtrzymywanie, trwanie. W obrgbie jednorazowych projektéw szukane sg wigc sposoby
zapewnienia owej regularnosci. Dobrym przyktadem moze by¢ projekt ,,Znikajace cmentarze.
Dziedzictwo kulturowe Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej” polegajacy na dokumentowaniu,
porzadkowaniu 1 dziatan animacyjnych wokol wielokulturowosci dawnych Kujaw.
Trwa on wiele lat, mimo tego, ze nigdy nie wiemy, czy w danym roku dostaniemy dla niego
dofinansowanie. Jesli zatem dofinansowania nie ma, trzeba dzialania przeprowadzié
z whasnych $rodkow, uznajac, ze wartosciowe jest przede wszystkim podtrzymanie tego,
co wytworzone — grupy chetnej do dziatania, wartosci szczegdlnie cennej w obliczu
wyptukiwaniu peryferii z najbardziej zywotnych cztonkdéw spotecznosci.

Innym przyktadem moze by¢ czasopismo ,,Kurier. Notatki z terenu”. Gdy powstat
pierwszy numer dzi$ zarejestrowanego w bazie ISSN czasopisma, miat by¢ drukiem ulotnym
przygotowanym z okazji Europejskich Dni Dziedzictwa w formie czterostronicowej gazetki
sfinansowanej z grantu Narodowego Instytutu Dziedzictwa. Do gazetki naptynety teksty
zaprzyjaznionych z fundacja dziataczy, zaproszonych do udzialu. Popularnos$¢ tej formy,
a przede wszystkim liczne prosby osob, ktore tez chciatyby opublikowac teksty,
zmotywowala nas do kontynuacji tego, co w zamysle miato by¢ jednorazowe 1 epizodyczne.
,,Kiedy kolejny Kurier?”, pytano nas ciaggle. W efekcie t¢ sama gazetke drukowaliSmy z coraz
to innych §rodkoéw — w zaleznos$ci od tego, jaki akurat grant 1 na co zostal nam przyznany.

Aby pozosta¢ w zgodzie z zatozeniami tych projektow wpisywalismy w zaktadanych
efektach naszych dziatan mgliste zapewnienia o zbiorowych publikacjach na konkretny temat
powigzany z aktualnym projektem: dotyczacy muzedow prywatnych, cmentarzy
ewangelickich, kultury zydowskiej. Tylko czgsciowo numer rzeczywiscie poswigcony jest
jednak ,,tematowi numeru”. Polowa pisma najczgsciej poswigcona jest splywajacym do nas
tekstom oddolnych dziataczy, ktorzy pisza o tym samym, co zazwyczaj — lokalnych sprawach,

waznych postaciach i miejscach, bez podporzadkowania przewodniemu tematowi. Oznacza
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to jednak podwojnos¢ dziatan — fasadowych, utrzymywanych na uzytek wladzy oraz
zaspokajajacych potrzeby lokalne.

W tym ujeciu dzialania prowadzone przez oddolnych aktywistow s3 gra
paradygmatoéw statosci 1 jednorazowosci, a jeszcze bardziej logiki trwalych wspétrzednych
1 wytwarzanych produktow. Wystawa, film, wydarzenie — to policzalne, mozliwe
do ewaluacji ,efekty”. Logika produktu wplywa na nierozpoznany wymiar dziatan
kulturalnych, ktore takiego efektu nie wykazuja. Widaé to szczegolnie w przypadku dziatan
grupy Pokochaj Wioctawek. W przeciwienstwie do wytwarzajacych widoczne efekty
w postaci wydarzen organizacji pozarzagdowych, cztonkowie Pokochaj Wtoctawek skupiajg
si¢ na dziatalno$ci internetowej. Dziatalno§¢ grupy postrzegana jest zatem jako niepeina
podwojnie: po pierwsze ze wzgledu na jej nieformalny status, po drugie nie wytwarzajaca
,produktow”, a jedynie skupiona na podtrzymywalnych i cyklicznych praktykach
edukacyjnych. Co wazniejsze, przezroczysty charakter tych dziatah staje si¢ taki takze
dla cztonkoéw spolecznosci, ktora w wielu wypadkach zdaje si¢ nie zauwazac | dewaluowaé
istotno$¢ wiasnych praktyk, pokazujac tym samym jak bardzo hegemoniczny dyskurs logiki
produktu zostal uwewngtrzniony.

Takze w przypadku inicjatyw organizujacych imprezy kulturalne, wpisujace sie
w te logike, istnieje jednak szeroka sfera codziennych, powtarzalnych czynnos$ci, ktorych
wydarzenie jest przeciez tylko koncowsg emanacjg. Sfera ta, jak sadze, takze pozostaje
niezauwazalna z punktu widzenia obiegéw witadzy. I tak, na przyktad, dziatacze sygnalizuja
wyraznie problem z przestrzenig robocza, niezobowigzujacym miejscem spotkan, w ktorym
mozna uskuteczniaé nie tyle ostateczne performensy, ale codzienne praktyki — rozmawianie,
probowanie, magazynowanie przedmiotow, przede wszystkim za$§ spotykanie si¢ ze sobg
nawzajem.

Rodzajem walki na paradygmaty, powigzanym S$cisle z tym, o czym byla mowa
powyzej, jest konflikt miedzy nowym a starym. Z punktu widzenia podmiotu nadzorujacego
liczy si¢ stworzenie tego, co nowe. Z punktu widzenia dziataczy, z ktorymi si¢ zetkngtam
— potrzeba raczej Srodkow 1 mozliwosci podtrzymywania tych kruchych struktur, ktore si¢ juz
zawigzaly. Projektogenno$¢ produktow — odwotywanie si¢ do logiki produktu i projektu
— skonczonego, jednorazowego — jest z punktu widzenia dzialaczy we Wiloctawku
po pierwsze irracjonalne. Poslugujac si¢ jezykiem ekonomii kultury, to marnowanie
wytworzonych juz zasobow. Po drugie za$§ wydaje si¢ wykluczajace: liczba oséb, chcacych

dziata¢ spotecznie jest bowiem ograniczona.
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Co wigcej, wydaje si¢, ze opisane powyzej modele dziatania projektowane sa takze
na obiegi wladzy lokalnej. I tak, przy Wloctawskim Centrum Wolontariatu powstat niedawno
projekt latarnikdw spotecznych — powotanych trenerow, ktdrzy zostali przydzieleni grupom
dziatajgcym wokot centrum. Latarnicy (poniewaz tego od nich oczekiwano) wymyslali wiec
optymalizujace rozwigzania, majgce tchnagé w organizacje nowe zycie. Jednym z pomystow
byto organizowanie przez inicjatywy seniorskie lekcji historycznych. Spotkato si¢ to z daleko
posunigtym oporem dziataczy: ,,jak u nas zaczgli latarnicy spoteczni odbywac staz, to miatam
taki pomysl, zeby do kazdej z organizacji, ktora jest u nas, ci stazySci chodzili, zeby
tam w papierach pomogli, zeby na przyktad jakie$ archiwizacje im zrobili. Czy powiedzmy
uczestniczyli w jakiej$ inicjatywie, bo tez byly takie przedsigwzigcia, czy jaki§ koncert
organizowali zolnierze, 1 tak dalej. Okazalo si¢, Ze te organizacje senioralne,
one sg tak $wietnie zorganizowane i one nie potrzebuja zadnego wsparcia. Co najwyzej
ta pani moze im zrobi¢ kawe 1 niech juz sobie idzie 1 w ogdle nie siedzi. Nie stucha, patrzy
przez zamknigte oczy i w ogole nie zaglada do szafy. No ci¢zko jest, ze tak powiem,
odswiezy¢, <<refreszing>> zrobi¢ takiej organizacji i, powiedzmy, da¢ co$. Nie chca,
kompletnie nie chca”, mowi Honorata Maj, dyrektorka Wloctawskiego Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu.

Historie uwiktania oddolnych dziataczy w obiegi wiladzy lokalnej i1 centralnej
pokazuja, jak Scierajg si¢ ze sobg zarowno rozne potrzeby, jak i r6zne wizje kultury. Wydaje
si¢, ze sposoby, do jakich uciekajg si¢ inicjatywy oddolne, zeby ,robi¢ swoje” — czyli
podtrzymywaé dzialania rozpocze¢te w miejscu nowych, wytwarza¢ praktyki w miejscu
produktow — pokazuja, jak dominujacy obecnie model inkluzywnosci kultury, do ktérego
nawigzuja projekty kultury partycypacyjnej, staja si¢ wykluczajace. W ich obrebie nacisk
ktadziony jest bowiem na powstawanie nowych sieci zaangazowanych osob, nowych
pomystow 1 nowych projektow — o czym $wiadcza chociazby same nazwy: generator
innowacji, inkubator pomystow — to tylko niektore z nich.

Kolejnym rodzajem walki na paradygmaty jest konflikt migdzy kulturg rozumiang
jako zrdédlo zmiany spotecznej i kulturg autoteliczng. Podczas gdy dziatacze sa pasjonatami
artystycznej tworczosci 1 pragng zorganizowaé wydarzenie popularyzujace dang tworczose,
dzialajac niejako w ,,imi¢” kultury, dziatania dotowane w wigkszo$ci nakierowane sa efekty
spoteczne. Cho¢ dziatacze sa w wigkszosci $wiadomi, ze organizowanie kultury w przestrzeni
publicznej niesie za sobg rowniez spotecznie pozytywne skutki, w  wiekszosci
nie sg one z ich punktu pierwszoplanowe. Nawet jezeli méwi si¢ o sprawach spotecznych,

odnosza si¢ one do trudnych do udowodnienia, niemierzalnych efektow pogltebienia relacji

220



srodowiska kulturalnego czy swojej grupy. Paradoksalnie dziatacze oddolni czgsto
s zainteresowani tradycyjna formula kultury — dziedzinami takimi jak muzyka, film, teatr,
poezja, odzegnywali si¢ z kolei od hegemoniczny dyskursu kultury spotecznie
zaangazowanej, cho¢ — znéw paradoksalnie — to wtasnie ich dziatania oddziatuja spotecznie.
W przeciwienstwie jednak do rodzaju projektéw najche¢tniej dotowanych, ich dziatania efekt
spoteczny wywotuja niejako przy okazji, w latentnej, nie za$ bezposredniej perspektywie.

Takie postawienie sprawy jest z kolei w wigkszosci niewystarczajace
dla dominujacych obiegéw wladzy. We wnioskach o granty nalezy wigc wypetni¢ rubryki:
»jakie skutki spoteczne przyniesie dziatanie”, ,kto na tym skorzysta”, ,w jaki sposob
zaangazowana zostanie spotecznos$¢”. Polozenie akcentu na sprawy zwigzane z przemiang
spoteczng juz od poczatku nastawia dzialaczy podejrzliwie — obawiajg si¢ oni, Ze nie sg
w stanie dokona¢ Zzadnej zmiany. Czesto nie lezy to takze w obrebie ich zainteresowania.
Zdarza si¢ wigc bardzo czesto, ze dzialacze wycofujg si¢ z gry o finansowanie juz na starcie,
nawet w sytuacji, gdy ich aktywno$¢ kulturalna angazujaca spoteczno$¢ musi przyniesé
oczywiste skutki takze w przestrzeni spoteczne;j.

ZdecydowatySmy si¢ wraz z Iza Trojanowska, liderka Dyskusyjnego Klubu
Filmowego ,,Osemka” mimo wszystko wzigé udziat w podobnym projekcie w ramach
programu ,,Seniorzy w akcji” prowadzonym przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,.e”.
Wydawato si¢ nam, ze pomyst, ktory proponujemy, odpowiada na postulat zmiany spolecznej
dokonywanej za pomoca kultury, cho¢ nie to byto naszym gtownym celem (ktérym bylo
zwigkszenie dostepnosci oferty filmowej we Wiloctawku). ZglositySmy si¢ z pomystem
organizacji serii pokazow kina plenerowego, podczas ktorych pokazemy seniorom,
jak w latwy sposdb zorganizowaé sobie taki pokaz samemu: co po kolei trzeba zrobic,
do kogo zadzwoni¢, skad wzig¢ film, z kim porozmawiaé. Dostaty§my si¢ do drugiego etapu,
w ktorym kazdej parze — juniorowi i seniorowi pracujacym w zespole — przydzielona zostata
specjalna tutorka, z ktorg mialySmy konsultowa¢ dalszg prace. Oprocz tego, obowigzkowy
byl cykl spotkan z innymi zespotami 1 prowadzacymi, pomys$lanych jako warsztaty, podczas
ktérych bedziemy dopracowywac nasz projekt.

Juz na wies¢ o tym, jak dlugo beda trwaly warsztaty, poczuly§my ogromne
zniechgcenie. Iza mowila, Ze czekaja na nig sprawy DKF-u, musi ogarnag¢ film
na poniedziatkowy seans, przygotowac si¢ do wystgpienia — a nie ,,bawi¢ si¢ w jakie$
ghupoty” — jak mowita.

Warsztaty zaczynaty si¢ od porannej rozgrzewki prowadzonej przez jedng z pracownic

Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,,e”, podczas ktérej mieliSmy sta¢ przed ekranem,
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powtarzajac kilka ruchowych ¢wiczen. Koordynatorki przeszty z wszystkimi uczestnikami
na ,ty’, po czym przystapily do serii ¢wiczen integracyjnych. StatySmy obrazone,
wymachujac rgkami i czujac, ze bierzemy udzial w czyms, co z naszego punktu widzenia jest
»stratg czasu”, ,,glupota”, i przemocg — animowaniem nas na sit¢ i wbrew naszej woli. ,,Ja juz
nie moge”, ,,to jest straszne”, pisatySmy do siebie co chwila. W przerwie miedzy blokami
programu zadzwonita do mnie Iza: ,,Czuj¢ si¢ tym zazenowana”, powiedziata.

Podczas jednych z warsztatow poproszono nas o przeformutowanie naszego projektu
tak, by byl on bardziej ,,innowacyjny”. W efekcie, zgodnie z sugestiami warsztatowcow,
wedhug projektu, mialy§my przeprowadzi¢ zbieranie wspomnie¢ o starych kinach. Konieczny
miat by¢ jaki$ efekt tego procesu — zdecydowaty$Smy si¢ na utrwalenie filmowych opowiesci
i spacer po starych kinach, poniewaz miatam juz dos$wiadczenie w podobnym dziataniu.
Dopiero drugim komponentem miato by¢ to, co bylo naszym pomystem na poczatku, czyli
przeprowadzenie seanséw filmowych. Nieoczekiwanie zatem, wskutek zewngtrznych
ingerencji, projekt zostat catkowicie przeformutowany.

Drugi problem okazal si¢ powigzany z pierwszym, cho¢ nieco bardziej subtelny.
Podczas gdy tutorzy oczekiwali od nas stworzenia grupy, ktéra bedzie aktywnie wspotdziataé
przy wytwarzaniu ,,efektoéw” projektu, tj. filmu i spaceru, my od poczatku pozostawatySmy
sceptyczne wobec takiej mozliwosci. ,Jestem tym przerazona” — moéwila Iza
— ,,To si¢ nie uda”. Moéwita tak, odwotujac si¢ do wlasnych doswiadczen z prowadzonego
przez siebie Dyskusyjnego Klubu Filmowego. ,,Zdana na siebie”, ,,zakopana w papierach”
— tak najczeSciej przedstawiala swoj los. Nie widzac mozliwosci zmobilizowania ludzi
do prowadzonego przez siebie stowarzyszenia, tym bardziej nie widziata go w stosunku
do nowej, duzo trudniejszej, zdaniem Izy, inicjatywy. ,,JJako$ to zrobimy”, pocieszatam ja,
cho¢ przeorganizowanie projektu zdecydowanie nie bylo mi na reke, poniewaz wymagato
duzo wigcej pracy, zwlaszcza, ze wigkszo$¢ dziatan zwigzanych ze zbieraniem wspomnien
miato naleze¢ do mnie.

Stworzenie grupy, ktora spehlitaby oczekiwania tutorOw okazalo si¢ nielatwe
— my postugiwaty§my si¢ znanymi sobie sposobami — znajomo$ciami. Telefonowali§my
lub pisaty§my do znajomych, a oni do nastepnych znajomych, by znalez¢ historie zwigzane
z kinem 1 kogos$, kto zgodzitby si¢ wystapi¢ przed kamerg. Tutorzy z kolei zwracali nam
uwage, ze ta rozproszona sie¢ wsparcia tworzona w sposob tancuszkowy to nie grupa
1 oczekiwali spotkania wszystkich cztonkow, ze wzgledu na pandemi¢ koniecznego
do przeprowadzenia zdalnie. Usmiechaty$Smy si¢ na to do siebie krzywo — nie tyle ze wzgledu

na technologiczne wyzwanie, jakim takie spotkanie byloby dla seniorow, ale przede
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wszystkim konieczny do pokonania opor uczestnikdw zwigzany z przyzwyczajeniem
do innych sposoboéw dziatania. StalySmy zatem przed dylematem zaspokojenia potrzeb
uczestnikow lub zewngtrznych tutorow.

Oddolna samoorganizacja w tym ujeciu jest zatem przeciwstawiana kulturze jako
kultura ,,niepetna” albo ,,niewlasciwa”, wytwarzajaca relacje stowarzyszeniowe, na ktorych
oparty ma by¢ projekt modernizacyjny spoteczenstwa obywatelskiego, w miejscu
pierwotnych, opartych na relacjach sasiedzkich, rodzinie, przyjazni, sklaniajaca
si¢ do tworzenia nowych powigzan w miejscu raczej podtrzymywania tych kruchych wiezi,
ktore juz istniejq.

Projekt ten pokazal jeszcze jedng wazng r6znice. Pokazom kinowym zarzucano logike
nadawczo-odbiorcza, w ktorej my pokazujemy, a ludzie ogladaja. Wedlug Izy z kolei
najwazniejszg wartoscig z kolei, by wiasnie ludziom ,,pokazac”, ,,da¢ alternatywe” wobec
komercyjnej oferty multipleksow, ,,uczy¢ kultury filmowe;j”.

Wszystkie te obligatoryjne konsultacje wymagaly od nas sporego naktadu czasu.
Oto, jak wyglada tancuch pokarmowy wokot dziatacza spotecznego, ktéry wykona¢ ma prace,
przynajmniej w teorii, za darmo — ewaluatorka, tutorka, koordynatorka — wszystkie
one, oplacone z projektu, oczekuja godzinnych spotkan, rozméw, maili, sprawozdan, ankiet,
w kotko poprawianych wnioskow, spotkan na Zoomie. I zamiast organizowaé kino
plenerowe, musimy ,uzera¢ si¢ z bandg kretynow”, jak mawiamy w naszej fundacji.
A przy okazji wytworzy¢ szereg fasadowych dzialan, ktérych wcale wytwarzaé
nie pragnetySmy.

Kolejng roznicg jest rozpostarcie miedzy amatorskim charakterem, a profesjonalizacja
dziatan. To wilasnie profesjonalizm wydaje si¢ kryterium, ktore oddziela najbardziej kulture
odgdrna i oddolng. Po pierwsze, chodzi o kulture oferowang przez profesjonalnych artystow
— profesjonalnych malarzy, muzykoéw, uznanych w $§wiecie pisarzy. Po drugie jednak,
1 co wydaje mi si¢ bardziej znaczace, chodzi o profesjonalizm organizacji: ,,prawdziwe”
wydarzenia w ,,prawdziwych” miejscach kultury robione przez dziataczy z ,,prawdziwego”
zdarzenia. W przeciwienstwie do nich dzialacze swoje inicjatywy realizuja w polu
nieprofesjonalizmu obejmujacego czynnosci, obiekty i stany. I ten nieprofesjonalizm
w kazdej chwili moze by¢ obrocony przeciwko nim samym.

Do profesjonalizmu niektorzy dzialacze przywiazuja szczegdlng wage. ,,Mialam
ich wszystkich u siebie, tych profesjonalnych” — mowi na przyklad Agnieszka Podlasinska,
ktora swoja galerie organizuje na strychu w szkole. — Trzeba troche oddzieli¢ profesjonalnych

od nieprofesjonalnych, bo... No w jakich$ tam konkursach, czy w wystawach jakiej$ rangi,
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mysle, ze to jest wazne jednak, tak? A jak sie¢ to tgczy, to czasem poziom jest zanizany,
no nie bardzo mi si¢ to podoba”.

Dopiero gdy organizatorka $ciggngta do swojej galerii wszystkich okolicznych
artystow profesjonalnych, rozszerzyta swoj zakres rowniez na artystow amatoréw: ,,I potem
to juz nie chodzito, ze musza by¢ profesjonalni. Chodzito o to, zeby mie¢ co$ ciekawego
do przekazania, nie?”. Ta krotka wypowiedz pokazuje mimochodem, ze profesjonalizm
byt poczatkowo dla kulturotwdrczyni istotnym skladnikiem catego przedsigwzigcia.
To o profesjonalizm artysty ,,chodzito”. Podkreslany wielokrotnie, stoi jak gdyby
w kontrascie do zupelie ,,nieprofesjonalnej” przestrzeni — szkolnej galerii organizowanej
przez szkolng bibliotekarke.

Z czasem, gdy galeria stata si¢ galeriga z ,,prawdziwego” zdarzenia — w trakcie
dzialalnos$ci organizatorka zostala doceniona przez dyrekcje i otrzymata wiasne pigtro
Z przeznaczeniem na sal¢ wystawienniczg — zndéw ,,profesjonalng”, jak podkresla dziataczka
— paradoksalnie powstata przestrzen na to, by pozwoli¢ sobie na ,,nieprofesjonalizm” — takze
artystow-amatorow. By¢ moze jest wigc tak, ze kryterium profesjonalizmu jest waznym
aspektem budowy poczucia warto$ci, pozwalajacym na umocnienie swojej pozycji w polu
kultury.

Profesjonalizm jest przy tym pojeciem, za pomocg ktérego mozna oddzieli¢ wiele
— wyksztatcony od amatorskiego, zarobkowy od niezarobkowego, zawodowy od sfery czasu
wolnego. Stuzy¢ tez moze do dyscyplinowania — wszak gdy brakuje argumentow zawsze
mozna siggna¢ po argument, ze dane zachowanie bylo ,,nieprofesjonalne”. Nieprofesjonalne
odsyta do sfery zabawy i emocji, stoi w przeciwstawnosci do tego, co robione rozumnie,
rzetelnie i na serio.

Tymczasem wielu dziataczy oddolnych — zndéw jawnie i wywrotowo — ucieka
od tak rozumianego profesjonalizmu. Wojciech Warecki przyznaje, ze poklocit sie
z cztonkami zespotu, gdy ci zaczeli wychodzi¢ poza konwencje zabawy, traktujac granie jako
zrodlo dodatkowego zarobku. Mowi o tym takze Agata Jasinska, liderka grupy WZD:
,Przetom mdj; w tym, ze uwazatam, ze prowadzenie czego$ to musi by¢ naprawdg takie
porzadne i1 tak jak powinno by¢, nie wiem, jak w telewizji. A pozniej stwierdzilam,
ze bez sensu. Jak ja si¢ postuchatam, jak kto§ mnie nie znal, to powiedzial, Ze jest
ok wszystko. A ja taki stres juz w sobie ustyszatam. I méwig, ze to jest ghupie, po co ja mam
co$ robi¢, czym tak naprawde nie jestem 1 nie uwazam tego za dobre. I taki byt u mnie

przetom, ze stwierdzitam, ze bede sobg”.
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Oddolni dziatacze sg wiec jak gdyby zawieszeni miedzy dazeniem do profesjonalizmu
przybierajacym postaé tak czesto wskazywanej w przypadku III sektora stopniowej
profesjonalizacji, a dazeniem do autentyczno$ci. Wydaje si¢, ze to wilasnie stoi u podloza
formie. Sformalizowanie inicjatywy oznacza bowiem rosnacg liczbe wymagan dotyczacych
wiasnie profesjonalizacji: sprawozdania, ewaluacje 1 wszedobylskie uregulowania
doprowadzaja bowiem do oderwania si¢ od sfery spontanicznego na rzecz planowego
dzialania.

Praktyki dziataczy oddolnych i instytucjonalnych z tego powodu ro6znig si¢ znaczaco,
a dziatacze stopniowo profesjonalizujg si¢ w trakcie swoich dziatan. Proces ten wynika
zarOwno z aspirowania do profesjonalizmu, jak i presji profesjonalizacji. Gdy pierwszy
raz organizowalam spacer historyczny, bylo to dziatanie nicomal catkowicie spontaniczne.
Dzi§ na kazde wydarzenie przygotowuje specjalne pocztowki z mapka 1 opisem,
mam rejestrator dzwicku 1 mikrofon dla prowadzacego. Na temat spaceru wysytam
informacje prasowe wedlug specjalnie sporzadzonej listy mailingowej. Do organizacji
przystepuje z okoto dwutygodniowym wyprzedzeniem. Tymczasem urzednicy miejscy
narzekaja, ze nie informuj¢ o spacerach ,,odpowiednio wczes$nie”. Dla mnie dwa tygodnie
to kawat czasu. Dla nich, program powinien by¢ zaplanowany na poczatku sezonu.

Profesjonalizacja jako kierunek rozwoju inicjatywy oddolnej wynika nie tylko
ze stopniowego doskonalenia dziataczy podczas zdobywania doswiadczen. Ciekawsze wydaje
mi si¢ jednak, ze profesjonalizacja jest takze Swiadectwem pewnego sposobu myslenia o roli
inicjatywy, prezentowanego zaréwno przez samych kulturotworcow, jak 1 otoczenie
spoleczne, szczegdlnie za§ podmioty wiladzy, ktére proces ten stymuluja. ,,My zlecamy
bardzo wiele dziatan o charakterze spotecznym na zewnatrz — mowil dwczesny prezydent
miasta Marek Wojtkowski — Nie realizujemy tego jako jednostka samorzadu, poprzez nasze
instytucje wyspecjalizowane, ale zlecamy to ludziom, organizacjom spolecznym, ktorzy
znakomicie to robig i nawet, uwazam czgsto, ze lepiej robig niz sami urzednicy”.

Dazenie do profesjonalizacji wynika takze, jak sadze, z tego, ze inicjatywy oddolne
sg postrzegane jako wazne spolecznie podmioty, ktore spetniaja spotecznie istotne funkcje.
Jest to efektem dwoch przyczyn. Pierwsza jest tradycyjnie istotna rola dziatan oddolnych
w spotecznosciach peryferyjnych. Brak szerokiego srodowiska kulturalnego, w szczegolnosci
za$§ sprofesjonalizowanych tworcéw, jak 1 animatoréw dziatajacych zarowno indywidualnie,
jak 1 poprzez instytucje, sprawia, ze nawet poczatkujace inicjatywy oddolne moga

by¢ rozwazane jako powazni partnerzy nawet dla stosunkowo duzej instytucji, jaka jest
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Browar B. Jeszcze bardziej za$ proces ten odnosi si¢ do indywidualnych dziataczy, ktérzy
stoja na czele inicjatyw oddolnych — ci bowiem, wraz z organizatorami kultury zatrudnionymi
w instytucjach stanowig jedno i przenikajace si¢ nawzajem $rodowisko tworcze.

Druga przyczyne dazenia do profesjonalizacji nazwatabym za Tomaszem Rakowskim
,bezdyskusyjng 1 apodyktyczng wizja modernizacyjng — wizjg przemiany spotecznej
osigganej poprzez inwestowanie w kultur¢ i budowanie kompetencji kreatywnych nowego
spoteczenstwa”,%® ktéra badacz, za Jonathanem Friedmanem, nazywa ,zZelazng klatkg
kreatywnosci”®°. Zgodnie z ta konstatacja, hegemonicznym dyskursem jest dzi$ postrzeganie
kultury w kategoriach narzedzia rozwoju spotecznego, a jej podstawowa cecha jest wiasnie
kreatywno$¢ rozumiana jako rodzaj zasobu. Innymi stowy, dziatania oddolne stanowig
potencjal — przynajmniej teoretycznie — mozliwy do spozytkowania w ramach przyjetych
politycznych i dominujacych strategii rozwoju. By jednak 6w potencjal moc zrealizowac,
inicjatywy nalezy wpisa¢ w wizj¢ prawomocnego dziatania. Profesjonalizm jest jedng z tych
strategii, ktore to umozliwiaja. Oznacza to, ze wigkszos$¢ inicjatyw pozostaje niewidzialna
z perspektywy podmiotéw wiadzy, ktore nie widza mozliwosci ich spozytkowania w obrgbie
wiasnych hegemonicznych wizji rozwoju.

Z drugiej strony przemoc symboliczna dokonywana jest nie tylko na dziataczach
oddolnych, ale takze za ich sprawa. Wizja kultury dziatacza narzucana jest przeciez
odbiorcom w jakie§ formie, nawet jezeli ma on dobre intencje. Gdy zatem redaguje
czasopismo ,Kurier”, i odpowiadam za redakcje numeru, wycinam to, co uwazam
za niemieszczace si¢ w moim wyobrazeniu dziennikarstwa: na przyklad litanie podzigkowan
dla wszystkich, wymienionych z imienia, nazwiska 1 funkcji, ktorzy mieli stycznos$¢ z jakas
akcja, zamieszczane uporczywie przez dzialaczy. Mysle: ,szkoda na to miejsca”
1 réwnocze$nie ,to nieprofesjonalne”. A ja przeciez chcialabym mie¢ gazetke
z ,,prawdziwego” zdarzenia.

Zupehie inne podejscie ma Longin, ktoéry pozostawia teksty najchetniej w formie,
w jakiej powstaja, argumentujac tym, ze jego dziatanie ma raczej polegac na byciu akuszerem
niz redaktorem — tworzeniu warunkéw do wypowiedzi kogo$ innego w formie, w jakiej chce
to zrobi¢. Te rozne punkty widzenia wywodza si¢ nie tyle z roznej, by¢ moze, wrazliwosci,
ale raczej miejsca wobec danej grupy. Moje podejscie swiadczy nie tylko o dokonywanej

inkoroporacji hegemonicznych modeli dzialania, ale takze o moim sytuowaniu si¢ wewnatrz

88 T, Rakowski, Etnografia/animacja/sztuka..., dz. cyt., s. 9.
85 Tamze.
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grupy, z ktorg wspot-pracuje, wspot-tworze, gdy tymcezasem Longin, zajmujac inng pozycje
(prezesa, obcego), znajduje si¢ poza tg wyobrazong wspolnotg.

Innym przyktadem paradygmatycznego rozziewu moze by¢ dziatalno$¢ Fundacji
Fadowarka jako operatora Kawiarni Srodmiescie Cafe. Gdy odwiedzitam to miejsce pierwszy
raz na poczatku jego kariery, przypominato dom dziennej opieki. Pracownica, rozmawiajac
ze mna, psikata od$wiezaczem powietrza wokoét stolikow, przy ktorych siedzieli okoliczni
mieszkancy. ,,I tak to tu wyglada”, mowita wyraznie zdegustowana, zatykajac nos.

Gdy Dominik objat stery kawiarni, postanowil od$wiezy¢ jej wnetrze. Pomalowat
Sciany, wstawil pianino i fajansowe dodatki nawigzujace do dziedzictwa Wtoctawka, stoliki
zaaranzowal na wzor kawiarni — wczesniej ustawionych jak szkolne tawki. Kupit tez ekspres
do kawy — waznym elementem kawiarni jest bowiem serwowanie darmowych napojow. Wraz
ze zmiang wnetrza zmienil si¢ takze repertuar dziatah kawiarni. Pojawily si¢ koncerty
chopinowskie, warsztaty z klockami Lego, spotkania z fundacjami, projekty ekologicznego
ogrodu deszczowego. Mieszkancy Wioctawka entuzjastycznie oceniali dziatalno§¢ Dominika,
ktory sprawil, ze na zaniedbanej ulicy 3 Maja pojawili si¢ zwyczajni mieszkancy, rodziny
z dzie¢mi, studenci, mtodzi ludzie.

Jednoczesnie jednak najgorzej sytuowani wloctawianie przestali wchodzié
do kawiarni, ograniczajagc si¢ do siadania na tawce przed nig. Trzeba przyznaé,
ze dla Dominika byto to wazne, ze w ogdle si¢ pojawiaja. ,,Na razie nie osmielili si¢ jeszcze
wejs¢ do Srodka” — relacjonowal. Z jednej strony zatem przestrzen 3. Maja za sprawa
Fundacji Ladowarka zostata odzyskana dla mieszkancéw miasta — znalazt si¢ na niej punkt,
do ktorego ,,warto przyjs¢”, gdzie ,,dziejg si¢ fajne rzeczy”. Z drugiej strony w parze z tym
nieodzownie idzie wyparcie innych grup, ktore do tej pory pojawiaty si¢ w tej przestrzeni.
To grupy najbardziej marginalizowane, przedstawiciele ,,problematycznych” mieszkancow
Srédmiescia, ktorzy do tej pory korzystali z mozliwoéci napicia sie za darmo kawy i herbaty
1 pogrania w gry planszowe. Z punktu widzenia wigkszo$ci mieszkancow ta cz¢$¢ miasta byla
wlasnie przez nich zawtaszczona. ,,Strach tu chodzi¢”, méwiono.

Dziatania symboliczne, jakimi sa dzialania w kulturze, niosa zatem nieodzownie
konieczno$¢ wzmacniania jednych grup kosztem innych. Dziatacze oddolni we Wioctawku
to w wickszosci przedstawiciele klasy $redniej — dobrze wyksztatceni, obrotni ludzie.
Do dziatania w przestrzeni publicznej potrzebny jest bowiem, jak sadze, kapitatl kulturowy,
na ktory sktada sie nie tyle intensywne uczestnictwo w kulturze — zaktadam, ze w kulturze

uczestniczy kazdy na swoj sposob — ile przekonanie o warto§ciowosci tej kultury, co stanowi
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warunek sine qua non starania si¢ o dotacj¢, a takze niezbedne umiejetnosci, wykluczajace
duza cze$¢ potencjalnie zainteresowanych.

Oddolno$¢ dziatan w kulturze, mimo przemian, wiaze si¢ zatem silnie z hierarchig
spoleczng, inaczej jednak niz w czasach, gdy powstawaty jej pierwsze definicje nie oznacza
wcale — lub nie tylko — obszaréw kultury ludzi najbardziej zmarginalizowanych. Te wcigz
pozostajg — zarowno dla zewnetrznego $wiata, jak i wewnetrznego — niejawnym wymiarem
zycia spotecznego. Tymczasem by dziata¢ w publicznym polu kultury potrzebne jest
samouswiadomienie wartosciowos$ci swoich dziatan.

Chociaz, jak podkreslaja Jude Howell and Jane Pearce, wspotczesna dyskusja
o ,spoleczenstwie obywatelskim nie jest juz rezerwatem biatego mezczyzny z klasy
posiadajacej, jak dziato si¢ to w latach 80-tych XX wieku”®’® (na Zachodzie Europy).
Nie jest to takze XIX-wieczne spoteczenstwo obywatelskie Wioctawka, w ktorym wiasciciele
fabryk fundowali biblioteke i1 koncert bozonarodzeniowy w przytutku dla sierot. Wceigz jednak
spoteczenstwo obywatelskie, dzialajace za posrednictwem inicjatyw oddolnych, zaréwno
nieformalnych, jak i sformalizowanych, to w duzej mierze spoteczenstwo pozbawione glosow
najbardziej zmarginalizowanych. Co wigcej, wprowadzane polityki 1 ekonomie kultury
wzmacniajg prawdopodobnie ich wykluczenie, zaréwno poprzez formalne warunki, jak
1 przez normatywng wizj¢ inkluzywnosci. Robig to takze — nieSwiadomie — sami dziatacze.

Przemoc symboliczna w wykonaniu kulturotworcéw wigze si¢ zatem takze z rodzajem
proponowanych dziatan. Jednoczes$nie jednak kultura oddolna we Wtoctawku, podobnie
jak kultura wspotczesna w ogole, z trudnoScia wpisujac si¢ w przeciwstawnos$¢ kultury
wysokiej 1 niskiej, popularnej czy niszowej. Organizatorzy dzialan oddolnych podejmuja
tez bardzo zroznicowane aktywnosci kulturowe. Z jednej strony nalezy wymieni¢ niszowe
propozycje kina autorskiego, ktorego seanse co poniedziatek organizuje Iza Trojanowska
z Dyskusyjnego Klubu Filmowego ,Osemka” w lokalnym Multikinie. Dziataczka,
cho¢ korzysta z infrastruktury komercyjnego multipleksu, glosno wystepuje jako
przeciwniczka jego oferty, a jej propozycja ma istnie¢ w kontrze wobec ,,oglupiajacego”
jej zdaniem repertuaru.

Niszowe propozycje przedstawiajg tez inne inicjatywy. Patryk Ciechanowski ze Spoko
Cafe juz w zatozeniu widziat swoja kawiarnie jako miejsce dla kultury niezaleznej, autorskie;.
Takze niektore sposrdd propozycji Ksiegarni Gdanscy czy koncerty jazzowe Fundacji

Ladowarka mozna zaliczy¢ do podobnego klucza kultury przez duze ,K”. Rowniez

670 J. Howel, J. Pearce, Civil..., dz. cyt., s. 1.
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w przypadku inicjatyw Fundacji Ari Ari, w ktorej dzialam, widoczna jest czgsto dos¢ daleko
posunigta elitarno$¢, co przejawia si¢ w licznych nawigzaniach do antropologii, etnografii,
historii, sztuki wspotczesne;.

Z drugiej strony, wiele z obserwowanych przeze mnie dziatan nie odnosi si¢ jednak
wcale do tego, co kojarzymy zazwyczaj z kulturg wysoka. We Wlocltawku mozna znalez¢
takze warsztaty florystyczne, pokazy ozdabiania jedzenia, zabawy z okazji Dnia Dziecka
czy Dnia Kobiet. Dziatacze oddolni graja starego rocka, spegdzaja czas pijac piwo
1 zamawiajac frytki z keczupem. Organizowaniem pozainstytucjonalnej oferty kulturalnej
zajmujg si¢ w koncu bardzo rézni ludzie, a przeciez to ich gust i potrzeby stoja
za zrdznicowaniem dzialan.

Przede wszystkim jednak wigkszo$¢ dzialan to inicjatywy znajdujace si¢ pomiedzy:
taczace rozne tresci kulturowe i rézne sposoby dziatania. W wielu przypadkach, mimo jawnie
elitarystycznych wyborow w kwestii ,,przedmiotu dziatania”, organizatorzy jak gdyby
w kontrze siegaja do rdwnie jawnie rozszczelniajagcych owe elitarystyczne zatozenia
sposoboéw dziatania. Ow podwdjny charakter widaé juz zreszta w samych nazwach:
» Wedrowny uniwersytet”, ,,koncerty podworkowe” — kultura oddolna jawi si¢ niczym wersja
demo kultury wysokiej prezentowana ,,swoim” na ,,swojskie” sposoby. W tym uj¢ciu mozna
uzna¢ dziatania inicjatyw za wywrotowe, celowo nawigzujace do brikolerskich praktyk
homogenizujacych.

Kultura oddolna jest wiec czesto kulturag zmieszang, celowo nieczysta. Mozna
by powiedzie¢, ze taka jest kultura wspotczesnie w catej ogdlnosci — wszak podziat na kulture

wysoka i niska jest dzi§ powszechnie kwestionowany®’?

. Wcigz jednak to kultura wysoka
stanowi punkt odniesienia, nawet jezeli celowo dokonywane sg na niej praktyki zmieszania,
zanieczyszczania, rozszczelniania. Swietnym przyktadem jest dziatalno$¢ grupy poetyckiej
»W Zakamarkach Duszy”. Podczas wieczorow poezji organizowanych w popularnych,
wloctawskich pubach, spotykajg si¢ wlasciwie wszystkie grupy spoleczne, wytwarzajac kolaz
sktadajacy si¢ z tworczosci literackiej, muzycznych wprawek miodych, rockowych zespotow,
wystepow karaoke, wspdlnego biesiadowania i prezentowania swojej autorskiej poezji.
,Ja chciatam stworzy¢ grup¢ ludzi, przyjaciot, ktdrzy sa normalni. — méwi Agata Jasinska,
liderka grupy — Bo poezja nie musi by¢ wcale nudna”. Nuda jako okreslenie kojarzace si¢

z elitarng kulturg pojawia si¢ zreszta wiele razy. Nudne — normalne — to dwa bieguny $wiata

obcej kultury wysokiej 1 swojskiej kultury oddolnej, ktéra zapozycza z obcego S$wiata

571 B. Fatyga, Rekonstrukcja..., dz. cyt., s. 11.
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wybrane elementy i przerabia je na wtasng modte. Kultura oddolna w tym ujgciu to zatem
przedtuzenie kultury popularnej, tak jak ujmowat ja John Storey: kultura <<lubiana przez
wielu ludzi>> i <<pochodzaca od zwyktych ludzi>>"°"2,

Paradygmat podzialu na kultur¢ wysoka i niska, stanowigc przykitad Braudelowskiej
struktury dtugiego trwania, wcigz jednak organizuje zycie kulturalne poprzez polityki kultury,
co oddaje wypowiedz prezydenta miasta, ktory mowi: ,,ja wychodze z zatozenia, ze Srodkow
publicznych na to, absolutnie nie przeznaczg, bo uwazam, ze tez moja rolg jest
tez inspirowanie i1 zachecanie ludzi do korzystania z tzw. kultury wyzszej. Dlatego niektorzy
mnie, np. krytykuja, ze bedziemy budowa¢ Filharmoni¢ Kujawska we Wtoctawku. Bedziemy,
bo mamy to zadekretowane w §rodkach unijnych”.

Kultura instytucjonalna ma takze cz¢éciej znacznie bardziej wyrazne granice,
chociazby za sprawa dedykowanego miejsca, w ktorym si¢ pojawia. Wydaje si¢ zatem,
ze podtrzymywanie owych granic jest zamierzeniem cedowanym na dziatania instytucjonalne,
podobnie jak rozszczelnianie — zamierzeniem oddolnym. Naktada si¢ na to jeszcze jeden
wazny podzial — na odptatna, profesjonalng kulture w publicznych placéwkach kulturalnych
1 bezptatng kulture organizatoréw nieprofesjonalnych.

Kultura wysoka wcigz zatem istnieje, je$li nie jako czysta kategoria, to punkt
odniesienia. Sadze, ze przypadku Wiloctawka, ktorego oferta kulturalna przez lata
pozostawata uboga, szczegodlnie zas widoczny jest niedobdr tworcéw profesjonalnych
(np. teatr posiada jedynie trupe amatorska), kultura wysoka to jednak nie tyle oble¢Zzona
twierdza, ktorej wyzszo$¢ trzeba zachowad, ale raczej aspiracja. Inaczej zdaja si¢ wyglada¢
takze preferencje kulturowe miast sredniej wielkoSci, na co wskazywal juz Bogdan
Kunicki®”,

Rownoczesnie oddolni dziatacze sami pozostaja nisza — kultura jest wciaz ,,obszarem
zainteresowan wyksztatconej mniejszosci”. Powszechne jest przekonanie, ze kultura nie jest
wazna, nie liczy si¢, ze miasto wspiera sport, a nie dzialania kulturalne, ze kultura,
a w szczegoOlnosci kultura wysoka jest niepopularna, a polityki lokalne jej nie sprzyjaja.
Nie jest to do konca zgodne ze stanem faktycznym, wtadze miasta podejmuja bowiem szereg
przedsigwzig¢ kulturalnych, w tym sa rzecznikami kultury wysokiej.

Takie przekonanie bierze si¢ raczej z réznych wizji kultury. Gdy dziatacze mowia
o tym, ze miasto kulturg si¢ nie ,,interesuje”, maja na mysli trudnosci w aktywnym

,Huprawianiu kultury” — wydawaniu ksigzek, wspolnym muzykowaniu, organizowaniu imprez

672 ], Storey, Dis’courses..., dz. cyt,, s. 4.
573 B. Kunicki, Srodowisko ..., dz. cyt., s. 49.
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przez samych kulturotwércow. Poniewaz za$§ kultura oddolna z punktu widzenia wiladzy
ma wypetniaé raczej cedowane z gory zadania, na przyktad wypekiaé postulaty spoleczne,
niz shuzy¢ spetnianiu potrzeb kulturotworcéw i reprezentowanych przez nich spotecznosci,
dziatania, ktére nie mieszczg si¢ w obrebie owych zadan, badz co badz, ustalanych
przez podmioty wiadzy, podlegaja mimowolnemu — celowemu lub nie — wykluczeniu.
W dodatku, wizja ta raczej instrumentalizuje spoteczenstwo obywatelskie, ktore,
W tym ujeciu, jest potrzebne do wytwarzania kapitalu spotecznego, a wiec rozwoju
— niz respektuje jego istnienie jako autonomicznej przestrzeni, w ktorej zadawane sg pytania

o istniejacy tad spoteczny.

2.4. Podsumowanie

Pozycja ,,pomigdzy” wydaje si¢ przy tym najbardziej adekwatna do okreslenia miejsca
inicjatyw oddolnych, w szczego6lnosci ich lideréw. Ich pozycja mediatora jest szczegdlnie
istotna w obrebie posrednictwa migdzy tym, co uznane za profesjonalne, a zatem takze
prawomocne, a tym, co robione jest na wlasng reke i wedlug wilasnego uznania, poza
procedurami profesjonalizmu. Dlatego wtasnie to kulturotworca — ktoéry opanowat
prawomocny dialekt wladzy — przynalezy rola ,,gatekeepera” w swojej spolecznosci.
To do niego zglaszajg si¢ znajomi i nieznajomi w jego spolecznosci — poniewaz jest ,,swoj”
1 mozna z nim rozmawiac jak ze ,,swoim”, jednak zna tez jezyk wiladzy.

Z drugiej strony, poniewaz, jak wykazatam, oddolno$¢ jest wlasciwoscia relatywna
— z punktu widzenia wiladzy, inicjatywa kulturotworcoéw jest inicjatywa oddolng. Poniewaz
za$ oddolno$¢ konstruowana przez podmioty wiadzy jest jej potrzebna — by sankcjonowaé
wlasne dzialania w obrebie paradygmatow centralnych, jak inkluzywnos$¢ kultury,
partycypacyjno$¢ a przede wszystkim wytwarzanie spoteczenstwa obywatelskiego — dzialacze
moga zaréwno podtrzymywac 1 wzmacnia¢, jak 1 podkopywa¢ dominujace aksjomaty. Moga
by¢ przedstawiciclami milczagcych — swoistymi mediatorami potrzebnych praktyk
1 ttumaczami. Mogg za$ by¢ takze , listkiem figowym”, uprawomocniajagcym dzialania wiadzy
— jak bywa w przypadku fasadowych konsultacji spotecznych. Pozycja dziataczy oddolnych
przypomina wigc pozycje ,.elity peryferyjnej”, ktora reprezentuje, ale takze zastgpuje. Moze
zwieksza¢ lub zmniejsza¢ marginalizowanie mniejszosci poprzez ttumaczenie lub zaghuszanie
ich interesow.

Zarysowane tu dychotomie prawomocnosci 1 tego, co poza tym polem,

nie s3 ,,czystymi” kategoriami i konstruktami $cisle przylegajacymi analogicznie do kultury
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lansowanej z gory i tej oddolnej. Majg one jedynie pokaza¢ paradygmatyczng rozpigto$é
podejs¢ do kultury — a za ich sprawa wyostrzy¢ sposoby myslenia i dzialania pozostajace poza
odgornymi politykami i ekonomiami kultury przypisanych do inicjatyw oddolnych. Chciatam
zatem pokaza¢ istnienie innych, réwnoleglych i1 silnych punktow widzenia. Nie oznacza
to bynajmniej, ze inicjatywy oddolne dziataja wytacznie w kluczu oporu wobec
prawomocnych praktyk. Réwnolegle istnieja praktyki, ktore sygnalizuja samo-wpisanie si¢
inicjatyw w mainstreamowy paradygmat, ktore tylez wart jest namystu pod katem
,umystowej kolonizacji” stabszych aktoréw, co pod katem przygladania si¢ zmianom
sposobow widzenia swojej roli i miejsca przez kulturotwércoOw, nastepujace pod wptywem
,modernizacji”.

Jak zwracajg uwage Judee Howell i Jeenny Pearce, kapital spoteczny opartych
na zaufaniu i relacji obywatelskiej wspdipracy moze nie by¢é wytwarzany, ale takze
dziedziczony®™. W tym ujeciu inicjatywy oddolne nie tyle bytyby jego generatorem,
ale raczej przeciwnie — efektem koncowym istniejacego uprzednio kapitatu spotecznego.
Oznaczatoby to, ze wizja rozwoju oparta na stymulacji tak rozumianego spoteczenstwa
obywatelskiego moze nie tylko przyczynia¢ si¢ do spojnosci spotecznej, ale takze wzmacniac

nierownosci.

674 3. Howel, J. Pearce, Civil..., s. 29.
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Rozdzial 5 ,,Wydeptywanie” nowego miasta — perspektywa zmiany

1. Oddolnos¢ w kontekscie zmiany

Dwie wyzej wyrdznione perspektywy przedstawiaty kultur¢ oddolng w porzadku
synchronicznym — na tle szerszej struktury spotecznej i w relacji do niej. W przypadku
perspektywy wiadzy to relacja kultury oddolnej w stosunku do form kultury prawomocnej,
czyli poziom wertykalny. W przypadku perspektywy tozsamosci to zas poziom horyzontalny
— cechy, wskazujgce na réznice miedzy kultura oddolng w stosunku do innych form.
Perspektywa zmiany bada za$ kultur¢ oddolng w porzadku diachronicznym, widzac w niej
site, ktéra wywotuje przeobrazenia. Oddolno$¢ w tym ujeciu nie jest zatem reprodukujaca sie

strukturg, ale forma zmieniajaca si¢ w czasie.

1.1. Rozwdj

Jednym z kierunkow przygladania si¢ kulturze oddolnej jest spojrzenie na to,
w jaki sposob inicjatywy dokonujg przeksztatcen w szerokiej siatce rzeczywistosci spoteczno-
kulturowej. Perspektywa ta czerpie w szczegdlnosci z mysli liberalnej, wedlug ktorej zmiana
odbywa si¢ poprzez stopniowy rozwdj, nastepujacy w sposob bezkonfliktowy — odwotujacy
sie do porzadku ,,makroczynnikéw, prowadzacych do nieuchronnych przeksztatcen®’>.

Zainteresowanie praktykami kulturowymi w konteks$cie rozwoju w ostatnim czasie
stale rosnie. Kulturg interesujg si¢ nie tylko antropolodzy, kulturoznawcy i artysci, ale takze
przedstawiciele ekonomii (kultura jako narzedzie rozwoju), polityki (kultura w procesie
udemokratycznienia), samorzadowcy czy dziatacze spoleczni. Sferze tej przypisuje si¢

676 Wedtug niektorych autorow

bowiem wykraczajaca poza nig samg doniosto$¢ spoteczng
jednak, ,warto$¢ instrumentalna, jaka kultura moze wnie$¢ dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego, wcale nie musi by¢ przeciwstawna autotelicznej, samej w sobie wartosci
kultury”®”’. Chodzi raczej o taka perspektywe, w ktorej dziatania kulturalne, ktorych intencja
nie jest rozwdj w jakich$ obszarach a sfera kultury sama w sobie, moga by¢ réwnoczesnie

wykorzystane przez inne sektory.

875 A. Touraine, Samotworzenie..., dz. cyt., s. 7.
676 A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 13.
677 A. Swietochowska, M. Rogaczewska, ,,Zywa..., dz. cyt., s. 119.
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Warto w tym miejscu siggna¢ do liberalnego spojrzenia na dzialanie. Wedtug Maxa
Webera, istniejg cztery rodzaje podejmowanych czynnos$ci: racjonalne ze wzgledu na wartos¢
lub cel, a takze tradycjonalne i afektywne. Jednak to dziatania celowo-racjonalne miatyby by¢
tymi, ktore wprowadzaja zmian¢ w sensie historycznym. To one okazujg si¢ wiec dominujace.
Co zatem z dziataniami nieintencjonalnymi, w ktérych, jak podkresla Ewa Rewers,
,W ramach wolnej gry zabawa taczy si¢ (...) z powaga, interesownos¢ z bezinteresownoscia,
profesjonalizm z amatorstwem, a uzyteczno$¢ z bezuzytecznoscig bez jakiego$ zatozonego
z gory scenariusza®®? Praktyki w dzialaniu w tym ujeciu, moéwiac za Zygmuntem
Baumanem, maja walor kulturotwoérczy bez wzgledu na ich celowo$c®”®. W dyskursie
neoliberalnym jednak takze one znajduja si¢ w polu oddzialywania dziatan celowo-
racjonalnych i, podobnie jak inne zachowania, podlegaja ksztaltowaniu. Stuzag temu
instrumenty ekonomiczne czy polityczne, ktore wzmacniaja pozadane praktyki i wygaszaja
te uznane za niewskazane. Kultura oddolna w kontek$cie rozwoju bytaby zatem wazng
cze$cig miejskich sieci, ktorg mozna pobudzaé, dziatajac na poziomie makro-porzadku.

Spojrzenie na dziatanie jako rozwoj pojawitlo si¢ wraz z epoka nowoczesng.
To spoteczenstwo przemyslowe jest zdolne bowiem ,wpltywaé¢ na ksztalt stosunkow
spotecznych w wiekszym stopniu niz spoleczenstwo je poprzedzajace”®®. Wowczas takze
mozliwe do pomyslenia stato si¢ dzialanie transformujace w miejscu dominujgcego wezesniej
porzadku tradycyjnego.

Powigzanie kultury z rozwojem nastgpito szczegélnie na skutek przeobrazen
prowadzacych od kapitalizmu dobr materialnych do kapitalizmu znakéw i symboli. Procesy,
takie jak globalizacja gospodarki i postep technologiczny, doprowadzity do deindustrializacji
spoteczenstw zachodnich. W efekcie wiodace galezie rozwoju ekonomicznego staly sie

powiazane z kultura, wytwarzajaca wartoéci symboliczne®®!

. W tym kontek§cie mowi si¢
o ekonomizacji kultury i odwrotnie — kulturalizacji ekonomii®?, ktéra przechodzi
od zajmowania si¢ teorig konsumowania dobr materialnych do konsumowania dobr
kulturowych na drodze ,refleksyjnej akumulacji”, opierajacej si¢ tak na informacji, jak

i na estetyce®?,

678 E. Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 63.

679 Zob. Z. Bauman, Kultura..., dz. cyt..

880 R. Pyka, Teoria dziatania i samotworzenia sie spoleczenstwa jako nowatorki wktad Alaina Touraine’a
do wspolczesnej socjologii francuskiej i swiatowej, w: A. Touraine, Samotworzenie..., dz. cyt., s. XVII.

881 S, Szultka, P. Zbieranek, Nowy wymiar kultury, w: Kultura - Polityka — Rozwdj ..., dz. cyt., s. 8

882 J. Gradecki, Trudny..., dz. cyt., s. 135.
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Wazne dla ksztaltu poznego kapitalizmu sa tez przemiany, ktorych przejawem
i katalizatorem stala si¢ kontrkultura — bedaca punktem przetomowym dla przyswojenia przez
kulture gtownego nurtu afektow 1 emocji, stanowiacych jedna z podstaw konsumpcji p6znego
kapitalizmu. Rozpad modernistycznego paradygmatu cztowieka masowego na niezliczone
warianty czlowieka postmodernistycznego zaowocowal zindywidualizowang specjalizacja
1 szybka zmiennoscig produkcji kulturowej. Jak wskazuja Scott Lash i John Urry, kapitalizm
kognitywny przejawia si¢ czterema rodzajami zjawisk: dominacjg sektora ustug, oparciem
o wiedze, konsumpcja przewazajaca nad produkcja i rosnaca rola produkcji symbolicznej®.
Od tej pory dziatalnos$¢ kulturalna z jej ukierunkowaniem na generowanie znaczen i emocji
stala si¢ wazng czgs$cig paradygmatu rozwoju.

Przejscie od modernizmu do postmodernizmu wigzato si¢ ze zwroceniem
od przedmiotéw materialnych do §wiata znaczen i symboli, a takze od rozumu do emoc;ji,
przede wszystkim jednak od monolitycznie ujmowanej kultury, ktorg reprezentowat koncept
kultury masowej, do kultury sieciowej i poszatkowanej, ujmowanej w kategoriach asamblazy
Deleuze’a czy teorii aktora-sieci Bruno Latoura. ,Stary paradygmat — pisze Tomasz
Maslanka, przytaczajac stowa Stanislava Grosa — oparty na kartezjansko-mechanicystycznym
Swiatopogladzie oraz wizji wszech$wiata jako stabilnej materii zbudowanej z atoméw, musiat
zostaé przezwyciezony’%°,

Zdecentralizowana 1 stosunkowo efemeryczna dziatalno$¢ inicjatyw oddolnych
okazala si¢ zbiezna z cechami samego pdznego kapitalizmu, co nie pozostato bez znaczenia
na to, jaka role zaczeta pelni¢ w tym systemie. W epoce nowoczesnos$ci dziatalno$¢ oddolna
byla postrzegana jako marginalna badz wywrotowa. W nowym paradygmacie przestata by¢
sytuowana w ten sposob, co sklonito cze$¢ badaczy do wieszczenia jej kresu. Matteo
Pasquinelli pisze na przyktad: ,Jesli kultura undergroundowa byta ubocznym produktem
fordyzmu, to w epoce spoteczenstwa sieciowego, dobrze wyedukowanych <<kreatywnych>>
wspolnot i korporacyjnej Wolnej Kultury chyba nie ma na nig miejsca.”%,

Rzeczywiscie, kultura oddolna w nowym paradygmacie nie zajmuje juz pozycji
marginalnej ani opozycyjnej. Przeciwnie — stala si¢ czgscig kultury glownego nurtu.

To wlasnie dzigki temu, Ze cechy pdznego kapitalizmu sg zbiezne z cechami niewielkich,

884 Tamze.

685 T, Maslanka, Kontrkultura jako zmiana paradygmatu, w: Kultury kontestacji. Dziedzictwo kontrkultury
i nowe ruchy spolecznego sprzeciwu, red. T. Maslanka, R. Wisniewski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 19.

86 M. Pasquinelli, Na ruinach miasta kreatywnego: berlinska fabryka kultury a sabotaz renty,
tlum. K. Szadkowski, w: Ekonomia kultury. Przewodnik Krytyki Politycznej, red. E. Bendyk, M. Gdula,
M. Nowak, B. Stasinska, J. Zakowski, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010, s. 48.
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niesformalizowanych, rozproszonych inicjatyw, znalazly si¢ one w centrum zainteresowania,
tak pod katem mozliwosci generowania zmian ekonomicznych, jak 1 spotecznych
czy kulturowych. Kultura oddolna zaczeta zatem by¢ postrzegana jako istotny zasob
spolecznosci, wartos§ciowy sam w sobie, w dtuzszej perspektywie mogacy za$ generowac
takze kapital ekonomiczny.

Badacze podchodzacy do dziatan oddolnych z perspektywy rozwoju, tworzac teori¢
w nawigzaniu m.in. do socjologii pola Bourdieu’a, wyr6zniaja nie tylko kapitat ekonomiczny,
ale takze spoteczny i kulturowy. Ten ostatni David Throsby definiuje jako ,,aktywo, ktore
ucielesnia, przechowuje Iub dostarcza warto$¢ kulturowa obok wszelkiej wartosci

29687

ekonomicznej, jaka moze posiadaé Kapital ten, zdaniem Throsbiego, dzieli si¢

na materialny, na ktory sktadaja si¢ budynki czy dzieta sztuki, oraz niematerialny
wystepujacy w postaci ,.idei, praktyk, przekonan i wartoéci podzielanych przez grupe”®®,
Zasoby kulturowe moga da¢ poczatek przeptywowi ustug (jak na przyktad turystyce),
w dalszych etapach wytwarzajacych kolejne ,,aktywa” (na przyklad restauracje czy miejsca
noclegowe w poblizu miejsc zwigzanych z dziedzictwem) lub zostaé poddane konsumpc;ji®®.
Kultura oddolna moze by¢ w tym ujeciu traktowana jako zasob niematerialny — istotna
dzwignia rozwoju nie tylko spotecznego, ale takze ekonomicznego.

Przyktadéw dziatania kultury jako dzwigni rozwoju dostarczajg zaréwno duze,
odgoérne inwestycje w kulture, z flagowym Muzeum Guggenheima (ktérego wptyw, nazwany
»efektem Bilbao”, stal si¢ inspiracja dla wielu innych miejsc), jak i1 instrumenty rozwoju
skierowane w stron¢ niewielkich inicjatyw oddolnych. Takim instrumentem staty si¢
chociazby kolejne edycje konkursu na ,,Europejska Stolice Kultury”. W duzej mierze
to wlasnie pobudzajac kultur¢ oddolng dziataly wiladze Glasgow, wzorcowego miasta
przeprowadzajacego zmian¢ poprzez konkurs, a w $lad za nim miasta wytypowane
w kolejnych edycjach®®,

Konkurs ,,Europejska Stolica Kultury” wymieniany jest zreszta jako jeden
z najwazniejszych katalizatorow zmiany w podejsciu do kultury oddolnej takze w Polsce.
Jak wskazuja Bachorz i Stachura, to wlasnie w wyniku tego przedsigwzigcia powstato wiele
tzw. ,,nowych instytucji”, ktore, w przeciwienstwie do ,,starych”, rzadzacych si¢ nadawczo-

odbiorcza logika kultury eksperckiej, zostato wiaczonych w obieg kultury partycypacii,

87 D. Throshy, Ekonomia i kultura, ttum. O. Siara, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 51.

88 Tamze, s. 52.

889 Tamze.

8% Zob. B. Garci'a, Deconstructing the City of Culture: The Long-term Cultural Legacies of Glasgow 1990,
,,Urban Studies”, t. 42, nr 5/6, 2005, s. 841-868.
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m.in. ze wzgledu na uwarunkowania proceduralne konkursu, w ktérym polskie miasta braty
udzial®!., W ten sposob po raz pierwszy w tak znaczacym wymiarze zwrdcono uwage
na mozliwos¢ tworzenia migdzysektorowych partnerstw publiczno-prywatnych i potencjat
oddolnych ruchéw w organizowaniu dziatan.

Przygotowania do konkursu spowodowaly jednak nie tylko ruchy ze strony polityki
kultury w kierunku zmiany sektora publicznego na bardziej partycypacyjny, ale takze,
jak wskazuja Stanistaw Szultka i Piotr Zbieranek, ,,oddolng integracje sektora wokot
tej idei”®?. To wlasnie przygotowania do konkursu, wedlug badaczy, doprowadzity
do oddolnej organizacji srodowisk kultury w celu zmiany istniejacych polityk — Szeregu
zebran w réznych czgsciach Polski zapoczatkowanych jako Kongres Kultury Polskiej
w 2009 roku®%,

Wykorzystanie kapitalu kulturowego w duzej mierze odbywa si¢ zatem na polu
politycznym, doprowadzajac w pierwszej kolejnosci do dzialan na rzecz zmiany wizerunku
miejsca, w dalszym dystansie za$ takze do rozwoju ekonomicznego. Jedna z najczesciej
przywotywanych teorii w tym kontekscie jest koncepcja klasy kreatywnej Richarda Floridy.
Zdaniem badacza, to wlasnie klasa kreatywna zastepuje tradycyjnie rozumiang klase $rednig

i ma sta¢ sic dzwignia rozwoju catych $rodowisk®®,

Przemysty kreatywne, ktore
w kapitalizmie symbolicznym zastgpuja tradycyjny przemyst, pelnia wiodaca role
ekonomiczng 1 kulturowa. Kreatywnos¢, ktora pozwala generowaé nowe pomysty 1 idee,
w mysli Floridy jest za$ rodzajem kapitalu tworczego (creative capital), ktory tym rozni sie
od ekonomicznego, ze moze reprodukowac si¢ bez konca.

Srodowiskiem zycia klasy kreatywnej jest $rodowisko przezyé oraz wyzwan
tworczych i intelektualnych, potwierdzajacych ich tozsamos¢ ludzi kreatywnych”®%. Oddolna
aktywno$¢ kulturalna w takim rozumieniu jest nie tylko otoczeniem, ale takze czgscia
tozsamosci klasy kreatywnej. Ta bowiem angazuje si¢ w dzialania takze samemu
je wspottworzac. Jednak kultura oddolna jest takze sposobem na przyciggniecie pozadanych
w kapitalizmie kognitywnym ludzi kreatywnych, a wiec sposobem na pomnozenie kapitatu®®.
Kultura, rozumiana jako archipelag, sktadajaca si¢ z mnogosci réznych miejsc 1 inicjatyw, jest

wigc pierwszym warunkiem dla uzyskania rozwoju, generowanego przez klase¢ kreatywna,

1 Tamze, s. 54.

892°3, Szultka, P. Zbieranek, Nowy..., dz. cyt., s. 8.
893 W. Ktoskowski, Kultura..., dz. cyt., s. 69-70.
89 Tamze, s. 51.

8% E, Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 49.

6% Tamze, s. 51.
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»ktora dzigki swojej uprzywilejowanej pozycji staje si¢ ,klasa ustanawiajgca dzisiejsze
normy”%’.

Przemysty kultury w ujeciu Floridy to zatem nie tylko duze podmioty, bedace
»fabrykami kultury”, ale takze (a moze przede wszystkim) niezliczone, rozproszone ,,miejsca
kreatywne” powstajgce oddolnie — huby, start-upy, klubokawiarnie. Kultura, szczeg6lnie za$
kultura wielkomiejska, z ktéra wigzana jest klasa kreatywna, w takim ujgciu tworzy
srodowisko wielosceniczne®®® — policentrycznych przestrzeni symboliczno-kulturowych.

Inicjatywy przy tym maja sktonnos$¢, jak podkresla Terry Nicolas Clark, by si¢ faczy¢
— skupiajg si¢ w przestrzeni miasta w postaci klastrow ,,miejskich aktywnosci kulturowych,
udogodnien i przyjemnosci, charakterystycznych dla produkcji przestrzeni miejskich przez
spoteczenstwo zorientowane mniej na produkcje, bardziej na ekspresje”®®. Zdaniem Floridy,
kluczowe znaczenie majg ,,trzy T”: Talent, Technologia i Tolerancja, wytwarzane w wyniku
tak rozproszonej kulturze, jak i sprzyjajacej samorealizacji atmosferze’®.

Cho¢ koncepcja przemystow kreatywnych Richarda Floridy jest rowniez mocno
krytykowana, réwnocze$nie wiele jej elementow wydaje si¢ funkcjonowac jako czgsé polityk
lokalnych. Nurt zmiany poprzez kultur¢ oddolna, szczegdlnie obecny w rozwijajacej si¢
dynamicznie w ostatnich latach ekonomii kultury, chetnie wykorzystywany jest takze
w badaniach, szczegélnie kultur miejskich. Szeroko zbadany zostat pod tym katem wptyw
ksiegarni, kawiarni, przestrzeni coworkingowych, flagowych inwestycji kulturalnych, a nawet
catych dzielnic artystycznych’®. Jak zauwaza Maria Slowinska, estetyzacja handlu
i komercjalizacja estetyki sprawia, ze wspéfczesna kultura 1 ekonomia stajg si¢
nie do rozgraniczenia’®,

Kultura oddolna w kontekscie rozwoju stala si¢ zatem czgscig konsumpcyjnych
praktyk mieszkancow i turystow, bedac takze zrodtem dochodu. Jak wskazuje Sharon Zukin,
dziatania indywidualne elit bedace podstawa ekonomii symbolicznej wynikaja z filantropii
1 dumy zwigzane] z obywatelska postawa, wiazac si¢ z poszukiwaniem tozsamosci

tak jednostkowych, jak i wspolnotowych’®. Oddolne dziatania w tym ujeciu sa zatem

nie tylko generatorem zyskow, ale takze elementem tworzenia tozsamos$ci, szczegodlnie

897 A. Skérzynska, Badania..., dz. cyt., s. 409.

6% E. Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 55.
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01 Zob. J. Montgomery, Café culture and the city: The role of pavement cafés in urban public social life,
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Transcript publishing, Columbia 2014.
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lokalnie. Zmiana bowiem jest mozliwa, jak podkreslajg Szultka 1 Zbieranek, wtasnie
w lokalnym kontekscie, poprzez odwolanie do konkretnych miejsc i sytuacji’®%.
Z cala pewnoscig zatem temat dziatan oddolnych, rowniez ujmowanych z neoliberalnego
punktu widzenia, nie odnosi si¢ wytgcznie do sfery ekonomii.

Zainteresowanie rozwoju kulturg wydaje si¢ mie¢ niebagatelne znaczenie dla sytuacji
tej ostatniej, ktora znalazta si¢ w ten sposob w orbicie silnych oddzialywan podmiotow
wiladzy. Rozwoj, szczegdlnie powigzany z neoliberalnym ujeciem tej kategorii, to wazna
czg$¢ niepodwazanego na ogo6t hegemonicznego dyskursu. Tymczasem, jak zauwaza
Rakowski, to ,,dostarczone z zewnatrz interpretacje wypetniaja lokalne idee rozwojowe”,’®
wobec ktorych ,,oddolne dyskursy i praktyki spoleczne pozostaja albo bezglosne, albo
rozpoznawane jako nieadekwatne i niepoprawne”.’”® Zmiana dokonywana przez kulture

oddolng ujmowang w kategoriach rozwoju niesie wigc w sobie pytanie o to, czyja wizj¢

rozwoju ona wypehnia.

1.2. Interakcja

Bachorz 1 Stachura zauwazaja, ze podej$cie do kultury, upatrujace w niej zrodia
zmiany, posiada wspolczesnie dwa oblicza: jako ,produktu wizerunkowego” oraz

,wyrafinowanego narzedzia polityki spotecznej”’"’.

Podobnie uwaza Rewers, piszac
o wspotczesnym peknieciu podejs¢ do kultury: ,,oddzielenia przemystow kulturowych,
rozrywkowych 1 turystycznych od starej funkcji  emancypacyjnej zwigzanej
z wyrownywaniem kapitatéw kulturowych jednostek zaniedbywanych przez systemy edukacji
szkolnej” "%,

Obie te perspektywy, mimo roznic, korzystaja z podobnego zaplecza teoretycznego,
odwotujac si¢ do kategorii rozwoju, a takze kapitatu — z tg r6znica, ze w ostatnim przypadku
chodzi o rozwdj 1 kapital spoteczny. Badacze zajmujacy si¢ zmiang w kontekscie kapitatu
spolecznego upatrywanego w kulturze oddolnej korzystaja jednak takze z wujec
interakcjonistycznych. Zmiana w tym spojrzeniu moze by¢ zatem widziana nie tylko
w makroperspektywie jako zaprojektowane z gory, celowe oddziatywanie, ale takze

w mikroperspektywie — nie do konca dajacego si¢ przewidzie¢ spotkania.

7043, Szultka, P. Zbieranek, Nowy..., dz. cyt., s. 9.
95 T, Rakowski, Humanistyka..., dz. cyt., s. 9.

706 Tamze, s.12.
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Nurt rozpatrywania kultury jako waznej dzwigni w rozwoju spolecznym rowniez
zwigzany jest, zdaniem Andreasa Billerta, z wyksztatceniem si¢ kapitalizmu kognitywnego,
ktéry doprowadzit do popularnosci idei, takich jak zrbwnowazony rozwdj czy spoteczenstwo
obywatelskie, majace stanowi¢ podstawg demokracji deliberatywnej, w ktorej decyzje bylyby
wypracowywane poprzez dialog i konsultacje’®.

Jak piszg Arkadiusz Peisert i Piotr Matczak, ,Rewolucja partycypacyjna
z lat sze$édziesigtych XX wieku przemodelowata relacje migdzy obywatelami a wiladza
publiczng (...) W rezultacie lata osiemdziesigte XX stulecia przyniosty nowy model
zarzadzania publicznego (new public management) i definicje obywatela jako ustugobiorcy
lub klienta”.”*® Kultura, rozumiana jako istotna cze$¢ codziennych do$wiadczen, poprzez
ktéra ,,wyrazamy siebie, konstruujemy swoja tozsamo$é, rozumiemy siebie i $wiat”’!,
w tym ujeciu miataby sta¢ si¢ integrujacym narz¢dziem sluzacym wiaczaniu w dialog
spoteczny, ale takze S$rodkiem rozwijania pozadanych kompetencji umozliwiajacych
deliberacje i ksztaltowanie postaw obywatelskich, sposobem wzmacnianie lokalnych wigzi
i spojnosci spotecznej’?.

Juz Robert Park w swojej idei miasta-laboratorium poszukiwat sposobu uzdrowienia

odizolowanego od wspolnoty cztowicka miejskiego’*®

. W jego ujeciu za problemy widoczne
w miescie w postaci negatywnych zjawisk spotecznych odpowiada upadek tradycyjnej dla wsi
wspolnoty lokalnej’**. Analize podobnych zjawisk dzi§ zdominowato pojecie kapitalu
spotecznego, ktore definiowali nie tylko Bourdieu, ale takze Robert Putnam czy Francis
Fukuyama. W ujeciu Putnama, ktore stanowi bodaj najczgsciej podstawe polskich polityk
publicznych 1 podej$s¢ badawczych, kapital spoteczny tworzony jest w wyniku interakcji
miedzy cztonkami grup. Odnosi si¢ on ,,do powigzan miedzy jednostkami — sieci spotecznych

i norm wzajemno$ci oraz wyrastajacego z nich zaufania”’*®

. ,,Centralng ideg teorii kapitalu
spotecznego — pisze badacz — jest to, ze sieci spoteczne majg warto§é. Tak jak Srubokret

(kapital fizyczny) albo wyksztatcenie uniwersyteckie (kapitat ludzki) moga podnies¢

9 A, Billert, Kultura a rozwéj spoteczny i przestrzenny miast, w: Kultura — Polityka — Rozwdj. .., dz. cyt., s. 22.
0 A, Peisert, P. Matczak, Aktywnos¢ lokalnej wspélnoty politycznej a modele partycypacji, w: Dyktat czy
uczestnictwo? Diagnoza partycypacji publicznej w Polsce, red. A. Olech, t. 1, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2012, s. 103.
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produktywnos$¢ (zarowno indywidualng, jak i1 zbiorowg), tak rowniez kontakty spoteczne
oddziatuja na produktywnos¢ jednostek i grup”’1°.

Zdaniem Putnama, kapital spoleczny wytwarzany jest przez powstajace oddolnie
kluby brydzowe, stowarzyszenia sgsiedzkiej pomocy 1 kotka literackie, ktore badacz
zdecydowanie odroznia od dzialajacych ponadlokalnie, sprofesjonalizowanych towarzystw
i fundacji. Podmioty dziatajace w bezposrednim kontakcie amerykanski socjolog nazywa
stowarzyszeniami drugiego rzedu i, w jego przekonaniu, to wlasnie one w wickszosci
przyczyniaja si¢ do wytwarzania kapitalu spotecznego. Stowarzyszenia trzeciego rzegdu
za$ ,,opierajg si¢ na znajomosci posredniej, a gldéwng formag aktywnosci moze by¢ placenie
sktadek czy prenumerata biuletynu”’!’. Dlatego, cho¢ pozyteczne, raczej nie maja znaczenia
dla wzmacniania wigzi spotecznych.

Kapital spoteczny, wedlug badacza, oddziatuje na szereg sfer zycia: edukacje
1 pomys$lno$¢ dzieci, bezpieczenstwo 1 jako$¢ zycia w miescie, koniunkture gospodarcza,
zdrowie 1 szczeScie; pozwala takze trwa¢ demokracji. Badacz wyrdznia przy tym
dwa zupekie rozne rodzaje kapitatu: spajajacy kapitatl spoteczny to ,,socjologiczny superkle;j”,
ktéry scala wewnetrznie grupy spoteczne, pozwalajac im trwaé, a w sytuacji zagrozenia
uzyska¢ pomoc dzigki samoorganizacji. Laczacy kapitat spoleczny to za$ ,,socjologiczne
smarowidto”, ktore wytwarza potaczenia migdzy grupami. Pozwala bezkolizyjnie rozwijac si¢
spoteczenstwu jako szerszej catosci, ale jest takze Zrodtem umozliwiajagcym rozwdj jednostek,
ktore czerpig mozliwo$é awansu spolecznego takze na zewnatrz swojej grupy’ <.

Kapitat spoteczny, tak jak rozumie go Putnam, odnosi si¢ do dorobku interakcjonizmu.
To wlasnie w wyniku interakcji w trakcie dziatania migdzy uczestnikami powstajg sieci, czyli,
jak definiuje je Barbara Lewenstein, ,,ustrukturyzowany sposob komunikowania si¢ jednostek
majacych poczucie odrebnosci, ktora moze wynika¢ z przyjetych wartosci, celéw, potrzeb
lub wiezi”™®. Tymczasem w zwigzku z rozwojem struktur miejskich, gdzie dominujg wiezi
wtorne, to wilasnie ponadjednostkowe dzialania, na przyklad zwigzane ze wspdlnymi
zainteresowaniami, okazuja si¢ kluczowe dla wytwarzania kapitatu spotecznego.

Ujecia interakcjonistyczne si¢gaja takze do metafory gry i stawek, wedlug ktorych

»Zycie spoteczne rozgrywa si¢ w pierwszym rzedzie na poziomie jednostkowych

16 Tamze.

"7 M. Ziotkowski, Przedmowa do wydania polskiego, w: R. Putnam, Samotna..., dz. cyt., s. 15.

"8 R. Putnam, Samotna..., dz. cyt., s. 41.

9 B. Lewenstein, Latentna aktywnosé wokot budietu obywatelskiego, w:. Aktywizmy miejskie,
red. B. Lewenstein, A. Gojska, E. Zielinska, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2020, s. 299.
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interakcji”’®® i to na tej plaszczyznie produkowany jest porzadek spoteczny’?

. W ujeciu
tym ewolucja spoteczna nie ma zatem cigglego i linearnego charakteru, mieszczacego si¢
w metaforze akomodacji i adaptacji, ale raczej stawek gry miedzy podmiotami interakcji.
W tym ujeciu to dynamika konfliktéw i1 sprzecznych interesow bytaby przyczyng zmiany.

Do innego wniosku dochodza Mirostaw Filiciak i Mikotaj Lewicki, modyfikujac
perspektywe Bourdieu: ,,w polu nie musza toczy¢ si¢ gry o sumie zerowej, zachowania zas,
a przede wszystkim identyfikacje aktorow nie sa wprost pochodng ich pozycji i habitusu.
To implikuje, ze w polu kulturowym mogg istnie¢ obszary autonomii, w ktérej zachowuje si¢
pewien stopien niezaleznosci od pozycji dominujacych, kosztem wplywu na szerzej
rozumiane pole kultury.”’?? Zdaniem badaczy, to wtasnie granice symboliczne sa decydujace.
Granice te w duzej mierze wyznacza wiasnie kultura — w tym ujeciu chroni ona zatem
autonomi¢ obszaru dzialajacego na zasadzie autarkii. Takie ujecie, jak podkresla Filiciak
1 Lewicki, przywraca aktorom oddolnym sprawczo$¢, ktérej nie maja, zakladajac,
7e nie s3 w stanie przebié¢ dominujacej stawki aktordw na samej gorze hierarchii’,

Na ten mechanizm zmiany wskazuje Rewers, nawigzujac do teorii p6l Bourdieu,
wedlug ktérego pole to dynamiczna struktura, bedaca polem walki o wladze. Zdaniem
badaczki, ,,nauka 1 sztuka jako kapital kulturowy sa mieszkancow <<bronig i stawkg w walce,
czyms$, co pozwala jego posiadaczowi sprawowaé wiladze, wywiera¢ wpltyw>>". Miasta,
ale takze grupy w ich obrgbie, uzywaja kapitatu spotecznego, ale takze kulturowego jako
nowoczesnej skutecznej broni, rywalizujac ze soba nawzajem’?*. Kultura oddolna bytaby
zatem w tym uje¢ciu narz¢dziem walki. Idac tym tropem, zmiana jest mozliwa poprzez
mobilizacj¢ $rodowisk marginalizowanych. Wytworzona wi¢z bylby zatem kapitatem
spotecznym, umozliwiajgcym wygenerowanie stawki w grze rzuconej przeciwko stawkom
aktoréw dominujacych.

Z drugiej strony takie ujecie kaze widzie¢ w inicjatywach oddolnych aktora
posredniczacego migdzy prywatnym a publicznym dzialaniem — mezostrukture. Jak pisza
Barbara Lewenstein, Ewa Zielinska 1 Agata Zagoéjska w kontekscie nowych ruchow
spotecznych: ,,Obecny aktywizm miejski to proba wniesienia do publicznego dyskursu

powyzszych kwestii 1 zakwestionowania zwigzanych z nimi dominujacych praktyk produkcji

720 Tamze, s. 297.

2L R, Collins, Larncuchy rytuatow interakcyjnych, tham. K. Suwada, Zaktad Wydawniczy Nomos, Krakow 2011,
S. 6.

22 M. Filiciak, M. Lewicki, Wynalezienie..., dz. cyt., s. 17.

2 Tamze.

724 E, Rewers, Wstep..., dz. cyt., s. 10-11.
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przestrzennej: zaréwno odgornych, jak i oddolnych”’?. Ewa Zielinska za$ podkresla:
,Miejska przestrzen pozadomowa, czyli ta, w ktorej dochodzi do spotecznych interakcji
niemotywowanych wi¢ziami rodzinnymi, jest kluczowa dla integracji 1 trwania
spoleczenstwa, poniewaz umozliwia wymian¢ informacji i budowanie relacji na poziomie
miedzygrupowym” 28,

Nowe ruchy spoleczne nie ograniczaja si¢ bowiem jedynie do protestu w sprawach
swiatopogladowych, ale zwigzane sa takze ze sferg inicjatyw kulturalnych. Dziatania
konfliktotworcze, poczatkowo kierujac si¢ logika walki, nastepnie przechodza w kierunku
logiki projektu’®’, by tworzyé nowe, oddolne formuty. Lewenstein, Gojska i Zielinska pisza
w kontek$cie ruchow miejskich: ,mozliwe stalo si¢ nie tylko organizowanie
natychmiastowych zgromadzen, ale tez weryfikacja wiedzy i rozpowszechnianie praktyk
alternatywnych”’28, jak tworzenie i upowszechnianie nowych obiegéw wiedzy, organizacja
alternatywach centrow kultury, oparcie dziatan na wspdlnej, ideologicznie nacechowanej
tworczosci w mysl zasady DIY (do it yourself). Bunt, ktory jest efektem doprowadzajacych
do konfliktu przeksztalcen w sferze norm i1 warto$ci, wytwarza zatem kulturotworcze
rezultaty. Te z kolei napedzajg dalsze przeksztalcenia. To, jak wskazuje Kubicki w przypadku
ruchéw miejskich nie tyle protest, ile ,,wynajdywanie miejskosci”’%.

Cho¢ zmiana poprzez interakcje odnosita si¢ poczatkowo do kontaktow
miedzyludzkich, to w nowszych ujeciach spod znaku teorii aktora-sieci Brunona Latoura
nie ogranicza si¢ ona tylko do ludzi, ale takze przedmiotdéw i bytow abstrakcyjnych. W ujeciu
takim sie¢ sama w sobie staje si¢ aktorem zbiorowym oddziatujacym na otoczenie’®,
chociazby poprzez wytwarzanie nowych inicjatyw oddolnych w swoim tonie. Z tego punktu
widzenia kazde dzialanie ma w sobie moc transformacyjng oddzialujaca nie tylko poprzez
splot ludzkich 1 pozaludzkich czynnikéw S$cierajacych si¢ w wyniku spotkania, ale takze
dzialajacych w wielu kierunkach jednocze$nie. Kultura oddolna (silna, slaba, zwarta,
rozproszona) w tym ujgciu zatem jest nie tylko srodowiskiem dzialania ludzi, ale takze staje
si¢ sama w sobie dziatajacym aktorem, podobnie jak system prawny czy kapitat spoteczny.

Podejscie proponujace ujmowanie dziatan oddolnych w perspektywie ich spotecznego

potencjatu stosuje wiele badan poszerzonego pola kultury w Polsce. Przyktadem moze by¢

5 B, Lewenstein, E. Zielinska, A. Zagodjska, Aktywizmy miejskie — préba rekonstrukcji zjawiska,
w: Aktywizmy..., dz. cyt., s. 15.

% |, Zielinska, Hackerspace’y, ogrody spoleczne, niezaleine centra kultury. Samoorganizacja w przestrzeni
miejskiej w Polsce w XXI w., w: Aktywizmy..., dz. cyt., s. 181.

2T Tamze, s. 14.

28 B, Lewenstein, A. Gojska, E. Zielinska, 4dktywizmy..., dz. cyt., s. 8.

72 p, Kubicki. Ruchy miejskie w Polsce. Dekada doswiadczen, ,,Studia Socjologiczne”, nr 3(234), 2019, s. 11.

730 Zob. B. Latour, Splatajgc..., dz. cyt..
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publikacja Kulturotworcy. Niekulturocentryczny raport o kulturze Mirostawa Filiciaka,
Anny Buchner i Michata Danielewicza, ktorzy badaja w jaki sposob dziatanie w kulturze,
jak na przyktad oddolne organizowanie festiwalu wspolnego czytania, moze sta¢ si¢
katalizatorem zmiany’3!. Efektem takich przedsiewzigé, jak wskazuja badacze, jest powstanie
nie tylko jednorazowego wydarzenia, ale takze struktur regularnych spotkan — nowych
dyskusyjnych klubow ksigzki, wytwarzajacych kapitat spoteczny w swojej dzielnicy
w latentnej perspektywie.

Z kolei wedlug Bachorz 1 Stachury, wartoscig jest nie tylko organizowanie dziatan
kulturalnych, ale juz same wprowadzanie do ,,obiegow kultury” nowych tresci, co pozwala,
zdaniem badaczy, na tworzenie sic wokol nich nowych spolecznosci’?. Jak zauwazaja
Szultka 1 Zbieranek, cho¢ oddolne aktywnos$ci w wiekszosci sa domeng niewielkich grup,
moga si¢ one znaczgco przyczynia¢ do zmiany spolecznej. Rozwigzaniem miataby by¢
dyfuzja zmiany i ,,wzajemne zarazanie si¢ <chorobg> aktywnosci”’® — swoisty efekt kuli
$niegowe;j.

W podobny sposéb kulture oddolng traktuje srodowisko wieloletnich badan ,,Kultura
1 rozw0j” powstajacych pod redakcja Jerzego Hausnera. Jak pisze Edwin Bendyk, ,,w Polsce
istnieja istotne zasoby rozwojowe ukryte w tworczych praktykach kulturowych i spotecznych,
spotecznych mechanizmach tworzenia i dystrybucji wiedzy oraz mechanizmach innowacji,
samozaopatrzenia materialnego 1 kulturowego. Zasoby te nie sg jednak rozpoznane i uznane
w dominujacym dyskursie rozwojowym, przez co nie sg przedmiotem polityk publicznych,
a bywaja wrecz aktywnie delegitymizowane przez zagrozone grupy interesu”’3*. Zdaniem
Hausnera, podmioty ustanawiajace polityki kultury nie rozpoznaja jej prorozwojowego
potencjatu (co w szczeg6élnosci odnosi si¢ do owego Srodowiska zycia kulturalnego,
w ktorym, jak pisze Rewers, ,zabawa taczy si¢ z powaga, a interesownos¢
z bezinteresownoscia’®®). Z drugiej zaé strony od dziatan oddolnych wiele sie oczekuje,
sg to jednak w duzej mierze oczekiwania zakotwiczone w sferze celowo-racjonalnej.

Jednoczesnie jednak, wedlug Bachorz 1 Stachury, to kultura partycypacyjna petni dzis

736

wiodaca role Jak wskazuje Aleksandra Szymanska, nastgpito radykalne ,,przejscie

od takiego stanu, w ktérym w ogdle nie bylo trzeba si¢ ttumaczy¢ z tego, po co si¢ pewne

81 M. Filiciak, A. Buchner, M. Danielewicz, Kulturotwoércy..., dz. cyt., s. 31-32.
32 A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 45.

338, Szultka, P. Zbieranek, Nowy..., dz. cyt., s. 9.

34 E. Bendyk, W strong..., dz. cyt., s. 30.

35 E, Rewers, Miejska...,dz. cyt., s. 63.

36 A. Bachorz, K. Stachura, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 22-23.
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rzeczy robi poza misjg ,,upowszechniania”, do konfrontowania sensu (...) dziatan z bardzo
szeroko rozumiang zmiang spoteczng czy ekonomiczng™’*’,

Kultura oddolna, w ostatnim czasie stata si¢ bowiem nieodtaczng czgécia lokalnych
polityk. Jej pobudzaniu majg stuzy¢ budzety partycypacyjne wprowadzone w ostatnich latach
w wiekszosci miast w Polsce, jak rowniez specjalne fundusze skierowane do nieformalnych
grup spotecznych. W tych pozainstytucjonalnych formach zycia spolecznego upatrywana jest
szansa na poprawe zycia w szerokim spektrum wymiaréw: na rozszerzanie kompetencji,
wzmacnianie spojnosci spotecznej czy tozsamosci lokalnej. Takie dziatania podjat takze
Wioctawek, ustanawiajac poprzez Wydzial Rewitalizacji budzet dla inicjatyw oddolnych,
powotujac Centrum Wolontariatu czy otwierajac Kawiarni¢ Obywatelska — Srodmiescie Cafe,
ktérej prowadzenie powierzane jest lokalnej fundacji czy stowarzyszeniu wybieranym
raz w roku w drodze konkursu.

Owo dostrzezenie roli kultury w obszarze przeksztalcania wiezi spotecznych idzie
W parze z zauwazeniem doniostosci drobnych, lecz angazujacych spolecznie dziatan.
Jak pisze Andreas Billert, to wlasnie niewielkie inicjatywy, w przeciwienstwie do duzych
wydarzen, sag motorem zmiany spotecznej, cechuje je bowiem bezposredni kontakt i aktywne
uczestnictwo™®. Sg one przy tym dysponentami poczucia zakorzenienia, ktore, jak wskazuje
z kolei Wojciech Kloskowski, jest jednym z najwazniejszych komponentéw tworzenia
tozsamosci’°.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze rola kultury oddolnej w procesie zmiany spotecznej
jest dzi§ szeroko zauwazana i dyskutowana takze na skutek dominacji neoliberalnego
paradygmatu, ujawniajgcego si¢ w niepodwazanej] na ogo6t hegemonii stow-zaklec:
spoleczenstwa obywatelskiego, partycypacji 1 rozwoju. Kultura oddolna, dajaca nadzieje
na wzmacnianie kapitatu spolecznego, utrwalajaca ,,dobre praktyki” partycypacji, stala si¢
wigc czescig dyskursu moderenizacyjnego — domyS$lnym ideatem, istotnym parametrem
mierzonym i oczekiwanym przez podmioty wtadzy. Prowadzi to do paradoksalnych sytuacji,
gdzie oddolno$¢ stanowi czasem raczej wymog urzednikow 1 cel stawiany przed
spoteczno$cia niz zapotrzebowanie ,dotu”. Wigze si¢ to z zagrozeniem dominacjg

perspektywy, ktora, wedtug Rakowskiego, dziata, ,,wyznaczajac sposob myslenia o rozwoju,

3T A, Billert, Czy kultura to ,,d?wignia”, w: Kultura — Polityka — Rozwdj ..., dz. cyt. s. 33.
38 Tamze, s. 36.
3% W. Ktoskowski, Kultura..., dz. cyt., s. 90.
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animacji kultury, demokracji czy partycypacji obywatelskiej, doprowadzajac do ujednolicenia

intencji dziatan i wykluczajac dzialania autonomicznych organizacji spotecznych”’4,

1.3. Interwencja

Innym spojrzeniem na zmiang w kontekscie kultury oddolnej jest perspektywa
transformujacej interwencji. Kultura oddolna jest w tym ujeciu, po pierwsze, narzedziem,
dzigki ktoremu uzyskiwana jest zmiana. Po drugie, aktorem dokonujagcym performatywnych
przeksztatcen. Po trzecie — sfera, na ktorg si¢ oddziatuje.

Twoércze dzialanie jest bowiem postrzegane jako aktywno$¢ wigzio-, ale takze
kulturotworcza. Jak zauwaza bowiem Erving Goffman w konteks$cie sztuki, transformuje
ona nie tylko otoczenie spoteczne, ale takze uczestnikow aktu twdrczego opartego
na partycypacji, pojmowanego jako ,,dialogiczny proces, ktory zmienia zardwno artyste, jak
i uczestnikow”’*!. To za$ interakcje ,twarza w twarz” wyposazaja jednostke w sprawcza
site’?. Zmiana inicjowana przez kulture oddolng w tym ujeciu bytaby zatem wynikiem
transformacji zachodzacej w dziataniu.

Aby wyjasni¢ sprawczos¢ oddolnych przedsiewzigé, badacze siegaja do studiow
performatywnych.  Victor Turner proponuje ujmowanie dynamicznych  struktur
symbolicznych w zyciu zbiorowym spoleczenstw jako dramatu spotecznego’*®. Czerpiac
z jego ustalen, studia performatywne definiuja dziatania w kulturze jako struktur¢ narracyjna
a zarazem interwencje posiadajaca moc transformacji. W performatywnym ujeciu dziatalnosci
kulturalnej wtasciwosci transformacyjne majg nie tylko dziatania $wiadomie ukierunkowane
na zmiang. ,,Przedmiotem analizy — zauwaza Agata Skorzynska — mogg sta¢ si¢ krotka
konwersacja na miejskiej ulicy, przemowienie lokalnego polityka, przebieg swicta dzielnicy
czy parada, miejski fotoblog, tekst literacki o miescie”’#*. Kultura oddolna niezaleznie zatem
od tego, czy jej celem byta zmiana, zmiang wprowadza.

Wytwarzanie danej rzeczywistosci kulturowej jest zatem oddolng, wieloosrodkowa
praktyka mikro-performance’60w, realizowang na poziomie lokalno$ci pojetej jako sie¢
sprawstwa. Szczegélnie podkreslaja to nowe, plaskie ontologie, zanurzone w teorii aktora

-sieci Latoura. Sprawczos¢ w tym ujeciu jest przy tym wilasciwoscia nie podmiotow,

40 T, Rakowski, Humanistyka..., dz. cyt., s. 10-11.

741 C. Freeland, But this is Art? An Introduction to Art Theory, Oxford University Press, Oxford 2002, s. 12.

42 Tamze, p. 105.

3 Zob. V. Turner, Od rytuatu do teatru. Potega zabawy, thum. M.J. Dziekanowie, Oficyna Wydawnicza
Volumen, Warszawa 2005.

44 A. Skorzynska, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 365.
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ale relacji, w ktore wchodza ludzie’*. Ma ona wymiar zdecentralizowany’. | Roéznice
miedzy poszczegdlnymi aktorami pod wzgledem zdolnosci do prowokowania zmian
kulturowych — zauwaza Krajewski — nie wynikajg z ich ztozonosci, potegi ekonomicznej
czy zakresu sprawstwa, ale przede wszystkim z (...) relacjogennosci, a wigc zdolnosci
do tworzenia nowych, nie istniejacych dotychczas potgczen, relacji oraz wplywania
na te istniejgce”’*’.

Inaczej transformacje, cho¢ takze majaca miejsce w wyniku wydarzenia, thumaczy
z kolei socjokulturowa teoria kreatywnosci Vlada Glaveana. Wedlug badacza, zmiane
wywotuje kreatywnos$¢, biorgca si¢ z ,,do§wiadczenia zadziwienia” — aktywnego rozwazania
r6znych mozliwosci i alternatyw. Kultura oddolna w przestrzeni publicznej z tej perspektywy
ma zatem wlasciwos¢ wytracenia z utartych schematow, powodujac mikro-przemieszczenia
na drodze utartych praktyk.

Perspektywa spojrzenia na dzialalno$¢ kulturalng jako transformujace narze¢dzie
wywodzi si¢ m.in. z przemian, jakie przeszta sztuka. Propozycje sztuki przechodzacej
od ,,wiezy z ko$ci stoniowej” do dzialalno$ci artystycznej zajetej sferg ludzkich problemow
wysuwali juz sytuacjoni$ci. Postulowali oni powstanie takiej tworczosci, ktora ,.bedzie
w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie potrzeby psychiczne, spoteczne, fizyczne cztowieka” "8,
Szczegblnym momentem byly przemiany =zainicjowane przez kontrkulture.

749

Jej dziedzictwem staly si¢ bowiem nowe koncepcje sztuki’™, ktoéra, jak pisze Halina

Taborska, podjeta probe wyjscia, z ,niesprawiedliwych 1 ograniczajacych systemow
socjopolitycznych”® na rzecz kierunkéw eksplorujacych, podwazajacych i zacierajacych
tradycyjne hierarchie. Na fali owych ruchéw spolecznych i artystycznych powstaty koncepcje
z kregu zaangazowanej sztuki publicznej’*. Taborska dzieli jg na sztuke spotecznosci i sztuke

2

dla spotecznoéci’®. Sztuka dla spotecznosci to dzialania podejmowane przez artyste

w przestrzeni publicznej, za§ sztuka spoteczno$ci miata angazowaé ludzi jako

wspottworcow 3,

5 A, Skérzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 170.

746 Tamze, s. 63.

7 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 38.

48 A, Skérzynska, W poszukiwaniu..., dz. cyt. s. 388.

4 G. Dziamski, Sztuka publiczna, ,,Kultura i spoteczenstwo”, nr. 1, 2005, s. 47.

"0 H. Taborska, Wspéiczesna sztuka publiczna, Wiedza i zycie, Warszawa 1996, s. 17.

81 C. Freeland, But..., dz. cyt. s. 10.

52 H, Taborska, Wspdiczesna..., dz. cyt., s. 17.

53 ], Marcinkowska, Nieszablonowa rzeczywistosé. Szablon warszawski w latach 2007-2014, Warszawa 2015,
nieopublikowana praca magisterska.
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Kultura w ujeciu performatywnym nie jest zatem traktowana jako dzialalnos¢
autoteliczna, ale nierozerwalnie zwigzana z przestrzenig spoteczng. Twoérca wiec, porzucajac
ide¢ autonomii sztuki, przeobraza si¢ w dzialacza dazacego do zmiany za pomoca
artystycznych narzedzi — staje sie culturalworkerem”?*. Praktyki kulturowe, pobudzane przez
artyste, oddziatuja, w zatozeniu, nie tylko na jednostke, ale na cate srodowisko, wytwarzajac
mechanizmy spojnosci spotecznej i inkluzji poprzez sztuke’™. Jak pisze bowiem Marta
Kosinska w kontekscie kultur miejskich: ,,Artysta jest tym szczegdlnym podmiotem
zamieszkujgcym miasto, ktory nie tylko w nim dziata, ale takze poddaje je refleks;i,
interpretacji i przepracowaniu”’°®.

Wejscie w mariaz dzialalno$ci artystycznej i spolecznej rodzi jednak rozmaite
konflikty wynikajace z rdznej natury dziatania. ,,.Dyskurs spoteczny — pisze Claire Bishop
— oskarza z tego powodu dyskurs artystyczny o amoralnos$¢ i1 nieskutecznos$¢, nie wystarczy
bowiem po prostu ujawniaé, powtarza¢ czy przedstawia¢ namyst na temat swiata. Tym,
co si¢ liczy, jest zmiana spoteczna. Dyskurs artystyczny rewanzuje si¢ spotecznemu
oskarzeniami o uparte przywigzanie do istniejacych kategorii oraz skupienie na gestach
mikropolitycznych kosztem zmystowej bezposredniosci jako potencjalnego miejsca
dezalienacji”™’.

W sztuce partycypacyjnej oddolne dziatanie jest traktowane z jednej strony jako
narzedzie wspierajace wysitki artysty. Z drugiej strony ma by¢ podmiotowa ekspresja tych,
ktorym stworzyto si¢ odpowiednie warunki do zaangazowania. Z trzeciej jeszcze — oddolno$¢
(a raczej jej wytworzenie) jest takze celem wysitkow artysty i ich efektem. Docelowym
efektem wigkszosci dziatan miatoby by¢ bowiem doprowadzenie do takiej sytuacji, gdy dana
spolecznos¢, pobudzona w wyniku zewnetrznej interwencji, dziata dalej juz bez posrednictwa
artysty. Relatywno$¢ oddolnosci pokazuje w szczego6lnosci ambiwalentna sytuacja inicjatora
aktu tworczego. Z punktu widzenia ,,systemu” jego dziatalno§¢ ma charakter oddolny,
Z punktu widzenia ,,pobudzanych do dziatania”, jest on inicjatorem odgdérnym.

Podobne zatozenia ,,pobudzania” tworczej aktywnosci przyjeli nie tylko artysci
dziatajacy poprzez sztuke partycypacyjng, ale takze animatorzy kultury. Jak zauwaza Sylwia
Stowinska: ,,W dyskursie animacji kultury inicjatywom oddolnym sa nadawane rdzne,

niewykluczajace si¢ znaczenia, a jednym z najsilniej manifestujacych si¢ podej$¢ jest

54 M. Kosinska, Miasto — sztuka — media, w: Kulturowe..., dz. cyt., s. 132.
5 Tamze, s. 98.

%6 Tamze.

7 C. Bishop, Partycypacja..., dz. cyt., s. 28.
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to, w ktorym pojmowane sg one jako rezultat dziatan animacyjnych, wyraz wyzwolonego
potencjalu tworczego, samorzadnoéci i poczucia sprawczosci ludzi” ",

Kultura jawi si¢ w tej perspektywie zatem jako przestrzen umozliwiajagca wyposazenie
jednostki w pewne cechy, umiejetnosci, stany. Oddolno$¢ jest za$ interesujgca
w perspektywie tego, jak moze doprowadzi¢ do emancypacji marginalizowanych grup,
aktywizacji $rodowisk lokalnych, wyrownywania kapitatlow kulturowych poprzez
uczestnictwo w dzialaniach kulturalnych. Stowinska zauwaza: ,,Jesli animacje traktowac jako
czynnik zmiany spolecznej, to pojawiajace si¢ w jej efekcie oddolne inicjatywy kulturalne
bylyby jej markerem.

Z kolei te oddolne inicjatywy same moga sta¢ si¢ instrumentem dalszych
przeksztalcen, poniewaz podejmujacy je ludzie zgodnie ze swoimi potrzebami i w imi¢ spraw
dla nich waznych aktywnie angazuja si¢ w zycie swojego S$rodowiska, dokonujac
w nim przeobrazen.”’® Tak pojmowane dziatania oddolne sa przy tym takze przestrzenia
wyrazania marginalizowanych tozsamosci. Jak zauwaza Skorzynska, ,,pluralizacja praktyk
performatywnych w  Kulturze stwarza <<polityczng mozliwo§¢>> uaktualnienia
w performansie kazdej tozsamosci spod znaku radykalnej demokracji”®°.

Koncepcja animacji kultury w Polsce zrodzita sig, jak pisze Grzegorz Godlewski,
w reakcji na transformacyjne procesy, ktore doprowadzity do komercjalizacji kultury, erozji
autorytetow i kanondéw a takze ,.chaosu przesilenia”’®. Jest wiec to, wedtug postulatow,
rodzaj oddolnego dziatania animatoréw, antropologdéw 1 artystow przeciwstawiajacych sie
procesom komercjalizacji. Tworcy tej orientacji upatruja rodzimych inspiracji koncepcjami
kultury czynnej Jerzego Grotowskiego, brytyjskiego ruchu community art czy spuscizny
kontrkultury’®2. Nadrzedna idea tego nurtu jest ,,wizja tworczej osobowosci kulturowej”’®3,
ktora dziata w §rodowisku, wytwarzajac zmiany i bedac jednoczesnie tych zmian efektem?®,
Animatorzy i animatorki w tym spojrzeniu sa ,,ochotnikami dobra wspolnego”’®® dziatajacy
poprzez ,,samorzutne” podmioty spoleczenstwa obywatelskiego, jak stowarzyszenia, zwigzki

1 grupy nieformalne, odpowiadajace na ,,autentyczne” potrzeby. Jednoczesnie animator jest

ogniwem pochodzacym z zewnatrz, ktérego celem jest pobudzenie/obudzenie aktywnosci

%8 S, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 49.

59 Tamze, s. 56.

780 A. Skérzynska, Interferencja przedstawien. Czy mozliwa jest krytyczna analiza performatywna, ,Kultura
Wspotczesna”, nr 4(66), 2010, s. 15.

61 G, Godlewski, Animacja i antropologia, W: Animacja..., dz. cyt., s. 57.

62 Zob. Animacja..., dz. cyt..

83 A, Mencwel, Przyczyniaé sie pomatu, W: Animacja..., dz. cyt., s. 20.

84 S, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 54.

85 A, Mencwel, Przyczyniaé ..., dz. cyt., s. 20.
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,animowanych”’®. Te, wyrastajac z lokalnych potrzeb i inicjatyw, maja staé si¢ przestrzenig
sprawstwa poprzez kulture, ktore bedzie dziata¢ juz bez osoby animatora.

Animacja kultury ma podwoéjny rodowdd. Z jednej strony bliska jest jej perspektywa
artystyczna, z drugiej wywodzi si¢ z przemian w obszarze pedagogiki, na polu ktorej, jak
pisze Stowinska, dominujacy dzi§ model spojrzenia na uczestnictwo w kulturze zastapit
wczesniej obecny paradygmat upowszechniania kultury’®’. Uczestnictwo w kulturze nie jest
za$ kategorig narzucang z gory, ale podlega negocjacjom, co wynika zarOwno z przemian
zwigzanych z uprawomocnieniem ro6znych form kulturowych w wyniku zwrotu

768 jak i procesami takimi

emancypacyjnego czy pluralizacji modelu cztowieka kulturalnego
jak zacieranie si¢ granic mi¢dzy tworca a odbiorca.

Upowszechnianie kultury siega do o$wieceniowo-pozytywistycznych ideatow’®®
i jeszcze do niedawna bylo dominujacym modelem — nie tylko w pedagogice. Zmiana
poprzez kultur¢ w ujeciu prozelitycznym wigzala si¢ z ,,o$wieceniem” nizszych warstw
spotecznych’’®. Perspektywa ta, w postaci jednowektorowego ruchu ,.z goéry do dotu”,
zapoczatkowana w okresie o$wiecenia, reprezentowala spojrzenie epoki nowoczesnej,
w ktorej role nadawcoéw 1 odbiorcow, dajacych i biorgcych, sa niewymienne, i1 w ktorej,
jak pisze Jozef Kargul, ,kulturalni proponuja co$ niekulturalnym, a os$wieci
nieo$wieconym”’’%,

Drugi model partycypacji w kulturze wigze si¢, zdaniem Sylwii Stowinskiej,
z kategoria upowszechniania uczestnictwa w kulturze. Jego celem mialo by¢ ,,sublimowanie
uczestnictwa odbiorczego”, a wiec upowszechnianie aktywnosci tworczej. W perspektywie tej
co prawda wcigz zarysowane sg role ,,ukulturalniajgcego” 1 ,,ukulturalnianego”, jednak
kultura przestaje by¢ jedynie przestrzenig oferty przesylanej z gory, staje si¢ za$ praktyka
tworczosci, ktorg mozna réwniez oddolnie wykonywac.

Trzecig strategia partycypacji jest animacja kultury. Zgodnie z nia, edukacja, ktora

odbywa si¢ poza rzeczywisto$cig szkolng, doprowadza do zmiany spolecznej poprzez

emancypacj¢. Podmioty, ktore uczestniczg w tym procesie, majg statut aktywnie biorgcych

766 Tamze.

767 S. Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 52.

88 M. Jewdokimow, Nowe koncepcje uczestnictwa w kulturze — od wladzy do negocjacji i partycypacji, ,,Zoon
Politikon”, nr 3, 2012, s. 89.

89 A, Mencwel, Przyczyniaé..., dz. cyt., s. 16.

0], Kargul, Upowszechnianie, animacja, komercjalizacja kultury : podrecznik akademicki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012.

1S, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 47.
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2 To perspektywa, w ktorej, jak pisze Godlewski,

udzial — nie biernych podmiotow’
orientacja paternalistyczna zastapiona zostaje przez orientacje partycypacyjng’’>.

Wiasciwosci  performatywne kultury w przestrzeni publicznej moga dazyé
do wzmocnienia spdjnosci spolecznej, ale takze, w agonistycznym modelu, wzmacniaé
lub wywotywaé konflikty. Zaréwno sztuka zaangazowana, jak 1 animacja kultury,
od poczatku bowiem byly orientacjami ideologicznymi, zainteresowanymi takze
podwazaniem reziméw wladzy. Rosalyn Deutche artystyczne dziatania w przestrzeni
publicznej dzieli na dwa przeciwstawne modele: integracyjne oraz interwencyjne. Pierwszy
z nich mialby stuzy¢ wzmocnieniu miejsc i spotecznosci, drugi za$ krytycznej refleksji
na ich temat’™,

Te ostatnie, okre$lane mianem artywizmu, to ,.celowe wykorzystywanie sztuki
w dziataniach aktywistycznych”’”™. Takie podejscie reprezentuje m.in. Paul Freire, tworzac
koncepcje pedagogii oporu. Zdaniem Zanki, to rodzaj ,niekonwencjonalnych praktyk
kulturowych, funkcjonujacych poza instytucjonalnym dyskursem edukacyjnym, ktére maja
charakter kontrehegemoniczny”’’®. W ujeciu Freire’a dziatania animacyjno-artystyczne stuza
nie wytworzeniu spojnosci spotecznej, a przeciwnie — wytworzeniu mechanizméw oporu
wobec kultury dominujacej’”’. Polegaja one, po pierwsze, na konceptualnej konfrontacji
ze $wiatem represji i w konsekwencji zmianie sposobu jego pojmowania. Po drugie za$
— na zerwaniu z mitami podtrzymujacymi represyjne porzadki, ktore ,,podobnie jak widma,
nawiedzaja nowa strukture wytaniajaca si¢ z rewolucyjnej transformacji.”’"®

O ile idea zmiany dokonywanej przy pomocy kultury oddolnej poprzez rozwdj
konstruowana jest z gory i polega na zatozonym consensusie, ta perspektywa ma charakter
wyrazanego oddolnie dissensusu. Kultura w spojrzeniu ma zatem bardziej wymiar
rewizjonistyczny niz reformatorski; dotyczy oddolnych postulatow a nie odgérnych polityk
kultury. Nurt ten w duzej mierze czerpie z mysli marksowskiej, ktora akcentuje nie tylko fakt,
ze ,rzeczywisto$¢ to historyczny proces przeksztalcania materialnoéci przez ludzi”’’®,

ale takze podkresla polityczny charakter dziatan i relacji. Spojrzenie to, bedace podbudowa

dla klasowych ruchow robotniczych czy emancypacyjnych dzialan feministycznych,

2 p, Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 13.

3 G. Godlewski, Animacja..., dz. cyt., s. 64.

74 M. Michatowska, Transdyscyplinarne..., dz. cyt., s. 92.

75 p. Zanko, Pedaogie..., dz. cyt., s. 93.

76 Tamze, s. 19.

" Tamze, s. 13.

78 p, Freire, Pedagogy of the oppressed, Continuum International Publishing Group, New York-London 2000,
S. 54-55; za: P. Zanko, Pedagogie..., dz. cyt., s. 13.

% A. Skérzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 46.
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w poOzniejszym okresie stato si¢ inspiracjg takze dla badaczy zajmujacych si¢ miejskim
aktywizmem — od Lefebvre’a do Castellsa.

Spojrzenie aktywistyczne, zogniskowane wokot dissensusu, rozwijato si¢ takze
pod wpltywem kontrkultury. Jak zauwaza Touraine, ,ten utopijny ruch spoteczny, ktory
wkrétce upadt, stal sie zapowiedzig nowego spoleczenstwa”, ale takze wyzwolil nowe
sposoby przygladania sie mu przez nauke’®, ktéra ,,ewoluuje w strone rozpoznania siebie
jako sieci dziatan i relacji”’®. W przypadku mys$li Touraine’a jest to wyjécie poza
»ograniczajace, jego zdaniem, socjologi¢ zainteresowanie porzgdkiem i1 funkcjonowaniem
spoteczenstwa lub jego zniewoleniem przez struktury spoleczne”’®?. Zamiast tego badacz
skupia si¢ na socjologii dziatania, czyli ,stosunkach spolecznych, poprzez ktore
spoteczenstwo samo na siebie oddzialuje w nieustannym procesie autoprodukc;ji”’®,

Touraine, prezentujac antydurkheimowskie podejscie, skupia si¢ nie tylko
na wyabstrahowanych prawach, ale podmiotowej roli cztowieka, ktory w tworczym akcie

78 poprzez sprzeciwiajace

broni si¢ ,,przed ograniczeniem jego autonomii i marginalizacja
si¢ dzialania. Te jednak sa nie tylko odmowa, ale takze ,kreacja, innowacja
i przyporzadkowaniem sensu”’®®. Spoteczenstwo zatem, wedlug mysli Touraine’a, opiera si¢
na tworczym samotworzeniu” 5,

Transformacyjna moc wydarzenia kulturalnego, coraz czgéciej uwzgledniana
1 wykorzystywana takze przez dominujgce podmioty, przechodzi od eksperymentalnych,
marginalnych i oddolnych propozycji w kierunku dziatan silnie juz spopularyzowanych
1 uwiklanych w systemy wiladzy — dotowanych i zamawianych przez miejskich urzgdnikow,
publiczne instytucje a nawet korporacje. Stowinska pisze w tym kontekscie: ,,Obecne
w analizowanych pogladach myslenie, zgodnie z ktérym potencjat ludzi potrzebuje impulsu
z zewnatrz (..) wiaze si¢ raczej z animacjg zinstytucjonalizowana, sformalizowana,
realizowang przez animatorow zawodowych, niekiedy = wspomaganych  przez
wolontariuszy”’®’.

Instytucjonalizacja tych rodzajow dziatalnosci jest wynikiem z jednej strony przejécia
dziataczy od aktywno$ci niesystemowych do rozmaitych form wspoélpracy. Z drugiej jednak,

problematyczno$¢ oddolnosci uwiktanej w relacje z witadza wynika takze z przemiany

80 A, Touraine, The-Self Production, The University of Chicago Press, Chicago 1977, s. XVII.
81 Tamze, s. L.

82 R, Pyka, Teoria..., dz. cyt., s. IX.

83 Tamze.

84 Tamze, s. XI-XII.

8 Tamze, s. XXIV.

88 A, Touraine, Samotworzenie... dz. cyt., s. 5.

87 S. Slowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 55.
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paradygmatu partycypacji, ktora przeszta droge od kategorii wywrotowej, jaka petnita jeszcze
w postulatach community art do kategorii hegemonicznej. Jak zauwaza Skorzynska,
,podporzadkowana jest czesto wielu instytucjonalnym uwarunkowaniom, ktére wymagaja
od artysty ,niebywalej cierpliwosci 1 elastycznosci”, a sam proces tworczy daleki jest
od spontaniczno$ci i uwiktany w wiele politycznych implikacji”’®® Bishop z kolei pisze:
»partycypacja jest zwykle redukowana do kwestii wypelniania przestrzeni opuszczonych
przez  wiladzg. Prawdziwa  partycypacja jest czym$ innym: wynalezieniem
<<nieprzewidywalnego podmiotu>>, ktory zamiast zajmowac¢ ustanowiong przestrzen z gory
przydzielonego uczestnictwa (gdzie kontr-wladza zalezna jest od dominujacego porzadku),
momentalnie okupuje ulice, fabryke czy muzeum”’®,

Tymczasem hegemonia dyskursu partycypacji wydaje si¢ wytwarzaé zupelnie inne
rezultaty. ,,Mozna w tym widzie¢ heroiczng narracj¢ o wzrastajacej aktywnosci 1 sprawczosci
publicznosci — kontynuuje Bishop — Mozliwa jest jednak rowniez interpretacja zaktadajaca
wzrost dobrowolnego podporzadkowania woli artysty oraz utowarowienie ludzkich ciat
w ramach gospodarki ushugowej”’®. Zaréwno bowiem sztuka partycypacyjna, jak i animacja
kultury, jak kazdy projekt edukacyjny, taczy sie, z pytaniem o witadze: bez wzgledu na to,
czy efektem wywolywanej zmiany spolecznej miatby by¢ opor wobec jej rezimow
czy odwrotnie, jej utrwalenie. Dominacja w przypadku dziatalno$ci kulturalnej ma réwniez
ten wymiar, ze laczy si¢ z niesymetrycznoscig relacji uczony / uczen — lub w bardziej
migkkim wymiarze — animator / animowany. Jak uczy przeciez Bourdieu: ,,Kazde dziatanie
pedagogiczne stanowi obiektywnie symboliczng przemoc jako narzucenie przez arbitralng

wladze arbitralnosci kulturowe;j” "L,

2. Perspektywa zmiany — przypadek Wloclawka

Gdy zorganizowatam pierwszy spacer we Wtoctawku, poszta na niego solidarnie cata
moja rodzina. Nie mialam bowiem pewnosci, czy formg t3, znang mi z Warszawy, w moim
miescie ktokolwiek bedzie zainteresowany. Co ciekawego moze by¢ w ogladaniu dobrze
znanych miejsc mijanych przy okazji zatatwiania spraw w starostwie, urzedzie miasta,

zapisach do lekarza na Kilinskiego, spiesznych przemknig¢é na dworzec albo przystanek

8 A. Skorzynska, Subwersje..., dz. cyt., s. 62.

8 C. Bishop, Partycypacja..., dz. cyt., s. 34.

90 Tamze, s. 29.

1 P, Bourdieu, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, thum. E. Neyman, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.
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autobusowy, na ,hal¢” na Zielonym Rynku albo do Wzorcowni? W przeciwienstwie
do spacerow W duzych osrodkach, ktore, jak sadzitam, bytyby dla przybyszéw porecznym

narzedziem shuzacym do oswajania miasta’®?

, we Wloctawku moglam spodziewac si¢ raczej
tych, ktorzy to miasto dobrze znajg. W dodatku nie tylko znaja, ale takze, jak styszatam
zewszad, maja go serdecznie dosyc.

Moje wyobrazenia okazaly si¢ nieprawdziwe. Na spacer przybyla znaczaca rzesza
ludzi. Co wigcej, ttumy uczestnikow gestnialy podczas kolejnych organizowanych przeze
mnie przechadzek. W ich trakcie pojawiali si¢ (i pojawiajg) wcale nie tylko obecni
mieszkancy Wtoctawka, ale takze ludzie z innych stron, zwigzani dawniej z miastem,
przyciagani poprzez spacer do miejsc, ktérych dawno nie widzieli.

Spacery po Wtoctawku staly sie, jak sadze, wielopoziomowa przestrzenig zmiany,
zardbwno w fizycznej tkance miasta, jak i1 w miescie rozumianym jako przestrzen spoleczna
i kulturowa. Staty si¢ przyczynkiem do pytania o przestrzen publiczna, platforma integracji,
wehikutem uruchamiajagcym poczucie dumy, ale tez zalu i nostalgii. Wydaje sie,
ze ich przyktad dobrze pokazuje wiele niuansoOw zwigzanych z inicjatywami oddolnymi
widzianymi w tej plaszczyznie. W niniejszej czesci bede zatem przygladaé sig¢
kulturotworcom w perspektywie dzialaniowej 1 postaram si¢ przyblizy¢, zaro6wno
na przykladzie spacerow, ktore organizowalam, jak réwniez wydarzen inicjowanych przez
innych aktywistow, skutki, jakie przynosza podejmowane przez nich czynnosci.

Sprawczo$¢ inicjatyw oddolnych, ktora interesuje mnie w niniejszej cz¢sci, dotyczy,
po pierwsze, krotkiego odcinka czasu — konkretnego wydarzenia, ktore mozna widzie¢ jako
performatywng interwencj¢. ZardGwno rozmowa na ulicy, jak i1 aranzacja wystawy plenerowe;j
co$ przeciez sprawiaja’>®. Zmiany, o ktérych chciatabym opowiedzieé, sprawiane przez
dziatania inicjatyw, to jednak takze skutki ujawniajace si¢ w dtuzszym odcinku czasowym,
zwigzane z wytwarzaniem, przetwarzaniem i rearanzowaniem kultury. Dokonawcze sg zatem
nie tylko konkretne wydarzenia, ale takze praktyki i relacje, ktore, obdarzone dynamika,
okazuja sie takze sprawcze’®*. Praktyki traktuje bowiem jako ,,<<silnik>> lub <<naped>>
(engine), dzieki ktoremu urzeczywistniaja si¢ i aktualizujg tymczasowe <<aranzacje ludzi,

artefaktow i rzeczy>>","® jakimi sg relacje’®®.

792 Zob. K. Dudek, S. Sikora, Miasto Krokéw. Spacer Miejski jako narzedzie w dziataniach oddolnych
i instytucjonalnych, w: Kultura Oddolna..., dz. cyt., s. 66-78.

93 A. Skorzynska, W poszukiwaniu..., dz. cyt., s. 365.

94 Tamze, s. 363.

% A, Reckwitz, Towards..., dz. cyt., s. 243.

9 A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 170.
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W niniejszej czeéci spotkaja si¢ zatem kategorie ,,dziatanie”, ,,miasto” i ,.kultura”’®’.

Inicjatywy oddolne, o ktoérych piszg, dziataja w okre$lonej przestrzeni fizycznej, spotecznej
I kulturowej, ktéra na nie wptywa i na ktorg one wpltywaja. Mozna w ten sposob okresli¢
miasto, a wpltyw inicjatyw oddolnych uzna¢ za wplyw miastotworczy. Miasto w tym
wypadku bytoby rozumiane jako ,,zlozony — zarazem materialny, cielesny i symboliczny
proces, napgdzany przez antagonizmy: konkurujace ze soba dziatania i wyobrazenia
mieszkancow, ekspertow, aktywistow, decydentow, artystow” "%,

Sprawczo$¢ inicjatyw oddolnych mozna jednak rozpatrywac, jak sadze, nie tylko
w konteks$cie miasta, ktore bez watpienia stanowi $rodowisko zycia wloctawskich
kulturotworcow, ale takze w kontek$cie pewnej okreslonej, szerszej niz lokalnej, formy

kulturowej, ktora roboczo nazwe ,,kulturg oddolng”. Interesuje mnie zatem wplyw inicjatyw

oddolnych nie tylko miastotworczy, ale najszerzej — po prostu kulturotwoérczy.

2.1. Wytwarzanie przestrzeni miejskiej

Dziatania inicjatyw oddolnych w miescie mozna podzieli¢ na kilka réznych typow
w zalezno$ci od tego, w jakiej przestrzeni si¢ odbywaja. Jednym z waznych kryteriow jest
podzial na dziatania w $rédmiesciu i poza nim. Te pierwsze odbywaja si¢ najczgsciej
w Specjalnej Strefie Rewitalizacji, co wigze si¢ nie tylko z innymi mozliwo$ciami
zdobywania funduszy publicznych (te lokalne sg przeznaczone gtownie na dziatania wiasnie
w $rodmiesciu), ale takze innymi mozliwo$ciami wykorzystania miejskiej infrastruktury
(chociazby wigcej przestrzeni publicznych, jak na przyktad place). Dziatania oddolne réznig
si¢ jednak takze pelniong funkcja w zaleznosci od tego, w jakiej przestrzeni si¢ pojawiaja.

Z jednej strony Srédmiescie to strefa szczegdlnie zdegradowana, z drugiej to wlasnie
tam koncentrujg si¢ inwestycje publiczne i1 miejska infrastruktura. Przestrzen ta odznacza si¢
wigc szczegolnymi kontrastami, ktore w ostatnich latach jeszcze si¢ wyostrzyly. Zrujnowane
kamienice na tle tych odnowionych wygladajg na jeszcze bardziej zdewastowane, strefy
niezagospodarowane dojmujaco przygngbiaja wilasnie w kontrascie z nowo otwartymi
inwestycjami, jak Centrum Przedsiebiorczosci, park kieszonkowy Zapiecek czy woonerf
na ulicy Piwnej. Wiloctawek w okresie intensywnej transformacji miejskiej wydaje si¢
szczegolnie naznaczony nieciggloscig 1 wieloosrodkowoscia. Przykladajac doh metaforg

miasta-archipelagu, nalezaloby uznaé, ze zwlaszcza tutaj i w tym wiasnie czasie uwidacznia

97 A. Skérzynska, W poszukiwaniu...., dz. cyt., s. 338.
% Taz, Praxis..., dz. cyt., s. 58.
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si¢ wyraznie odrebno$¢ poszczegdlnych wysp: ,,miejsc, nie-miejsc, pustek, fragmentow,
zdarzen i przejawow trwania”’®,

Jednoczes$nie $rodmiescie to centrum miasta. To za§ pelni funkcje nie tylko
mieszkaniowe, ale tez reprezentacyjne 1 integracyjne, ,,stajac si¢ podstawowym elementem
w procesie identyfikacji mieszkancow z miastem”®®. Miedzy innymi z tego powodu w tej
dzielnicy odbywa si¢ wiekszo$¢ wydarzen, takze organizowanych przez inicjatywy oddolne.
Dziatacze oddolni adresuja swojg oferte do wszystkich mieszkancow Wtoctawka, a §ciagajac
ich do centrum, niejako zapraszajg do jego wzmacniania.

Akcje inicjatyw oddolnych umieszczane sg bowiem bardzo czesto poza zamknigtymi
pomieszczeniami, wprost w ,,miescie”. Dziatania takie podejmuje programowo chociazby
Fundacja tadowarka, ktora najpierw organizowata cykl spotkan filmowych
pt. ,.Gwozdziarnia. Podworkowe Kino Plenerowe”, a w kolejnych latach ,koncerty
podworkowe”. Takimi dzialaniami sg prowadzone przeze mnie spacery czy plenerowe
spotkania grupy WZD odbywajace si¢ nad Wisla. Sg takze nimi seanse kina plenerowego,
podczas ktorych opustoszaty na co dzien plac przed Teatrem Impresaryjnym we Wiloctawku,
majacy lata Swietno$ci dawno za sobg, staje si¢ znow zywy. I tak, dzieki obecnosci kultury
W przestrzeni miejskiej, ujawnia si¢ takze materialna obecno$¢ murkéw, na ktorych mozna
przysiasé, zielonych aranzacji przed teatrem, pigknego, rzadko w innych okoliczno$ciach
podziwianego widoku o$wietlonego nocg kosciota ewangelickiego.

W wielu przypadkach powodem umieszczania wydarzen wprost w tkance miasta
jest brak wlasnego miejsca, ktore mozna by wykorzysta¢. Z drugiej strony dziatanie ,,tu i tam”
nie tylko umozliwia zachowanie niezaleznosci, ale jest takze skuteczng, tworczg praktyka.
Brak miejsca, towarzyszacy wielu inicjatywom, ujawnia zatem swoje kulturotworcze
wlasciwosci. ,,Takze nie jest to tak, ze my sobie tylko tu siedzimy i dziatamy w naszym tutaj
gniazdku — moéwi Agata Jasinska — My wychodzimy na zewnatrz. Ale my nie mamy gniazda
tak naprawde. A jak my chcemy, to si¢ wszgdzie mozemy spotka¢. Gniazdem to jesteSmy tak
naprawde my. | nie ma znaczenia miejsce. A ja tez nie chciatam si¢ wigzac tylko z jednym,
bo... To przez to tez perspektywy si¢ poszerzaja”.

Dziatania oddolne to wiec czgsto klusownicze, powtarzajace si¢, lecz krotkotrwale
akty zamieszkiwania. Przykltadem moze by¢ spotkanie poetéw na Wisle, w ktorym brali

udziat cztonkowie grupy WZD 1 Lipnowskiej Grupy Literackiej. Na moscie, w trakcie §wigta

99 E, Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 44.
80 A, Wojnarowska, Rewitalizacja a jako$¢ przestrzeni publicznej centrum miasta, ,MAZOWSZE Studia
Regionalne”, nr 21, 2017, s. 37.
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Wisty, spotkali si¢ zatem tworcy dwoch poetyckich ugrupowan dwoch réznych krain — Kujaw
i Ziemi Dobrzynskiej. Wydarzenie, zwigzane z czytaniem poezji w tej przechodniej
przestrzeni, stalo si¢ aktem wytworzenia chwilowego, symbolicznego polaczenia migdzy
granicami dwoch brzegdéw, oddzielajacych rdzne obszary zamieszkiwania i tozsamoSci.
Z jednej strony miato ono wymiar krotkotrwalej interwencji. Pokazywato most jako
przestrzen, ktéora moze by¢é wykorzystana w inny niz dotychczas sposob. Oto ciag
komunikacyjny, stuzacy do przechodzenia stal si¢ na chwilg miejscem. Z drugiej strony byta
to jedna z wielu nitek porozumien migdzy tymi dwoma grupami, ktdre, powtarzajac 6w akt
wspotpracy w roznych konfiguracjach, ,,wydeptuja” nowa S$ciezke 1 ,,sprawiajg” zmiang.
Zmiang, dodajmy tutaj, nie tylko dotyczaca przestrzeni fizycznej miasta, w ktorej
zidentyfikowane zostalo w ten mimowolny sposob pekniecie Wiloctawka na dwa brzegi.
Ta ,,wypracowywana” przez iterowalne praktyki zmiana ma przeciez takze (a moze przede
wszystkim) charakter spoteczny i kulturowy.

Dziatania oddolne sa czasami zupelnie $wiadomg proba przeksztalcania miast,
a ich celem jest wprowadzenie w uzytkowane przestrzenie, po pierwsze, zycia kulturalnego,
lecz po drugie, po prostu zycia, na ktorego brak narzekajg czg¢sto mieszkancy, gdy porownujg
Wioctawek do wigkszych miejscowosci. Zdarzajg sie wypadki, gdy konkretna lokalizacja
byla przedmiotem intensywnych zabiegdw organizatorow. Pamig¢tam chociazby spor
z Dominikiem Cieslikiewiczem o organizacj¢ koncertu. Podczas gdy ja chciatam
zorganizowa¢ koncert na bulwarach w poblizu przystani, uznajac, ze nalezy wzmacnia¢
miejsca, ktoére juz maja kulturotworczy potencjal w $wiadomosci mieszkancow, Dominik
raczej chciatl rozpocza¢ proces symbolicznej transformacji w obrebie ,,martwego” dotychczas
kulturalnie Placu Wolnosci.

Wzgledy miastotworcze nie sa bez znaczenia w przypadku wyboru lokalizacji wielu
dziatan. Czgsciej jednak przewazajace stajg si¢ wzgledy praktyczne — tatwos$¢ uzgodnienia
wydarzenia z dysponentem przestrzeni, dostgp do mediow, komunikacyjna przystepno$é
dla odbiorcy. Motywacje zorientowane na miasto w wiekszosci nie sa dla kulturotworcow
decydujace®®. Nie oznacza to jednak, Zze dzialania nie majg miastotworczego charakteru.
,Jezeli oddolne ingerencje w przestrzen miejska maja charakter polityczny i zaangazowany,
to raczej na poziomie skutkow, a nie punktu wyjécia i zrodet’8%?, pisze Marek Krajewski
o zjawiskach codziennego urbanizmu. Stowa te bardzo dobrze oddajg tez charakter wielu

kulturalnych inicjatyw oddolnych 1 ich miastotwdrczego wptywu na przestrzen miasta.

801 S, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 178-193.
802 M. Krajewski, Miasto. Na tropach tego, co niewidzialne, ,,Przeglad Socjologiczny”, nr 60, 2011, s. 131.
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Thomas Merton pytajac, ,,czy ulica moze by¢ przestrzenig zamieszkang?”’, zauwaza,
ze ,Jako$¢ miasta zalezy od tego, czy te przestrzenie s3 «zamieszkane» czy «zajetey.
,Zamieszkane” to, jak tlumaczy, ,,wypelnione zyciem”, ,zajete” za§ — ,zapelnione
czymkolwiek8%®. Wydarzenia kulturalne w przestrzeni publicznej wydaja sic wlasnie aktem
zamieszkiwania, tworzenia poczucia zakorzenienia. Przestrzen publiczna w trakcie dziatan

oddolnych wykorzystywana jest jako ,,miejsce demokratycznej wolno$ci stowa i dzialania8%,

sprawiajac, ze w miejscu Urbs stopniowo wytwarza si¢ przestrzen civitast®.

Nie jest to bez znaczenia w przypadku Wtoctawka, ktorego mieszkancy stronig czesto
od spedzania wolnego czasu w S$rodmiesciu, uwazajac, ze centrum miasta jest brzydkie
I niebezpieczne. Traktuja je raczej jako przestrzen konieczng do zatatwiania spraw niz taka,
w ktoérej warto poby¢. ,Mieli§my jakies obawy — méwi Dominik Cieslikiewicz — Straz
miejska byta gdzie§ tam powiadomiona, poproszona: <<JedZcie tam raz na jaki§ czas,
Zobaczcie, jak bedziemy wchodzié, wychodzié, zebys$cie mieli oko na nas tutaj wszystkich>>.
I to tez jest kolejny jaki§ tam plus i, uwazam, duma dla nas jako dla fundacji i tego,
co robimy, ze troch¢ pewne miejsca odczarowujemy. Jak <<Gwozdziarnia>>,
gdy, powiedzmy, w centrum <<Mordoru>>, jak to Springer w ksigzce pisal, organizujemy
kino plenerowe”.

Dziatacze korzystaja jednak nie tylko z przestrzeni publicznych. W wielu przypadkach
to przestrzenie semi-prywatne — podworka instytucji czy  zaprzyjaznionych
wspotpracownikow. Fundacja Ladowarka wykorzystuje na przyktad prywatne podworko
,Gwozdziarni” do organizacji kina plenerowego, Fundacja Ari Ari wchodzi za$ na tereny
podworek kamienic, podobnie dziatajg Pokochaj Wioctawek, Stowarzyszenie Klawe Miasto
i wiele innych inicjatyw.

Jednym z przyktadéw dzialania usytuowanego na krawedzi tego, co prywatne 1 tego,
co publiczne, sa, jak si¢ zdaje, wlasnie spacery, organizowane obecnie nie tylko przez moja
fundacje, ale takze lokalny oddziat PTTK i Stowarzyszenie Klawe Miasto. Wérdd tematow
naszych wycieczek byly wloctawskie fabryki, slady kultury rosyjskiej czy spacer
po wloctawskich kinach. Cegly z sygnaturami w podwoérku kamienicy, stary dzwonek

do drzwi, miejsce, gdzie dawniej Zyd sprzedawat kapcie, murek, przez ktory skakaty

803 T, Merton, Ulica jest miejscem $wietowania, tham. W. Grzybowski, w: Miasto. Przestrzen, topos, cztowiek,
red. A. Glen, J. Gutorow, I. Jokiel, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2005, s. 295.
za: R. Koschany, Miasto i jego interpretacje, w: Kulturowe..., dz. cyt., s. 288.

804 Zoh. J. Marcinkowska, City recycling: Local Activists and Heritage in Wioctawek (Poland), w: Heritage and
Development, red. A. Wasowska-Pawlik, J. Purchla, ICC Publishing House, Krakéw 2023, s. 309-338.

805 M. Saryusz-Wolska, £ddzka Manufaktura — przemiany przestrzeni publicznej i muzealnej, w: Sztuka...,
dz. cyt., s. 112,
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dzieciaki, by niclegalnie dosta¢ si¢ do kina Baltyk — to w trakcie spacerow tematy réwnie
wazne, a nawet wazniejsze niz bitwa o Wtoctawek, huczne otwarcie mostu im. Marszatka
Rydza-Smigtego czy $lady po pierwszej wloctawskiej katedrze.

Po pierwsze, spacery eksplorujg zatem miejsca ,,poza bulwarem”, przekraczajac
granice migdzy przestrzeniami uprzywilejowanymi a dzielnicami zdegradowanymi.
Po drugie, kluczowa cecha spaceru jest jego powolne tempo, pozwalajace zwrdci¢é uwage
na drobne rzeczy i drugoplanowe historie, co prowadzi w efekcie do przezwycigzenia

dominujacej funkcjonalistycznej wizji miasta®%

. W miejscu pragmatycznej koniecznosci,
przestrzen miasta, wykorzystywana jako miejsce demokratycznej wolnosci stowa i1 dziatania,
jest kontemplowana i kontekstualizowana. W ten sposdb spacer staje si¢ aktem wzmacniania
publicznego charakteru poprzez ,,upublicznianie”, a mowigc za de Certeau, staje si¢

95807

»przestrzenia wypowiadania Chodzenie po miescie, zauwaza badacz, to ,proces

7808 ktory ,,przeksztatca kazdy

zawtaszczania systemu topograficznego przez pieszego
przestrzenny significant w co$ innego (...) Niektore miejsca skazuje na bezruch badz zanik,
a innym daje szanse rozwoju”®®. W przypadku miejskich spacerow po Wioctawku chodzenie
daje szans¢ rozwoju nie tylko drugorzgdnym przestrzeniom bocznych ulic i podworek,
ale przede wszystkim przestrzeniom pamigci.

Wydaje si¢ jednak takze, ze spacer, poprzez 6w ,praktykowany rozwdj”, oddziatuje
takze na przestrzen publiczng, ktoéra, mowigc za Jirgenem Habermasem, jest miejscem
artykulacji réznych potrzeb i $cierania sie opinii®’®. W wyniku chodzenia i korzystania
Z miasta, status miejsc potprywatnych wydaje si¢ zmienia¢. Stopniowo miejsca te stajg si¢
czescig przestrzeni publicznej. W ten sposob przestrzen publiczna nie tylko jest wzmacniana,
ale takze poszerzana 1 wytwarzana. Dzieje si¢ tak zreszta nie tylko za sprawg spacerow,
ale takze innych wydarzen organizowanych przez dziataczy. Dobrym przykladem moze by¢
przywotywana juz wielokrotnie ,,Gwozdziarnia” czy réznoraka obecno$¢ inicjatyw
w przestrzeni 3. Maja, ulicy, ktora jeszcze niedawno od Zabiej do bulwaréw uchodzita
za niebezpieczng dla odwiedzajacych.

Warto zwréci¢ uwage, co dzieje si¢ z granicg migdzy tym, co prywatne 1 tym,

co publiczne. W wyniku dziatalnosci kulturalnej w przestrzeni publicznej ulegaja

806 H, Paetzold, Miasto jako labirynt: Walter Benjamin i nie tylko, trum. A. Zaporowski, w: Przestrzen, filozofia,
architektura: osiem rozméw o poznawaniu, produkowaniu i konsumowaniu przestrzeni, red. E. Rewers,
Wydawnictwo Humaniora, Poznan 1999, s. 113.

807 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 99.

808 Tamze.

809 Tamze, s. 100.

810 T. Fleming, Habermas o spofeczenstwie obywatelskim, $wiecie zycia i systemie. Odkrywanie spolecznego
wymiaru teorii transformatywnej, ,,Terazniejszo$¢, Cztowiek, Edukacja”, nr 1, 2009, s. 29-46.
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one rozszczelnieniu — teoretycznie przeciwstawne sfery przestajg by¢ wobec siebie
opozycyjne. To bowiem wilasnie ,,codzienne praktyki zawlaszczania, ktére najczesciej
sprowadzaja si¢ do cielesnego zawladnigcia dang przestrzenig a nie wywoluja istotnych
napie¢, przyczyniaja sie do zacierania granic miedzy publicznym a prywatnym”8*,

Niektore z tych przestrzeni o niejasnym statusie, tak chetnie wykorzystywanych przez
inicjatywy oddolne, mozna okres$li¢, za Karen Franck i Quentinem Stevensem, mianem
przestrzeni ,,luznych”®2, Jak zauwaza Ewa Rewers, ,,aktywno$¢ ludzka w tych przestrzeniach
podlega mniej restrykcyjnej regulacji, jest tymczasowa i ulotna. (...) rozluznienie przestrzeni
pocigga za sobg chaos oraz generuje réznego rodzaju napig¢cia. Luzna przestrzen zawsze
pozostaje w dialektycznym zwigzku z przestrzenig ‘ciasng’, regulowang i nadzorowana.
Jednak niektore miejsca sprzyjaja ‘rozluznieniu’. Franck i Stevens zwracaja szczeg6lng
uwage na miejsca opuszczone, zaniedbane czy zapomniane, poniewaz mobilizuja
one aktywno$¢ mieszkancoéw, inspirujac i zachecajac do wymyslenia twdrczych sposobow
ich wykorzystania™®?. To wtaénie dzigki istnieniu owego miejscowego rozluznienia mozliwa
jest oddolna, jednostkowa i grupowa aktywnos¢, ktora sprawia, ze miejsca te moga stopniowo
zmienia¢ swoj status.

Zgodnie z koncepcja Stavrosa Stavridesa, przestrzen jest procesualna, a dzieki
praktykom jej uzytkownikom ulega transformacjom®4. Dzieje sie tak dzieki ,,porowatosci”.
Jak wskazuje Rewers, termin ten ,,0kresla zwigzek miedzy przestrzenig publiczng i prywatna,
wskazujac na jego ptynny, niestabilny charakter”®°, To wiasnie dziatacze oddolni, znajdujacy
si¢ na granicy tego, co prywatne i tego, co spoteczne, okazuja si¢ szczegdlnie skutecznym
wigzaniem migdzy tymi dwoma ptaszczyznami uzytkowanej przestrzeni.

Jest jeszcze jeden typ rozszczelniania granic miedzy tym, co prywatne, a tym,
co publiczne, zwigzany wcale nie z obecnos$cig na ulicy. Jest to dziatalnos¢ pubowo
-kawiarniana, ktora w przypadku wiloctawskich inicjatyw oddolnych ma dwojakie oblicze.
Po pierwsze, chodzi o bycie organizatorem takiego miejsca, jak dzieje si¢ w przypadku Spoko
Cafe czy Ksiggarni Gdanscy, ale takze innych lokali: Mistrza i Matgorzaty, Rejsu, Garage
Hotel, a ostatnio takze Pegazowni czy Slodkiego Fajansu. Lokale, znane jako miejsca

sprzyjajace kulturotworczej aktywnosci (co chetnie zreszta podkreslaja wlasciciele), staja si¢

811 W. Mackow, J. Zimpel, Rewitalizacja..., dz. cyt., s. 472.

812 Zoh. K. Franck K., Q. Stevens, Loose Space. Possibility and Diversity in Urban Life, Routledge, New York
2006.

813 W. Mackow, J. Zimpel, Rewitalizacja..., dz. cyt., s. 474.

814 S, Stavrides, Heterotopias and the Experience of Porous Urban Space, w: Loose Space...dz. cyt., New York
2006, s. 174-175.

815 W. Mackow, J. Zimpel, Rewitalizacja..., dz. cyt., s. 472.
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rodzajem przystani dla inicjatyw oddolnych, ktore wtasnej siedziby nie posiadajg — swoista
niepubliczng instytucja parasolowa.

Po drugie, wazne jest jednak takze bycie uzytkownikiem tych kulturotworczych
miejsc. Dziatacze oddolni wzmacniajg je poprzez swoja obecno$¢, nie zawsze koniecznie
zwigzang z organizacjg wydarzenia kulturalnego. Tak opisuje to Mariusz Matczak, cztonek
grupy WZD: ,Piatek wieczor, plyniemy z szumem ozywionych glosow. Co jaki$§ czas
przebija si¢ do naszych uszu kultowa melodia: Piece of my heart, Enter Sandman. Smutny
facet $pi na barze, nie upit nawet tyka z ostatniego piwa. Na [sali] palacej, mtodzi ludzie
dyskutuja przy ztagczonych stotach. Podzielili si¢ na grupy. Jedni méwig o historii, drudzy o
mitosci (...)"8%. Jednoczesnie, jak podkresla, ,to wiasnie w Mistrzu i Matgorzacie, przy
butelce dobrego trunku zawigzata sie¢ w 2018 roku nieformalna grupa poetycka”8’.

Zarbwno w przypadku grupy WZD, jak i innych kulturotworcow, miedzy
wilascicielami lokali a goszczacymi inicjatywami zawigzuje si¢ predko nieformalna
komitywa. W Mistrzu i Malgorzacie zostawiam gazetki dla Agaty Jasinskiej. ,,Powiedz,
ze jeste§ od Agaty”, instruuje mnie liderka WZD. W , Mistrzu” Agata jest bowiem kims§
wigcej niz zwyklym goséciem, cho¢ to wtasnie ona podkresla, ze nie chce z zadnym miejscem
wigza¢ si¢ na stale. Wiez miedzy wiascicielem lokalu, muzykiem Jarostawem Bisiorowskim,
a liderka grupy poetyckiej oraz innymi cztonkami WZD podtrzymuje regularna obecnosc:
,,<<Idziemy do Mistrza?>> Kiedys, takie pytanie stawiano mi co weekend” — pisze Mariusz
Matczak®8,

Cze$¢ sposrod inicjatyw sklania si¢ do modelu dziatania w obrgbie instytucji
parasolowej — najcze$ciej instytucji publicznej. Wielu kulturotworcéw w modelu takiego
dzialania widzi jednak nie tylko korzysSci, ale takze zagrozenie dla wlasnej suwerennosci.
Wydaje si¢ zatem, ze przynajmniej w niektorych przypadkach kluby i1 kawiarnie, szczegolnie
zaprzyjaznione, stanowia rodzaj ,luznej” przestrzeni, w przeciwienstwie do przestrzeni
,ciasnej”, jak postrzegane sg z kolei instytucje publiczne przez kulturotworcow: zamknigte,
odgrodzone, rzadzone S$cistymi regulacjami i cennikami, uruchamiane raczej przez
bezposrednie znajomosci niz oficjalng dostgpnosé. O braku odpowiedniego miejsca opowiada
m.in. Alicja Gdanska, przedstawiajac grupe milodziezy, ktora dzialata wokot ksiggarni:

,»Nie maja wilasciwie miejsca, bo urzad miasta nie chce daé. Jest tylko w starej remizie,

86 M. Matczak, Cafe Mistrz i Malgorzata — wystrdj, kultura i historia, https://pieknywloclawek.
wordpress.com/2024/01/16/cafe-mistrz-i-malgorzata-wystroj-kultura-i-historia/?fbclid=lwY 2xjawFe-
A9leHRUA2FIbQIXMQABHQU6Gf6 TIIr'WoPAwKpjeyvuV2H7i1061FduF05QjQG89%eXLodhaHWGXJaEw_aem_
XVUNYrpxejnCkwma6iGqTQ [dostep: 01.07.2024].

817 Tamze.

818 Tamze.
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ale tam trzeba bylo jakie§ tam warunki spelnia¢, oni nie bardzo mogli. No wiec
ja si¢ zgodzitam”.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wiladze miasta wstuchaly si¢ w te glosy,
przekazane im za moim posrednictwem podczas ewaluacji programu rewitalizacji, podczas
ktorej opowiedzialam o moich doswiadczeniach 1 zebranych przeze mnie opiniach.
W odpowiedzi ustalono, ze miejscem nieodptatnie udostepnianym oddolnym inicjatywom
do wszelkich prac, rowniez niekonczacych si¢ konkretnym rezultatem w postaci wydarzenia,
bedzie nowa, wieksza siedziba kawiarni obywatelskiej Srodmiescie Cafe. W tej chwili zbyt
krotko dziata nowe rozporzadzenie, by modc oceni¢ jego skutki. Do dziataczy bowiem
te informacje w wigkszos$ci jeszcze nie dotarty. Sadze jednak, ze, cho¢ nalezy doceni¢ proby
wyjscia naprzeciwko oczekiwaniom kulturotworcéw, do zmiany potrzeba raczej stworzenia
przestrzeni ,luznej”, podatnej na oddolne ksztaltowanie, co bedzie trudne w przypadku
miejsca, ktore musi podporzadkowaé si¢ nie tylko wymogom instytucjonalnym, ale takze
wizji rotacyjnie wylanianego gospodarza obiektu. Z pewno$cig jednak nowa, wicksza
siedziba kawiarni obywatelskiej moglaby by¢ potencjalnie inkluzywng przestrzenia, na ktorej
brak wskazywali dziatacze, o ile rzeczywiscie pozostanie otwarta.

Sadze zatem, ze opinie kulturotwdrcoéw o braku miejsca, z jakim si¢ borykaja, dotycza
nie tyle braku jakiegokolwiek miejsca, ale witasnie owej ,luznej” przestrzeni. Wskazat
na to posrednio takze Wojciech Warecki z Towarzystwa Muzycznego Big Band: ,,Mnie jedna
rzecz si¢ bardzo nie podoba tutaj we Wtoctawku, caty czas wladze miasta mysla,
ze jak cokolwiek zrobig, to juz jest wszystko skonczone. Mimo, ze caly czas jest teatr,
no ale teatr jest instytucjg jakby poniekad. I jest Browar B, ktory jest fatalnie zrobiony,
tam jest tak bardzo mato sal dydaktycznych. Lidka [dyrektorka Browaru B] poszta
w kierunku, bym powiedziat takiej ekspiacji, takiej poniekad firmy impresaryjnej, czyli
tam sprowadzaja r6zne koncerty. Dobrze, chwala dla niej z jednej strony, bo jak ona tego
nie zrobi, to si¢ okazuje, ze nikt tego nie zrobi. I chwata tutaj dla Lidki, ze tak jest, ale caly
czas jak tutaj budowano, to nie pomyslano o tym, ze by¢ moze trzeba gdzie§ tam pobudowac
albo co$ przerobi¢, zeby bylo takich miejsc chociazby dla zespotow wigcej. Oni caly czas
mys$la, ze to, co jest w Browarze B, Ze to wystarczy. Nie, to jest caly czas za mato.”. Sadze,
ze opinia Wojciecha Wareckiego, podzielana tez przez wielu innych dzialaczy, pokazuje,
ze dziatacze potrzebujg takze miejsc, w ktorych mogg uprawiaé tworczos$¢ niz jg odbierac.

Jednym ze skutkow dziatan kulturalnych w $rodmiesciu, zarowno oddolnych,
jak i miejskich, jest wzmacnianie integracyjnej roli centrum miasta poprzez wprowadzanie

ogblnodostepnej oferty kulturalnej. Skutkiem jest jednak takze wzmocnienie miejskiej
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polifonii poprzez wprowadzenie innych uzytkownikoéw do tej przestrzeni. Dochodzimy
tu do podwojnego znaczenia $rédmiescia — to takze jedna z dzielnic mieszkaniowych,
a dla mieszkancodw po prostu ich okolica. W dodatku jest to dzielnica, w ktorej nawarstwiaja
si¢ liczne problemy. To tutaj koncentrujg si¢ lokale komunalne, tutaj wystepujg ciagngce si¢
od lat 90. problemy wtlasno$ciowe, tu, wigcej niz w innych miejscach, zamieszkuja
dhugotrwale bezrobotni mieszkancy i ich rdowniez bezrobotne dzieci.

Wioctawskie $rodmiescie, jak w wielu innych miastach w Polsce, nosi znamiona
dzielnicy zdegradowanej. Z tego powodu witasnie dzielnica zostata objeta szeroko zakrojonym
planem rewitalizacyjnym. Dziatania oddolne w tej przestrzeni sg wiec wchodzeniem w teren,
w ktorym nastepuje szczeg6lny rodzaj kontrastu miedzy ,,gustem i smakiem” inicjatorow,
reprezentujacych przede wszystkim gust klasy $redniej, a mieszkancami dzielnicy, ktorzy
tego ,,gustu i smaku” czesto nie podzielaja, cho¢ czasami uczestnicza — czy z ciekawosci,
czy z koniecznos$ci — w wydarzeniach odbywajacych si¢ na ,,ich” terenie.

Srédmiescie mozna odczytywaé zatem nie tylko jako rdzen tozsamosci, ale takze pole
konfliktu. Cho¢ istnieja sytuacje, ktore pozwalaja spotecznosciom wykluczonym na wlaczenie
si¢, istnieje rowniez wiele sytuacji, w ktorych marginalizacja jest mimowolnie réwniez
wzmacniana. Scieranie si¢ tych dwéch pradéow dojmujaco odczutam w trakcie niektérych
spacerow. Jedna z sytuacji szczeg6lnie utkwita mi w pamieci. Podczas gdy przewodniczka
Mirostawa Stojak opowiadata o zydowskich mieszkancach Wtoctawka, pokazujac ich dawne
zaklady przy ulicy 3 Maja, w bramie kamienicy jeden z mieszkancow S$rodmiescia wiodt
rownolegle do przewodniczki zupelnie inng narracje. ,,Takie zaktady tu byty, wszystko
rozkradli, zniszczyli to miasto” — nie mowil nawet, a wykrzykiwal, poniewaz za$ stat
w murowanym przejsciu miedzy kamienicami, echo zwielokrotnialo jego glos. Niepomny
na to, ze przewodniczka mowi o temacie zupelnie innym, on przezywat na nowo histori¢
upadku swojego miasta.

Tak bliska obecnos¢ tych dwoch zupetnie réznych dyskursow uciele$nianych przez
pisarke Mirostawe Stojak oraz mnie sama, organizatorke spaceru z ramienia Fundacji Ari Ari,
a takze bardzo liczng rzesz¢ uczestnikow, ktdrzy poprzez praktyke mowienia i chodzenia
,wydeptywali” nowe miasto — miasto modnie wielokulturowe, nakierowane na swoje
dziedzictwo — a takze niewysluchang histori¢ bylego robotnika, ktory desperacko
wykrzykiwat w tle swoja krzywdeg, uosabiata co$ wigcej niz polifoni¢ miejskich glosow,

Scierajacych si¢ 1 wytwarzajacych agonistyczng sfer¢ publiczng, jak chciataby Chantal
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Mouffe®’®. To raczej historia o nierozmawianiu, o méwieniu nie do siebie, ale zupehie
réwnolegle, tworzeniu dwoch réznych miast i dwoch roznych typow mieszkancow.

W $rédmiesciu dochodzi zatem do szczegodlnego rodzaju napigcia polegajacego
na Scieraniu si¢ réoznych funkcji — dzielnicy jako sfery zamieszkiwania i $rodmiescia
rozumianego jako centrum miasta. Dochodzi jednak takze do $cierania si¢ antagonistycznych
dyskursow: dyskurs upadku i beznadziei, miasta przegranego, ktory reprezentuja mieszkancy
$rodmiescia oraz kontrdyskursu miasta, w ktorym ,,co$ si¢ dzieje”, ktore jest ,,ciekawe”
1 ktére podniosto si¢ z ruin.

Dzialanie w takiej przestrzeni niesie szczegdlng trudno$¢ godzenia roznych przestrzeni
spotecznych i symbolicznych. Nie jest to niemozliwe. ,,Pamigtam taki obrazek — wspomina
Dominik Cieslikiewicz — ze mieszkancy z kamienic, do$¢ mtodzi panowie w $rednim wieku,
po jakiej§ tam degustacji bardziej szlachetnych trunkéw, mato tego, ze nam pomogli
przy rozlozeniu ekranu, t0 potem pomogli przy ztozeniu tego ekranu. To naprawde bylo
bardzo duza pomoc, bo ile by to trwato. Malo tego, od jednego pana, ktéry tam zawsze
z kolega na taweczce przed tg kawiarnig obywatelska sobie siedzi, to nawet dostalem piwo,
Kasztelan, pamigtam. << Tutaj dla pana mam piwo. Dzi¢ckujemy>> Jakby to sga najlepsze
momenty tak naprawde”. I dalej: ,,Na tym pierwszym pokazie grupka pandw, ktoéra
nam pomagata barierke przesung¢ i rozktadaé ten ekran, wyjeli sobie kanape z podworka
z jednej z kamienic na 3. Maja. Raczej problematyczni nie sg. Nie jest to towarzystwo
do dysput filozoficznych itd. i tak ich postrzegamy. A tu si¢ nagle okazato, ze mato tego,
ze oni pomogli, oczywiScie w swoim stanie, ale pomogli, gdzie§ tam jeszcze zapewnili,
ze nas beda tutaj ochrania¢, wigc nie ma co si¢ przejmowac. To jeszcze zrobili zajebisty myk,
ze wyjeli t¢ kanape 1 gdzie$ tam, oczywiscie, si¢ oddalili, nie to, ze przeszkadzali, czy przed
tym ekranem te¢ kanape ustawili, ale tam na wysokosci swojej kamienicy kilka oséb
na tej kanapie siedziato. Wiec jakby obrazek z jednej strony jak z <<Armagedonu>>, kanapa
na $rodku ulicy, ale z drugiej strony pokazaliSmy, ze te¢ przestrzen mozna wykorzystac
zupetnie inaczej. Kto wie, no moze akurat tamta spoteczno$¢ faktycznie potrzebuje czego$
takiego, ze moga sobie wynie$¢ swoja kanape i na tej kanapie na czterech literach po prostu
usiasc”.

Warto zwrdci¢ uwage na kluczowa, moim zdaniem, rzecz. Mieszkancy, w ktorych
otoczeniu zorganizowano kino plenerowe, nie byli li tylko widzami seansu, lecz chcieli

wlaczy¢ sie w dzialanie 1 zostali potraktowani przez Dominika jako wspotgospodarze terenu.

819 Ch. Mouffe, Agonistyczne przestrzenie publiczne i polityka demokratyczna, thum. J. Maciejczyk,
w: Pomnikoterapia, red. K. Wodiczko, Zacheta Narodowa Galeria Sztuki, Warszawa 2005.
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To wilasnie wspolny cel 1 wspolne dziatanie, a nie odbidr, tworzg sytuacje integrujace
1 wlaczajace, przeciwdziatajagce poczuciu zawlaszczenia przestrzeni mieszkancow przez obce
grupy.

Zasada ta zresztg nie dotyczy wylgcznie §rodmiescia. Szczegdlnie w pamieé zapadta
mi organizacja jednego z pierwszych pokazoéw kina plenerowego w nowo otwartym
amfiteatrze w parku na Stodowie, a zatem w miejscu przeznaczonym do odbioru kultury, lecz
ktérego status z pewnoscig nie byt jeszcze ugruntowany. Pokazywali§my wowczas ,,Zimng
wojng”. Przed seansem miata wystgpi¢ krytyczka filmowa, ktora zostata sprowadzona
po to, by powiedzie¢ widzom kilka stow o filmie. Przyjechata na seans specjalnie z Lodzi
1, jak si¢ okazato, skrupulatnie przygotowata si¢ do wystgpienia. Nie spodziewala si¢ jednak,
z jakiego rodzaju publika bedzie miata do czynienia. Jej stowo wstgpu przewidziane byto
raczej do publiczno$ci kinowej, krytyczka starala si¢ powiedzie¢ nieco o stronie formalne;j
filmu, §rodkach wyrazu, nawigzaniach kinowych. Zostato to jednak bardzo Zle odebrane przez
publiczno$¢: ,,E, paniusiu, skoncz pierdoli¢, my przyszliSmy film obejrze¢” — rozlegato si¢
z widowni tym czeSciej, im dluzej trwalo wystgpienie. Nieadekwatno$¢ zasad
wprowadzonych na ,,cudzy” teren data o sobie zna¢ w sposob dojmujacy.

Jednoczesnie jednak to wtasnie widownia interweniowata, gdy seans zaklocala grupa
wyrostkow hatasujacych i puszczajacych glosno muzyke w innej czesci parku, zaghuszajac
fonie. ,,Ej, kurwa, zamkna¢ si¢ tam, bo zaraz przyjde 1 zrobi¢ tam porzadek”. Sytuacja
ta pokazuje, jak bardzo nalezy liczy¢ si¢ z lokalnie panujacymi zasadami, wprowadzajac
dzialania kulturalne. Nie jest bowiem tak, ze przestrzen, w ktorej poruszajg si¢ kulturotworcey,
Symbolicznie zmieniana 1 odzyskiwana dla szerszych grup mieszkancow, pozostaje
przestrzenia niczyjg. Przeciwnie — jest ona jak najbardziej ,,czyjas”.

Zarowno w pierwszej, jak 1 w drugiej opisanej sytuacji, mieszkancy wystapili
w roli gospodarzy miejsca, ktorzy zaakceptowali obecno$¢ danego wydarzenia, wigcej nawet,
poczuli, ze ich rolg jako gospodarzy jest ,,ochrania¢” wydarzenie 1 wesprze¢ organizatorow
pomoca, poczgstowac ,,czym chata bogata”, nawet jesli jest to piwo Kasztelan. Z sytuacjami
podobnego rodzaju spotykam si¢ tez wielokrotnie podczas spacerow, w ktorych czasami
zapuszczamy si¢ w przestrzenie, do ktorych pojedyncze osoby raczej nie maja odwagi wejsé
na wiasng reke — podworka na ulicach Tumskiej, Cygance, Zabiej. Nigdy nie spotkala
nas wroga reakcja mieszkancoéw. Przeciwnie, czesto zdarza si¢, ze kto§ z mieszkancow
wychodzi do nas, by przedstawi¢ swoje wspomnienia albo wspotczesne troski.

Warto zwrdci¢ uwage, ze cho¢ nigdy wroga reakcja nie spotkata nas na podworku

kamienicy, zdarzyty si¢ kilkukrotnie podobne sytuacje na ulicach wloctawskiego sroédmiescia:
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proby zaghuszania przez glosng muzyke czy zarzuty kierowane w stron¢ przewodnikow,
ze ci nie mowig catej prawdy, bo prawda jest taka, ze ,,pies z kulawg noga o to nie dba”.
Sadze, ze brak podobnych sytuacji na podworkach kamienic mogt braé si¢ wlasnie z poczucia
mieszkancow, ze sg gospodarzami tego miejsca, a ich rolg jest godnie nas przyjac. Zupeknie
inna sytuacja wystepuje na ulicy, ktoéra rozpatrywana jest jako przestrzenh o statusie
potencjalnie konfliktogennym — z jednej strony to miejsca publiczne, z drugiej natomiast
s3 to miejsca mocno sprywatyzowane przez mieszkancow. Wowcezas Scieranie si¢ réznych
dyskursow — dyskursu zalu zmarginalizowanych i tych, ktorzy przychodzg ,,jak gdyby nigdy
nic” zwiedza¢, wydaje si¢ duzo bardziej antagonistyczne.

Wydaje sie zatem, ze skutki inicjatyw oddolnych podejmujacych obecnie dziatania
W przestrzeni miasta majg pewien potencjal wiaczajacy rézne grupy spoteczne, a zarazem
wzmacniajacy spojnos¢. Jest to jednak potencjal ograniczony, inicjatorzy reprezentuja
bowiem gust okre§lonej grupy spolecznej, a — jak zostato powiedziane wczesniej — dziatanie
podejmowane przez nich jest dzialaniem nastawionym na siebie i swoje wartosci. Zmiana
spoteczna nie jest gtdbwng intencja organizatorow, a czasami w ogble nie znajduje si¢
na horyzoncie celéw. Nie oznacza to bynajmniej, ze dziatania oddolne nie spetniajg funkcji
integracyjnej. Chodzi raczej o to, ze spetniajg je wobec 0sob podobnych, ktorych gust i wybor
oferty Kkulturalnej jest efektem dystynkcji odrdzniajacych jednych i integrujacych innych.
Tym samym bardzo rzadko zdarza si¢, by dzialania poprzez kulture byly integrujace
dla wszystkich grup spotecznych.

Drugim typem dzialan w kontek$cie przestrzeni miasta sa inicjatywy, ktére maja
miejsce poza srodmiesciem, najczescie] w dos¢ odleglych dzielnicach. W dzielnicach tych nie
ma zbyt wielu aktywnosci kulturalnych ani miejsc, gdzie mozna je realizowaé. Mieszkancy
w poszukiwaniu kultury i1 rozrywki udaja si¢ raczej do centrum miasta, (cho¢ w przypadku
Zazamcza warto odnotowac, ze istnieje dos¢ preznie dzialajaca filia Centrum Kultury Browar
B.). W efekcie ostabieniu ulega rola dzielnicy jako posrednika mi¢dzy jednostkg a miastem
w procesie zamieszkiwania. Tymczasem to wlasnie na poziomie dzielnicy ,relacja cztowieka
z miejscem opisywana jest tu w terminach bliskoéci, swojskosci i przynaleznoéci®?.

Wydaje sig, ze dzielnice, takie jak Zazamcze, sg na tyle odlegle, ze wytwarzaja wtasne
miejskie wspotrzedne. Wéréd waznych aktorow je wytwarzajacych znajduja si¢ wilasnie
inicjatywy oddolne. Przyktadem takich dziatan jest Ksiegarnia Gdanscy, ktora dziala

na Zazamczu, Galeria Poddasze na Zawislu, a takze Marina Zarzeczewo. Inicjatywy oddolne

820 7, Dziuban, Doswiadczenie..., dz. cyt., s. 170.
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stanowig w tym wariancie rodzaj lokalnych centrow kultury. Podobnie jednak na poziomie
ogblnomiejskim, dziatalno$¢ kulturotwércow w obrebie dzielnicy, rozumiana jako
wytwarzanie swoistego buforu miedzy poziomem domu a poziomem miasta, odbywa si¢
drugoplanowo, niejako przy okazji.

Wedlug interpretacji hermenautycznych proces ,,zamieszkiwania” odbywa si¢
warstwowo — moze by¢ realizowany zaréwno na poziomie ulicy, dzielnicy, jak i miasta®?.,
I tak, na przyktad, Alicja i Wlodzimierz Gdanscy, wiasciciele ksiggarni, od poczatku wybrali
Zazamcze jako zarOwno przestrzen zycia, jak 1 wlasnej dziatalnosci. Alicja, opowiadajac
o dziataniach, moéwi o sasiadujagcym z ksi¢garnia zegarmistrzu, lokalnej szkole, studiu
fotograficznym i spotkaniach, ktore odbywaja si¢ w tym osiedlowym gronie. Jednoczes$nie
jednak utozsamia si¢ z Wloclawkiem jako catoscig miasta, nawet jesli jest to tozsamos$¢
gtdéwnie negatywna, oparta na zauwazaniu raczej mankamentow zamieszkiwanego miejsca.

Paradoksalnie do ostabiania dzielnic wydaje si¢ przyczyniaé takze rewitalizacja. Coraz
czesciej bowiem pojawiajg si¢ glosy, ze pozostate dzielnice zostaty zaniedbane na skutek prob
ozywienia $rodmiescia. Wspomina o tym m.in. Alicja Gdanska, ale takze Malgorzata
Rykowska z Wydzialu Rewitalizacji Urzedu Miasta: ,,Zarysowuje si¢ taki troche paradoks,
ze w zasadzie ten obszar rewitalizacji, ktory tak jest aktywizowany, w zasadzie okazuje sie,
Ze na nim si¢ wigcej dzieje i wigcej jest ludzi, ktorzy sg aktywni. A z drugiej strony dochodza
nas juz stuchy, ze obszar rewitalizacji jest faworyzowany, a u nas si¢ nic nie dzieje. Dlatego
my juz nawet komunikujgc na swoich stronach, to tez staramy si¢ juz inng formg. Zeby
nie ktulo w oczy, ze srddmiescie, tylko zapraszamy, nie wiem, do centrum, najstarszej czesci
miasta. Ta pigcioletnia praca, jak si¢ okazuje, po czesci zaczyna si¢ troche obracac
przeciwko.”.

Oddolni dziatacze w przypadku dzielnic poza centrum pelnig rolg¢ nie tyle
reformatoréw postugujacych si¢ kontrdyskursem, jak dzieje si¢ to w centrum, ale raczej
,uzupehiaczy” funkcji publicznych, a czasami zupetnych pionierow. Owych ,,terenowych”
dziataczy nie ma zbyt wielu. ,,Nazwijmy, w sypialniach, jako$ nie moga spotka¢ takich ludzi.
Nie kojarzg liderow” — mowi Malgorzata Rykowska. Wydaje sie, ze wielu dziataczy
przeskakuje 6w najblizszy domu poziom utozsamiania z miastem, kierujac si¢ raczej
ku aktywnosci ogolnomiejskiej. Tak jest chociazby w przypadku Agaty Jasinskiej,

zamieszkujacej odlegly Mielgcin, lecz dziatajacej wylacznie w centrum miasta.

821 M. Nieszczerzewska, Wyobraznia catosciujgca, W: Kulturowe..., dz. cyt., s. 201.
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Warto zwroci¢ uwage na podwdjng dziatalno$¢ inicjatyw oddolnych prowadzonych
w dzielnicach poza centrum. Same wydarzenia, organizowane sa z mysla o grupie
zdecydowanie szerszej niz mieszkancy dzielnicy. I tak na spotkania z pisarzami i poetami
w Ksiegarni Gdanscy przyjezdzaja ludzie z réznych dzielnic, a takze z okolicznych wsi
1 miasteczek orbitujgcych wokot Wioctawka. Rozpoznaje te same twarze, ktore widuje
podczas wydarzen w S$rodmiesciu. Na spotkaniu z Jerzym Jarniewiczem, na przyklad,
bez mata potowa publicznos$ci byta mi znajoma przynajmniej ,,z widzenia”. Jeszcze bardziej
taka sytuacja ma miejsce na Zawislu podczas wernisazy organizowanych przez Agnieszke
Podlasinska czy w Zarzeczewie, gdzie przyjezdza gtownie ,,Wloctawek”, a w mniejszej czesci
takze jego okolice. Okazuje si¢, ze istnieje w zasadzie niewielka réznica migdzy odlegla
dzielnica miasta, jak Michelin czy Szpetal, a mieszkaniem w pobliskich miejscowosciach,
do ktérych na skutek suburbanizacji przeprowadza si¢ wielu mieszkancow, z kolei
mieszkancy tych miejsc szukaja oferty kulturalnej w centrum, jakim jest Wtoctawek.
Podstawowym $rodkiem komunikacji pozostaje samochdod, co powoduje zacieranie si¢
roznicy migdzy miejscami w i poza miastem.

O ile jednak od$wigtna dziatalno$¢ inicjatyw, przejawiajaca si¢ w tworzeniu
wydarzen, ma znaczenie ogolnomiejskie, o tyle codzienna ich obecno$¢ ma znaczenie
zupehie lokalne. I tak, o ile na wernisaz w Galerii Poddasze przychodza przyjaciele
Agnieszki Podlasinskiej — lokalne srodowisko kultury — o tyle codziennymi zwiedzajacymi
sg rodzice, babcie i dziadkowie uczniéow Szkoty Podstawowej nr 8, gdzie znajduje si¢ galeria.
,»NO bardzo zalezy nam, no mi zalezy, zeby ludzie z Zawi$la przychodzili, bo to dla nich
tez jest”, mowi Agnieszka Podlasinska, wyodrebniajac dwie rozne zupetie grupy odbiorcow,
przy czym jednak w pierwszej kolejnosci wskazuje na cale miasto, dopiero pdzniej zas
na mieszkancow dzielnicy.

Podobnie jest w przypadku Ksiggarni Gdanscy, ktora, poza organizacja iwentow
artystycznych, petni role ksiegarni 1 sklepu papierniczego, ale takze miejsca spotkan
miejscowe] mtodziezy, jak na przyklad graczy planszowek. To pogawedki przy wyborze
przyborow szkolnych czy ksiazek, rzucenie okiem na witryng, gdzie zawieszony jest plakat
zachecajacy do udziatu w spotkaniu z pisarzem, sg codzienng przestrzenia kontaktu migdzy
mieszkancami a dziataniami kulturalnymi. ,,Tutaj bylo tworzona <<Popotudniowa
Herbatka>> i to byli tacy ludzie, ktorzy interesowali si¢ Japonig. Ja datam im tutaj namiastke
kuchni 1 robili sushi. To byto po prostu rewelacja”, mowi Alicja Gdanska. Jednoczesnie
to wlasnie te zaprzyjaZznione grupy staja si¢ wolontariuszami i ,.krzewicielami” dalszej

aktywnosci: ,,Potem jak bylto hasto <<sluchajcie, idziemy na zewnatrz, robimy, pokazujemy,
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ze czytamy ksigzki>>, to oni wszyscy wzieli ksigzki 1 momentalnie wyniesli przed ksiggarnie
i siedzieli caly dzien”.

Na poziomie miastotworczym rezultatem oddolnych dziatan poza §rodmiesciem jest
zatem takze wzmacnianie przestrzeni publicznych. Dzieje si¢ to m.in. poprzez wytwarzanie
alternatyw — miejsc kierujacych si¢ wlasnymi wspotrzednymi. To takze wypelnianie miejsc
»pustych” — a przede wszystkim proba wytworzenia miejsc ,,wspolnych”: ,;To, co jest
prywatng warto$cig miejsca — pisze Rafal Koschany — nie zawsze okazuje si¢ warto$cig
dostrzegang przez innych; wigcej: wihasnie w nakladaniu si¢ prywatnych wartosci
przypisywanych miejscu dochodzi do najciekawszych procesow w tym kontekscie, czyli

do konstytuowania sie¢ owych miejskich kultur i interpretacyjnych wspélnot”22,

2.2. Wytwarzanie przestrzeni spolecznej

O ile w poprzedniej czesSci zwracatam uwagg na oddziatywanie inicjatyw oddolnych
w fizycznej, materialnej i cielesnej przestrzeni miasta, o tyle w tej czgsci przyjrze si¢ takze
miastotworczemu wpltywowi inicjatyw oddolnych, rozumiejac tutaj miasto, za Markiem

Krajewskim, jako ,,specyficzny mechanizm uspoteczniania®?

. ,,Ta jego cecha — pisze badacz
— jest o tyle istotna, iz sprawia ona, ze miasto jako medium procesu uspotecznienia pozostaje
pelne sprzecznos$ci 1 niekonsekwencji, powodujacych, ze pod jego wplywem przywykamy
do obecnosci konfliktu, réznorodnosci i niespdjnosci w naszym zyciu”®?*. Polifonia jest
wpisana, zdaniem Krajewskiego, w skomplikowany organizm miasta jako jego immanentna
cecha.

Jakie sg jednak relacje migdzy owymi réznorodnymi gltosami? Wydaje si¢, ze miejsce
inicjatyw oddolnych w orkiestrze miejskich glosow oraz ich oddzialywanie w obrgbie miasta
rozumianego jako sfera spoteczna jest analogiczne wobec tego oddziatywania w fizycznej
tkance miasta. W jednym i drugim przypadku mamy do czynienia z dziataniem na swoistym
pograniczu. Z jednej strony proces ten mozna nazwac taczeniem i sklejaniem — dziatacze

petnia wiec role, moéwiac za Robertem Putnamem, superkleju i supersmarowidta®?. Z drugiej

jednak strony, aby taczy¢ i skleja¢, dokonuja na istniejacych juz strukturach wielu

822 R, Koschany, Miasto..., dz. cyt., s. 289.
823 M. Krajewski, Miasto...,dz. cyt., s. 111.
824 Tamze, s. 113.

825 R. Putnam, Samotna..., dz. cyt., s. 40-42.
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— powtarzajagc z kolei stowa Michela de Certeau — nieautoryzowanych rozszczelnien

i uptynnien®?,

a) kapital spajajacy

Pierwszy z kapitalow wymienionych przez Roberta Putnama, bardzo znaczacy
w kontekécie inicjatyw oddolnych, to kapitat spajajacy®?’ nakierowany na wzmocnienie wiezi
wewnatrz spotecznosci. Kapitat ten zwigzany jest z do§wiadczaniem wspolnotowosci poprzez
kulture. W tym ujeciu inicjatywa oddolna staje si¢ ,,stelazem 1 zasobem dla zabiegow
zwiazanych z wypracowaniem kultury obywatelskiej®?. Kapitat spajajacy wytwarzany jest
w trakcie wydarzenia w efekcie zetknigcia si¢ ludzi, ktorzy sa jego odbiorcami. W przypadku
spaceroOw zachodzi zatem na przyklad integracja réznych pokolen czy mieszkancow roznych
dzielnic.

Wydarzenie jest momentem, w ktérym nawigzywane sa relacje miedzy uczestnikami,
iwenty inicjatyw oddolnych sg bowiem dziataniami do$¢ kameralnymi. Liczba uczestnikow
wynosi maksymalnie kilkadziesigt osob. Tylko w niektorych wypadkach, jak na przyktad
podczas organizowanego festiwalu muzyki elektronicznej Freshland, niektorych koncertach
czy pokazach kina plenerowego mozna méwi¢ o wickszej liczbie uczestnikow.

Sa jednak i takie wydarzenia, podczas ktorych obecnych jest tylko kilka osob. Trudno
wowczas nie wejs¢ ze sobg w personalng relacj¢, zwlaszcza Zze czesto uczestnicy znaja si¢
juz ,,z widzenia”, kojarza si¢ z innych wydarzen lub innego rodzaju aktywnos$ci. Zdarzalo si¢
zatem, Ze nieznajace si¢ wczesnie] osoby wychodzity razem ze spotkania autorskiego,
czasami umawialy sie, ze przyjda razem na kolejne. W pewnym sensie ,,egalitarno$¢ jest
tu formg elitarnoéci”®® — poniewaz odnosi sie ona do niewielkiej wspolnoty wybranych,
wspolnoty ludzi aktywnych.

Gdy bylam wuczestniczka warsztatow literackich w Spoko Cafe, przysztam,
nie wiedzac dokladnie, kogo si¢ tam spodziewal. Znatam tylko organizatorke, Justyng
Wojdyto. Z kilkunastu oséb, ktéore wzigly udziat w spotkaniu, jedna okazata si¢ moja
kolezanka, z innym uczestnikiem znatam si¢ z organizowanych przez siebie imprez, gdzie

wystepowal w charakterze facebookowego kronikarza — Robert Wiankowski prowadzi

826 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 39.

827 R. Putnam, Samotna..., dz. cyt., s. 43.

828 M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Wstep..., dz. cyt., , s. 16.
829 M. Krajewski, Miasto..., dz. cyt., s. 125.
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bowiem fanpage ,,Kulturalnie o Wioctawku”. Byta tez mama organizatorki, Maria Wojdyto,
ktora takze kojarzytam juz ze spotkania w ksiegarni Gdanscy, prowadzonym przez jej corke.

Z tymi, ktérych znatam z widzenia, udato si¢ dtuzej porozmawiaé, czego efektem bylo
na przyktad opublikowanie przez Mari¢ Wojdyto wiersza w kolejnym wydaniu redagowanego
przeze mnie ,,Kuriera”. Tych, ktorych nie znatam wecale, ,,zapoznatam”, dostatam nawet kilka
prosb o wyslanie swojego opowiadania, ktore prezentowalam podczas warsztatow,
na prywatnego maila. Z pewnoscia podczas kolejnych wydarzen, gdy zobacze znajome
twarze, usigde kolo znanych mi 0s6b 1 w przysztosci nasze kontakty jeszcze si¢ zaciesnig.
Tu znow warto zauwazy¢, ze spotkanie nie bylo celem wydarzenia, lecz raczej jego
mimowolnym skutkiem.

Rownie istotne jest to, ze wydarzenia inicjatyw oddolnych czgsto domagaja sig¢
aktywnego uczestnictwa. To czgsto rozmaite formy partycypacyjne stawiajace na wspolne
dzialanie, jak na przyklad wymienione warsztaty literackie, podczas ktorych uczestnicy
czytali przyniesione teksty i wspolnie je poprawiali, co wzbudzato podczas warsztatow wiele
emocji — od dumy i radosci po zal i rozgoryczenie. To rowniez formy dyskusyjne,
jak Dyskusyjny Klub Ksigzki zorganizowany przez Ksiggarni¢ Gdanscy.

Uwazam jednak, ze rownie spajajace czlonkoéw, co same interaktywne formuly sa
doswiadczenia i dziatania, w ktorych uczestnicza: branie si¢ nawzajem pod parasol, gdy pada,
pozyczanie sobie chusteczek, zorganizowanie si¢, by przenies¢ tawke — to wtasnie wzajemne
Swiadczone sobie przystugi sprawiaja, ze uczestnicy nie tylko nawiazuja kontakt,
ale odczuwajg satysfakcje z budowania wspolnoty. To wlasnie zaangazowani uczestnicy
wyrazali najwiecej zadowolenia podczas imprez, ktore organizowaltam, to oni wlasnie stawali
si¢ najbardziej gorliwymi uczestnikami kolejnych wydarzen. Co wigcej, oni takze wiaczali
1 angazowali kolejnych uczestnikow. Wydaje si¢ zatem, ze §wiadczenie sobie przystug nosi
w sobie mozliwos$¢ ,,zarazania si¢” dzieki uruchamianym dzialaniom, ale i emocjom.
Poczucie, ze uczestnik $wiadczy jaka$ przystluge, robi co$ ,sam z siebie”
dla spotecznosci, uruchamia swoistg reakcj¢ tancuchowa. ,,Ludzie nas poznajg. No i czasem
nawet zaczepia — mowi Matgorzata Wiankowska z Pokochaj Wloctawek — Ludzie przybiegaja
po to, zeby sie przywita¢ chociazby. I takich ludzi jest duzo i ci ludzie pézniej mowia, ze oni
by chcieli dotaczy¢”.

Z jednej strony wspodlnoty uruchamiane przez dziataczy oddolnych to zatem przede

wszystkim wspdlnoty tymczasowe, chwilowe punkty styku, ktére Wojciech Burszta nazywat
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czasowymi wspolnotami empatycznymi®®. Wiezi zadzierzgane podczas wydarzen

sa efemeryczne i wymagaja powtarzania, wtedy dopiero moga przerodzi¢ si¢ w bardziej
trwale powigzania, co wydaje si¢ niezwykle trudne w sytuacji, gdy dzialacze swoje
wydarzenia organizujg rzadko 1 w sposob raczej nieregularny. Poniewaz jednak uczestnicy
wydarzen kulturalnych to te same twarze pojawiajace si¢ podczas roznych imprez w miescie,
szansa na owa uruchamiajacg zmian¢ powtarzalnos$¢ nie jest tak nikta, jak by si¢ wydawalo
na pierwszy rzut oka.

Z drugiej strony jednak to wiasnie akt powolywania do zycia tej chwilowej
quasi-wspolnoty moze okazaé si¢ najbardziej znaczacy. ,,Mozemy jg nazwaé publicznos$cia,
lecz nie trudno w tej publicznosci odnalez¢é wspdlnote przezycia, ktora — jesli powtarzana
— staje sie poczatkiem konstruowanej wokot widowiska miejskiej tozsamosci”®®!. To bowiem
wlasnie iterowalnos¢ praktyk, jak podkresla Agata Skorzynska, prowadzi do ich sprawczego
potencjatu®®? — w tym wypadku praktyk uczestnictwa w kulturze. Tozsamo$¢ wymaga

833

bowiem stalego odnawiania Mozna zatem rozpatrywa¢ wydarzenie kulturalne jako

sytuacj¢ spoleczng, ktora ,,mozna bada¢ jako wyizolowane jako$ci zycia spolecznego,

<<autonomiczne instytucje spoteczne>>"8%4,

Taka ,,autonomiczng instytucjg spoteczng”
okazaty si¢ wlasnie spacery, ktore, przyciagajac grupe stalych uczestnikow, staty si¢, mimo
swej nieregularnos$ci, czyms$ wiegcej niz tylko chwilowymi punktami styku.

Wydarzenie oddolne, najczesciej darmowe, zwlaszcza jezeli odbywa si¢ w przestrzeni
publicznej, staje si¢ przy tym przestrzenia wieloglosowa dzigki obecnosci nie tylko
zamierzonych, ale takze przypadkowych uczestnikow. W trakcie kina plenerowego przez plac
przechodza ludzie spacerujacy z psami, idace do sklepu kobiety zatrzymujg si¢ na chwile,
by postucha¢ aranzacji Chopina w wykonaniu Kris Quartetu, starszy pan podczas spaceru
zaczepia uczestnikow 1 pyta, czy wiedza, ze tu wtasnie Charles de Gaulle wygladal z balkonu,
a kiedy$, w zamierzchtej przeszto$ci miasta, nocowal Pavarotti. By¢ moze w ten sposob
realizuje si¢ prawdziwie miejski 1 miastotworczy charakter inicjatyw oddolnych, w ktorym
»835.

zachodzi 6w, wymieniany przez Krajewskiego, ,,specyficzny mechanizm uspotecznienia

»Miasto jako medium procesu uspotecznienia pozostaje pelne  sprzecznosci

830 Zob. Kultura miejska w Polsce z perspektywy interdyscyplinarnych badan jakosciowych, red. W. Burszta,
B. Fatyga, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

81 E, Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 55.

832 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 396.

833 M. Michatowska, Narracje..., W: Kulturowe..., dz. cyt., s. 256.

834 M. Kosinska, Miasto interakcji: miejskie praktyki komunikacyjne, w: Kulturowe..., dz. cyt., s. 418.

85 M. Krajewski, Miasto..., dz. cyt., s. 111.
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1 niekonsekwencji, powodujacych, ze pod jego wpltywem przywykamy do obecnosci
konfliktu, réznorodnoéci i niespéjnosci w naszym zyciu”8%,

Drugim typem kapitalu spajajacego wytwarzanego przez inicjatywy oddolne
sg powigzania mi¢gdzy samymi kulturotworcami. Jedng z najwazniejszych funkcji wydarzen
jest umacnianie relacji, bardzo czesto bowiem to jedyne momenty, gdy te osoby w ogole si¢
widuja. To wtedy jest czas na ustalenie wszelkich spraw biezacych i1 zasygnalizowanie
planow na przyszto§¢, zadzierzgnigcie wspotpracy w jakim§ zakresie, cho¢ nie oznacza
to konkretnych umoéw, ale raczej zainicjowanie ,,tematu”, ktorego pociagni¢cie odbywa si¢
pozniej telefonicznie, przez Messengara, a czasami przez maila. Dziatania oddolne majg
zatem roéwnocze$nie moc sieciowania kulturotworcow, a kontakt raz zawigzany
(czy tez odnowiony przy okazji jakiego$ celu) owocuje dalsza wspolpraca, jak na przyktad
wspolnie napisany artykut czy spacer dedykowany seniorom, ktorzy przyszli na wystawe.
»2Miasto w tym przypadku zaczyna raczej przypominaé, jak chcialby Collins, fancuch
rytuatow interakcyjnych”®¥’,

Wydarzenie jest jednak takze momentem, gdy do organizatora zwracajg si¢ osoby,
ktére nie znaty go dotychczas, a chcialyby nawigza¢ wspolprace lub po prostu chciatyby
co$ zrobi¢. To dzialacz oddolny jest pierwszym zrodlem kontaktu dla nieprofesjonalisty,
z ktérym ten ostatni znajduje ni¢ porozumienia, bo dziatacz oddolny takze profesjonalista nie
jest. Moze by¢ jednak jego przewodnikiem, a czasami staje si¢ takze partnerem w dalszych
dziataniach. To do oddolnych aktywistow, znanych z widzenia, niewyst¢pujacych na scenie,
niezamknie¢tych w biurach, zwracaja si¢ ludzie, ktérzy nie maja do$wiadczenia, lecz chca
je zdoby¢ — czy chodzi tu o dziatalno$¢ artystyczng, czy tez o wspdlne dziatanie w przestrzeni
spolecznej.

Sytuacja dzialacza jest zatem sytuacja pograniczng. Z jednej strony jest
on ,przyczotkiem” dostgpu do instytucji — jako osoba bedaca czgscig Srodowiska
kulturalnego, ktore, jak zostato powiedziane wczesniej, sktada si¢ zard6wno z pracownikow
instytucji, jak 1 oddolnych aktywistow. Z drugiej strony jest takze ,,przyczétkiem” dostepu
do tych, ktéorzy znajduja si¢ poza kregiem kulturotworcow, umozliwiajac
(lub uniemozliwiajac) wilaczanie sie. W ten oto sposob inicjatywy oddolne rzeczywiscie
realizujg przypisywane im funkcje ksztaltowania postaw obywatelskich®®, zachecajac swoim

przyktadem do dziatania.

836 Tamze, s. 113.
87R. Collins, £aricuchy..., dz. cyt., s. 354.
838 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 37.
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Pograniczne potozenie kulturotworcow moze nie tylko przyspieszaé, ale takze
hamowa¢ zmiany. Organizatorzy czasami zbywaja “chetnych”, traktujac ich jako ,,piate koto
u wozu”. ,No bo jak na przyktad zbliza si¢ jakie§ wydarzenie, to pojawiaja si¢
posty tych ludzi, ktérzy sa aktywni, czy bedzie co§ mozna zrobi¢. Nie, nie mamy takiego
czego$, zeby si¢ wilaczaé, dlatego ze ja musze powiedzie¢, ze mysSmy juz troszeczke
przy pierwszej probie, ze tak powiem, wilaczyli kilka os6b i one nam odeszty, zanim
to si¢ urzeczywistnito, tak? Zaczgli pracg i nie skonczyli, odeszli chociazby. I takie osoby
niesprawdzone dla nas jak najbardziej sg dobre, ale do pomocy.” — moéwi Malgorzata
Wiankowska z ,,Pokochaj Wtoctawek™.

Czasami jednak niewlgczanie innych ,.che¢tnych” ma charakter traktowania
ich jak potencjalnej konkurencji. Wydaje si¢ bowiem, ze ksztalt pola wloctawskiego pola
kultury przypomina w wielu aspektach ksztalt rozlewiska, o ktorym pisze Krajewski:
»Rozlewisko pozbawione jest jakiej$ wyrazne] wewnetrznej organizacji, co skutkuje
redundancja dziatan i wzajemnym kanibalizowaniem si¢ réznorodnych inicjatyw” %, Przy tej
okazji ujawnia si¢ mimochodem nie tylko tadotworczy, ale takze konfliktotworczy charakter
inicjatyw oddolnych.

Wilaczanie poczatkujacych odbywa si¢ zaréwno w obrgbie dziatalno$ci tworcze;,
jak i organizatorskiej czy aktywistycznej. To wtasnie kulturotworca stanowi dla takiej osoby,
chetnej, lecz zagubionej, rodzaj ,,gatekeepera”, lokujac jego zasoby 1 talenty, przede
wszystkim za§ najwazniejszy z rodzajow zasobow, jakim jest cheé, entuzjazm
1 zaangazowanie. Malgorzata Wiankowska z grupy ,,Pokochaj Wiloctawek” mowi: ,,We
Wioctawku jest wielu, ktorzy jakby nie bardzo wiedza, gdzie... zeby z kim$ co$ zrobi¢, a sami
ludzie nie chcg. Oczywiscie, niech by si¢ przytaczyli, ale niekoniecznie sami by cos... (...) .
W duzej mierze to wlasnie dlatego, ze zdaj¢ sobie sprawg, ze ludzie chea si¢ wlaczy¢, ale nie
maja pomystu co robi¢, nauczylam si¢ myslenia o innych osobach pod katem
reprezentowanych przez nich umiejetnosci, ktére mozna wykorzystac.

Proces wilaczania w s$rodowisko kultury odbywa si¢ jednak nie tylko poprzez
negocjacje i propozycje, ale takze — a moze przede wszystkim — przez wspdlne dziatanie.
Podczas wieczoru promujgcego doroczny almanach WZD w Mistrzu i Malgorzacie wiersze
czytaja poeci grupy, rdwnoczes$nie biesiadujac, rozmawiajac i wychodzac na papierosa.
Wsérod nich jest Sebastian, budowlaniec pracujacy w Niemczech, Maciej, listonosz,

a prywatnie aktor-amator, Eliza, animatorka z Centrum Kultury Browar B. Do spotkania

89 Tenze, Doplywy..., dz. cyt., s. 105.
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dofaczaja przypadkowi goscie kawiarni, ale takze ci, ktorzy celowo przyszli na wieczor
z poezja, znajdujac o nim informacje na Facebooku.

Ich rola podczas spotkania nie sprowadza si¢ jednak li tylko do stuchania, ale polega
takze na zawieraniu znajomosci. Wérdd gosci jest na przyktad Ewa. Kupuje tomik poezji
i prosi o autografy poetow. Rozmawiajac z nimi, méwi, ze sama takze pisze wiersze. Agata
natychmiast zacheca do tego, by co$ przeczytata. I cho¢ Ewa nie decyduje si¢ jeszcze na ten
krok, spotykam ja podczas kolejnych spotkan. Sytuujac si¢ na uboczu, wciggana jest coraz
bardziej w dziatania grupy. Podobnie sytuowana jestem ja sama, gdy wystepuje w roli
uczestnika jakiego§ wydarzenia. Gdy uczestnicze w spotkaniach grupy WZD, Agata
za kazdym razem mowi: ,,jeszcze nie pisze, ale moze zacznie”. Takich jak ja jest wiecej,
a ich rola takze okazuje si¢ znaczaca. Na kazdym z wydarzen spotykam na przyktad Norberta,
ktory twierdzi, ze jest tutaj tylko towarzysko. Jednak to on pomaga Agacie zwina¢ sprzet
po imprezie, petnigc tez wiele rdl technicznych 1 logistycznych.

W spotkaniach biorg udzial zatem nie tylko ci, ktorzy rzeczywiscie tworza,
ale tez tacy, ktorzy dopiero zaczynaja swojg artystyczng $ciezke lub w ogole jej nie planuja.
Bedac czesécig towarzyskiego kregu, znajduja si¢ jak gdyby w poét kroku — moga, lecz
nie muszg pokaza¢ swoja tworczos¢. Spotykaja ich tu regularne zachety, by co$ publicznie
przeczytali, lecz nigdy nie jest to warunek uczestnictwa w grupie. W ten oto sposob trudno
wlasciwie okresli¢ granice migdzy byciem w grupie, a byciem poza nig. Granice te wydajg si¢
ptynne i przepuszczalne. W dziataniach tych wystgpuje raczej angazowanie w sprawy grupy,
w ktorych kwestie logistyczne, techniczne, spoleczne i artystyczne mieszaja si¢ ze soba.
Wszystkie one stanowig bowiem o zaangazowaniu w dziatanie.

Poprzez bycie ze sobg, ale takze z przypadkowymi uczestnikami spoza grupy,
pojawiajacych si¢ podczas wystapienia, koncertu, spaceru, cementuje si¢ zatem chwilowa,
lecz powtarzajaca si¢ w czasie, wyczarowywana wspolnota. ,,Czgsto bylo tak, ze kto$
przychodzit po prostu sam, ale rozmawial z baristami, siadal sobie przy barze.
I ta spoteczno$¢ gdzie§ tam si¢ tworzyta. Czgsto ludzie, ktérzy na przyktad wiasnie
przychodza do nas porozmawiac, poznawali si¢ ze sobg, mimo ze wczesniej si¢ nie znali. Nasi
znajomi, ktdrzy nie byli swoimi znajomymi, nagle tez stawali si¢ swoimi (...) Bo jak spedzali
tyle czasu, jak codziennie przychodzg te same osoby, tak jak do szkoty troche, Zze codziennie
te same osoby sg w klasie, no to si¢ z nimi zaczyna trzymac¢”, méwi Patryk Ciechanowski
ze Spoko Cafe.

W wielu wypadkach to wlasnie wigzi spoleczne staja si¢ punktem wyjscia

dla organizacji sfere kultury: ,,Jest taka spoteczno$¢ dookota kawiarni zbudowana, ze czasem
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nawet, jak kto$ ma jakiego§ znajomego, ktory czegos szuka, to potem do nas trafia”. Wspolne
bycie ze sobg przeradza si¢ zatem na przyklad w aktywno$¢ muzyczng, a przypadkowe
spotkania owocujg ciekawymi wspotpracami. Wojciech Warecki z Towarzystwa Muzycznego
Big Band, wskazuje z kolei, jak bardzo istotny jest komponent spoteczny w dziatalnosci
artystycznej: sktania do tego, by regularnie gra¢ w prywatnym kregu. W tym ujeciu tworczo$é
jest nie tylko pretekstem do dzialania spotecznotworczego, ale takze spoleczno$¢ jest
pretekstem dla tworczosci.

O ile instytucje kultury w rozumieniu lokalnym odpowiadajg za kultur¢ uznawang
za profesjonalng — organizowang przez profesjonalistow 1 prezentujgcg profesjonalng
tworczo$¢ — o tyle inicjatywy oddolne stanowig przestrzen swobodnej ekspresji ,,zwyktego
cztowieka”, poniewaz ta dziatalno$¢ organizowana jest takze przez nieprofesjonalistow.
Pokazuje to dobrze takze sytuacja, ktora opisuje Agnieszka Podlasinska: ,,To nie jest artysta
z wyksztatcenia. On tylko skonczyl plastyczng szkote, ale studidow nie zrobil plastycznych,
tylko po prostu on robit interesy rézne tam, a malarstwo swoja droga szto. I to byta jego
pierwsza wystawa, ktora zdecydowal sie zrobi¢”, moéwi twoérczyni Galerii Poddasze
o arty$cie, ktory debiutowat w jej galerii.

Bywa jednak takze, Ze inicjatywa oddolna jest trampoling do dalszej, szerszej
aktywnos$ci — czy to zwigzanej z zaangazowaniem w dziatalnos$¢ juz instytucjonalng i w peni
sprofesjonalizowana, czy to na polu szerszym niz lokalnym. Przyktadem moze by¢ chociazby
Eliza, ktora debiutowala jako tworczyni opowiadanh w WZD, jednak predko wyplyneta ze
swoja tworczoscia na wody ogodlnopolskich konkurséw poetyckich i miesiecznikow
literackich.

Wedtug Krajewskiego, ,,monopolu na dokonywanie zmiany kulturowej nie maja
aktorzy instytucjonalni, ktorych zbiorowo$¢ oddelegowata do tego, by takich przeobrazen
dokonywa¢, ale przeciwnie — moze ja zainicjowa¢ kazdy z elementow skladajacych si¢
na okreslong zbiorowos¢#4, Jak zauwaza badacz, ,réznice miedzy poszczegdlnymi aktorami
pod wzgledem zdolnosci do prowokowania zmian kulturowych nie wynikaja z ich ztozonosci,
potegi ekonomicznej czy zakresu sprawstwa, ale przede wszystkim z tego, co okreslitem
w innym miejscu mianem relacjogenno$ci, a wiec zdolnosci do tworzenia nowych,
nie istniejacych dotychczas polaczen, relacji oraz wplywania na te istniejace”®.
Relacjogennoscia wlasnie obdarzeni sg kulturotworcy, ktorych pozycja graniczna moze

prowokowac zmiany.

840 M. Krajewski, W kierunku..., dz. cyt., s. 38.
841 Tamze.
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Taka kultura oddolna — kultura aktywnych nieprofesjonalistow, ktora Igczy takze
dzigki ,,porowatos$ci” granic przynaleznosci, odgrywa z pewno$cia wazng role
w przeciwdziataniu nieréwnosciom. Darmowa oferta, organizowana poza murami instytucji,
w przestrzeniach otwartych, jak ulice, sprzyja niezobowigzujacemu uczestnictwu, w ktorym
nie trzeba dopasowa¢ wlasnego zachowania do narzuconych regul. Z tego powodu dziatania
oddolne maja szczegdlng moc wiaczania réoznych grup spotecznych: oséb o bardzo réznych
dochodach, zawodach, do$wiadczeniach, ale takze ludzi w réoznym wieku i o réznych
pogladach politycznych. Z pewnoscig jednak czionkowie WZD zachneliby si¢, gdyby kto$
okreslit ich mianem animatorow kultury czy streetworkerow, prowokujacych zmiang
spoteczng poprzez swoje dziatania. Z pewnoscig nie podjeliby takze takiego zadania, gdyby
kto$ z urzgdu miasta zlecitby im taka role (cho¢by poprzez granty).

Zdarzaja si¢ inicjatywy, ktore skupiaja przedstawicieli odmiennych srodowisk. Nalezy
do nich na przyktad grupa poetycka ,,W Zakamarkach Duszy”, w ktorej poezja paraja si¢
ludzie w bardzo réznym wieku, z réznym literackim do§wiadczeniem, z rdznym
wyksztatceniem i pozycja spoteczng. Wsrod obserwowanych przeze mnie inicjatyw dominuja
jednak takie, ktére integruja podobne grupy uczestnikow. Przyktadem moze by¢ Dyskusyjny
Klub Filmowy ,,Osemka”, Towarzystwo Muzyczne Big Band czy Galeria Poddasze.

Warto zatem podkresli¢ ograniczone mozliwosci chwilowych quasi-wspolnot
w kontekscie przeciwdzialaniu nierownosciom, nawet jezeli s3 one powtarzalnym aktem.
Szczegodlnie dotyczy to Srodowisk marginalizowanych, ktérych obecno$¢ podczas wydarzen
jest raczej przypadkowa. Wynika to, jak sadzg, przede wszystkim z dystynkcji, ktére
sprawiaja, ze rodzaj kultury, wokot ktoérej skupia si¢ inicjatywa, wydaje si¢ komus
interesujagcy lub nie. Dobrze pokazuje to ewaluacja funkcji kawiarni obywatelskiej
Srédmiescie Cafe, prowadzonej przez wloctawskie NGO-sy wytonione w drodze konkursu.
Ujawnita ona, ze o ile oferta kawiarni okazala si¢ atrakcyjna dla przedstawicieli organizacji
samorzgdowych i instytucji publicznych oraz wtascicieli nieruchomosci, 0 tyle mniej docenili
jej funkcje lokalni mieszkancy, ktorzy nie znajdowali w jej ofercie zbyt wiele dla siebie®*2.

Spajanie moze mie¢ zatem rézny wymiar i rdzne nat¢zenie. Wydaje si¢, ze zupeknie
inna jest jego sita w przypadku $rodowisk podobnych do samego kulturotworcy oraz takich,
z ktorymi nic go nie laczy. Wymaga dlugiego czasu i bardzo delikatnych zabiegdéw

organizatorow, by zacheci¢ rdzne srodowiska do udziatu w wydarzeniu. Wydaje si¢ przy tym,

842 p, Basinska, J. Rydel, K. Spadlo, E. Tomczyk, Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wioclawek na lata 2018-2028 oraz efektywnosci narzedzi Specjalnej Strefy Rewitalizacyi,
Instytut Rozwoju Miast i Regionow, Warszawa 2011, s. 91-92.
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ze im bardziej sprofesjonalizowana dziatalno$¢ inicjatyw oddolnych, tym wiekszy tworzy si¢
dystans miedzy aktywnym dziataczem, a uczestnikiem.

Tymczasem dziatacze, jak wydaje mi si¢, czesto aspiruja wiasnie do profesjonalizmu,
a wiec formutly, w ktorej to oni wystepuja w formie nadawczej. Widac¢ to byto wielokrotnie
chociazby podczas organizowanych przeze mnie spacerow. Podczas spaceru po Zazamczu
zgromadziliSmy si¢ przed jednym z blokoéw, gdzie znajdowal si¢ dawny cmentarz
choleryczny. Mieszkaniec, ktory byl przypadkowo przed blokiem, postanowit podzieli¢ sig¢
historig, jak miejsce to wygladato ,,za komuny”. W rozpoczetej przez niego opowiesci predko
zaczely sie przewija¢ elementy nostalgii za dawnym systemem, w ktorym wszystko byto
dobrze. Przewodnik przerwat mu predko, wskazujac na swojg wiodacg role podczas spaceru.
Te czgsto powtarzajace si¢ sytuacje, z jednej strony wynikajace z logistycznego zarzadzania
wydarzeniem, z drugiej jednak mogace sprawia¢ wrazenie lekcewazenia opowiesci
miejscowych, ktorzy probuja wilaczy¢ sie w przekaz, wskazuja takze na trwanie nadawczo-
odbiorczych formut i podziatéw na profesjonalistow i amatoréw, tych, ktorzy moéwia i tych,

ktorzy stuchaja, tych ktérzy wiedza i tych, ktorych wiedza nie ma znaczenia.

b) kapital wlaczajacy

Nie mniej waznym rodzajem kapitalu wytwarzanego przez kulturotworcoéw jest kapitat
wlaczajacy®®, taczacy ich z tym, co poza lokalng spotecznoscia. Poniewaz wielu dziataczy
posiada stosunkowo silne wiezi z innymi miejscami, korzystaja oni z nich w swojej pracy.
To nie tylko kontakty z centrami, ale takze sposoby dziatan, wzory 1 poczucie uczestnictwa
w obiegach ponadlokalnych, zupelie rownoleglte wobec uczestnictwa w tym, co lokalne.
»2Mieszkamy w wielu miastach, dluzej lub krocej — zauwaza Michal Podgorski
— Podrézujemy, pracujemy, projektujemy w roéznych przestrzeniach miejskich, Zadnej
z nich czgsto nie uznajac za pierwszg 1 ostatnig, wlasng 1 uniwersalng [...] Miejsko$¢ pojawia
si¢ W naszym zyciu raczej jako pewne zadanie, ktoremu staramy sie sprosta¢ niz locus”®4,
Ta konstatacja pasuje szczegdlnie do kulturotworcow, ktdrzy czesto kursuja miedzy miastami,

a czasami nawet krajami. I, cho¢ wielu regularnie wyjezdza, szukajac pracy czy rozrywki,

a czasami w og6le we Wloctawku nie mieszka, to swoje zasoby i energie lokuje wtasnie tutaj.

83 R. Putnam, Samotna..., dz. cyt., s. 42.
844 M. Podgorski, Negacja negacji, czyli opor przeciw anty-materii, ,,Kultura Wspotczesna”, nr 2(64), 2010,
s. 87.
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Dla wielu dziataczy zatem bycie ,,tu” i ,tam” nie jest przeciwstawne. Przeciwnie
— ma ono charakter uzupetniajacy. Sg oni zatem mediatorami mi¢dzy réznymi §wiatami,
podpatrujac, dokonujac transferu, adaptujac i, wreszcie, praktykujac te dziatania w swojej
spotecznosci. Co najwazniejsze jednak, wydeptujac Sciezki taczace miejsca, zasypuja
poczucie przepasci miedzy tym, co ,.tutaj” i tym, co ,,tam”. Dziatacze oddolni, znajdujg si¢
tym samym czgsto na obrzezach wlasnych spotecznosci, taczac dwojaki rodzaj zasobow:
endogennych, opartych na zasobach lokalnych i egzogennych.

Pierwszym przykladem takiego dziatania sg rodzimi kulturotworcy mieszkajacy
na state we Wloclawku, §ciggajacy don wzory podpatrzone w innych miejscach. To przyktad
Patryka Ciechanowskiego ze Spoko Cafe, ktory, wzorujac si¢ na wielkomiejskich trendach,
stworzyl pierwsza we Whoctawku przestrzen nawigzujacag do trendow, takich jak minimalizm,
ekologia 1 jakos¢. Wiele z tych trendéw podpatrywat w Wielkiej Brytanii, gdzie pracuje jego
siostra 1 wspotwlascicielka kawiarni. Przyktadem takiego dziatacza jest takze Alicja Gdanska,
ktéra wprowadzita na przyktad przed kawiarnia pierwsza strefe relaksu z lezakami i napojami,
wychodzac tym samym, jako pierwsza (i jedyna chyba do tej pory) ksiggarnia we Wtoctawku,
w przestrzen publiczng.

Szczegdlnie sprowadzaniem ,nowego” zajmuja si¢ miodsi dziatacze, ktorzy,
jak sie zdaje, nie zawsze znajduja w swoim miescie oferte, ktdra zaspokaja ich oczekiwania.
Sprowadzone zostaty zatem formutly potancowek na $wiezym powietrzu, silent disco,
festiwali muzyki elektronicznej, kin plenerowych, spacerow historycznych, form zwigzanych
ze street artem, jak urban jewellery, czy dziatan ekologicznych, jak budowa deszczowego
ogrodu zainicjowana przez Fundacj¢ Ladowarka.

Przede wszystkim jednak sprowadzane s3 nie same konkretne formaty, ale raczej
emocje towarzyszace dziataniom. ,,Wreszcie widze, ze kto$ siedzi w tym miescie na trawie”,
méwi Dominik Cieslikiewicz. Do swobody nawigzuje takze Agata Jasinska poprzez
tworzenie grupy ludzi, w ktérej, w zatozeniu, nikt si¢ nie ocenia. Istotng cechg jest takze
jakos$¢. ,,Nie da¢ ludziom odczué, ze tutaj to musi by¢, nie wiem, tanio, byle jak, ze jezeli
restauracja, to najlepiej kebab, jak najszybciej, najtaniej, tylko Ze tak naprawdg¢ sa tez tutaj
osoby, ktore potrzebuja czego$ lepszej jakosci, jakiego§ wyjScia na poziomie”, wskazuje
Patryk Ciechanowski. O jakosci mowi tez Dominik Cieslikiewicz, ale takze Agnieszka
Podlasinska, Alicja Gdanska czy Longin Graczyk.

Poczucie rozziewu migdzy duzymi i mniejszymi miastami dotyczy zatem nie tylko
bogactwa oferty kulturalnej, ale takze jej jakosci wtasnie. Gdy zatem robimy wystawe, nawet

z niewielkim budzetem, Longin krzywi si¢ na wszelkie tradycyjne, lecz prowizoryczne formy,
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jak plansze na sztalugach czy antyramy na $cianach, a kazde, najskromniejsze wydarzenie
musi mie¢ ,,przyzwoitg” oprawe¢ graficzng i wydrukowane plakaty. ,,No, trzeba stanagé¢ na
wysokosci zadania — moéwi z Kolei Alicja Gdanska — To musi by¢ sushi, i to dobre.
A jak datam tort wiedenski z <<Sowy>> to prezes Legalnej Kultury powiedziata, ze oni
w Warszawie sg nauczeni zeby i$¢ do <<Sowy>>, bo od <<Sowy>> t0 jest takie wyrdznienie,
to jest dobre jakoSciowo.”.

Innym rodzajem polaczen jest $cigganie nie wzordéw, ale zasobow. Dobrym
przyktadem moze by¢ projekt ,,Adaptacje. Literatura wedlug dzieci 1 mtodziezy”, ktory
organizowalismy m.in. we Wioctawku. Z calg pewno$cig dokonata si¢ pewna transmisja
wzordéw dziatania, co byto mozliwe nie tylko dzigki obecnosci artystek, ale takze posrednika,
jakim byla Fundacja Ari Ari. Po pierwsze dlatego, ze projekt byt finansowany przez
Narodowe Centrum Kultury. Po drugie, dlatego, ze artystki zostaly S$ciggnicte dzieki
,»zhajomym znajomych” Longina z Poznania, gdzie ten mieszkat przez wiele lat. Po trzecie,
1 najwazniejsze, Longin $ciagnal osoby, ktére prezentowaty takie formy, ktére odpowiadaty
jemu samemu.

Do Szkoly Podstawowej nr 8, z ktoéra nawigzaliSmy kontakt, do roli tutorek
zaprosilismy Mart¢ Jalowska z kolektywu artystycznego Teraz Poliz z Poznania, znanego
z odwaznych teatralnych aranzacji. Artystka opracowata z uczniami szkoty postkolonialng
interpretacje szkolnej lektury W pustyni i w puszczy Henryka Sienkiewicza, ktora akurat
omawiano w szkole. Jej pomysty, caty wydzwiek przedstawienia i ogblny efekt oceniono jako
,odwazne”, ,zaskakujace”, zupelie inne od tradycyjnych, szkolnych interpretacji.
W ten oto sposob Fundacja Ari Ari zyskata po raz kolejny opini¢ inicjatywy, ktora robi rzeczy
nowoczesne (lecz inne od miejscowych).

Szczegdlnym rodzajem zasobow pozyskiwanych przez dziataczy z obiegow
ponadlokalnych sg zatem $ciagani przez nich ludzie. To wraz z ich pojawieniem si¢ czgsto
wprowadzane sg nowe sposoby dziatan, nowe wzory 1 pomysty. Gdy Wiola Ujazdowska,
dzialajac przez Fundacje Ari Ari, organizowala filmowe wydarzenie, Sciggnela jako
warsztatowcOw swoje kolezanki, rozsiane po réznych miejscach w Polsce. Poeci zwigzani
z WZD, ktorzy wyjezdzaja na studia, Sciagaja do Wioctawka takze swoich nowych kolegow.
Ow transfer dziata jednak takze w odwrotnym kierunku. Dobrym przyktadem jest Dominik
Cieslikiewicz, ktory po objeciu funkcji operatora grudzigdzkiego Spichlerza 57, rozpoczat
proces $ciggania wtoctawskich artystow do tego miasta. Regularnie w Grudzigdzu pojawia si¢
m.in. Kris Quartet, zespdt zaprzyjazniony z Dominikiem i zapoznany przez niego w kawiarni

obywatelskiej, ktorej operatorem byta w tym czasie Fundacja Ladowarka.
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Wiaczanie uskuteczniane przez dzialaczy moze jednak takze polega¢ na Scigganiu
zewnetrznych $rodkdw do miasta, jak ma to miejsce w przypadku mojej fundacji — gros
naszych dziatan we Wtoctawku byto finansowanych z ogélnopolskich funduszow, ze srodkow
Narodowego Centrum Kultury, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Muzeum Historii Polski czy $rodkow wojewodzkich.
W tym aspekcie dziatania wykazuje takze kilka innych inicjatyw, ktére obserwowatam:
DKF ,,Osemka”, ktora otrzymuje coroczne dofinansowanie z Panstwowego Instytutu Sztuki
Filmowej, a takze Fundacja Padowarka, ktéra do Wloctawka $cigga m.in. $rodki
wojewodzkie.

Rownoczesnie, dzigki zewnetrznym finansowaniom i wewnetrznym zasobom, jakimi
sa na przyktad znajomosci, inicjatywy oddolne uzyskuja pozycje duzo bardziej niezalezng
od lokalnych decydentdw, stajac si¢ tym samym dla instytucji publicznych rodzajem partnera.
Tak dzieje si¢ chociazby w przypadku Izy Trojanowskiej 1 Teatru Impresaryjnego, w ktorym
Iza organizuje niektore pokazy filmowe. Dzigki swojej renomie, mozliwej dzigki $rodkom
Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej, Iza jest dla Moniki Budzeniusz, dyrektorki teatru,
waznym sojusznikiem, pozwalajacym wzbogaci¢ oferte. Iza za§ moze kontynuowaé
dziatalno$¢ pomimo podkres§lanego przez nig braku wsparcia wladz lokalnych.

Iza, jak wielu innych kulturotwércow, znajduje si¢ zatem w  sytuacji
charakterystycznej dla peryferii stykowych. To te miejsca, ktore ,,stanowily pole i przedmiot
rywalizacji miedzy konkurujgcymi centrami i z tego powodu uzyskiwaty korzysci”®®.
Jak zauwaza Zarycki, autor tego pojecia, ,,peryferie stykowe moga czerpaé istotne korzysci

ze swojego potozenia, wynikajace z konkurencji centrow’84®

. Przykladajac to pojecie
do inicjatyw oddolnych, znajdujg si¢ one w sytuacji stabego aktora funkcjonujacego miedzy
dwoma silnymi sieciami — lokalnymi i ponadlokalnymi. Laczac zasoby tych dwoch
systemow, moze on zachowac¢ stosunkowo silng pozycj¢. To graniczna pozycja dziataczy
po raz kolejny zatem okazuje si¢ znaczaca.

Wydaje si¢, ze to wlasnie ,,Scigganie” ludzi jest jednym z najbardziej znaczacych
kulturotworczych skutkow inicjatyw oddolnych. Nie jest to bez znaczenia zwlaszcza

w obliczu intensywnej migracji, co skutkuje wyptukiwaniem miasta z najbardziej zywotnych

obywateli. ,,Nie tyle wyjezdzaja, co uciekaja. Zostaja i wracaja ci niezaradni”, diagnozuje

85 A, Peisert, M. Kotnarowski, Tradycje obywatelskie polskich regionow a partycypacja obywatelska,
W: Dyktat..., dz. cyt., s. 272.
846 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 31.
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Matgorzata Jacyno polskie peryferia®®’. Tak dzieje sic rowniez w przypadku Wioctawka.
,Brakuje nam mlodych ludzi niejako. Wtasnie mnie na przyktad osobiscie brakuje tej mtode;j
takiej krwi”, ,,Gdzie jest $wieza krew, ktora si¢ tu pojawi? Bo my si¢ tak naprawde w tym
samym garnku caly czas gotujemy” — mowig moi rozmowcy.

Wyptukiwanie miasta z ludzi skutkuje réwniez tym, ze czesto raczej uktada si¢
dzialania pod konkretnego czlowieka, a nie odwrotnie. Obecnos$¢ Fundacji Ari Ari
we Wioctawku jest konsekwencjg dziatalnosci najpierw Dominika Cieslikiewicza, a potem
mojej, a takze Izy Trojanowskiej, we wspolpracy z ktorg regularnie odbywajg si¢ kina
plenerowe, jak rowniez jeszcze kilku osob. Istotne jednak sg nie tylko fizyczne obecnosci,
ale takze sieci, kontakty, wytworzone kanaty, ktore, jesli drozne, umozliwiajg dziatanie.

Waznym w kontekscie adaptacji pomystow jest zatem dostosowanie ich do lokalnych
mozliwosci, a czgsto oznacza to takze chwilowe ,sposobnosci”®® Dotyczy to przede
wszystkim mozliwosci znalezienia ludzi, z ktorymi realizacja pomystu bedzie mogta
skonczy¢ si¢ powodzeniem. Przyklad spaceréw dobrze pokazuje, jak obecno$¢ i nieobecnosé
ludzi (wspolpracownikow) wptywaja na zmiany w obrgbie wydarzenia. Czegsto bowiem
zdarza si¢ tak, ze to wlasnie ich brak jest powodem, dlaczego nie udaje si¢ zrealizowac
jakiego$ pomystu lub realizuje si¢ go inaczej niz wedlug poczatkowego zamierzenia.
Aktywno$¢ kulturotworcoéw czasami za$ przypomina dziatalno$¢é impresaryjng — ich rolg jest
Sciggnigcie ludzi. Z drugiej strony wlasnie ze wzgledu na $cigganie ludzi z zewnatrz, fundacji
przypisywana jest czasami obco$¢, na co sklada si¢ takze czgsto przywotywany bydgoski
adres, jak 1 odrgbno$¢ dzialan. Pokazuje to dojmujaco, ze potaczenia z centrami sa
wartosciowane nie tylko pozytywnie, ale takze mogg by¢ oceniane jako zagrozenie dla
lokalnej autonomii. ,,Sciaganie” ludzi z wigkszych osrodkéw moze byé postrzegane wiec nie
tylko jako aktywnos$¢ kulturotworcza, ale takze praktyka modernizacyjna, w ktorej dziatacze

9

jawiliby sie jako peryferyjni intelektuali$ci®®, ktérzy moga by¢ zaréwno lokalnymi

kreatorami, jak i funkcjonariuszami obcych dyskursow®.

Dobrze koresponduje z tym postrzegany brak ludzi ,,wtasciwych” do wspotpracy.
Po pierwsze, chodzi o ludzi solidnych — takich, ktérym rzeczywiscie mozna powierzy¢
wykonanie jakiego$ zadania, ktérzy z pasja podejma si¢ wspOlpracy, ,,dowioza”, nie oszukaja,
nie wycofaja si¢ w pot stowa. Po drugie, chodzi o osoby, ktére beda miaty podobny sposéb

myslenia o dzialaniach, nie ,odstawig fuszerki”, nie zrobig ,wiochy”, zrobig

847 M. Jacyno, Imaginaria..., dz. cyt., s. 58.
848 Zob. M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt..
849 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 155.
850 Wigcej na ten temat pisatam w rozdziale 3.
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to na ,profesjonalnym” poziomie. Po trzecie, chodzi o osoby, dla ktérych przyjazd
do Wloctawka nie bedzie stanowit problemu; by nie zniza¢ poziomu przez to, ze jakies§
wydarzenie ma si¢ odby¢ we Wtoctawku, a nie w mie$cie wojewddzkim. Znalezienie takich
ludzi jest czasami zadaniem karkolomnym. W efekcie czesto raczej uktada si¢ plany z mysla
,»pod ludzi”, a nie tylko pod swoje pomysty.

Jak ten mechanizm dziala, sprobuje¢ pokaza¢ na przyktadzie spacerow. Poczatkowo
miala odby¢ si¢ tylko jedna przechadzka. Planowana byla jako cze$¢ organizowanego przez
nas festiwalu filmowego Tykociner Film Festiwal, ktérego nazwa wigzala si¢ z zapomniang
postacig Jozefa Tykocinskiego (Tykocinera), wloctawskiego wynalazcy 1 tworcy
udzwickowienia ta§my filmowej. Wilasnie spacer mial nawigza¢ do postaci Tykocinera,
wyjasniajac jego obecnos¢ w nazwie przegladu filmowego. Finalnie jednak nigdy
si¢ nie odbyl, poniewaz nie zdotaliémy znalez¢ osoby, ktora bytaby gotowa na poprowadzenie
podobnego wydarzenia. Wynika to nie tylko z braku specjalistow, ale takze niedostatku ludzi
aktywnych. Nieliczni, ktorzy dzialaja, sa tymczasem aktywni na wielu polach jednocze$nie.

W tym samym czasie ukazata si¢ jednak ksigzka torunskiego profesora Michata
Pszczotkowskiego Architektura modernistyczna Wioctawka, za$ w hallu Muzeum Historii
Wioctawka prezentowana byta wystawa architektury modernistycznej towarzyszaca promocji
publikacji. Zdecydowalisémy, ze wobec powyzszych mozliwos$ci i niemozliwosci, warto
— jak mawia Longin — ,,grza¢ temat”. PoprosiliSmy wiec Pszczotkowskiego o poprowadzenie
spaceru na bazie wloctawskiego tematu. Ostatecznie zatem spacer, ktory odbyt si¢ w ramach
Tykociner Film Festiwal nie mial nic wspolnego ani z Jézefem Tykocinskim, ani nawet
ze sztuka filmowa.

Michat Pszczotkowski wytypowat trasg 1 miejsca, lecz zasugerowatl, by rozbi¢ szlak
na dwa rozne spacery, poniewaz obejmowatby zbyt duza powierzchni¢ Wtoctawka i zawierat
zbyt wiele punktéw. ZgodziliSmy si¢ z jego sugestiami, uznaliSmy rownocze$nie, ze druga
opracowana przez niego trasa jest na tyle ciekawa, ze powinnisSmy zrobi¢ ,,dogrywke”
1 ,,wykorzysta¢ okazj¢”, jak traktowaliSmy pojawienie si¢ na horyzoncie chetnego
do wspolpracy specjalisty z wartosciowym materiatem. Pomimo tego, ze projekt zostat
zakonczony, zdecydowalismy si¢ zrobi¢ we wrze$niu (miesiagc pdzniej) kolejny spacer,
,»podciagajac” go pod inne prowadzone projekty.

Drugiego dnia festiwalu zaplanowaliSmy takze jeszcze jeden spacer — szlakiem
wloctawskich detali architektonicznych. Pomyst powstat, poniewaz owczesna dziewczyna
mojego brata zajmowala si¢ fotografiag detalu architektonicznego w todzi. Od dituzszego

czasu, obserwujac jej poczynania, miatam ,,z tylu glowy” detal historyczny jako temat warty
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przeniesienia na grunt wiloctawski. Przede wszystkim jednak w zasiggu r¢ki miatam
cztowieka, ktory zgodzit si¢ opracowac tras¢ wloctawskiego detalu.

Po raz kolejny zatem temat spaceru byl efektem dostgpnosci chetnego cztowieka
znajdujacego si¢ w poblizu, swoistym ,chwytaniem sposobnos$ci”’, ktorej, mowigc
za de Certeau ,,sie nie tworzy, lecz sie na nia <<czyha>>"%! W tym miejscu warto doda¢,
ze w ciggu kilku lat swoich dziatan wciagngtam do wspotpracy wlasciwie wigkszosé swojej
rodziny, a takze przyjacidt i sgsiadéw. Czasami $mieja si¢, ze dla kazdego znajde predzej
czy pozniej jakies ,,zastosowanie” w obrebie fundacyjnych dziatan.

Jak  zauwaza Jacyno, postepujaca  dematerializacja  poglebia  ,,wrazenie
<<tranzytowo$ci>> jako glownej whasciwosci peryferii”®?2. Cecha charakterystyczna dziatan
oddolnych jest jednak to, ze nie tylko przenosza oni pewne elementy kultury z jednej sfery
do drugiej, ale tez problematyzacja statusu samych granic. To, co nalezy do centrum
1 peryferii, miesza si¢ ze soba, stanowigc byt transterytorialny. Jezeli uzna¢, ze racje majg ci,
ktorzy uwazajg tranzytowos$¢ peryferii za ich wlasnos¢, to by¢ moze kulturotworcy znalezli
sposob na to, jak te tranzytowos¢ obroci¢ na wiasna korzy§¢®3. To wlasnie pustka okazuje si¢
bowiem kulturotwoércza, nie tylko motywujac do aktywnosci, ale takze finalnie wplywajac

na jej charakter.

2.3. Wytwarzanie przestrzeni symbolicznej

Roéwnie wazne transformacje zachodza w przestrzeni symbolicznej miasta. Odbywaja
si¢ one na kilku ptaszczyznach. Pierwsza z nich dotyczy odczarowania wizerunku Wioctawka
jako miasta nieciekawego, nieposiadajacego wlasnych waloréw. Najlepszym przykiadem
dziatah zwigzanych z proba wytworzenia innego wizerunku miasta sg akcje Fundacji
Ladowarka. Dominik Cieslikiewicz, jej prezes i zalozyciel, za pomoca klockéw LEGO
zacheca ludzi do zbudowania wymarzonego Wloctawka. Wspolnie z Fundacja Ari Ari
stworzyl takze gre planszowg oparta na stynnym Monopolu, zatytutowana ,,Wloctawscy
Milionerzy”. Akcja gry toczy si¢ w XIX wieku, a gracze moga kupi¢ wloctawskie fabryki
lub patace fabrykantow. Dominik jest takze autorem serii gadzetow zwigzanych

z Wloctawkiem, wykorzystujacych charakterystyczne lokalne motywy, jak fajans czy katedra.

81 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 86.
82 M. Jacyno, Imaginaria..., dz. cyt., s. 57.
853 Zob. J. Marcinkowska, Kultura..., dz. cyt..
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W ostatnim czasie utworzyt rowniez drugg fundacj¢ pod znamienng nazwa Miasto
Szczesliwe.

Tworzenie wydarzen kulturalnych jest zatem nie tylko odpowiedzig na potrzebe
obcowania ze sztuka, ale takze potrzeba zmiany plaszczyzny symbolicznej miasta, probg
przetamania wizji jego upadku. To dzialania nakierowane nie tylko na uczestnictwo
w kulturze, ale takze na tworzenie poczucia jesli nie wielkomiejsko$ci, to przynajmniej
miejsko$ci z catym wyobrazeniem, jak powinno wygladaé¢ miasto. ,,.Swiadomo$¢ istnienia
instytucji kultury daje poczucie przynaleznosci do dobrze funkcjonujacej spotecznosci 1 bycia

czeécig szerszego spoteczenstwa’®*

— piszg Maciej Gdula, Mikotaj Lewicki 1 Przemystaw
Sadura. Wydaje si¢, ze t¢ konstatacje mozna odnies¢ nie tylko do instytucji publicznych,
ale takze oddolnych wydarzen, ktore staly si¢ cze¢$cia wyobrazen o miescie sukcesu, ktorego
podstawg jest ruch oraz kulturalna aktywnos¢. ,,My jak jedziemy do Krakowa, to widzimy
rozczytanych ludzi, a zobaczcie Panstwo, we Wiloctawku jest 100 tys. mieszkancow,
a ilu nas jest?” — pyta Alicja Gdanska podczas spotkania klubu ksigzki, na ktére przyszio
tylko kilka 0osob. Réwnoczesnie to wlasnie ruch i aktywnos¢ wydaja sie¢ punktem odniesienia.
»Nie stoi si¢ w korkach, s3 buspasy, jest naprawde Ameryka — opisuje Warszawe
Witodzimierz Gdanski — | tramwaje. Co 5 minut. Co 3 minuty. Co 7 minut. Nocny.
Jak nie nocny, to jaki$ jeszcze poranny. Kurcze, Ameryka! I jeszcze Uber! A ja miatem
kiedys piekny sen, ze we Wtloctawku tramwaje zbudowali”.

W parze z wizerunkiem Wloctawka jako miasta nieciekawego idzie bowiem
wizerunek miasta, w ktorym ,,nic si¢ nie dzieje”, ,,nic nie ma”. Do przetamania tego poczucia
istotne jest na przyktad tworzenie nie tylko interesujacej, zdaniem dziataczy, oferty
kulturalnej, ale takze sprawnie dzialajacej infrastruktury. ,,My nie chcieliSmy utwierdzac
w ludziach takiego poczucia, ktore niektorzy maja, ze Wioctawek to jest w ogole
co$ gorszego, ze wielkie miasto to jest taka jaka$ tam sfera marzen, ze trzeba wtlasnie,
nie wiem, skonczy¢ liceum i wyjechac stad”, méwi Patryk Ciechanowski ze Spoko Cafe.

Wydarzenia w ramach inicjatyw oddolnych, nawet niewielkie, stajg si¢ przy tym
widoczne w przestrzeni medialnej. Obudowane grafikami, zdjgciami, na ktorych widoczne sa,
oczywiscie, same udane elementy spektaklu — wszystko to sprawia, ze urastajag do powazne;j
rangi. Tymczasem wielokrotnie bytam swiadkiem wydarzen, ktore nie mialy nieomal Zadnego
powodzenia, lecz w mediach przedstawione byly tak, jak gdyby cieszyly si¢ duza

popularnoscig. Ubocznym efektem tego dziatania jest zwielokrotnienie ,,dziania si¢”.

84 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 110.
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Oddziatywanie inicjatywy oddolnej na tym polu odbywa si¢ zatem nie tylko w momencie
trwania imprezy, ale rozciaggnigte jest w czasie. ROwnie wazne wigc jak samo wydarzenie jest
jego obraz udostepniany w mediach spolecznosciowych. Ten za$ posiada wilasng moc
sprawiania. Wydarzenie staje si¢ zatem spektaklem i oddziatuje silnie w sferze symboliczne;.

Wedlug autorow raportu Praktyki klasy ludowej, ktorzy badali sposoby korzystania
z instytucji publicznych, byly one wykorzystywane jako sposoby tworzenia stalych
wspotrzednych, zapewniajacych poczucie sprawnie dziatajacego systemu, dajacego poczucie
bezpieczenstwa®®. Podobnie rzecz ma sie, jak sadze, z poczuciem ,,dziania si¢”. Inercja,
poczucie pustki i braku zycia to cze$¢ oceny Wioctawka jako miasta upadku. Poczucie
»dziania si¢” jest zatem wazne nie tylko w kontek$cie mozliwosci uczestnictwa,
ale ma wymiar godno$ciowy. ,,Wreszcie co$ si¢ dzieje”, pisza na forach mieszkancy, cho¢
w gaszczu komentarzy sg takze ,,rytualne” narzekania, ze niedtugo Wioctawek bedzie leze¢
koto Brzescia, skoro wigkszo$¢ imprez kulturalnych tam wlasnie si¢ odbywa: ,,Centra kultury
dzialaja preznie, a u nas w Browarze wieje wiatr jak w amerykanskich westernach” — piszg
na forach wloctawianie. Pokazuje to, Ze tworzenie wydarzen jest potrzebne nie tylko po to,
by zaspokoi¢ oczekiwania ludzi w stosunku do kulturalnej oferty, ale takze dla zaspokojenia
wyobrazenia o sprawnie dzialajagcym miescie. ,,Kazdy dzieh mamy otwarte po to, zeby ludzie
nie mowili, ze we Wloctawku to wszystko zamkniete”, mowi Patryk Ciechanowski ze Spoko
Cafe.

Nie bez znaczenia w tym przypadku jest takze, kto wytwarza wydarzenia kulturalne.
Istnienie $rodowisk tworczych, ktore ,,robig co$ ciekawego” w miescie, wieloosrodkowos¢
I decentralizacja, kojarza si¢ z zyciem znanym z wigkszych miast, dajg poczucie istnienia
nie tylko sprawnie dzialajacej infrastruktury, ale takze wspolnoty. To szczegdlnie wazne
w obliczu powszechnego przekonania, Ze ,,to miasto si¢ raczej zwija niz rozwija”.

Dzialacze uczestnicza przy tym w wytwarzaniu miasta raczej w chwilowych
wspoélnotach, czgsto zdelokalizowanych, tworzacych struktury asamblazu, miasta
nawigzujacego bardziej do urbanizmu rozpryskowego, anizeli do modernistycznej
ciagtosci®®. Te formutly zblizaja $redniej wielkosci miasto, cho¢ wciaz mniej skomplikowane
morfologicznie niz duze miejskie organizmy, do doswiadczenia wielkomiejskiego,
a tym samym wzbudzaja w uzytkownikach poczucie przynaleznosci do $wiata postepu

i aspiracji przy jednoczesnym zachowaniu walorow mniejszej miejscowosci — to bowiem

85 M. Gdula, M. Lewicki, P. Sadura, Praktyki..., dz. cyt., s. 109.
8% A. Skorzynska, Praxis..., dz. cyt., s. 60.
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nieanonimowo$¢, kompaktowos$¢ 1 powolne tempo zycia sg przedstawiane jako znaczace
walory Wtoctawka przez mieszkancow.

Zmiana przestrzeni symbolicznej miasta to zatem nie tylko konkretne akcje
kulturotworcow, ale takze oni sami. Jedng z mozliwosci jest wytworzenie wobec figury
powracajagcego do Wioctawka z wigkszego miasta ,,przegranego” opozycyjnej figury
swoistego self-made mana, ktéry bierze sprawy we wlasne rece, ,,robi ciekawe rzeczy”
na wiasny rachunek, postugujac si¢ wielkomiejska optyka ,,ngoizacji” i komercjalizacji.
Przyktadem takiego dzialacza jest Dominik Cieslikiewicz z Fundacji Ladowarka, ale takze
Patryk Ciechanowski ze Spoko Cafe czy Artur Baranowski, wspotpracownik Dominika,
wlasciciel ,,Gwozdziarni”, gdzie przez wiele sezonow odbywaty si¢ seanse kina plenerowego,
a takze koncerty kameralne.

Jezeli zatem mozna by szuka¢ we Wioctawku elementdéw klasy kreatywnej, to wlasnie
wsrod mtodych kulturotworcow. Podkreslaja to zreszta stowa, ktorymi sami postuguja sie
dziatacze: ,,No wigc tez jest to jakis tam taki oryginalny sposob spojrzenia na miasto,
tak po prostu troche z innej perspektywy, a nie tylko takiej sztampowej i jakiej$ tutaj
nostalgicznej, albo z perspektywy, ze narzekamy, bo wiemy, jaki Wloctawek jest
1 si¢ poddajemy 1 trudno, nic z tym nie robimy” — mowi Dominik Cieslikiewicz z Fundacji
Ladowarka.

Jak wida¢, rownolegle wobec diagnozowanej kultury frustracji dzialajg zatem osoby
1 grupy, ktore probuja stworzy¢ przestrzen kulturowa z wlasnym jezykiem i1 sposobami
dzialan. O ich postawie $wiadcza juz same nazwy: tworcy Spoko Cafe w reportazu
dla telewizji Arte twierdzili, ze nadali taka nazwe kawiarni, by pokaza¢, ze we Wloctawku
tez moze by¢ ,spoko”. Nieformalna grupa ,,Pokochaj Wtoctawek™ sigega do dziatan
historycznych 1 kulturalnych, by pokaza¢ dobra stron¢ swojego miasta, organizuje
gry terenowe, zagadki historyczne, wystawy. Fundacji Ladowarka z kolei, jak informuje
slogan, powstata po to, by tadowa¢ miejskie akumulatory. O ile zatem kapitat spoteczny
wytwarzany byl niejako przy okazji, jako efekt uboczny dziatan oddolnych, to wpltyw
na przestrzen symboliczng miasta czgsto jest wptywem zupetnie swiadomym.

Wydaje si¢ zatem, ze dziatacze oddolni w opisywanym miejscu i1 czasie petnig
szczegolng rolg. Poprzez dzialania tamigce logike kultury frustracji wytwarzaja swoista

857

kontrkulture — nowy model radzenia sobie z peryferyjnoscia®’. Wszystkie te dziatania

symboliczne podejmowane przez oddolnych dziataczy sg prébg wytworzenia alternatywnych

857 Zob. J. Marcinkowska, Kultura..., dz. cyt., s. 13.
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miejskich tozsamos$ci wobec tozsamos$ci hegemonicznej. Wyobrazenia s3 w tym wypadku
nie tylko wyobrazeniami kulturotwércéw o miescie, ale takze wyobrazeniami dziatajacymi
1 wytwarzajagcymi — w tym wypadku kontrhegemoniczny wariant miejskiej tozsamosci.
Mozna by to nazwaé, za Agatg Skorzynska, ,.kontrhegemonicznym sposobem produke;ji
wiedzy”®%8,

Ow kontrdyskurs w duzej mierze zwigzany jest z budowaniem postawy
aktywistycznej jako jednej z mozliwych odpowiedzi na miasto, innej i przeciwstawnej wobec
dominujacej postawy biernej, potaczonej z dyskursem zali i narzekan. W tym ujeciu
uczestnictwo w porzadkowaniu cmentarza, Stworzenie wystawy czy napisanie tekstu
do ,,Kuriera” daje dzialajacemu poczucie satysfakcji zwigzanej nie tylko z tworcza ekspresja,
ale takze ekspresjg organizatorska o tyle tworcza, ze tworzacg miasto.

Innym rodzajem kontrhegemonicznego dyskursu jest budowanie poczucia dumy
ze swojej przesztosci. Motywacja ta jest szczegdlnie widoczna w dzialaniach organizowanych
przez nieformalng grupe ,,Pokochaj Wioctawek”, zrzeszajaca pasjonatow historii miasta.
Co roku do czaséw pandemii grupa organizowata gre miejska popularyzujacg dziedzictwo
Wioctawka. Jednak najwazniejsza czgdcig ich dziatalnosci sg praktyki online. Aktywisci
stworzyli kilka fanpage’6w 1 serwisow internetowych, ktore tacza ludzi wokot tematu lokalne;j
historii. Najpopularniejszy fanpage, ,Wloctawek, jaki pamigtamy”, jest jednym
z najwazniejszych miejsc w sieci dotyczacych historii miasta, z ponad 23 tys. obserwujacych.
Strona stuzy do udostgpniania starych zdje¢, wycinkéw prasowych, wspomnief 1 innych
sladow dawnego Wloctawka. Sg tez historycy-amatorzy, ktoérzy poszukuja roznych aspektow
historii w archiwach. Serwis stal si¢ swego rodzaju archiwum spotecznosciowym, z ktorego
korzystaja takze lokalni dziennikarze i historycy®®.

Warto zaznaczy¢, ze wielu uzytkownikow fanpage'u ,,Pokochaj Wioctawek”
wyemigrowato z miasta wiele lat temu (w tym zatozyciel, ktoéry obecnie mieszka
w Londynie). Strona stala si¢ narzedziem wzmacniajagcym poczucie zakorzenienia zarowno
dla tych, ktorzy wyjechali 1 znajag miasto gtownie z przyjazdow na $wigta, jak rowniez
dla tych, ktérzy we Wioctawku pozostali. Poczatkowym zamystem byto pokazywanie zdjeé
miasta z czasOw mlodosci uzytkownikéw, szybko jednak strona zaczela traktowaé takze
o duzo starszej historii Wioctawka.

Jednoczesnie grupa facebookowa tworzona przez ,,Pokochaj Wtoctawek™ to przestrzen

zwigzana nie tyle z faktami, ile z emocjami. Jak czytamy w jej statusie: ,,Zdjecia

88 A. Skorzynska, Badania..., dz. cyt., s. 410.
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zamieszczane przez cztonkow moga by¢ wykorzystywane w celu wywotania nostalgii”.
To wilasnie glowny cel — wywolywanie emocji pozwalajacych poczu¢ wie¢z z miastem.
Wydaje si¢, ze w tym sensie inicjatywy oddolne mogg by¢ rozumiane jako pochtaniacze
emocji 1 ich stymulatory, a ich dziatania mozna traktowac¢ jako ,,emocjonalng odpowiedz

na miasto”80,

»lu znajdowal si¢ zaklad fotograficzny Pani Szatwinskiej, zdjecia
w jej wykonaniu byly pigkne”, ,,Pickne wspomnienia z tej szkoty”, ,,Ulubiony sklep mojej
babci. Towar byt super. Teraz takiego nie ma.”, ,,Oj bywalo si¢ tam! Na lody, kawke
1 potanczy¢.” — to tylko pierwsze z brzegu komentarze do zdje¢ zamieszczanych na grupie.
Jak zauwaza de Certeau, ,,Pami¢¢ posredniczy w przeksztatceniach przestrzennych. Prowadzi
ona do tworczego zerwania w sposob przypominajacy <<korzystny moment>> (kairos).

7861 W tym wypadku byloby

Jej obecnos$¢ umozliwia przekroczenie prawa miejsca.
to zapamigtanie i przypominanie sobie tych ,.korzystnych” momentow mtodosci 1 prosperity
miasta, mieszajacych si¢ ze sobg i tworzacych nostalgiczne krajobrazy pamigci. Jednym
z efektow tych wspomnieniowych praktyk jest paradoksalna wspolnota migracji — zaréwno
tych, ktorzy wyjechali, jak i tych ktorzy zostali. Jedni i drudzy emigruja do miasta czasu
mtodosci, w ktérym ,,wszystko byto lepiej”, a Wloctawek przezywat okres Swietnosci.

Tworzona przez uzytkownikOw wspolnota pamigci czasami przeksztalca sie
w platform¢ wyrazania zalu za miniong $wietnoscig, jednak rownie czgsto buduje raczej
poczucie dumy z przesztosci. To wilasnie wspominanie przesztosci stalo si¢ bowiem
przyczynkiem do dzialania w teraZniejszosci w przypadku grupy ,,Pokochaj Wiloctawek™.
To w efekcie dzialania portalu ,,Wloctawek, jaki pamigtamy” najbardziej aktywni czlonkowie
zdecydowali si¢ na spotkanie na zywo, wybor wspdlnej, jednoczacej ich nazwy 1 kolejne
akcje.

Celem grupy, w zgodzie z imperatywem zawartym w nazwie, jest ,zarazanie”
mitoscia do swojego miasta. ,,To, co robimy, to nauczy¢ ludzi kocha¢ Wtoctawek,
no bo akurat to nie jest tatwe, to nie jest miasto takie bardzo rozwinigte, ktore jest tatwo
kocha¢, bo daje mozliwo$¢ rozwoju kosmicznego czy zawodowego, duzo kultury, tego
wszystkiego. Bo mi si¢ wydaje, ze takie miasto jest tatwo kochaé. Natomiast takie
jak Wioctawek jest trudniej kocha¢. Natomiast mowig, ze to jest, jak to powiedzial Paulo
Coelho: <<Nie istnieje zaden powdd do mitosci>>. Wioctawek si¢ kocha, kazdego zapala
taka cheé, zeby co$ zrobi¢ dla tego Wloctawka. Zeby ludzie wokol tez widzieli, zeby

tez kochali. Zeby$my chcieli tu wracaé” — podsumowuje Malgorzata Wiankowska.

80 E, Rewers, Migjska..., dz. cyt., s. 13.
81 M. de Certeau, Wynalezé..., dz. cyt., s. 86.
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Widzimy zatem, jak wazne okazujg si¢ W tym wypadku, mowigc za Johnem Urry’m,

862 ktore prowadza do wlaczenia przesztosci

praktyki ,aktywnego rozpamig¢tywania
w terazniejszo$¢C. Istotnym aspektem zwigzanym z tg kwestig jest efekt psychoterapeutyczny.
Emocjonalna podr6z w przesztos¢, ktora byta czasem prosperity, skutkuje mozliwoscia
nie tylko nostalgicznego powrotu, ale takze przezycia zaloby. Mozna powiedziec,
ze dziatacze w tym wypadku ,,zakopuja” nietknieta traume deindustrializacji, wyrazajac zal
i nostalgie®®. ,Jak <<Lakiery>> sie koficzyty, ja bytem pieédziesigcioletnim pracownikiem
bez specjalnych szans na rynku pracy ze wzgledow zrozumiatych w tamtym okresie, kiedy
poziom bezrobocia, sytuacja gospodarcza byla trudna. To byla dla takiego pracownika
jak ja, dla kazdego pracownika, to byla trauma. Zamknigcie zaktadu pracy jest porownywalne
na linii psychologicznej do $mierci bliskiej osoby. Czlowiek traci podstawy po dwudziestu
latach funkcjonowania” — powiedziat jeden z uczestnikow spotkania w Ksiggarni Gdanscy
wokot ksigzki Piotra Witwickiego Znikajgca Polska. Co znamienne byt to uczestnik
szczegoblnie broniagcy waloréw  Wloctawka wsrod powszechnej krytyki miasta.
W tej perspektywie rola rozpamigtywania przypomina rytualy przejscia — przeksztalcanie
osobistych wspomnien, szczegdlnie tych trudnych, w dziatanie na rzecz terazniejszosci.
»~Aktywne rozpamigtywanie” obejmuje jednak przede wszystkim nostalgiczne
spojrzenie na utracong przeszto$¢. $wiata, w ktérym wszystko bylo dobrze. Waznym
elementem tego procesu jest budowa polaczen miedzy przesztoscig a terazniejszoscia.
Zadaniem oddolnych inicjatyw jest wynegocjowanie prawa do poczucia si¢ czescig tej historii
poprzez eksponowanie powigzan, aby poszerzy¢ przestrzen, ktérag mozemy nazwac ,,czyms
wspolnym”. Dotyczy to zarowno dziedzictwa materialnego, jak i1 niematerialnego. Przyktady
takich dziatan wida¢ bylo podczas prowadzonych przeze mnie spaceréw. Balustrady, schody,
witraze na klatkach schodowych s3 teraz postrzegane jako wartosciowe, poniewaz
sa kontemplowane 1 kontekstualizowane dzigki opowiesciom. Walidacji ulegaja
tez wspomnienia uczestnikow spaceru, dzigki czemu mogg poczu¢ si¢ wazng czescig
spolecznos$ci miasta. Podobnie dzieje si¢ w grupie ,,Wtoctawek, jaki pamigtamy”: ,,Cmentarz
zydowski byl wtedy pomiedzy torami a dzisiejsza budowlanka. Do dzi§ jest tam puste
zaro$nigte pole.” W opowiesci tej znaczaca jest zarowno przesztos¢, jak 1 terazniejszos$e.
To, co robig aktywisSci jest zatem dzialaniem zwigzanym z kontekstualizacja. Mozna

powiedzieé, ze to ,,sztuka ponownego oswajania swiatow”%%4,

82 J. Urry, Spojrzenie turysty, thum. A. Szulzycka Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 166.
83 Zob. J. Marcinkowska, City..., dz. cyt..
84 E, Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 60.
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Budowanie dumy ze swojego miasta opiera si¢ takze na postrzeganiu go jako miejsca
posiadajacego wazng, bogata i ciekawa histori¢. Dotyczy to nie tylko grupy ,,Pokochaj
Wioctawek”, ale takze wszystkich innych inicjatyw zajmujacych si¢ dziedzictwem.
W dzialaniach oddolnych przeszto$¢ staje si¢ zatem potencjalnym zrodlem sity. Dlatego
aktywisci podkreslajg ztoty wiek epoki przemystowe] w XIX 1 XX wieku i1 tworzg mityczng
historie. Popularno$¢ oddolnych dzialan wykorzystujacych dziedzictwo moze by¢ réwniez
dowodem na to, ze wsrdd ludzi istnieje ogromna potrzeba znalezienia powodu do dumy
z miejsca, w ktorym zyja. Swiadczy o tym chociazby duza frekwencja podczas spacerdw,
roznych prelekcji historycznych czy warsztatow.

Jak wazna jest rola opowiesci mieszkancéw w praktykach zwigzanych z budowaniem
dziedzictwa, wida¢ bylo podczas spaceru po wloctawskich kinach. Tematyka ta, malo znana
profesjonalistom, byta z kolei bliska wielu uczestnikom przechadzki. Okazato si¢, ze mogli
zaoferowa¢ oni informacje o starych kinach, ktore znacznie wykraczaly poza dane zebrane
przez organizatoré6w spaceru. W momencie tym widzimy przy okazji dwukierunkowos$é
transmisji przesztosci, ktora w trakcie wydarzenia jest nie tylko przekazywana, ale takze
rekonstruowana we wspolnym ustalaniu odbywajacym si¢ migdzy roéznymi grupami
— miodymi i starymi, profesjonalnymi historykami i amatorami. Podczas gdy dla mlodszych
uczestnikOw jest to szansa na oswojenie miejsc i historii, ktorych nie znali, dla starszych jest
to okazja do przypomnienia sobie dawnych miejsc i wspomnien. W duzej mierze to wlasnie
wspolne ogladanie tych samych obiektow i1 narracji z réznych punktéw widzenia sprawia,
ze zawigzuje si¢ chwilowa wspolnota.

Rolg oddolnych aktywistow jest zatem odbudowa tozsamo$ci miasta poprzez
865

opowies¢®>. W koncepcji tozsamosci narracyjnej Ricoeura, to wlasnie ,narracja shuzy

wyrazeniu tozsamo$ci jednostki a takze stanowi czynnik konstruujacy wspdlnote8,

to ,narracja pelni funkcj¢ spoiwa tozsamos$ci, nie tylko indywidualnej, lecz takze

grupowe;j”’%’. Role przetworzenia przesztosci poprzez narracje podkresla m.in. Laura Colini,

868

ktory pisze: ,Narracje odpowiadaja zatem za proces wytwarzania miasta®®, poniewaz

,rekonfiguruja przesztos¢, obdarzajac ja znaczeniem i ciagloscia, wpltywaja na terazniejszos¢
i wyobrazenie przysztosci”®®. Oznacza to, ze wokol dziatania budowana jest narracja

nie tylko usensowniajaca wtasng prace, ale takze czas i przestrzen. Podczas gdy rola instytucji

85 |, Smith, Uses of Heritage, Routledge, Tylor & Francis Group, London and New York 2006, s. 217.

86 M. Michatowska, Narracje..., dz. cyt., s. 235.

87 Tamze, s. 255.

88 M. Michatowska, Narracje..., dz. cyt., s. 243.

89 |, Colini, The Looming Mediacity: Framework for Participative ICT Spatial Practices, w: Mediacity.
Situations, Practices and Encounters, red. F. Eckardt i in., Frank & Timme. Berlin 2008, s. 127.
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miejskich jest zarzadzanie narracjami, to wydaje si¢, ze rolag oddolnych dzialaczy jest
ich zmudne konstruowanie.

Warto zwrdci¢ uwage na role dzialaczy oddolnych zajmujacych si¢ historig miasta
w konteks$cie prowadzonej strategii rewitalizacji. Podczas gdy wladze miasta skoncentrowane
byly przez dluzszy czas na rozwoju kapitatu spotecznego, kapital kulturowy miasta przez
dhugi okres byt stabo obecny w publicznych strategiach. Dzialania zwigzane z dziedzictwem
byly domeng oddolnych aktywistow, ktérzy najnowszg histori¢ Wiloctawka — zwlaszcza
przemystowa — uczynili czes$cig publicznego dyskursu.

Zmieniajaca si¢ role inicjatyw oddolnych dobrze oddaja dziatania wokot flagowe;j
marki miasta — fajansu wloctawskiego. Przed 1989 rokiem byl on dystrybuowany,
m.in. za posrednictwem Cepelii. Pod koniec wieku XX i na poczatku XXI wieku jego marka
jednak stracita na znaczeniu, fabryka za$ drastycznie ograniczyta produkcje. Gdy znaczenie
instytucji ostatecznie spadio, a warto§¢ wiloclawskiego fajansu nie byla instytucjonalnie
chroniona, odpowiedzialno$¢ te przejely inicjatywy oddolne. Artystka znana jako
,Fajansiara” stworzyla wlasng marke oparta na wzornictwie fajansu z Wloctawka. Dominik
Cieslikiewicz, uruchomit wlasng lini¢ pamigtek wykorzystujacych fajansowe wzornictwo.
Wydaje si¢ zatem, ze dziatania oddolne wypetnitly luke, ktéra powstata w wyniku zatamania
si¢ poprzedniego porzadku.

Cho¢ moment niestabilnych zasad doprowadzil do rozkwitu oddolnych inicjatyw,
wydaje sie, ze byl to jedynie etap w catym procesie. Jak zauwaza Valdimar Hafstein, reforma
praktyk postrzegania i uzytkowania obejmuje potrzebe ,,sformalizowania nieformalnych

»870 " Obecnie zatem dziatania

relacji 1 scentralizowania rozproszonych obowigzkow
instytucjonalne wokot fajansu wloctawskiego na powrdt sg dominujgce. Organizowany jest
Fajans Festiwal Wtoctawek, motyw kujawski nawigzujacy do fajansu jest na tawkach
i placach. Przede wszystkim jednak stworzone zostalo Interaktywne Centrum Fajansu.
Wydaje si¢ zatem, ze witoctawski fajans powrdcit do miasta z nowym, stabilnym statusem.
Rozpoczat sie proces reinstytucjonalizacji.

Dziatanie aktywistow przypomina zatem swoisty recykling kultury. Dziatacze
stanowig czgs¢ wigkszego cyklu, w ktorym zasoby kulturowe sa odkrywane, wytwarzane,
przetwarzane, a nastepnie przechwytywane przez kolejne ogniwa tancucha pokarmowego.
,Uwazam, ze pewna nisz¢ wypehiliSmy, bo faktycznie byliSmy, i1 tutaj ten jarmark

na Dni Wtloctawka, potem jaki§ tam Bozonarodzeniowy, Wielkanocny, wigc zawsze gdzie$

870 v/, Hafstein, Intangible Heritage as a Festival; or, Folklorization Revisited, “The Journal of American
Folklore”, t. 131, nr 520, 2018, s. 128.
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tam te wzory fajansowe, ktore si¢ pojawiajg na chociazby naszych torbach czy co$ takiego.
Nie byto takiego czego$”, mowi Dominik Cieslikiewicz z Fundacji Ladowarka.

Z tego punktu widzenia inicjatywy oddolne stanowig niezbgdny element catego cyklu
rozwoju. To najmniejsze jednostki — pojedynczy liderzy, niewielkie inicjatywy — torujg droge
dla wigkszych, mniej zwrotnych instytucji i urzedéw, w ktérych dziatanie jest poddawane
kontroli i nadzorowi wielu 0s6b, mniej zatem podatne jest na swobodne eksperymentowanie
I spontanicznos$¢ dziatania. Inicjatywy oddolne zapewniajg takze optymalne wykorzystanie
tych zasobow, ktore juz zostaly zagospodarowane, a ktore znalazly si¢ juz poza
instytucjonalnym obiegiem. Kultura jako ,tancuch pokarmowy” moze by¢ zatem udzialem
réznych aktorow, ktorzy zagospodarowuja rézne jej ogniwa.

Najczgsciej to whasnie inicjatywy oddolne niczym rosliny pionierskie pojawiaja si¢
jako pierwsze w jakim$§ kulturowym aspekcie. Ich dziatlanie przypomina zatem
zagospodarowywanie przestrzeni kulturowej na podobienstwo dziatan w fizycznej przestrzeni
— wytwarzanie miejsca z Auge’owskiego nie-miejsca. W efekcie dzialan oddolnych
aktywistow wokot praktyk, miejsc 1 ludzi, mowigc za hermenautami, odkladaja si¢ kolejne
warstwy sensu®’l, ktére tworza zyzne podglebie dla dalszych, instytucjonalnych juz dziatan.
Zeby tak sie stato, praktyki musza by¢ powtarzane, by z czasem, oswojone, odstonity swoj
performatywny potencjat.

Dobrze to pokazuje sytuacja zwigzana we Wioctawku ze slamami poetyckimi, ktore
zostaly jako pierwsze wprowadzone przez grupe poetycka WZD. Agata Jasinska, liderka
grupy nie byta poczatkowo przekonana do takiej formuty, jednak ulegta namowom jednego
ze swoich cztonkéw, ktory, mieszkajac w Warszawie, wielokrotnie brat udzial w podobnych
spotkaniach. Dziatania te, znane jako ,,Scena na Mieliznie”, znajdowaly si¢ poczatkowo
pod jego opieka. Po poczatkowym nowatorskim i eksperymentalnym charakterze, dziatanie
to stalo si¢ w petni oswojone przez bywalcow wiloctawskiej sceny poetyckiej, ale takze inne
osoby. Informacje o slamach pojawialy si¢ regularnie na Facebooku 1 w mediach,
obserwowac je mogt zresztg kazdy gos¢ Rejsu czy Mistrza i Matgorzaty, gdzie wydarzenia
te byly organizowane.

Jedna z czlonkin grupy, gdy stala si¢ pracowniczka Centrum Kultury Browar B,
wprowadzita pomyst na slamy organizowane przez instytucj¢. Majac know-how, zdobyte
podczas licznych doswiadczen nie tylko we Wtloctawku, ale takze w innych miejscach,

do ktéorych cztonkini ta wyjezdza wielokrotnie, by prezentowa¢ swojg tworczose,

871 R, Koschany, Miasto..., dz. cyt., s. 292.
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wykorzystala swoisty posiadany kapitat takze w pracy. Slam zorganizowany przez Browar B
okreslony zostal na stronie i za posrednictwem mediow miejskich jako pierwszy
slam poetycki we Wioctawku — cho¢ z pewnoscig organizatorzy mieli na mysli pierwszy slam
organizowany przez miasto.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wielu innych dziatan. Dominik Cieslikiewicz
rozpoznany jako sprawny lider inicjatywy oddolnej zostal pracownikiem urzedu miasta,
a jego pomyslty (cho¢ bardziej zwigzane z ekologia niz sektorem kultury), poczatkowo
realizowane poprzez Fundacj¢ Ladowarka, zaczely takze pojawia¢ si¢ jako miejskie
programy. Z jednej strony mozna by uznaé, ze kapital niezaleznych inicjatyw oddolnych
zostaje przechwycony przez podmioty wiadzy, ktore w ten sposob kontrolujg pole kultury.
Z pewno$cig czeSciowo taka interpretacja jest uprawniona. Oto bowiem, dziatajac
pod sztandarem miasta trudno o realizacje wywrotowych pomystéw, jak cho¢by czytania
bardzo dosadnych erotykow — co powszechnie dzieje si¢ na slamach WZD.

Jednoczes$nie blizsza jestem jednak postrzeganiu instytucjonalizacji dziatan oddolnych
w formie sekwencyjnej. Oto formy nieznane i eksperymentalne mogag zostaé oswojone
wlasnie poprzez dziatania oddolne, dlatego wiasnie, Zze pozostaja poza obiegiem instytucji
i podmiotow wiadzy. Dziatania oddolne, jesli organizowane sg poza obiegiem biurokratycznej
efektywnosci, duzo tatwiej bronig si¢ przed wymogiem odniesienia sukcesu, duzo latwiej
tez poddaja si¢ eksperymentowaniu, poniewaz dziatania oddolne, w przeciwienstwie
do instytucjonalnych, pozostaja w duzej mierze spontaniczne i niezaplanowane. By¢ moze
dlatego wiasnie wedlug pracownikéw urzedu miasta, jak 1 instytucji publicznych dziatania
oddolne cechujg si¢ duzg zwrotnos$cia.

Dziatacze sg jako pierwsi wszedzie tam, gdzie istnieje niezagospodarowane pole
kultury. Nasuwa si¢ zatem wniosek, ze prosta struktura predestynuje inicjatywy oddolne do
tego, by byly — postugujac si¢ okresleniem jednego z programoéw — ,,generatorem innowacji’.
To jednak zbyt duze uproszczenie. RoOwnie czgsto bowiem dziatacze postuguja si¢ starymi,
dobrze znanymi sposobami dziatan, co w przypadku grup poetyckich uwidocznia si¢
chociazby w trwaniu tradycyjnych wieczorkéw autorskich, organizowanych przez t¢ sama
grupg, ktdra organizuje slamy.

Nowatorskos¢ nie jest jednak programowa wlasciwoscig inicjatywy oddolnych,
dotyczy ona raczej tylko niektorych dzialan i wynika wprost z odpowiedzi na niewypetniong
potrzebe. Rownie czesto odpowiedZz na nig nie oznacza wcale konieczno$ci wprowadzanie

dziatah nowych. Oddolne dzialanie moze oznacza¢ zatem zardwno slam poetycki,
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jak 1 tradycyjny wieczorek poezji w bibliotece. Oznacza to, ze wlasciwym podlozem dziatania
oddolnego jest znajdowanie miejsc obocznych, ktérych nie wypetnita kultura systemowa.

Wyjscie poza znane schematy dziatania wynika zatem z dwoch przyczyn. Pierwsza
jest konieczno$¢ — dziatacze nie majg mozliwosci postugiwania si¢ tradycyjnymi sposobami
dziatan, w efekcie musza szuka¢ alternatywnych sposobdéw na przetrwanie. Oto zatem
sytuacja braku staje si¢ czynnikiem kulturotwérczym. Tak dzieje si¢ chociazby w przypadku
uzytkowania przestrzeni publicznych, co podyktowane jest w duzej mierze brakiem siedziby,
z ktorej dowolnie mozna korzystac. Przykladem jest lubiany w naszej fundacji format
wedrownych wystaw. Plansze drukowane 1 wieszane w taki sposob, by predko moc
je rozmontowac, nie zawadzajac instytucji, w ktorej chcemy prezentowac ekspozycje, staja
si¢ w efekcie no$nikiem budujacym wieloosrodkowos$¢, tamiagcym logike zakotwiczenia
w jednym miejscu.

Drugim powodem wprowadzenia nowych sposobow dziatania jest konieczno$é
zaspokojenia potrzeb, ktorych znane i sprawdzone sposoby nie zaspokajaja. Przykladem
moga by¢ sposoby dziatania nawigzujace do oferty zapoznanej w duzych miastach. Wowczas
dzialacze staja si¢ adaptorami, mediujagcymi miedzy sposobami dziatania w wigkszych
1 mniejszych osrodkach i rzeczywiscie moga zosta¢ uznani za lokalnych innowatorow.
W tym ujeciu inicjatorzy dziatan oddolnych stanowig istotne dopetnienie funkcji publicznego
sektora kultury.

Poruszanie si¢ na obrzezach, na skrawkach niewykorzystanych materiatow oznacza
zarowno dostrzezenie ludzi, miejsc i1 rzeczy, ktorych potencjatu nikt nie dostrzegl, jak i takich,
ktorych nikt inny juz nie potrzebuje. Mozna by tu przywola¢ dziatanie Wojciecha
Wareckiego, ktory wielokrotnie podkresla, ze zbiera ,,lesne dziadki”, ,,ramoli”, ,,dinozaury
rocka”, ktorzy skrzykuja si¢ po to, by pogra¢ — w sposob nieformalny takze dlatego,
7e nie starcza im juz sily 1 determinacji do tego, by zobowigza¢ si¢ do regularnych dziatan.
Inicjatywa oddolna dzigki swojej nieformalnosci jest zatem wezlem skupiajacym ludzi,
miejsca i rzeczy — owych Latourowskich aktorow — czesto niepelnowarto$ciowych
z punktu widzenia kultury dominujacej, zapewniajac drugi obieg trwania.

Zdarza si¢ jednak, ze dziatacze sg nie pierwszym, ale ostatnim ogniwem ,lancucha
pokarmowego”. ,,To wlasciwie by zagineto, no bo nikt by z tym nic nie zrobil. Ja mam
wystawe, no szkoda tego, no dajcie to, to ja to powiesz¢. Tam jest taki duzy hall, taki korytarz
duzy, no i méwig, tam jest niewykorzystane miejsce”, mowi Agnieszka Podlasinska z Galerii
Poddasze. Podobnie rzecz ma si¢ w przypadku fajansu wtoctawskiego. Cho¢ niektorzy

dziatacze wskazuja na przesyt ,,fajansowej” tematyki, wielu z nich jednoczes$nie wcigz wokot
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niego buduje swoje aktywnos$ci, szczegolnie w ostatnim czasie, gdy nastata na nowo moda
na wloctawski fajans. Wsérod dziatan znalazio si¢ na przykltad nowo otwarte prywatne
muzeum fajansu przy sklepie z antykami czy kawiarnia ,,Stodki Fajans”, stworzona przez
wiascicieli ,,Miodnej”, lokalu styngcego z aktywnosci kulturotworczej wiascicieli,

udzielajacych si¢ m.in. w grupie ,,Pokochaj Wtoctawek™.

2.4. Rozwaj inicjatyw oddolnych

Inicjatywy oddolne takze same w sobie stanowig byty dynamiczne i niejednokrotnie
na réznych etapach mozna je przyporzadkowaé do roéznych faz kulturotworczej dziatalnosci.
Sylwia Stowinska wyréznia na przyklad inicjatywy ,,pierwszych krokéw®’?, charakteryzujacy
si¢, jej zdaniem, szczegdlnymi sposobami dziatania w tej pierwszej fazie dziatan. Oprocz tej
grupy, wyrdznitabym takze inicjatywy w petni dojrzalte oraz takie, ktore znajduja si¢ na etapie
schytkowym.

Inicjatywy ,,pierwszych krokow” cechuje, zdaniem Stowinskiej, eksperymentalny

charakter, duza dawka niesformalizowania®”.

To na przyktad Fundacja tadowarka
w pierwszym okresie swojego samodzielnego dziatania. Drugim typem dziatan sg inicjatywy
w okresie pelnego uksztaltowania — znajdujace swoje wlasne sposoby dzialania, statych
partneréw, to twory rozwinigte 1 czgsto sformalizowane. Do takich inicjatyw zaliczylabym
wtlasng, Fundacje Ari Ari. Ostatnim typem dziatania jest dziatalno$¢ schytkowa, zamierajaca,
ktdra cechuje si¢ stopniowym wycofaniem organizatorow. Przyktadem takiej dziatalnosci jest
chociazby Towarzystwo Muzyczne Big Band.

Wydaje sie, ze we Wloctawku wystepuje szczegdlnie duzo dziatalnosci pierwszej
i trzeciej fazy, mato jest zarazem takich, ktore znajdowalyby si¢ w drugim etapie pelnego
rozkwitu. Wynika to, jak sadze, z dynamicznej transformacji, w jakiej znajduje si¢ sfera
dziatan spotecznych w miescie. O ile bowiem ,stare” sposoby dziatlania wyczerpuja sig,
0 tyle nowe jeszcze w pelni nie okrzeply. Naktadajg si¢ na to przemiany demograficzne
miasta, jak emigracja i starzenie si¢ spoleczenstwa, a tym samym wycofywania si¢ czesci
kulturotworcow. Naktada si¢ na to takze swoisty ,,cykl zycia” inicjatyw oddolnych, ktérych
cecha charakterystyczng jest efemeryczno$¢ dziatan. Oznacza to, ze wiele inicjatyw
mieszczacych si¢ w klasyfikacji ,,pierwszych krokéw” nie przetrwa, wiele za$ dzialan

wieloletnich pomatu bedzie zamiera¢. W duzej mierze to wlasnie dynamiczny moment

872§, Stowinska, Sensy..., dz. cyt., s. 168-170.
87 Tamze.
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transformacji Il sektora wptywa na obraz dzialan oddolnych we Wioctawku. Stanowig one
bowiem mieszanke ,starych” 1 ,nowych” sposobdéw radzenia sobie w rzeczywistosci
kulturowej. To wlasnie z tej pozycji granicznej, taczacej ,,sposobnosci” czerpig swojg site.

Transformacje przechodzg zreszta nie tyle kulturotworcy, co miejskie polityki,
a wraz z nimi takze pole kultury w mieScie. Obrazkiem dobrze ilustrujgcym te sytuacje jest
miejska gala wolontariatu, podczas ktorej staratam si¢ porozmawiaé¢ z miejskimi urz¢dnikami.
,Przyjdz, zapytaj, porozmawiaj”’, wotatlo do mnie stoisko jednego z miejskich wydziatow.
Gdy podesztam jednak i1 przedstawitam si¢, napotkalam $ciang niechetnego milczenia.
Postulowana otwarto§¢ w duzej mierze pozostala zatem jedynie postulatem, z ktorym
nie zgadzata si¢ praktyka.

Z jednej strony mamy zatem dyzury pracownikéw w kawiarni Sroédmiescie Cafe,
a na Facebooku ukazujag si¢ cykliczne przypomnienia, ze kazdy mieszkaniec moze przyjs$¢
1 porozmawiaé. Z drugiej jednak urz¢dnicy mowia: ,,nikt nie chce przychodzi¢, $ciaggnac
kogo$ to jest zmusi¢ kogos$, nagoni¢”. Symboliczng ,,pét-otwartos¢” dobrze pokazuja
zamknigte drzwi Wloctawskiego Centrum Wolontariatu, do ktorych trzeba znaé specjalny
kod lub dzwoni¢ domofonem. Kazdy, kto szarpnie r¢ka za klamke, z pewnos$cig uzna,
ze centrum jest zamknigte 1 pojdzie dale;.

Praktyka wielu instytucji jest raczej uchylenie drzwi, niz otwarcie ich na o$ciez.
Do s$rodka mozna si¢ dosta¢ dzigki zbudowaniu zaufania, pozyskiwanego na przyklad
w wyniku dobrej reputacji czy znajomosci lokalnego pola kultury weryfikujacego
,»,sW0jskos$¢” lub ,,obco$¢”. Zaufanie nie jest jednak wyjSciowa wlasciwos$cia, przyznawang
wszystkim w domysle juz na starcie. ,,JesteSmy dla nich obcy”, méwi Longin o obecnosci
Fundacji Ari Ari we Wloctawku — pomimo kilkunastu lat regularnego dziatania
w tym miescie. Poniekad majg racje. Wydaje si¢ zatem, ze, pomimo wielu zatozen programu
rewitalizacji, skierowanych usilnie na partycypacyjnos¢, proces otwierania drzwi wciaz raczej
zachodzi niz w pelni si¢ wydarzyl.

Dynamiczng transformacje¢ przechodzi jednak takze samo $rodowisko dziatan
oddolnych, ktére musi znalez¢ nowe miejsce w nowej — badz co badz — rzeczywistosci
spoteczno-kulturowej. Na skutek trwajacych przeobrazen zmienia si¢ bowiem pozycja
inicjatyw oddolnych, a tym samym takze charakter interwencji wprowadzanych przez
te przedsiewzigcia. Kultura oddolna zaczgta by¢ postrzegana jako istotny zasob spotecznosci
— wytwarza bowiem, uzyteczny z punktu widzenia zatozen rewitalizacji, kapital spoleczny
1 kulturowy. Dziataczy wlacza si¢ W proces wspottworzenia programu rewitalizacji miasta

poprzez coraz liczniejsze zachety: mikrogranty dla formalnych i nieformalnych inicjatyw,
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tworzenie kolejnych przestrzeni dedykowanym dziataniom spotecznym, jak Wloctawskie
Centrum  Wolontariatu, Kawiarnia  Srodmiescie  Cafe, Wloclawskie  Centrum
Przedsigbiorczos$ci potaczone z podwodrkiem partycypacyjnym, Gale Wolontariatu, tworzenie
miedzysektorowych partnerstw, jak Lokalna Grupa Dziatania, a w ostatnim czasie takze
udostegpnienie przestrzeni kawiarni obywatelskiej inicjatywom oddolnym.

Coraz cze¢sciej zatem to miasto zabiega o dzialtaczy, nie za$§ dziatacze o akceptacje
miasta — o ile ci ostatni zgodza si¢ na uczestnictwo w hegemonicznej wizji rozwoju
zaproponowanej przez witadze, a takze warunki stawiane inicjatywom oddolnym, wedle
ktorych majg one wlasnie wytwarza¢ kapital spoteczny i kulturowy. W obliczu rewitalizacji
1 szerzej rozumianej transformacji Wtoctawka zachodzi konieczno$¢ wytworzenia przede
wszystkim kapitatu kulturowego i spotecznego. To za$ dziatacze oddolni w duzej mierze stoja
za tworzeniem podglebia dla tego procesu.

Dominujaca staje si¢ tu kategoria partycypacji — partycypacja dziatan oddolnych
umozliwia legitymizacje strategii, partycypacja innych grup spotecznych legitymizuje z kolei
dzialanie inicjatywy oddolnej w oczach wiladzy. W ten oto sposdéb wzmocniona zostaje
nadawczo-odbiorczy charakter inicjatyw oddolnych, ktore publiczno$¢ postrzegaja jako
konieczny zasob dla realizacji swojej funkcji. Najprostszy do pozyskania uczestnik
to za$ uczestnik bierny.

Wzmocnione zostaja tym samym dziatania, w ktorych inicjatywy oddolne przejmuja
cze¢$¢ funkcji publicznych instytucji kultury. Z jednej strony cze§¢ funkcji publicznych
ma mie¢ podloze obywatelskie, czyli ma by¢ realizowana wedle pomystow wszystkich
zainteresowanych. Z drugiej strony proces ten mozna rozumie¢ jako swoisty outsourcing
funkcji publicznych, ktorzy — moéwiac wcielanym jezykiem neoliberalnych strategii — staja
do przetargu, jakim jest konkurs na dzialanie w miescie. Znalezienie si¢ w pierwszej grupie
jest zwigzane z przyje¢ciem hegemonicznej wizji rozwoju, znalezienie si¢ w drugiej grupie jest
tylez wynikiem $wiadomego dissensusu, co wynikiem nie mieszczenia si¢ W Owej
hegemonicznej wizji.

W wyniku préby wytworzenia zmiany kulturowej we Wloctawku mamy zatem
do czynienia ze wzmocnieniem inicjatyw oddolnych i zapewnieniem im swoistej autonomii
w stosunku do instytucji publicznych, ktorym do tej pory byly podlegte, poniewaz
nie posiadaty wlasnych mozliwosci finansowych. Dotychczas inicjatywy krazyty w orbicie
wplywow instytucji publicznych, teraz za$ s3 raczej dla instytucji publicznych istotnym
partnerem, tylez umozliwiajac, jak dotychczas, uzupeli¢ oferte, co legitymizujac

partycypacyjno$¢ instytucji — co, w obliczu wprowadzanych strategii, okazuje si¢ bardzo
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istotne. Inicjatywy oddolne stajg si¢ dla polityk publicznych zatem réwnorzednym graczem,
ktérego obowigzuja te same zasady — startuja czesto w konkursach o te same granty,
obowigzuja je te same zasady rozliczen.

Miejsce inicjatyw oddolnych w ,tancuchu pokarmowym” sektora kultury zmienia
takze postepujaca profesjonalizacja. Na skutek tych procesoOw dzialacze wchodza w role
nie tylko reducentéw, zmieniajacych nieodkryte potencjaly w zyzng materi¢, ale takze
producentéw i1 konsumentoéw. Przykladem moze by¢ Longin, ktory, odkad si¢ znamy, mysli,
jak ,.te zabawke skomercjalizowac”. Z jednej strony jest to dzialanie wieszczace dalsze
wlaczanie inicjatyw w logike ekonomii kulturowej. Z drugiej jednak paradoksalnie to wiasnie
komercjalizacja staje si¢ strategia oporu wobec logiki grantow, ktéra stanowi logike
dominujaca, wprowadzang ,,z gory” przez aktoréw wiladzy. W przypadku Fundacji Ari Ari
pomysty, jak skomercjalizowa¢ dzialania maja pozwoli¢ na stanigcie na dwie nogi,
co umozliwitoby rozgrywanie dwoch optyk wladzy migdzy soba. Jest wigc to ponownie
strategia charakterystyczna dla aktorow stabych, ktorzy znajduja sile we wzajemnym
rozgrywaniu Kkilku silnych. W ten sposéb mozna by ,,zabezpieczy¢” — jak mawia Longin
— istotne projekty, a takze pozwoli¢ im si¢ rozwingé. Dotyczy to chociazby czasopisma
,Kurier. Notatki z terenu”, ktdrego regularno$ci nie jesteSmy w obecnym sposobie dziatania
zapewnic.

Niektérzy dziatacze zszywaja wigc problematyczne obszary i zasypuja swoisty brak
zasobow, taczac logiki spotecznego zaangazowania i pomocy publicznej, inni za$ coraz
bardziej kieruja si¢ w stron¢ laczenia nie tyle juz zasobow spotecznych, co wtiasnie
komercyjnych. Dobrym przyktadem jest Dominik Cieslikiewicz, ktory w poczatkowym
okresie w duzej mierze korzystal z zasobow niematerialnych spotecznosci, taczac
je z finansowaniem w logice dofinansowan publicznych. W okresie p6zniejszym rozpoczal
jednak dziatania zmierzajace do komercjalizacji swoich uslug, co ma nie tyle by¢ nowa
$ciezka rozwoju fundacji, a przeciwnie — to wlasnie komercyjnos¢ dzialan ma zapewnic
trwato$¢ dziataniom niekomercyjnym.

Narzegdziem do tego stuzacym jest chociazby prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przy fundacji. Dominik swoje aktywnos$ci komercyjne rozpoczal od stworzenia linii gadzetow
dla Wioctawka: skarpetek z wizerunkiem katedry i fajansowym wzorem, kubkow z zabytkami
Wioctawka, maskotki tosia o imieniu Wlocek, w nawigzaniu do licznych tosi, ktore, wedtug
Dominika, sg charakterystyczne dla okolic miasta. Poczatkowo gadzety byly sprzedawane

w sposOb nieusystematyzowany, Dominik podczas wydarzen rozstawial swoj stragan,

299



zaptaci¢ mozna bylo gotowka lub blikiem na jego telefon. Dopiero z czasem powstaly
rozwigzania prawne regulujace gospodarcza dziatalnos¢ Ladowarki.

W  kolejnym etapie Dominik rozpoczal prace nad wickszymi projektami
komercyjnymi. Wymyslit chociazby projekt stworzenia systemu ksiggowosci dedykowane;j
wilasnie fundacjom i stowarzyszeniom. Rozpoczal tez dziatalno$¢ komercyjng w ramach
kawiarni w Grudzigdzu dzialajacej przy prowadzonym przez niego Spichlerzu 57
— Grudzigdzkim Centrum Aktywizacji Spotecznej, ktoérej Fundacja Ladowarka zostata
operatorem. Rozmowy o stworzeniu podobnego miejsca we Wioctawku na wzor Grudzigdza
Dominik rozpoczat wkrétce po tym, jak zostat po raz kolejny wyloniony jako operator
Kawiarni Obywatelskiej Srodmiescie Cafe we Wioctawku.

Temat komercjalizacji dziatan fundacji wigze si¢ z trudnym pytaniem
0 niejednoznaczny status dziatan podejmowanych w ramach III sektora. Oto bowiem,
jak sygnalizuja chociazby pracownicy Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu, gdzie wzigtam
udzial w warsztatach poswigconych lokalnym inicjatywom oddolnym, coraz czgsciej mamy
do czynienia z kryptofirmami, ktore pod ptaszczykiem fundacji prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg ukrywaja rzeczywiste przedsi¢biorcze intencje. Przyklady Longina
czy Dominika, ktorzy obmyslaja, w jaki sposob skomercjalizowa¢ swoje przedsiewziecia,
a w dodatku utrzymuja si¢ ze swoich dziatan, pokazuje, jak trudno ocenia¢ komercjalizacje
jednoznacznie pozytywnie lub negatywnie. To wiasnie komercjalizacja ma bowiem zapewnic
przetrwanie 1 ciaglo$¢ dziatan.

Pytanie, jak dziatania indywidualne prowadzone w kluczu coraz bardziej
komercyjnym moga wptywac na miasto. Jak wskazuje Sharon Zukin, ,,dziatania indywidualne
elit bedace podstawa ekonomii symboliczne] wynikaja z filantropii 1 dumy zwigzanej
z obywatelska postawa, wigzac si¢ z poszukiwaniem tozsamos$ci tak jednostkowych,
jak 1 wspolnotowych. Oddolne dzialania w tym ujgciu s3 zatem nie tylko generatorem
zyskow, ale takze elementem tworzenia tozsamosci, szczegodlnie lokalnie”®’*. Przyktady
Spoko Cafe czy Ksiggarni Gdanscy pokazuja, ze rzeczywiscie tak si¢ dzieje. Osoby
prowadzace te przedsiewziecia, nie tylko organizuja oferte kulturalng w ramach
prowadzonych przez siebie komercyjnych dziatan, ale takze rownolegle angazuja si¢ w wiele
niekomercyjnych inicjatyw (na przyktad Alicja Gdanska w lokalne inicjatywy na Zazamczu).
Przede wszystkim jednak wytwarzajg istotny kapital kulturowy, zwigzany z wynajdywaniem

na nowo miejskosci w dobie miasta postindustrialnego.

874 g, Zukin, The Cultures of Cities, Blackwell, Oxford 1995, s. 7, za: E. Rewers, Miejska..., dz. cyt., s. 46.
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2.5. Podsumowanie

Dziatacze oddolni, znajdujac si¢ zatem na obrzezach migdzy roéznymi
spolecznosciami, majg potencjat zarowno by faczy¢, jak 1 strzec granic. Odbywa si¢
to na plaszczyznie fizycznej, spotecznej, jak 1 kulturowej. Oznacza, ze dzialacze mediujg
nie tylko miedzy ludZzmi, ale takze miedzy rdéznymi systemami kulturowymi. Przede
wszystkim odnosi si¢ to do rozszczelniania tego, co uznawane jest za prawomocne
1 nieprawomocne formy uczestnictwa w kulturze. To wlasnie dziatacze oddolni podwazaja
dychotomie, z jednej strony uprawomocniajagc nieprawomocne dotad sposoby dziatan,
z drugiej podwazajac prawomocno$¢ istniejacych form kulturowych. To za$§ przestrzen
»pomiedzy”, w ktorej si¢ znajduja, generuje mozliwos¢ zmiany.

Przyktadem pierwszego procesu jest uprawomocnienie dzialan w przestrzeni
nieprzeznaczonej tradycyjnie do odbioru tresci kultury — jak podworka, przestrzenie
zdegradowane, sklepy i bary. Przede wszystkim jednak to uprawomocnianie
marginalizowanych sposobow dziatania w przestrzeni spotecznej i kulturowej, czyli dziatania
poprzez spotecznosci, a nie poprzez procedury.

Przyktadem drugiego procesu jest chociazby podwazenie logiki nadawczo-odbiorczej,
ale takze sformalizowania sposobow dziatania w przestrzeni spotecznej. Mozna zatem
powiedzie¢, ze zmiang wprowadzang przez dziataczy jest podwazenie podziatu na my-oni,
a wigc tworzenie ram aktywnego uczestnictwa we wspolnocie poprzez odzyskanie na rzecz
jej cztonkdéw sprawczoscei.

Wydawac¢ by si¢ moglo, ze wplyw dziataczy oddolnych musi by¢ marginalny, skoro
oni sami stanowig niewielka czg¢s¢ spotecznosci. Z drugiej strony kontrdyskurs moze dziataé
jak wirus, ktory infekuje krwioobieg ciata, uruchamiajac dalsze zmiany. Wydaje si¢ bowiem,
ze dziatacze maja role bliskg ,peryferyjnej elicie”®®. Funkcjonalizowanie i profilowanie
wplywow roznych systemoéw, migdzy ktorymi znajdujg si¢ dziatacze, odbywa si¢ na roznych
poziomach — nie tylko poprzez adaptacje wzoréw centralnych do lokalnych potrzeb, ale takze
poprzez mediowanie mig¢dzy réznymi poziomami zwierciadlanej oddolnosci. W tym ujeciu
niezwykle ptodnym bytoby istnienie réznorodnych inicjatyw oddolnych, ktére maja rdzne

sposoby dzialania, organizowane sg przez rozne pokolenia, picie, stuza réznym celom.

875 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 150.
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Zakonczenie

Mija piaty rok od mojego powrotu do Wtoctawka — a raczej pierwszego z wielu
powrotow 1 wyjazdow, ktore w kolejnych latach mojej dziatalno$ci miaty miejsce. W tym
czasie nawigzatam wiele wspaniatych znajomos$ci, z ogromng ciekawos$ciag obserwowatam
czasami odwazne, czasami zupehie niespektakularne, a jednak niestychanie cenne inicjatywy
wloctawskich kulturotworcow. Wielokrotnie w tym czasie miatam okazj¢ przekona¢ sie, jak
ogromng sitg jest pasja 1 potrzeba tworzenia, ale tez wewnetrzny imperatyw spotecznego
dzialania.

W tym czasie takze sama inicjowalam i wspotorganizowalam przedsigwzigcia
kulturalne. Przez lata ,,wydeptywatam” $ciezki znajomosci, ,,wymacywalam” nieznane mi,
lecz jednak istniejace lokalne prawa i hierarchie. Zobaczylam, jak bardzo aktywnosci
te wciaggaja, jak generujg kolejne pomysly i anektuja kolejne ptaszczyzny mojego zycia.
Poznalam intensywny $wiat barwnych indywidualnosci, w ktorych w jednej figurze splataja
si¢ homo faber — cztowiek tworzacy i homo ludens — cztowiek bawiacy sie¢.

Poczatkowo sadzilam, ze w trakcie swojej pracy badawczej bed¢ w stanie oddzieli¢
wlasng kulturotworcza dziatalno$¢ od obserwacji dziatalnos$ci innych osob. Okazato sig
to jednak niemozliwe, a moze nawet przeciwskuteczne. Przeciez interesowata mnie wtasnie
owa tacit knowledge, wiedza zdobywana w praktyce dnia codziennego. Tymczasem moi
rozmowcy duzo bardziej niz rozmawiaé¢ chcieli dziala¢. Z wieloma sposrod nich dzielitam
zatem nie tylko mysli, ale takze akcje, projekty, wydarzenia.

Gdy rozpoczynatam swoje badania we Wtoctawku, wiedziatam, ze mam do czynienia
z materig dynamiczng. Chcialam przeciez pisa¢ o dzialaczach oddolnych zmieniajacych swoje
otoczenie, w dodatku w miescie dokonujacym wiasnie dynamicznej transformacji. Chciatam
pisaé o dzialaczach, dziataniach i ,dzianiu si¢”, traktujac kulture jako czasownik®’®
— czasownik ,,robi¢”. A wtasnie o ,,robieniu kultury” chcialam opowiedzie¢.

Nie sadzitam jednak, Ze zmiany, ktore bede sledzi¢, beda odznaczaé si¢ dynamikg tak
charakterystycznych jest efemeryczno$¢®”’. Przez okres kilku lat prowadzenia badan
na obserwowanym przeze mnie horyzoncie inicjatywy oddolne pojawiaty si¢ i znikaty niczym
na migotliwym niebie. Z niektérych badan (jak w przypadku Teatru Naszego) musiatam

zrezygnowaé, poniewaz rozwigzywaly sie, zamieraly albo przenosity w inne miejsca. Inne

876 Zob. R. Nycz, Kultura..., dz. cyt...
877 Zob. M. Filiciak, Supernove..., dz. cyt..
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(jak na przyktad Stowarzyszenie Klawe Miasto czy Refleksy Literackie) rozpoczety dziatania
dopiero w ostatnim czasie, w ograniczonym zakresie mogtam wzia¢ je zatem pod uwage.

Niektore inicjatywy, niczym Szlendakowa ,,supernova™®’® trwaly za$§ tak krotko,
ze zanim zdazylam si¢ im dobrze przyjrzec, juz przestawaty istnie¢. Tak bylo z chociazby
z Wydziatem Kultury, ksiggarnig, ktorg prowadzil przez chwile jeden z cztonkow grupy
WZD, marynarz, ktory postanowil wroci¢ do Wioctawka. Ekscytowalismy si¢ faktem,
ze powstala w centrum miasta niezalezna ksiggarnia, wiele sobie po niej obiecujac.
Odwiedzitam Mariusza raz czy dwa, kupitam ksigzke. Po roku ksiggarnia przestala istnie¢,
a Mariusz wrdcit na morze. Czy byla to porazka? Nie sadze. Raczej kolejna chwilowa
konstelacja, manifestacja kulturotworczej pasji, ktéra napedzata wiele przedsigwzig
wlasciciela ksiggarni zaréwno przed jej istnieniem, jak i po nim. Wiele razy Mariusz
dal jeszcze o sobie znaé, czy to jako cztonek grupy literackiej czy tez lokalny straznik
pamigci.

Zmiany we Wloctawku okazaty si¢ dynamiczne takze dlatego, ze zmieniajg si¢ takze
bardzo polskie miasta. Z jednej strony wpisa¢ je mozna w globalny proces, zwany

,,odrodzeniem miast”"®

. Z drugiej strony za$ szybko$¢ zmian wynika z przeobrazen
zwigzanych z transformacja spoteczno-ustrojowa, jak przestawienie si¢ na model kapitalizmu
kognitywnego, powstanie lokalnej klasy kreatywnej, umacnianie si¢ klasy $redniej, a takze
nadrabianie zapdznien inwestycyjnych.

Procesy te, nastepujace z duza predkoscia, moglam obserwowaé¢ we Wioctawku
w ostatnich latach takze na skutek trwajacej od 2006 roku rewitalizacji. Tylko w ciggu kilku
lat mojej obecnosci otwarto siedzibe Wtoctawskiego Centrum Przedsigbiorczosci, nowa
kawiarni¢ obywatelskg, Interaktywne Centrum Fajansu. Przede wszystkim jednak do rangi
flagowej marki miasta urdst w tym czasie sam fajans wloctawski. Jak bardzo kapitat
kulturowy stat si¢ podstawg wiloctawskiej dziatalno$ci, niech $wiadczy fakt,
ze gdy rozpoczynatam swoje badania, wielu dziataczy widzialo w fajansie specyficzng nisze,
w ktorej mozna ,,co$ zrobi¢”. Po kilku latach, gdy kujawski wzor znalazt si¢ na koszulkach,
tawkach, a fajansowe ,,wicki” ustawione zostaly na miejskich rondach, wielu z nich méwi:
,»tylko fajans i fajans, jak by we Wioctawku nie byto nic innego”.

Powodem tak dynamicznych zmian w obszarze moich badan byla tez niestabilna

sytuacja na $wiecie. Na dtugo sektor kultury zdestabilizowata pandemia, ktéra doprowadzita

878 T. Szlendak, Kultura nadmiaru w czasach niedomiaru, ,Kultura Wspolczesna. Teoria, Interpretacje,
Praktyka”,

nr 1(76), 2013, s. 9.

879 Zob. A. Majer, Odrodzenie miast, Wydawnictwo Uniwersytetu ¥.6dzkiego, £.0dz 2014.
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nie tylko do zamykania si¢ miejsc kultury (takze oddolnych), ale miata skutki duzo bardziej
dlugotrwate: doprowadzita do wycofania si¢ z obranych kierunkow dziatan wielu dziataczy,
w niektorych wypadkach jes§li nie na state, to na dlugo dtuzej niz na okres dwoch lat
nadzwyczajnej sytuacji, z jakg mieliSmy do czynienia. Ludzie ,,pochowali si¢ po domach”
— styszalam wielokrotnie.

Stabilizacja w obszarze tak matych przedsigwzig¢ okazala si¢ wyjatkowo trudna,
poniewaz wiele 0sob w tym czasie obralo nowe kierunki aktywno$ci. W pewnym sensie
mozna zatem powiedzie¢, ze zwrotno$¢ inicjatyw oddolnych, obserwowana przez wielu
badaczy, w przypadku wioctawskich kulturotwoércow okazata sie tylko czesciowa®? Z drugiej
strony to chyba okres pandemii pokazal najbardziej, ze kultura oddolna to co$ wiccej
niz odbidr kulturalnych tresci, o czym $§wiadczyl najlepiej glod spotkania, ktory mial wtedy
miejsce.

W wigkszos$ci dzialacze powr6cili do swojej aktywnosci, lecz wielu zmienito zakres
dziatan. Przykladem moze by¢ Spoko Cafe, ktore w trakcie pandemii zmierzyto si¢ z wizja
catkowitego zamknigcia komercyjnego, badz co badz, przedsiewziecia. Na szczescie
kawiarnia przetrwala, jednak aby tak si¢ stalo, musiata przenie$¢ czes¢ sil na ptaszczyzne
internetowego sklepu z kawa w miejscu dziatalnosci stacjonarnej. Do Wielkiej Brytanii
wrocita takze jedna z zalozycielek, Patrycja, a dziatania kulturalne ulegly znaczacemu
ograniczeniu, takze juz po powrocie do stabilnosci finansowej. W efekcie marazmu, jaki
ogarnal ludzi, ograniczeniu ulegly tez dziatania grupy Pokochaj Wtoctawek, ktoéra catkowicie
zrezygnowata z dziatan ,,w terenie”, koncentrujac si¢ od tej pory glownie na aktywnos$ciach
internetowych.

Wojna w Ukrainie z kolei omingta Wloctawek niemal catkowicie. ,,Nawet uchodzcy
nie chca tu przyjezdza¢”, skwitowata Alicja Gdanska, ktora jako jedna z nielicznych
aktywistek rozpoczgta oddolne dziatanie w tej kolejnej wyjatkowej sytuacji. Ostatecznie
jednak zarowno wptyw pandemii, jak 1 wojny, dotkngt Wioctawek w postaci zaskakujacego
zwrotu migracyjnego. Upowszechnienie si¢ pracy zdalnej 1 hybrydowej, a takze drastyczny
wzrost cen mieszkan w duzych miastach, niepewna sytuacja zwigzana z kolejnymi
,lockdownami” — wszystko to doprowadzito do tego, ze wiele 0sob zaczeto zadawaé sobie
pytanie, czy nie lepiej byloby wréci¢ do domu. To m.in. dzigki takim ludziom przetrwato

Spoko Cafe, ktore oferowalo powracajacym klimat wielkomiejskiej kawiarni. Pandemia

80 Zob. T. Szlendak, A. Karwacki, Napiecia, starcia, roztadowania. Samotna gra w kregle w obszarze kultury,
Wydawnictwo Wilk Stepowy, Torun 2015.
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okazala si¢ takze biznesowym sukcesem dla Ksiegarni Gdanscy — studenci nie wyjezdzali na
studia, migranci wracali z zagranicy, ludzie kupowali wigcej ksigzek.

Oczywiscie, byla to sytuacja wyjatkowa. Jednak pierwszy raz od wielu lat kto$
do Wioctawka chcial powrdci¢. By¢é moze w obliczu dalszych radykalnych wzrostow cen
mieszkan, przemian technologicznych, zapowiadanej kolei duzych predkosci, ale takze
postepujacej rewitalizacji, $rednie miasto ma szans¢ znow tetni¢ zyciem. Wszak to wiasnie
ono realizuje ideal miasta pietnastominutowego, o ktérym pisat Carlos Moreno®,

Aby tak sie stalo, miasta takie musza by¢ jednak atrakcyjne dla mieszkancow
— a to oznacza, moim zdaniem, ,,otwarte”. Dzialajac kilka lat we Wtoctawku, dzielagc swoj
czas miedzy kilka miast, z zaskoczeniem odkrylam, ze mdj model zycia wcale nie jest
wyjatkowy. Szczegélnie model ten realizuja wilasnie kulturotworcy. Wielu z nich nie
wyobraza sobie odciecia od kultury duzych miast. ,,Tam jest zycie, tam tyle si¢ dzieje”
— styszalam czesto. Na tym jednak nie konczyli swojej konstatacji. ,,Jesli chce si¢ miec
cickawg ofertg kulturalng, to trzeba ja sobie samemu zorganizowa¢” — dodawali.

Stopniowo, przebywajac w $wiecie kulturotworcow, nabieralam przekonania,
7ze najwazniejsza wilasciwoscia ich dzialania jest ,taczenie”. Jak pisal Marek Krajewski,
na peryferiach nastgpito ,,faktyczne wypiecie z sieci przeptywdw, oznaczajace poglebiajaca

si¢ marginalizacje’®8?

. Jedng z najwazniejszych wlasciwosci kulturotwércow wydaje sie
zatem powtdrne wpiecie w ten obieg.

Inicjatywy oddolne wydaja si¢ swoista mezostruktura mediujaca miedzy réznymi
bytami. Odbywa si¢ to zar6wno wewnatrz (mi¢dzy domem a miastem), jak i na zewnatrz
(migdzy miastami). Kulturotworcy sg mediatorami takze na poziomie wertykalnym — relacji
wiadzy. To wiasnie oni mediuja miedzy ludzmi a dziatajacymi aktorami®®3, jakimi sg systemy
prawne, polityki lokalne i ponadlokalne, instytucje publiczne i1 grantodawcy. Mozna
powiedzie¢ zatem, ze s3 ttumaczami tego, co ,nieludzkie” i odlegle na to, co ,,ludzkie”
i bliskie. Mowiac za Bruno Latourem, ,,uczestniczg oni w procesie translacji — konstruowania
rzeczywistoéci spotecznej przy pomocy mikro-interwenciji.”®4 Te z kolei odznaczaja sie

charakterystyczng dla tego typu praktyk iterowalnoscig i to wtasnie dzigki temu ,,sprawiana”

jest zmiana®®,

81 Zob. C. Moreno., Introducing the ,, 15-Minute City”: Sustainability, Resilience and Place Identity in Future
Post-Pandemic Cities, ,,Smart Cities” t. 4, nr 1, 2021.

82 M. Krajewski, Doptywy..., dz. cyt., s. 104,

83 B, Latour, Splatajqgc..., dz. cyt..

884 Tamze.

85 ], Butler, Walczqgce..., dz. cyt. s. 177.
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Relacjogennos$¢ inicjatyw oddolnych polega przy tym nie tyle na ilosci wytwarzanych
powiazan, ale raczej na ich specyfice. Cecha charakterystyczng dziatan oddolnych jest
to, ze nie tylko przenosza one pewne elementy kultury z jednej sfery do drugiej, jednoczesnie
je filtrujac, ale raczej problematyzuja status samych granic®®. Inicjatywy oddolne uptynniaja
granice, rozluzniaja je, czynigc porowatymi i przepuszczalnymi. Sg na podobienstwo
pecherzykéw powietrza w strukturze gabki — absorbuja jako pierwsze to, co na zewnatrz,
jednoczesnie za§ w chwilach krytycznych stanowig istotny spoteczny rezerwuar, co pokazat
moment najwickszego tapnigcia zwigzanego z deindustrializacjg lat 90. Mozna powiedziec,
za Tomaszem Zaryckim: ,,Formalne instytucje, sg postrzegane jako wyobrazone konstrukty
spoteczne, jako wymiar zycia spotecznego, ktory pojawia si¢ 1 znika, podczas
gdy podstawowe struktury spoteczne trwaja dalej niezaleznie od kryzysow gospodarczych,
politycznych rewolucji czy <<przeksztatcen wtasnosciowych>>"",

Niewielkie inicjatywy, nawet jesli krotkotrwale, moga przy tym stanowié zaczatek
kuli $niegowej dalszych przeobrazen. Czasami sg one kontynuowane przez tych samych
liderow, ktorzy sa ,,seryjnymi” inicjatorami kolejnych przedsigwzig¢. Czasami ich pomysty sa
przejmowane (albo przechwytywane) przez innych ludzi i inne inicjatywy. Czasami
za$ dzialania tworzone poczatkowo oddolnie kontynuowane sa juz wewnatrz systemu
instytucjonalnego. Procesy te budza czesto duze emocje, zwlaszcza, ze kulturotwoércy
to czgsto rzutcy 1 barwni indywiduali$ci o mocnych osobowosciach.

Inicjatorzy dziatan oddolnych to zatem ,ro$liny pionierskie”, swoisci reducenci
w lancuchu pokarmowym kultury, tworzacy podglebie do dalszych dziatan z tego, co jest

pod reka, bez duzych $rodkowd®ee,

Mozna patrze¢ na te procesy przechwytywania
I instytucjonalizacji z perspektywy antagonistycznej — nie obywajg si¢ one przeciez bez tarc.
Mozna tez patrze¢ na 6w proces jako proces rozszczelniania systemu, do ktérego przenikaja

oddolnie nowe tresci®®

. W wielu wypadkach tak wtasnie dziatacze postrzegaja swoja rolg
— jako tworzenie ,,na boku”, ,na obrzezach”, by przemyci¢ inne wartosci, by dziata¢
,»po swojemu”, jednoczesnie dokonujac rozmaitych przemieszczen i mariazy wraz i w obrebie
kultury dominujace;.

Kulturotworcza rola inicjatyw oddolnych to wigc wytwarzanie swoistego
kontrdyskursu. Bierze si¢ on z dwojakiego rodzaju niezgody, zwigzane] z dominacjg

1 podporzadkowaniem. Po pierwsze, jest to niezgoda wobec ksztattu kultury instytucjonalne;,

86 J, Marcinkowska, Kultura..., dz. cyt., s. 30.
87 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 179.

88 J. Marcinkowska, City..., dz. cyt., s. 325.
89 Wigcej na ten temat pisatam w rozdziale 5.
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jaki, zdaniem Kkulturotworcow, jest dominujgcy. ,,Kultura nie musi by¢ nudna”, mawiali
czesto moi rozmowey. Wydaje si¢ jednak, ze nie tylko nie musi nudna, ale takze odlegta,
niedostepna, sztywna, uprawiana przez profesjonalistow w $wigtyniach sztuki, jak widziane
sg przez kulturotworcow instytucje publiczne. Jest to wiec rodzaj niezgody wobec podziatu
na odlegta kulture przez duze ,,K” 1 ,,calg reszte”.

Drugim rodzajem niezgody jest niezgoda na bylejakos¢, a kategoria ta wigzana jest
silnie z zyciem poza metropolig. Kultura w mniejszym miescie moze by¢ ciekawa,
nowoczesna, ,,pierwszorzedna”, podejscie moze byc¢ ,,niesztampowe”, ludzie ,kreatywni”,
a kawa droga 1 dobra. Jest to wigc takze swego rodzaju niezgoda na stosunki dominacji
i podporzadkowania majace wymiar geograficzny. Co najwazniejsze jednak, kontrdyskurs
wytwarzany, czasami zupelnie nieSwiadomie, przez kulturotwércéw, to kontrdyskurs
sprawczosci przeciwstawiajacy si¢ dominujacej postawie pasywnej. [ to wlasnie
w tym obszarze 6w ,,efekt kuli Sniegowej” wydaje si¢ najbardziej istotny.

Wedtug Margaret Archer, sprawczo$¢ pokazuje ,,przekroczenie granicy miedzy
mikrosocjologicznymi procedurami nadawania sensu swoich dziataniom (accountancy
procedures), czgsto uzaleznionymi od kontekstu, a istnieniem makrosocjologicznych
systeméw symboli dzialajagcymi w wielu roznych sytuacjach™®®. Wedlig badaczki,
,powszechnie akceptowano mit integracji kulturowej (...). Glosi on wizje kultury jako
spojnego wzoru, jednolitego etosu lub zwartego uniwersum symbolicznego™8%t. Tymczasem

7892w szczegodlnosci za$ ,,sprzezenie integracji

zmian¢ wyjasniaja ,,sprzecznosci kulturowe
systemowej i spolecznej”®. Archer wyjasnia: ,,Chodzi najogolniej o to, w jaki sposob
sprzeczne lub zgodne relacje miedzy <<cze$ciami>> systemu kulturowego naktadaja si¢
na harmonijne lub konfliktowe relacje migdzy <<ludZmi>> na poziomie spoleczno-
kulturowym, co z kolei decyduje o stabilnosci lub zmianie kulturowej. Oznacza to, ze musimy
w pierwsze] kolejnosci okresli¢, jakie relacje systemowe wywieraja wptyw na dziatania
podmiotow 1 w jaki sposéb si¢ to odbywa, a nastepnie stwierdzié, jakie relacje spoleczne
decyduja o sposobie reagowania podmiotdéw na system kulturowy 1 wywieraja
na niego zwrotny wptyw”8%,

Inicjatywy oddolne wykazuja szereg cech wskazujacych na to, Zze zachodzi raczej

sprzeczno$¢ kulturowa z dominujacym sposobem myslenia. To 6w widoczny we Wioctawku

80 M. S. Archer, Kultura i sprawczosé. Miejsce kultury w teorii spotecznej, thum. P. Tomanek, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2019, s. 75-76.

891 Tamze.

892 Tamze.

893 Tamze, s. 84.

894 Tamze, s. 85.
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dyskurs beznadziei, ale takze ,,popularnego” zdawania si¢ na ,,onych”, ktérzy gdzie$ daleko
moga co$ ,,ukras¢ dla siebie” lub ,,zalatwi¢ dla ludzi”. Z drugiej strony jest to dyskurs
w sposOb bardziej subtelny reprezentowany takze odgornie, przez podmioty wiadzy.
W tym ujeciu rolg instytucji kultury jest edukowanie, nadawanie, oferowanie ,,uczestnictwa
w kulturze”, za$ inicjatywy oddolne maja by¢ ich przedtuzeniem — instytucja outsourcingowa,
ktorej zleca si¢ pewne odgornie przyjete cele. W tym ujeciu takze zachowany jest podzial
na aktywng ,,gér¢” i bierny ,,dot”, lecz kulturotworcy byliby raczej czescig elit, pelniac
na wertykalnej plaszczyznie wtadzy rolg analogiczng wobec wskazywanych przez Tomasza
Zaryckiego peryferyjnych intelektualistow®®.

Liderzy dziatan oddolnych, profesjonalizujac si¢, wchodza czesciowo w te role. Stajac
si¢ posrednikami migdzy podmiotami wladzy a ludzmi, réwnie czgsto petnig przy tym rolg
,otwieraczy” kultury, co straznikow. Moze zatem okaza¢ si¢, ze ich rola jest duzo bardziej
znaczaca niz wynikaloby to ze skali podejmowanych przez kulturotworcow przedsiewziec.
Najbardziej z miastotworczych rél, jakie moga peié inicjatywy oddolne, byloby zatem
nie tyle budowanie, co raczej otwieranie miasta.

Moje powroty do Wtloctawka nie skonczyty si¢ wraz z koncem niniejszej pracy. Dalej
bede organizowac kolejne przedsiewzigcia: sama, z mojg fundacja, z innymi kulturotwércami.
Wioctawek jest z pewnoscig jednym z miejsc, ktére uwazam za ,wilasne”. Nigdy
nie planowalam jednak wroci¢ do Wioctawka na stale. By¢ moze wlasnie dlatego mozliwe
byto napisanie tej pracy. Sadze, ze w przeciwnym wypadku bylabym zbyt bardzo uwiktana
w budowanie lokalnych sojuszy, bym mogla podja¢ si¢ tego zadania. Stojac jedng noga
Htuta)”, druga ,tam”, organizujac przedsiewzigcia kulturalne takze w innych miejscach,
mogtam takze poréwnywac rdézne sposoby dziatania, potrzeby, problemy.

Wielokrotnie ,,przesladowala” mnie stynna Geertzowska fraza — ,,By¢ tam, pisac tu”.
Chcialabym napisaé, ze lata 1 jesienie aktywnosci kulturotwodrczej ,.tam” przeplataly si¢
z zimami 1 wiosnami ,,tu”, w bibliotece czy na uniwersytecie, gdzie powstawaly kolejne
rozdziaty. Ale to prawda tylko czesciowa. Rownie czesto bowiem dzialatam ,,tam”, a pisalam
»tutaj”, najczesciej za§ w tej specyficznej translokalnej przestrzeni pomigdzy — w pociagu.
Mam nadzieje, ze chociaz momentami udalo mi si¢ pokaza¢ owo ,,pomiedzy” i zawiesi¢
wylacznie dychotomiczne mys$lenie o obszarach peryferyjnych jako ,,przegranych

w kulturze”.

895 T, Zarycki, Peryferie..., dz. cyt., s. 155.
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