WISNIEWSKI FLORIAN

WPLYW WIELKOSCI I STRUKTURY OBROTU TOWAROWEGO
NA KOSZTY W HANDLU DETALICZNYM

(Préba analizy)

Funkcjonowanie obrotu towarowego oceniamy zwykle na podsta-
wie wzglednego poziomu ponoszonych kosztow. Jednakze znajomosé
wzglednego poziomu kosztéw nie wystarcza na wyciagniecie odpo-
wiednich wnioskdéw. Obok tego trzeba znaé przyczyny, ktére spowo-
dowaty odpowiednie jego ksztattowanie i umieé ustali¢ stopien ich
wptywu na koszty. Istnieje wiele czynnikdw wptywajacych na koszty.
Niniejszy artykut dotyczy tylko jednej ich grupy, a mianowicie wiel-
kosci i struktury obrotu. Celem jego jest przedstawienie metod ana-
lizy wptywu tych czynnikéw na koszty.

Analiza wptywu wielkoSci i struktury obrotu towarowego na
poziom i strukture kosztéw ma donioste znaczenie. Pozwala ona
w konsekwencji na prawidtowe ustalanie marz w poszczegdlnych
branzach. Z chwila posiadania danych o wielko$ci wzglednych po-
ziomdw kosztéw w poszczegdlnych grupach towarowych bedzie mozna
zaprzestaé dotychczasowej praktyki wyznaczania marz towarowych
na podstawie orientacji'. Pominiecie wzglednego poziomu kosztéw
obrotu przy ustalaniu marz moze spowodowaé znaczne rozbieznosci
miedzy faktyczna rentowno$cia a wykazywana finansowa.

Analiza wptywu wielko$ci i struktury obrotu pozwala réwniez
na prawidtowe wyznaczanie cen detalicznych i podatku obrotowego.
Przy ustalaniu cen towardw w oparciu o koszty produkcji, nie-
zbednym elementem staja si¢ koszty obrotu. Koszty te nie moga by¢é
przeci¢tnymi catego obrotu towarowego, a musza dotyczy¢ posz-

' Dla uniknigcia nieporozumien przyjeto definicje, ze ,grupa towarowa
W pojeciu szczegllnym, jest to umowny zestaw towaru o wigkszym zakresie
niz artykut, dokonany pod katem widzenia okre$lonej cechy gidédwnej, przyjetej
z punktu widzenia okre$lonego celu” (K. Swistun, Zagadnienie terminologii
w systemie braniowym i zasady podziatu braniowego, Warszawa 1955, s. 89).
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czegdlnych grup towarowych. W ten sposéb cena detaliczna poszcze-
golnego towaru bedzie obejmowaé obok kosztu produkcji i zysku
prawidtowa wielko$¢ kosztéw obrotu. Rowniez jest niezbedna znajo-
mos$¢ poziomu kosztéw obrotu w poszczegdlnych grupach towarowych
przy ustalaniu tzw. ,,cen rownowagi". W tym wypadku ma to znacze-
nie dla ustalania wielko$ci podatku obrotowego jako kwotowej réz-
nicy miedzy cena a ponoszonymi kosztami danego towaru. Nalezy
jednak rozumieé¢ podatek nie na podstawie dotychczasowej praktyki,
lecz jako instrument dostosowujacy w pewnym stopniu popyt i podaz.
Analiza wptywu obrotu towarowego na koszty jest nieodzownym
warunkiem analizy pordwnawczej wynikow przedsi¢biorstwa w cza-
sie. W dotychczasowych sposobach analizy dynamiki kosztéw obrotu
towarowego jako zasadniczy brak nalezy uznaé¢ pomijanie w nich
okres$lania stopnia wptywu struktury obrotu na koszty. W konsekwen-
cji w badanym przedsicbiorstwie malejacy lub rosnacy wzgledny
poziom kosztow spowodowany zmiana struktury obrotu moze by¢é
przypisany zwiekszeniu si¢ lub spadku obrotu masy towarowej’.

Dokonywanie analizy wplywu wielko$ci i struktury obrotu na
poziom i strukture kosztéw jest niezbednym elementem badania
efektywnos$ci ekonomicznej przedsicbiorstw handlowych. Brak zna-
jomosci ksztattowania si¢ kosztéw w zaleznosci od wielkosci obrotu,
jak réwniez struktury towaréw, unicestwia prawie cate takie badania.
W tym zakresie szczegdlne znaczenie ma omawiana analiza dla
ustalenia efektywnos$ci sprzedazy poszczegdlnych grup towarowych
oraz dla okreSlenia optimum obrotu danej grupy w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach. Powyzsze badanie jest konieczne przede wszyst-
kim dla kosztéw utrzymania bazy materiatowo-technicznej, kosztow
przewozdw i ptac, ktére sa najbardziej zwiazane z wielko$cia i struk-
tura obrotu. Spos$réd nich na pierwszym miejscu nalezy postawié
koszty utrzymania bazy materiatowo-technicznej. Znajomo$¢ poziomu
tych kosztow w poszczegdlnych grupach towarowych pozwala na
przeprowadzenie badania efektywnosci inwestycji w handlu. Takie
natomiast badanie jest konieczne dla prawidtowego projektowania
nowych urzadzen inwestycyjnych. W ten sposdb mozna bedzie je-
dynie wyeliminowaé¢ wypadki przeznaczenia nietypowych urzadzen
do sprzedazy danych grup towarowych i przez to nierentownych.

? Przyczyny powstawania tych zjawisk podaje E. Kurtys, Zagadnienie
usprawnienia ewidencji  ksiegowej kosztow obrotu towarowego, ,Zeszyty Na-
ukowe WSE w Poznaniu" 1957, nr 3, s. 132—133).
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Na podstawie przytoczonych powodéw mozna stwierdzié¢, iz
w catoksztatcie badan gospodarczych handlu analiza wptywu wiel-
kosci i struktury obrotu na poziom i strukture kosztow ma bardzo
powazne znaczenie. W zwiazku z tym poswiccono temu zagadnieniu
znaczna uwage Ww literaturze zajmujacej si¢ analiza dziatalno$ci
handlowej. Dorobek dotychczasowy w tym zakresiec mozna podzielié
na trzy grupy, a mianowicie:

1. Prace dotyczace ewidencji kosztow wedilug rodzajow towardw;

2. Prace obejmujace catoksztatt badania wplywu obrotu na po-
ziom i strukture kosztéw;

3. Prace zajmujace si¢ tylko analiza wptywu obrotu na koszty.

Prace odnoszace si¢ do problemu ewidencji kosztéw nie posiadaja
dla nas istotnego znaczenia, ze wzgledu na skoncentrowanie naszej
uwagi na analizie kosztéw, jak réowniez ich dezaktualizacje z powodu
postepu technicznego w ewidencji, szczegdlnie ksicgowej i statysty-
cznej. Wymieni¢ tu mozna zasadniczo dwie prace radzieckie Baka-
nowa i Riauzowa’. Obie jednak prace mozna traktowaé jako nie-
aktualne w wypadku, gdy badanie bedzie przeprowadzone przy
pomocy nowoczesnych metod ewidencji.

Druga grupa prac poza problematyka ewidencji obejmuje réwniez
analize kosztéw. Ten charakter prac mozna najlepiej scharakteryzo-
waé na przyktadzie ksiazki A. Bietowa'. Obok sposobdéw przepro-
wadzenia ewidencji kosztow wedilug poszczegdlnych rodzajéw towa-
row w pracy tej duzo miejsca zajmuja metody ich analizy. Wychodzac
ze stwierdzenia, ze asortyment towaréw wplywa nie tylko na wiel-
kos$¢, ale i na struktur¢ kosztéw, autor przeprowadza oddzielnie
analize zasadniczych rodzajow kosztéw, jak ptac, transportu, ubez-
pieczen towaréw, opakowan i ubytkéw. Jednak metody podane przy
analizie poszczegdlnych rodzajéw kosztéw opieraja sie w tym wy-
padku na wskaznikach planowanych. Wobec tego analiza sprowadza
sic w tym wypadku do kontroli wykonania planu i ustalenia przy-
czyn odchylen od niego. Wyniki jej beda wiec wdéwczas wlasciwe,
jezeli wskazniki planowane byty prawidtowo ustalone. Nalezy jednak

’ M. Bakanow, N. Sachnowski, Organizacia ewidencji kosztéw obrotu
towarowego wedtug nowych zasad, ,Buchgattierskij Uczot", 1940, nr 1-2;
N. Riauzow, Jak zmierzyé wielkos¢ wptywu zmiany struktury obrotu towaro-
wego na dynamike i Sredni poziom kosztow obrotu, ,Buchgattierskij Uczot",
1946, nr 8—9.

* A. Bietow, Mietodika, analiza i planirowanije izdzieriek  obraszczenija
w torgowle, Moskwa 1948.
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stwierdzi¢, ze w zasadzie planowanie odbiegato w duzej mierze od
rzeczywistodci, a stad wskazniki ustalone w planie byty nierealne,
a przez to nierealna cata analiza. Dalszym problemem sa metody
analizy kosztéw w przekroju grup towarowych. W pracy tej podano
ich znaczna ilo$¢, ale wickszo$¢ z nich w handlu detalicznym nie
posiada praktycznego zastosowania, bo nie ma mozliwo$ci ich zreali-
zowania ($rednia odlegto$é przewozu w handlu miejskim).

Ostatnia grupa prac odnosi si¢ do samej analizy kosztéw obrotu.
W niej ujeto réwniez i zagadnienia analizy wptywu wielkosci i struk-
tury obrotu na poziom i strukture kosztow. Z literatury polskiej
mozna w tym zakresie wymienié prace J. Boducha’, A. Machnowskie-
go i wspotautoréw’ oraz J. Dietla i R. Gateckiego'.

J. Boduch w swej pracy podaje za radzieckimi autorami sposob
obliczenia wskaznika wplywu zmiany struktury obrotu na poziom
kosztow, albo tzw. wskaznik chtonno$ci kosztéw w obrocie. Podsta-
wa wyliczenia tego wskaznika sa wielko$ci okresu ubieglego, a wiec
stosowana jest tu analiza w rozwoju dynamicznym, a nie pordéw-
nywanie z planem. Wskaznik ten moze by¢ wyliczony dla ogdtu
kosztéow lub dla poszczegdlnych rodzajow. W ten sposdb mozna
ustali¢ wptyw struktury obrotu na ogdlny poziom kosztéw albo ich
grupy rodzajowe. W potaczeniu z metoda tancuchowych podstawien,
zwana inaczej metoda wskaznikéw korygujacych, otrzyma si¢ row-
niez wptyw wielko$ci obrotu. Ten sam problem podobnie zostat
rozwiazany we wspomnianym podreczniku Machnowskiego i wspot-
autorow. Istotne znaczenie posiada w tej analizie moment badania
wynikéw w czasie, a nie poréwnywanie z planem. Jednak analiza
ta nie wyczerpuje wachlarza zagadnien zwiazanych z wplywem
obrotu na koszty. Powaznym brakiem tej metody jest trudno$é
stwierdzenia, w jakim stopniu zmiana wzglednego poziomu kosztow
w danej grupie towarowej ma zwiazek ze zmiana wielkosci obrotu
towarowego tej grupy. Nie daje ona rowniez odpowiedzi, jak przed-
stawia si¢ tendencja rozwojowa wzglednego poziomu kosztéw w ciagu
dtuzszego okresu czasu w poszczegdlnych grupach towarowych. Na
pierwsze zagadnienie mozna otrzymaé odpowiedZ przez zastosowanie
wskaznika elastyczno$ci kosztéw. Wskaznik ten wyraza ,stopien

> T, Boduch, Analiza dziatalnosci  gospodarczej  przedsiebiorstw handlo-
wych, Poznan 1953.

* A. Machnowski, L. Zienkowski i M. 1. Ziomek, Sprawozdawczos¢ i sta-
tystyka dla  technikum handlowego, Warszawa 1954.

7 J. Dietl, R. Gatecki, Metody analizy kosztow skupu, Warszawa 1957.
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zmiany kosztéw na suktek zmiany obrotu towarowego"®’. Nie daje
wiec on réwniez odpowiedzi na druga cze$¢ pytania.

Praktyczny sposéb przeprowadzania analizy kosztéw wykazata
w swej pracy D. Iwaszkiewicz’. Jej badanie sprowadzato si¢ jednak
do uzyskania przecietnych, typowych wielkosci w skali krajowej dla
potrzeb planowania. Poza tym zagadnienie powyzsze bylo margine-
sowo traktowane w artykutach dotyczacych analizy kosztéw obrotu
towarowego.

Nie mozna réwniez zapomnie¢ o literaturze zagranicznej na ten
temat. W pracy Bakanowa i Tatura na temat analizy'’, problem
powyzszy przedstawiony jest obszerniej anizeli w omdwionej pracy
J. Boducha, ale analiza sprowadza si¢ do wykonania planu, a stad
ma te same braki co praca Bietowa. Inny autor w swej pracy''
opiera si¢ na porownywaniu wielko$ci w czasie, ale sprowadza rowniez
zagadnienie do wskaznika chtonnos$ci. Przyczyny natury technicz-
nej nie pozwalaja na szczegdtowe omowienie literatury zachodnio-
europejskiej. Sposréd réznych kierunkow zastuguje na uwage ana-
liza wspdtzaleznosci kosztow ze Srednia iloscia transakcji w poszcze-
g6lnych grupach towarowych. Do$wiadczenia Joel Dean '’ wykazuja,
ze ten kierunek opierajac si¢ na koszcie marginalnym pozwala
w szerokim zakresie na ustalenie optimum obrotu poszczegdlnymi
grupami towarowymi i odpowiednia dla nich organizacje pracy.

Po ocenie dotychczasowego dorobku teoretycznego nalezatoby
przedstawi¢ uwagi odnos$nie do problemu analizy kosztow, ktdore wy-
sunicto na podstawie uzyskanych doswiadczen z przeprowadzenia
jej w jednym z przedsiebiorstw handlowych ’. Trzeba podkredli¢, ze
analiza wynikéw uzalezniona jest w pewnym stopniu od metody do-

* Tamze, s. 68—69.

° D. Iwaszkiewicz, Analiza kosztow sklepowych MHD w wybranych bran-
Zach, Warszawa 1952.

" M. 1. Bakanow i S. K. Tatur, Analiza dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstw i organizacji handlowych, Warszawa 1951.

"' N. N. Riauzow, Statystyka handlu radzieckiego, Warszawa 1950.

> J. Dean, Department Store Cost Functions, Studies in Mathematical Eco-
nomics and Econometries, Chicago 1946, s. 222—254.

" Powyzsza analize przeprowadzono w Powszechnym Domu Towarowym
w Poznaniu za czas od 1 I do 31 III 1956 r. w ramach badan prowadzonych
przez Katedrg Statystyki WSE w Poznaniu.
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konania catego badania, a wiec czy bedzie ono przeprowadzone jako
badanie wyczerpujace, czy tez metoda reprezentacyjna.

Dotychczasowy stan ewidencji ksiegowej byt przyczyna, ze i w tym
wypadku ograniczono si¢ do zastosowania badania monograficznego.
Wptyneto to na czasowy zakres badania, a mianowicie wzigto pod
uwage tylko I kwartat 1956 r., jak réwniez na specyficzne rozlicza-
nie niektérych kosztéw przy pomocy kluczy podziatowych. Problem
mniejszy oparto na analizie kosztéw obrotu wedtug grup towarowych.
Do badania przyjeto 26 grup towarowych. Wzgledny poziom kosztow,
jak réwniez ich struktura ksztattowaty sie¢ w badanym kwartale
w wielko$ciach podanych na zataczonej tablicy nr. 1. Zauwazy¢é mo-
zna, ze wzgledny poziom kosztéow jest rézny dla poszczegdlnych
grup towarowych.

Wobec tego pierwszym elementem analizy bedzie poznanie stop-
nia kosztochtonno$ci poszczegdlnych grup towarowych. Ma to bar-
dzo duze znaczenie dla oceny wplywu poszczegdlnych grup towaro-
wych na ogdlna wielko$¢ kosztéw obrotu w przedsicbiorstwie. Dane
wskazuja, ze najwyzsze koszty sa w grupach zabawek, chemii
gospodarczej, artykutow réznych i pasmanterii, w ktéorych wzgledny
poziom jest dwa razy wigckszy od przecietnej przedsicbiorstwa.
W grupach konfekcji lekkiej, ciezkiej, nakryé glowy, ponczoch,
i skarpet wielko$¢ wzglednego poziomu kosztéw jest podobna do
ogllnego poziomu w przedsicbiorstwie.

Interesujaco przedstawia si¢ rowniez dyspersja wzglednego pozio-
mu kosztéow. Z tablicy wynika, ze odchylenie od najwyzszego wzgle-
dnego poziomu kosztéw, ktéry wynosi w grupie zabawek 15,43,
od S$redniego wzglednego poziomu kosztow ksztaltujacego sie na
poziomie 4,94, wynosi ponad 10,5%, a natomiast od najnizszego,
w grupie artykutdédw muzycznych, stanowi tylko ponad 2%. Jest to
wynikiem wplywu struktury obrotu.

Struktura obrotu w badanym okresie spowodowata wystapienie
wickszej ilosci grup towarowych o wzglednym poziomie kosztow
wyzszym od ogdlnego poziomu kosztéw dla catego przedsigbiorstwa.
Udziat procentowy bowiem tych grup w ogdlnym obrocie jest bardzo
maty w poréwnaniu z kilkoma grupami towarowymi, ktérych poziom
kosztéw odpowiada przecietnym, lub jest od niego nizszy.

Dalszym etapem analizy jest poroéwnanie wzglednych pozioméw
kosztow w ramach podgrup towarowych. Pozwala to stwierdzié
w jakim stopniu zachodza réznice w Kksztattowaniu si¢ kosztéw
wewnatrz poszczegdlnych grup towarowych.
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Tablica 1

Struktura i wzgledny poziom Kkosztow w poszczegdlnych grupach

towarowych w I kwartale 1956 r.')

Wzgl. poziom

Struktura kosztéw obrotu %

") Dane zaczerpniete z PDT w Poznaniu.

Lp. Grupa towarowa kosztow w %
do obrotu koszty koszty
zmienne wzglednie state

1 2 3 4 5
1 | Wetna 3,23177 64,8 35,2
2 | Bawetna 4,19885 61,5 38,5
3 | Jedwab 3,24962 60,9 39,1
4 Firany 3,79387 62,8 37,2
5 Ceraty 4,19067 58,6 41,4
6 | Artykuty dekoracyjne 3,42509 62,6 37,4
7 Pasmanteria 10,32131 48,0 52,0
8 Konfekcja lekka 5,00502 52,2 47,8
9 Nakrycia gtowy 5,20523 50,6 49,4
10 Poniczochy i skarpety 4,92539 54,7 45,3
11 Konfekcja cigzka 5,29433 54,9 45,1
12 | Futra 3,20370 49,5 50,5
13 | Obuwie 3,78888 53,9 46,1
14 Galanteria skérzana 6,04455 48,8 51,2
15 Kosmetyka 13,16699 54,2 45,8
16 Chemia gospodarcza 11,94457 54,1 45,9
17 | Papier 9,49608 49,3 50,7
18 Ceramika i szkto 9,79126 56,7 43,3
19 Gospodarstwo domowe 8,11182 67,9 32,1
20 | Zabawki 15,43125 49,1 50,9
21 Art. muzyczne 2,87663 63,8 36,2
22 | Art. fotooptyczne 4,02371 62,2 37,8
23 | Art. motoryzacyjne 8,36738 60,4 39,6
24 Art. elektrotechniczne 4,26282 56,0 44,0
25 Art. sportowe 7,35105 50,2 49,8
26 | Art. rézne 13,55736 60,7 39,3
Razem 4,94194 56,1 439
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Po zorientowaniu sic w rozbieznosciach miedzy podgrupami po-
szczegdlnych grup towarowych pod wzgledem ich kosztochtonnosci,
nalezato przej$¢ do scharakteryzowania ich struktury w poszczegdl-
nych grupach towarowych. Ma to znaczenie dla okreé$lenia stopnia
wptywu zmian wielko$ci kosztow danej grupy towarowej.

Jak si¢ okazuje z zataczonej tablicy, w niektorych grupach towa-
rowych bardzo duzy udziat maja koszty wzglednie state'!. Sa to
grupy galanterii skérzanej, pasmanterii, papieru, zabawek oraz
futer. Mozna powiedzie¢, ze poza grupa futer, w pozostatych stan
ten jest miedzy innymi wynikiem matego wykorzystania urzadzen
z powodu niskiego obrotu towarowego. W grupie futer i galanterii
skorzanej natomiast stopien wykorzystania czynnikdw wplywaja-
cych na koszty zmienne jest wyzszy anizeli stopien wykorzystania
czynnikow wplywajacych na koszty state. O tym zas, ze wielkosé
obrotu towarowego nie jest decydujacym czynnikiem przy tych
dwu grupach towarowych, przekonuja ich wzgledne poziomy kosz-
tow.

W grupach towarowych gospodarstwa domowego i wetny jest od-
wrotnie. Koszty wzgledéw zmienne stanowia w nich °/, wszystkich
poniesionych naktadéw. Powazny udziat kosztow wzglednie zmien-
nych mozna zaobserwowaé¢ w grupacch baweiny, jedwabiu, firan,
artykutéow dekoracyjnych, muzycznych, fotooptycznych, motoryza-
cyjnych, réznych. Koszty wzglednie zmienne tych. grup przekraczaja
60% ogotu naktadéw. Oznacza to, ze przy duzych odchyleniach
w obrocie danej grupy towarowej, nastepowaé bedzie réwniez zmiana
poziomu absolutnego kosztéw, natomiast poziom wzgledny nie begdzie
ulegat powazniejszym zmianom. Wobec tego, w tych grupach dane
otrzymane za okres kwartalny moga by¢ w najwyzszym stopniu trak-
towane jako wielkosci przecigtne kwartatu. Trzeba tu jednak zrobié
zastrzezenie odnosnie do dwu grup, a mianowicie artykutdw muzycz-
nych i motoryzacyjnych. W artykutach muzycznych nastapito bardzo
silne obnizenie obrotu w miesiacu lutym badanego okresu z powodu

" Dla celdw analizy, koszty sklasyfikowano na wzglednie zmienne i wzgled-

nie state. Do kosztow wzglednie zmiennych zaliczono: ptace i narzuty na ptace
pracownikdw operatywnych, koszty przewozu towardw i opakowan oraz ich
ubezpieczenie, koszty pakowania towardéw, podréze stuzbowe pracownikow
operatywnych i odsetki. Kosztami wzglednie stalymi objeto ptace i narzuty na
ptace pracownikow administracyjnych, utrzymanie nieruchomosci i ruchomosci,
koszty biurowe, delegacje stuzbowe pracownikéw pozaoperatywnych, Kkoszty
utrzymania transportu wlasnego, koszty reklamy i inne.
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braku dostaw towarowych, natomiast w artykutach motoryzacyjnych
w miesiacu marcu z powodu zamknig¢cia stoiska sprzedazowego. Stad
wysokie wzgledne poziomy kosztéw w tych dwu grupach w lutym
i w marcu nie sa typowe. Problem ten trzeba mie¢ na uwadze przy
prowadzeniu dalszej analizy.

Nastepnym problemem, ktdory nalezy rozwiazaé, jest ustalenie
stopnia wptywu struktury obrotu towarowego w poszczegdlnych
miesiacach na ogdlny wskaznik kosztéw obrotu towarowego przed-
sigbiorstwa. W tym celu wykorzystane beda metody obliczania wska-
znika chtonnodci kosztoéw, jak réwniez wskaznikdédw Kkorygujacych,
ktore omowione sa w scharakteryzowanych pracach J. Boducha,
Bakanowa, Tatura oraz Riauzowa. Analiza ponizsza opiera si¢ na
zatozeniu, ze norma kosztow we wszystkich okresach nie ulega
zmianie w poszczegdélnych grupach towarowych. Do badania wigc
przyjeto jako norme¢ kosztow dla poszczegdlnych grup towarowych
wzgledne poziomy kosztow w kwartale, ktére sa zarazem wielkos-
ciami przecietnymi tego okresu. Jedynie w odniesieniu do dwu grup,
w ktorych wielko$ci obrotu byty nieprawidtowe, skorygowano prze-
cietna kwartalna.

Koszty obrotu w poszczegdlnych miesiacach z uwzglednieniem
normy kwartalnej przedstawia zataczona tablica 2. Na jej podstawie
mozna przeprowadzié¢ analiz¢ wplywu struktury obrotu na ogdlny
poziom kosztow. Wykorzystano w tym celu metode wskaznikow
korygujacych.

Odchylenie ogdlne miedzy wielko$cia kosztéw w miesiacu lutym
a styczniu wynosi 608 776 zt — 614 476 zt = 5400 zt, w tym: z tytutu
zmiany wielkos$ci obrotu towarowego (wielko$¢ kosztow stycznia razy
wskaznik dynamiki) = 562 378 - 614 476 =52 098; z tytutu zmiany
struktury obrotu towarowego = 608.776 - 562.378 =46.398; z tytutu
innych przyczyn 300 zt.

Jednak faktyczna wielko$¢ kosztéw obrotu towarowego wynosi
w miesiacu styczniu 645 635 zt, a w lutym 640 701 zt. Wobec tego
zachodzi réznica migdzy kosztami wyliczonymi przy uwzglednie-
niu normy kwartalnej w styczniu 31 159 zt, a w lutym 31 925 zt.
Réznice te nie zmienitly w zasadzie odchylenia ogdlnego micdzy
tymi miesiacami, ale znieksztalcity w pewnym stopniu metod¢ ba-
dania. Mozna je uwazaé jako wyniki ujemnego wptywu na wielko$é
kosztow wahan obrotéw w kwartale. Przyjmujac za$§ za normy
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wskazniki przecietne kwartatu, otrzymuje sie bardziej proporcjonalne
roztozenie na obrét kosztow wzglednie statych oraz ptac, anizeli to
faktycznie miato miejsce. Podobna sytuacja zachodzi przy poréwna-
niu miesiecy marca i lutego.

Odchylenie ogdlne wynosi 764 482 - 608 778 155 704
Wptyw wielko$ci obrotu 805 776 - 608 778 = 196 998
Wptyw struktury obrotu 764 482 - 805 776 = 41 294

RzeczywiScie poniesione koszty wynosza w miesiacu marcu
654 161 zt, a stad réznica miedzy wielkosciami wyliczonymi na pod-
stawie przecietnych norm kwartatu wynosi 63 084 zt. Podobnie jak
w miesiacu poprzednim trzeba ja zaliczy¢ jako wynik wptywu przy-
jetego wskaznika przecigtnego. Wyniki otrzymane wskazuja na fakt,
ze w dotychczasowych pracach maja swa racje bytu tylko w odnie-
sieniu do porownywania ze soba dwu okreséw. Przy wickszej ilosci
istnieje trudno$¢ ustalenia prawidtowego normatywu. Analiza ta nie
bedzie mogta réwniez by¢ dokonywana w wypadku, gdy istnieja
powazne rozbieznoSci miedzy wielkosciami dwu okreséw.

Przy tej metodzie mozna rownoczesnie okresli¢ stopien wptywu
struktury obrotu na koszty przy pomocy wskaznika chtonno$ci ko-
sztow. W lutym wzrost kosztéw byt wynikiem wptywu struktury
obrotu bo wielko$¢ obrotu wptynegta na nie ujemnie. Stad wskaznik
chtonnodci wynosi tu 5,27554:4,87351 = 1,08. W marcu natomiast
zmiana struktury wptyneta ujemnie na wielko$¢ kosztow, a zwick-
szenie ich nastapito pod wptywem wzrostu wielko$ci obrotu. Wskaz-
nik chtonno$ci wynosi wiec 0,95. Tak wigc stosowanie samych wskaz-
nikéw chtonnos$ci przez obliczenie ich droga wymnozenia struktury
obrotu przez norme¢ kosztéw daje lepsze rezultaty anizeli metoda
wskaznikéw korygujacych.

Wskazniki chtonnosci nie daja jeszcze odpowiedzi, jaki jest zwia-
zek obrotu z kosztami i stad trzeba siggnaé z kolei do wskaznikow
elastyczno$ci kosztéw. Ksztattowanie si¢ w poszczegdélnych grupach
towarowych przedstawia tablica 3. Wynika z niej, ze poza grupami
bawetny i welny, artykutéw dekoracyjnych, konfekcji cigzkiej, futer
i kosmetyki, w pozostatych grupach wzrost kosztow byt znacznie
wickszy od obrotu w miesiacu lutym w pordwnaniu do stycznia.
Analizujac poprzednio strukture kosztéw zwrdcono uwage na duzy
udziat kosztéw statych w tych grupach, ktére wywarly wptyw na
wskaznik przy zmniejszonym obrocie. W poréwnaniu do stycznia
koszty progresywnie wzrosty w marcu tylko w grupach weiny, jedwa-



Tablica 3
Obliczenie wskaznikow elastyczno$ci kosztéw w poszczegdlnych grupach towarowych

w I kwartale 1956 r.

Wzgledny poziom kosztéw Wskazniki dynamiki Wskazniki dynamiki Wskazniki elastycznoSci
w poszczegdln. miesiagcach |i tempawzrostu kosztéw obrotu kosztéw
Lp. Grupa towarowa
luty marzec |marzec |[marzec luty marzec luty marzec marzec
styczen luty marzec do do do do do do do do do
stycznia stycznia| lutego |stycznia|stycznia| lutego | stycznia | stycznia lutego |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | Wetna 3,38640 | 2,88687 | 3,44644 | 91,84 | 102,91 | 112,06 | 107,73 | 101,12 | 93,86 85,25 101,77 119,39
2 | Bawelna 4,97822 | 3,59295 | 4,29688 | 104,14 | 84,45 | 81,09 | 114,43 | 97,84 | 67,80 91,01 86,31 119,60
3 | Jedwab 3,00816 | 3,41808 | 3,42445 | 69,48 | 93,82 | 135,02 | 61,14 | 82,40 | 134,77 113,64 113,86 100,19
4 | Firany 4,16950 | 5,08305 | 2,75264 | 83,32 | 79,71 | 95,67 | 68,34 | 120,74 | 176,67 121,92 66,02 54,15
5 | Ceraty 3,58196 | 4,67987 | 4,37966 | 111,95 | 111,58 | 99,66 | 85,69 | 91,25 | 106,50 | 130,65 122,28 93,58
6 | Artykuty dekoracyjne 3,77776 | 3,13521 | 3,37722 88,11 84,32 95,69 | 106,17 | 94,31 88,84 82,98 89,41 107,71
7 | Pasmanteria 9,85771 | 11,17855 | 10,40458 | 102,30 | 103,24 | 100,93 | 90,21 | 97,83 | 108,46 | 113,40 105,53 93,06
8 | Konfekcja lekka 5,00870 | 5,89168 | 4,38328 | 106,87 | 113,91 | 106,59 | 90,85 | 130,16 | 143,27 117,63 87,52 74,40
9 | Nakrycia gtowy 5,47084 | 5,81635 | 4,57414 | 109,00 | 114,47 | 105,01 | 102,53 | 136,90 | 133,93 106,31 83,62 78,64
10 | Poriczochy i skarpety 5,40405 | 6,70517 | 3,65343 | 100,35 | 100,11 | 99,76 | 80,87 | 148,07 | 183,09 124,09 67,61 54,49
11 | Konfekcja ciezka 7,81549 | 7,51411 | 3,31900 | 109,33 | 111,13 | 101,65 | 113,71 | 198,93 | 174,95 96,15 55,86 58,10
12 | Futra 3,36771 | 3,05349 | 3,20061 | 97,30 | 107,15 | 110,12 | 107,23 | 112,74 | 105,06 90,66 95,04 104,82
13 | Obuwie 3,77311 | 4,44986 | 3,34604 | 106,46 | 114,94 | 107,96 | 90,27 | 129,60 | 143,57 117,94 88,69 75,20
14 Galanteria skdrzana 6,29215 8,40011 4,57936 | 107,19 | 106,16 99,04 80,29 | 145,86 | 181,65 133,50 72,78 54,52
15 | Kosmetyka 17,85162 | 15,98716 | 9,36719 | 105,30 | 110,80 | 105,22 | 117,58 | 211,16 | 179,59 89,56 52,47 58,59
16 | Chemia gospodarcza 8,94249 | 15,09277 | 13,19942 | 105,60 | 121,30 | 114,88 | 62,57 | 82,18 | 131,35 168,87 147,60 87,46
17 | Papier 8,67722 | 12,71118 | 7,64994 | 94,50 | 59,94 | 63,43 | 64,51 67,99 | 105,39 146,94 88,16 60,19
18 | Ceramika i szklo 9,79387 | 10,30736 | 9,38689 | 99,24 | 116,10 | 116,99 | 94,29 | 121,13 | 128,46 105,25 95,85 91,07
19 | Gospodarstwo domowe | 8,95320 | 9,58964 | 6,93789 | 77,13 | 126,11 | 163,51 | 72,05 | 162,84 | 226,00 107,05 77,44 72,35
20 | Zabawki 18,37779 | 19,13313 | 10,01207 | 101,04 | 66,78 | 66,10 | 97,05 | 121,24 | 123,95 104,11 55,08 52,90
21 | Art. muzyczne 2,16998 | 8,92043 | 2,16766 | 88,36 | 83,47 | 92,91 | 21,49 83,56 | 388,76 | 411,17 99,89 23,92
22 | Art. fotooptyczne 3,92530 | 3,99604 | 4,15000 | 95,28 | 103,44 | 108,58 | 23,60 | 97,86 | 104,56 101,79 105,70 103,84
23 | Art. motoryzacyjne 4,61282 | 6,90098 | 22,43333 | 82,42 | 102,73 | 124,64 | 55,09 2,11 3,83 149,61 | 4 868,72 | 3 254,00
24 | Art. elektrotechniczne 3,11715 | 5,42588 | 4,84549 | 93,28 | 96,34 | 103,29 | 53,58 | 61,98 | 115,66 174,10 155,44 89,30
25 | Art. sportowe 7,38510 | 9,16426 | 6,02320 | 99,09 | 98,31 99,21 | 79,85 | 120,54 | 150,35 124,10 81,56 65,73
26 | Art. rdézne 11,94668 | 12,18283 | 17,16106 | 87,17 | 110,99 | 127,33 | 8548 | 77,26 | 90,39 101,98 143,66 140,87
Razem 5,10866 | 5,55219 | 4,33336 | 99,47 | 102,75 | 103,30 | 91,52 | 121,14 | 132,39 108,69 84,82 78,04
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biu, cerat, pasmanterii, chemii gospodarczej, artykutéw fotooptycz-
nych, motoryzacyjnych, elektrotechnicznych i réznych. Z tych wszyst-
kich progresywnych wskaznikow elastycznos$ci kosztow rzucaja sic
w oczy te, ktére wystepuja w lutym w grupie artykutéw muzycznych
oraz w marcu w grupie artykuléw motoryzacyjnych. Potwierdzaja
one w pelni stuszno$¢ skorygowania ich przecigtnych w badaniu
kosztow tych miesiecy. Wyniki uzyskane potwierdzaja réwnoczesnie
wnioski odno$nie do stosowania analizy przy pomocy wskaznikow
korygujacych. Zamieszczone w tablicy wzgledne poziomy kosztow
w poszczegllnych miesiacach, wskazniki dynamiki i tempa obrotu
i kosztéw wskazuja, ze rezultaty metody wskaznikéw korygujacych
sa konsekwencja ksztaltowania si¢ wskaznika wzglednego poziomu
kosztéw w poszczegdlnych miesiacach.

Dotychczas przedstawione sposoby analizy dotyczyty catej sumy
kosztéw, bez uwzglednienia ich rodzajow. Dla przedsiecbiorstw han-
dlowych, jak réwniez dla catego resortu, znajomos$é poszczegdlnych
rodzajéw naktadow ma donioste znaczenie.

Analiza ptac pozwala na zorientowanie si¢ w pracochtonnosci po-
szczegllnych grup towarowych. Jak wielka istnieje réznica migdzy
pracochtonnoscia w poszczegdlnych grupach towarowych tegoz przed-
sigbiorstwa ilustruje ponizsze zestawienie:

Wzgledny Wzgledny
Lp. Grupa poziom ptac Lp. Grupa poziom ptac
towarowa 1 kw. 1956 T. towarowa w 1 kw. 1956 .
1 Kosmetyka 5,73025 4 Jedwab 1,17628
2 Zabawki 5,52094 5 | Wetna 1,06658
3 Chemia gosp. 4,75764 6 | Art. muzyczne 0,87971

Bardziej istotna jest analiza struktury ptac. Place pracownikow
operatywnych sktadaja si¢ z wynagrodzen sprzedawcow, magazynie-
réw, pracownikéw ustugowych (krawcy, prasowacze), kierownikow
dziatéw i sekcji oraz narzutdw.

Stosunek tych elementow jest bardzo rézny w poszczegdlnych
grupach towarowych. Dla przyktadu, w wybranych grupach strukture
w badanym przedsigbiorstwie przedstawiono w tabeli na s. 243.

Znajomo$¢ struktury ptac pozwala na ocene prawidtowosci za-

opatrzenia w poszczegdlnych grupach towarowych, wtasciwa oceng
systemu dostaw towarowych, ktére w podanym przyktadzie sa przy-
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czyna tak znacznego udziatu kosztow sprzedawcdédw w grupie pasman-
terii, oraz na kontrole wlasciwego Kkierowania stoiskami ze strony
kierownikéw dziatdw i sekcji.

Ptace
) Narzuty
Lp. Grupa towarowa pracown.|kierown. na
sprze- magazy- L
ustugo- | dziatéw tace
dawcéw  niera ) | P
wych i sekcji
1 Wetna 69,8 12,5 4.3 13,4
2 Pasmanteria 82,0 2,3 2,3 13,4
3 Konfekcja cigzka 68,7 7,3 9,2 3,4 13,4
4 Gosp. dom. 57,3 28,1 —_ 32 13,4

Nie mniejsze znaczenie ma analiza kosztéw transportu. Na uwageg
zastuguje ich procentowy udzial w ogdlnej sumie przedsigbiorstwa.
Patwo stwierdzi¢ znaczna rozbiezno$¢ miedzy udzialem w ogdlnej
sumie kosztow wszystkich przewozéw a struktura ich w poszczegdl-
nych grupach towarowych. Koszty te w calym przedsi¢biorstwie sta-
nowia tylko 7,9%, ale w grupie gospodarstwa domowego udziat ich
wynosi 25,2%, artykutéw muzycznych — 23,5%, fotooptycznych —
23,3%, réznych — 20,11%, motoryzacyjnych — 18,7%.

Wielkosci te wykazuja, ze w grupach tych najwazniejszym rodza-
jem kosztéw sa naktady na przewozy i przy ustalaniu przyczyn zmian
zaleznos$ci ich od obrotu, na nie nalezy zwraca¢ najwicksza uwage.
Przy analizie. wzglednych poziomoéw kosztéw transportu rzuca si¢
w oczy wysoki wskaznik ich w grupach artykutéw metrazowych,
a wigc w welnie, bawetnie, jedwabiu, firanach i artykutach dekora-
cyjnych, w ktorych ksztattuje sic na wysokosci okoto 0,48. Wiado-
me natomiast jest, ze te grupy z uwagi na duza warto$¢ towaru, przy
zajmowaniu matej powierzchni przewozowej, nie powinny by¢ w tym
zakresie kosztochtonne. Aby wyjasni¢ to zjawisko, trzeba siegnaé do
wewnetrznej struktury kosztéw transportu.

Na koszty transportu sktadaja sic wydatki na przewdz towarow —
kolejowy, samochodowy, przedsigbiorstwa PKS i PTHW, konny
i pocztowy, przewdz opakowan zwracanych dostawcom i otrzymywa-
nych oraz ubezpieczenia towaréow. W grupie weiny przewozy Kkole-
jowe wynosity 0,11%, samochodowe — PKS 82%, PTHW 7,9%,
konne — 1,7%, ubezpieczenia — 8,3%.

Ten duzy udziat przewozow samochodowych PKS jest powodem
wysokiego wzglednego poziomu kosztéw transportu tej grupy. Prze-
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wozow tym rodzajem transportu dokonywato przedsigbiorstwo na du-
zych odlegtosciach, z powodu dokonywania zakupow wprost z pro-
dukcji zaktadéw produkcyjnych, z pominieciem hurtowni towaro-
wych.

Istotne znaczenie miataby analiza kosztéw przewozu jednej tony
w danej grupie towarowej. Jest to jednak sprawa skomplikowana, bo
na wielkoSci te wptywa bardzo silnie niewykorzystana tadowno$é
§rodkow transportu, szczegdlnie transportu samochodowego i kon-
nego. W rezultacie koszt przewozu jednej tony w jednym miesiacu
jest inny od kosztu przewozu w nastepnym miesiacu w tej samej gru-
pie towarowej. W badanym przedsigbiorstwie przyktadowo Kkoszt
przewozu lt. transportem konnym w grupie chemii gospodarczej wy-
nosit w styczniu 11,50 zt, a w lutym 70 zt. Koszt transportu 1 t. ar-
tykutéw muzycznych transportem samochodowym przedsiebiorstwa
PTHW w styczniu wynosit 152,11 zt, w lutym 64,68 zt, a w marcu
60,77 zt. Wielkosci te pozwalaja jednak zorientowaé sie w stopniu
wykorzystania $rodkéw transportowych i w mozliwosci wykorzysta-
nia w tym zakresie rezerw. Jak wynika z tych danych, w badanym
przedsigbiorstwie istnieja one w znacznej mierze.

Analiza kosztow podrézy stuzbowych pracownikéw operatywnych
pozwala na ocen¢ systemu zaopatrzenia przedsigbiorstwa. Koszty te
wystepuja tylko w wypadkach, gdy przedsiebiorstwo dokonuje za-
kupédw poza miejscowymi hurtowniami. Na skutek tego, ze przed-
sicbiorstwo zaopatrywato si¢ tylko u dostawcéw miejscowych w gru-
pach pasmanterii, obuwia, chemii gospodarczej, papieru, zabawek,
artykutéw sportowych i réznych — koszty te nie wystepuja. Najwick-
sze natomiast sa w grupach artykutéw motoryzacyjnych i galanterii
skorzanej. Doktadne przeanalizowanie w tych grupach sposobdow za-
opatrzenia moze ujawni¢ dalsze mozliwo$ci dokonywania zakupow
miejscowych.

Nieco powazniejsza pozycje stanowia koszty odsetek bankowych.
Sa one zwiazane bezposrednio z wielko$cia wystepujacego zapasu
oraz szybkos$cia obrotu danej grupy towarowej. Dla przyktadu, grupa
kosmetyki posiada najwyzszy wzgledny poziom odsetek — 0,648444,
a rownoczesnie szybko$¢ obrotu jest najnizsza i wynosi 110,9 dni.
W ten sposéb ujawniaja si¢ w przedsi¢biorstwie zapasy trudno zby-
walne, ktére wptywaja na nadmierny wzrost odsetek. Trzeba jednak
zaznaczyé, ze grupa ta na skutek swych wtasciwosci posiada z natury
mata szybko$¢ obrotu, ale wicksza od przedstawionej.

Z kosztow wzglednie stalych najwicksze znaczenie maja naktady
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na utrzymanie ruchomosci i nieruchomosci, a wérdéd nich amorty-
zacja urzadzen i budynkéw. Odpowiednie poznanie wskaznikéw tych
rodzajow naktadow pozwata na ocen¢ celowo$ci prowadzenia sprze-
dazy poszczegdlnych grup towarowych przy danych urzadzeniach
sklepowych. Wskazniki te sa zasadniczymi elementami oceny efek-
tywnosci inwestycji w handlu. Takim przyktadem moze by¢ sprawa
niepetnego wykorzystania stoisk sprzedazowych w grupach pasman-
terii i artykutéw réznych.

O nieprawidtowym rozmieszczeniu sprzedazy grup towarowych
mozna si¢ dowiedzieé¢ z analizy obrotu i lokalizacji sprzedazy stoisk.
Potwierdzenie stuszno$ci wysunigtych tez moze daé¢ jednak dopiero
znajomo$¢ wzglednego poziomu kosztow amortyzacji.

Ze wzgledu na trudno$é¢ prowadzenia petnej ewidencji kosztéw
wzglednie statych wedlug grup towarowych, a z drugiej strony nie-
moznosci ich rozliczenia wedtug wielko$ci obrotu, istnieje koniecznosé
rozliczenia wedtug pewnych kluczy podziatowych. Podstawa moze
by¢ tu ilo$¢ stoisk sprzedazowych, ilos¢ pracownikéw operatywnych
lub umowne stoiska przeliczeniowe. Otrzymane wyniki trzeba prze-
analizowaé¢ nie tylko pod katem wzajemnych wspdizaleznodci, ale
réwniez z punktu stusznosci przyjetych kluczy podziatowych. Lo-
giczne dowody na stosowanie danych kluczy podziatowych trzeba
mieé¢ juz w okresie samego podziatu kosztéw. W tym natomiast wy-
padku chodzi o to, czy wyniki potwierdzaja prawidtowo$¢ kluczy
podziatowych. Za prawidtowe klucze podziatowe mozna przyjaé te,
ktérych wyniki wykazuja proporcje w poszczegdlnych grupach towa-
rowych.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze badanie wptywu wiel-
kodci i struktury obrotu towarowego na poziom i strukture kosztow
jest niezbednym elementem prawidtowej analizy kosztéw. Tylko ta
droga mozna ustali¢ wielkosci kosztow przypadajace na poszczegdlne
grupy towarowe. Przytoczone dane wykazuja znaczna rozpicto$¢ ko-
sztéow w poszczegdlnych grupach towarowych. Na podstawie ich zna-
jomosci oraz struktury obrotu mozna wtasciwie oceni¢ wzgledny po-
ziom i ogdlna sume¢ kosztdw wystepujacych w przedsigbiorstwie.
Roéwnoczesnie pozwala to na wprowadzenie racjonalnej organizacji
pracy w catym handlu i w poszczegdlnych jego przedsicbiorstwach
z osobna wziawszy. Wyniki analizy dotyczace poszczegdlnych rodza-
jow kosztéw pozwalaja na ustalenie prawidtowych etatéw obstugi



244 Florian Wisniewski

wozow tym rodzajem transportu dokonywato przedsicbiorstwo na du-
zych odlegtosciach, z powodu dokonywania zakupow wprost z pro-
dukcji zaktadow produkcyjnych, z pominieciem hurtowni towaro-
wych.

Istotne znaczenie miataby analiza kosztow przewozu jednej tony
w danej grupie towarowej. Jest to jednak sprawa skomplikowana, bo
na wielkoSci te wptywa bardzo silnie niewykorzystana Ytadowno$é
$§rodkoéw transportu, szczegollnie transportu samochodowego i kon-
nego. W rezultacie koszt przewozu jednej tony w jednym miesiacu
jest inny od kosztu przewozu w nastepnym miesiacu w tej samej gru-
pie towarowej. W badanym przedsigbiorstwie przyktadowo Kkoszt
przewozu It. transportem konnym w grupie chemii gospodarczej wy-
nosit w styczniu 11,50 zt, a w lutym 70 zt. Koszt transportu 1 t. ar-
tykutdw muzycznych transportem samochodowym przedsicbiorstwa
PTHW w styczniu wynosit 152,11 zt, w lutym 64,68 zt, a w marcu
60,77 zt. Wielkosdci te pozwalaja jednak zorientowaé sie w stopniu
wykorzystania Srodkéw transportowych i w mozliwo$ci wykorzysta-
nia w tym zakresie rezerw. Jak wynika z tych danych, w badanym
przedsigbiorstwie istnieja one w znacznej mierze.

Analiza kosztéw podrézy stuzbowych pracownikdéw operatywnych
pozwala na ocen¢ systemu zaopatrzenia przedsiecbiorstwa. Koszty te
wystepuja tylko w wypadkach, gdy przedsicbiorstwo dokonuje za-
kupow poza miejscowymi hurtowniami. Na skutek tego, ze przed-
sigbiorstwo zaopatrywato si¢ tylko u dostawcédw miejscowych w gru-
pach pasmanterii, obuwia, chemii gospodarczej, papieru, zabawek,
artykutdw sportowych i réznych — koszty te nie wystepuja. Najwick-
sze natomiast sa w grupach artykutéw motoryzacyjnych i galanterii
skdérzanej. Doktadne przeanalizowanie w tych grupach sposobow za-
opatrzenia moze ujawni¢ dalsze mozliwosci dokonywania zakupdow
miejscowych.

Nieco powazniejsza pozycje stanowia koszty odsetek bankowych.
Sa one zwiazane bezposrednio z wielko$cia wystepujacego zapasu
oraz szybkos$cia obrotu danej grupy towarowej. Dla przyktadu, grupa
kosmetyki posiada najwyzszy wzgledny poziom odsetek — 0,648444,
a roéwnoczesnie szybko$¢ obrotu jest najnizsza i wynosi 110,9 dni.
W ten sposdb ujawniaja si¢ w przedsicbiorstwie zapasy trudno zby-
walne, ktére wptywaja na nadmierny wzrost odsetek. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze grupa ta na skutek swych wtasciwo$ci posiada z natury
mata szybko$é obrotu, ale wicksza od przedstawionej.

Z kosztéw wzglednie statych najwieksze znaczenie maja naktady
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na utrzymanie ruchomosci i nieruchomosci, a w$réd nich amorty-
zacja urzadzen i budynkéw. Odpowiednie poznanie wskaznikéw tych
rodzajow naktadow pozwata na ocene celowosci prowadzenia sprze-
dazy poszczegdlnych grup towarowych przy danych urzadzeniach
sklepowych. Wskazniki te sa zasadniczymi elementami oceny efek-
tywnosci inwestycji w handlu. Takim przyktadem moze by¢ sprawa
niepetnego wykorzystania stoisk sprzedazowych w grupach pasman-
terii i artykutdw réznych.

O nieprawidtowym rozmieszczeniu sprzedazy grup towarowych
mozna si¢ dowiedzieé¢ z analizy obrotu i lokalizacji sprzedazy stoisk.
Potwierdzenie stusznos$ci wysunictych tez moze daé¢ jednak dopiero
znajomos$¢ wzglednego poziomu kosztéw amortyzacji.

Ze wzgledu na trudnos$é¢ prowadzenia petnej ewidencji kosztow
wzglednie statych wedtug grup towarowych, a z drugiej strony nie-
moznoS$ci ich rozliczenia wedtug wielkosci obrotu, istnieje konieczno$é
rozliczenia wedtug pewnych kluczy podziatowych. Podstawa moze
by¢ tu ilos$¢ stoisk sprzedazowych, ilo§¢ pracownikdéw operatywnych
lub umowne stoiska przeliczeniowe. Otrzymane wyniki trzeba prze-
analizowa¢ nie tylko pod katem wzajemnych wspdtzaleznodci, ale
réwniez z punktu stusznosci przyjetych kluczy podziatowych. Lo-
giczne dowody na stosowanie danych kluczy podziatowych trzeba
mieé¢ juz w okresie samego podziatu kosztéw. W tym natomiast wy-
padku chodzi o to, czy wyniki potwierdzaja prawidtowo$¢ kluczy
podziatowych. Za prawidtowe klucze podziatowe mozna przyjaé te,
ktérych wyniki wykazuja proporcje w poszczegdlnych grupach towa-
rowych.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze badanie wptywu wiel-
kodci i struktury obrotu towarowego na poziom i strukture kosztéow
jest niezbednym elementem prawidtowej analizy kosztow. Tylko ta
droga mozna ustali¢ wielkosci kosztéw przypadajace na poszczegdlne
grupy towarowe. Przytoczone dane wykazuja znaczna rozpictos$¢ ko-
sztow w poszczegdlnych grupach towarowych. Na podstawie ich zna-
jomosci oraz struktury obrotu mozna wtasciwie oceni¢ wzgledny po-
ziom i ogdlna sume kosztéw wystepujacych w przedsigbiorstwie.
Roéwnoczesnie pozwala to na wprowadzenie racjonalnej organizacji
pracy w catym handlu i w poszczegdlnych jego przedsicbiorstwach
z osobna wziawszy. Wyniki analizy dotyczace poszczegdlnych rodza-
jow kosztow pozwalaja na ustalenie prawidtowych etatéw obstugi
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w sprzedazy grup towarowych, odpowiednich proporcji poszczegdl-
nych pracownikéw, jak rowniez zastosowanie prawidtowych urzadzen.
Przy ustalaniu tych wielko$ci trzeba mie¢ na uwadze strone¢ konsu-
menta. Mozna bowiem likwidowaé sprzedaz niektorych nierentow-
nych grup towarowych w tych placéwkach, w ktérych nie ma wa-
runkéw do tego.

Materiat z takiego typu analizy z jednego przedsi¢biorstwa moze
by¢ wykorzystany do poréwnywania wynikéw innej jednostki han-
dlowej, lub w catym pionie organizacyjnym, je$li organizacja pracy
w nich, jak rowniez sama wielko$¢ nie jest rézna. Taka analiza po-
réwnawcza jest mozliwa do przeprowadzenia w pionie domoéw to-
warowych.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na duze znaczenie wskaznikéw
dynamiki kosztéw w poszczegdlnych grupach towarowych. Wespdt
z wskaznikami dynamiki obrotu towarowego ilustruja one prace
przedsiebiorstwa nad obnizka kosztow w ramach grup towarowych.

Dosdwiadczenia zdobyte na podstawie przeprowadzonych prébnych
badan wykazuja, ze bogata problematyka analizy wptywu obrotu na
poziom i strukture kosztéw nie zostata jeszcze w petni rozwiazana.
Odnosi si¢ to szczegdlnie do sprawy wyliczania wskaznikéw chton-
nosci kosztow, jak rowniez wskaznikdédw korygujacych. Pozostaje bo-
wiem sprawa otwarta, jakie przyjmowaé normy kosztow, aby mozna
byto dokonywaé analizy poréwnawczej w kilku okresach czasu. Wy-
niki dokonanej probnej analizy wskazuja, ze przyjmowanie przecict-
nej wielko$ci paru okreséw nie daje wlasciwych rezultatow.

Moze by¢ zarzut, ze jest to wynikiem ograniczenia badania do
jednego kwartatu. Trzeba jednak zaznaczyé, ze przed rozpoczeciem
analizy wyeliminowano wptyw sezonu zimowego, szczegdlnie w kosz-
tach wzglednie stalych. Stosowanie wigc przy analizie dynamicznej
w poszczegblnych latach norm z jednego z nich albo przecicetnej tych
lat — tym bardziej jest niewta$ciwe, bo warunki obrotu towarowego
w dtuzszym okresie czasu ulegaja jeszcze wickszej modyfikacji. Na-
lezatoby sie zastanowi¢ nad zagadnieniem wyeliminowania wptywu
sezonowos$ci przez dokonanie skorygowan przy pomocy wskaznikéw
sezonowos$ci. Analize wptywu struktury obrotu na ogdlny poziom
kosztow nalezatoby sprowadzi¢ do poszczegdlnych ich rodzajéw
W tym zakresie trudnos$ci ze stosowaniem norm moga by¢ mniejsze.
Dalsza sprawa jest zagadnienie prowadzenia do badania miar kon-
centracji. Istnieja rowniez trudnosci w przeprowadzaniu analizy po-
rownawczej przedsicbiorstw w ramach danej branzy. Sa one spowo-
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dowane réznymi warunkami organizacji pracy, ktore wywieraja swdj
wptyw na cala grupe¢ kosztow wzglednie statych, ale w pewnej mierze
i na koszty wzglednie zmienne. Do rozwiazania nalezy réwniez spra-
wa rozliczania kosztow wzglednie statych, klasyfikacji kosztow, ich
ewidencji, ktore ograniczaja mozliwosci szerszej analizy. Wszystkie
te problemy wymagaja jeszcze dalszych opracowan i badan.





