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The modern world, which is characterized by diversity, uncertainty and ambiguity, affects the func-
tioning of the younger generation. Young people experience a variety of problems associated with
entering into adulthood. Being on the stage “between” youth and adulthood requires countless
choices. The functioning of youth is still an interesting cognitive topic, worthy of scientific knowl-
edge, therefore, the article seeks to answer the question: What is the professional orientation of
contemporary university students? The article thesis consists of two parts. The first part has a theo-
retical character. It deals with issues of professional orientation. The second part of the article is an
empirical analysis and attempt to answer the research question: What are the professional orienta-
tions of students?
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Wspolczesny swiat, ktory okresla sie jako ponowoczesny czy plynno
nowoczesny! niezwykle szybko sie zmienia. Réznorodnosé, niepewnosc
i wieloznaczno$¢ jako cechy wspodlczesnosci, to Swiadectwo, jak pisze
A. Cybal-Michalska, , przejécia od $wiata uporzadkowanego do rzeczywi-

1 Ponowoczesnos¢ jako okreslenie wspoélczesnosdci za A. Giddensem, natomiast plynna
nowoczesnos¢ jako okreslenie wspéiczesnosci skonceptualizowane przez Z. Baumana.
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stosci, w ktorej fundamentalng zasada staje sie przezywanie ambiwalencji”2.
Wieloznacznos¢ i wielowymiarowo$¢ przemian spoleczno-kulturowych dla
jednych stanowi szanse, wobec innych jawi sie jako zagrozenie. Przeobraze-
nia dotycza niemalze wszystkich sfer zycia, a takze kazdej grupy spoteczne;.
Sklaniaja one do poszukiwania odpowiedzi na pytanie o kondycje wspot-
czesnego spoleczernistwa, ktérego stanowimy czes¢. Z jednej strony jesteSmy
uczestnikami wielu proceséw, ktore nie zaleza bezposrednio od nas, z dru-
giej zas strony wydaje sie, ze jeszcze nigdy nie mieliSmy tak duzych mozli-
wosci decydowania o wlasnym losie i korzystania z dobrodziejstw cywiliza-
cyjnych, jak ma to miejsce obecnie.

Dynamizm przemian, szczegélnie tych zachodzacych na rynku eduka-
cyjnym oraz na rynku pracy, jest swoistym wyzwaniem dla wspoélczesnego
pokolenia mtodych, ktére stajac sie Swiadomym i aktywnym czlonkiem spo-
leczenistwa, pozostaje tworca, nadawcg i odbiorca jakosci ptynno nowocze-
snej rzeczywistoéci. Mlodziez akademicka jest ta szczegdlna grupa, ktoéra
konczac studia pozostaje w trudnym okresie tranzycji z mtodosci do doro-
stosci oraz z edukacji na rynek pracy. Jest to dla studentéw okres podejmo-
wania waznych wyboréw dotyczacych przysztosci, takze tej zawodowej. Dla
jednych studia sa kolejnym etapem przygotowania si¢ do wymarzonej czy
zaplanowanej pracy, ale takze umozliwiaja badZ pomagaja jednostce nakre-
§li¢ kierunek, w ktérym bedzie chciala sie rozwijaé. Jest to takze czas szcze-
golnie wytezonego rozwoju intelektualnego i osobistego jednostki. Dla in-
nych moze to by¢ natomiast trudny okres refleksji i rozczarowarn oraz
u$wiadamiania sobie podjetych wczesniej nieprzemyslanych, a nawet bted-
nych decyzji. Dylematy, jakie towarzysza mlodym ludziom mozna zaob-
serwowac analizujgc ich poszukiwania w Sieci. Na haslto ,skoriczytem stu-
dia” wyszukiwarka Googla proponuje okoto 1120 000 wynikéw3. Natomiast
najczesciej wpisywane przez uzytkownikéw kontynuacje hasta , skoniczytem
studia” to: ,skonczylem studia i nie mam pracy”, ,,skoriczylem studia i co
dalej” oraz ,skoriczylem studia i nic nie umiem”. Bez watpienia zatem,
ostatnie lata studiéw to okres wytezonej refleksji nad wlasnym zyciem
i proba wchodzenia w dorostosé, przejawiajaca sie w podejmowaniu pierw-
szych samodzielnych decyzji i wyboréw dotyczacych przysztosci.

W tym kontekscie szczegélnie wazna - ksztaltujaca sie¢ w okresie mio-
dzieficzosci - jest orientacja zawodowa mlodziezy. Stanowi ona czeé¢ szer-
szego konstruktu teoretycznego, jakim sg orientacje zyciowe, w literaturze
przedmiotu definiowane jako dynamiczne odzwierciedlenie siebie i otaczaja-

2 A. Cybal-Michalska, Jednostka, spoteczeristwo i edukacja w globalnym Swiecie, Leszno-Poznan
2006, s. 13.
3 Dane z 1.09.2015 roku.
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cej rzeczywistosci, dokonywane przez pryzmat okreslonych celéw i wartosci
zyciowych, realizowanych poprzez rzeczywiste i/lub projektowane dziata-
nia*. Wedlug T. Hejnickiej-Bezwinskiej, orientacje zyciowe zdeterminowane
sa przez czynniki biologiczne, psychologiczne, spoteczne i kulturowe. Pro-
blematyzujac pojecie orientacji, autorka zwraca réwniez uwage na aspekt
widzenia wartosci i sensu zycia jednostki, ktory jest czescig orientacji pod-
miotu i stanowi jedna z jego ,naczelnych” potrzeb zyciowych?. Podejmujac
sie proby zdefiniowania orientacji zyciowych, B. Idzikowski podkreélal na-
tomiast w swoich rozwazaniach, ze orientacje zyciowe sg odzwierciedleniem
relacji podmiotu z otoczeniem. Relacje te w jego opinii maja ujawniac sie
w zachowaniach, codziennych czynnosciach, wyborach, utrwalaniu lub uni-
kaniu réznych sytuacji oraz w werbalizowanych pogladach zaréwno na
temat sytuacji codziennych, jak i przysztych®. Powyzsze przyblizenia teore-
tyczne pozwolily przyja¢ na potrzeby badan naukowych, Ze orientacje zy-
ciowe to caloéciowe podejscie jednostki do rzeczywistosci spolecznej,
uksztaltowane na podstawie wartosci, pogladéw, doswiadczen oraz wiedzy,
ktére pozwala zdefiniowac cele zyciowe i sposob ich realizacji. Orientacje
zyciowe przejawiaja sie zarowno w sferze deklaratywnej, jak i przekladaja
na realng dziatalnos¢ jednostki’.

Okreslenie zatem przez jednostke orientacji zyciowych, w tym orientacji
zawodowej stanowi istotna informacje, ktéra moze postuzy¢ badaczowi do
prognozowania szans rozwoju jednostkowego i spolecznego, bowiem
w ramach orientacji zyciowych mieszczg si¢ r6zne modele zycia, wobec kt6-
rych jednostka w toku socjalizacji dookresla siebie w mniejszym lub wiek-
szym stopniu sygnalizujac swoja indywidualnos¢ lub przynaleznosé do
okreélonej grupy spolecznejs. Orientacja zawodowa jako jedna z istotnych
orientacji zyciowych jest synteza odzwierciedlerr $wiata spotecznego i same-
go siebie w obrebie segmentu rzeczywistosci zawodowej’. Jak podkresla
S. Gertsmann, orientacja zawodowa stanowi skladnik procesu indywiduali-
zacji przyczyniajacy sie do zdawania sobie sprawy z podmiotowej i ze-
wnetrznej mozliwosci aktywnosci, uzyskiwania zamierzonych jej wynikow

4 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji, Poznan
2004, s. 14.

5 T. Hejnicka-Bezwiriska, Orientacje zyciowe mlodziezy, Bydgoszcz 1991, s. 27.

6B. Idzikowski, Orientacje zZyciowe mlodziezy szkolnej miasta przygranicznego. Badania
panelowe, Zielona Géra 1998, s. 54.

7 Autorska definicja orientacji zyciowych zostala stworzona na potrzeby dysertacji
doktorskiej: Orientacje zyciowe miodziezy akademickiej, napisanej pod kierunkiem prof. dr hab.
Agnieszki Cybal-Michalskiej.

8 T. Hejnicka-Bezwiriska, Orientacje Zyciowe mtodziezy, s. 39.

9 M. Piorunek, Projektowanie przyszlosci edukacyjno-zawodowej, s. 32.
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i skutkow w sferze pracy zawodowejlV. Orientacje zawodowe oscyluja mie-
dzy podmiotowymi a spolecznymi kontekstami funkcjonowania czlowieka,
bedac dodatkowo uwarunkowane biegiem zZycia jednostki i wtérnie tenze
przebieg biografii warunkujac!?.

Jak pisze D.E. Super, orientacja na kariere zawodowga to pasmo wyda-
rzen skladajacych sie na sekwencje zawodow i rél petnionych przez jednost-
ke w biegu jej zycia, zgodnie z jej zindywidualizowanym wzorem samore-
gulacji oraz jako szansa jednostki na urzeczywistnienie koncepcji siebiel2.
Takie ujecie teoretyczne sytuujace orientacje zawodowa w szerszym kontek-
Scie przemian wspolczesnego $wiata oraz przemian w obszarze rynku pracy
i indywidualnych szansach rozwojowych jednostki, pozwala definiowa¢
orientacje zawodowa znacznie szerzej niz tylko che¢ wykonywania okreslo-
nego zawodu czy pracy. W przyblizonych definicjach dostrzega sie nasta-
wienie na samorealizacje i che¢ rozwoju jednostki poprzez zdobywanie wie-
dzy i nowych doswiadczenr. Praca czy kariera jednostki, jako elementy
orientacji zawodowej, maja by¢ czyms$ wiecej niz zawodem - maja by¢ spo-
sobem na realizacje przyjetych przez jednostke celéw zyciowych. W ten spo-
sOb rozumiana orientacja zawodowa zdaje si¢ uwzglednia¢ przemiany
wspolczesnego $wiata i odwzorowywaé trendy zachodzace w jednostko-
wym mys$leniu o pracy i karierze.

Dokonujac przyblizen teoretycznych zwiazanych z kategoria orientacji
zawodowej, warto nakresli¢ w perspektywie temporalnej sposob ksztatto-
wania sie orientacji zawodowych u mlodziezy, jako grupy czesto poddajacej
refleksji swoja przysztosé, szczegodlnie te zwigzang z przyszla praca i kariera.
Podejécie mlodziezy do pracy zawodowej zmienialo sie i ewoluowalo
w ostatnich dziesiecioleciach dos¢ intensywnie. Odwolujac sie do badan nad
orientacjami zyciowymi mlodziezy, prowadzonymi przez T. Hejnicka-
Bezwiriska w latach osiemdziesigtych XX wieku, warto zauwazyé¢, iz pogla-
dy i opinie mlodziezy usytuowaly orientacje na prace w wyraznym kontek-
Scie etatystycznym. Uzyskanie pracy w opinii 6wczesnego pokolenia
mlodych powinno zapewni¢ jednostce niezaleznie od wykonywanej pracy
satysfakcjonujace ja miejsce w strukturze spolecznej oraz dostep do wszyst-
kich dobr i przywilejéw tym miejscem zwigzanych'3. Model ten okazal sie
dominujacy wséréd mlodziezy, ktérej przyszlto zy¢ i funkcjonowaé w od-
miennych warunkach spoteczno-gospodarczych.

10S, Gerstmann, Podstawy psychologii konkretnej, cyt. za: tamze.

11 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej, s. 32.

12D.E. Super, Career education and the meaning of work. Monographs on education, cyt. za:
A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013, s. 38.

13 T. Hejnicka-Bezwiriska, Orientacje zyciowe mtodziezy, s. 51.
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Przeobrazenia systemowe poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku
wyraznie zmienily sposéb postrzegania rzeczywistosci zawodowej przez
mlodziez. Badania prowadzone przez B. Idzikowskiego w latach 1992-1994
uwidocznily przeobrazenia w $wiecie zawodowym oraz pozwolily na wy-
fonienie wsréd badanych trzech typoéw orientacji na prace. Badana mtodziez
szkol podstawowych i érednich miasta Stubice charakteryzowata sie miedzy
innymi orientacjg idealistyczno-autokreacyjna, a zatem podejsciem do pracy
zawodowej jako mozliwosci samorealizacji, ktéra jest Zroédlem szczescia
i sensu zycia. Mlodzi ujawnili w swoich pogladach takze podejscie materia-
listyczno-instrumentalne do wykonywanej pracy, przejawiajace sie w korzy-
Sciach finansowych, jakie daje cztowiekowi praca. W prowadzonych eksplo-
racjach ujawnilo sie takze podejscie hedonistyczne. Czeé¢ badanej mtodziezy
traktowala prace jako jedno z wielu zrédel aktywnosci, co oznacza, ze nie
moze ona by¢ zbyt absorbujaca i musi odpowiada¢ upodobaniom jednost-
kil4. Powtorzony przez B. Idzikowskiego w 1994 roku pomiar, dokonany na
tej samej grupie badanych pozwolil autorowi na wyodrebnienie dwoch ty-
pow orientacji na prace. Badana mlodziez prezentowala podejscie hedoni-
styczno-instrumentalne, traktujac prace jako przyjemnos¢, pienigdze i uzna-
nie w oczach innych bedace miara sukcesu. Ujawnila sie takze grupa
respondentéw, dla ktérych praca jak w pierwszym pomiarze traktowana jest
jako zZrédlo samorealizacji (orientacja idealistyczno-autokreacyjna)'>. Praca
przestala by¢ postrzegana przez miodych ludzi jako warto$¢ sama w sobie.
Reguly wolnorynkowe wymusily konkurencje takze wéréd jednostek, ktére
zaczely dostrzega¢ w pracy mozliwoé¢ samorozwoju i realizacji wiasnych
celéw zyciowych. Orientacja zawodowa na trwale znalazta swoje miejsce
w typologiach orientacji zyciowych. Mlodziez obok rodziny sfere zawodowa
zaczela traktowac jako najwazniejsza w zyciule.

Potwierdzeniem tego trendu byly prowadzone przez A. Cudowska
w drugiej polowie lat dziewiecdziesiatych badania nad mlodzieza akade-
micka Bialegostoku. Autorka tworzac typologie orientacji zyciowych,
uwzglednita wczeéniejsze eksploracje oraz zmieniajaca sie niezwykle inten-
sywnie rzeczywisto$¢ spoteczna. Do badant wprowadzona zostala orientacja
zawodowa w dwéch wymiarach: orientacji na prace i orientacji na kariere.
Pierwszy typ orientacji zawodowe]j okresla osoby, dla ktorych praca jest

14 B. Idzikowski, Orientacje zyciowe mlodziezy szkolnej miasta przygranicznego, s. 115-120.

15 Tamze, s. 122.

16 Trend ten ujawnia sie takze w badaniach prowadzonych miedzy innymi przez:
W. Jakubaszek, Orientacje zyciowe mlodziezy. Na przykltadzie badan w Osrodku Szkolenia
i Wychowania OHP w Krakowie, A. Garczarczyka, Orientacje zyciowe miodziezy w warunkach
transformacji ustroju, czy K. Szafraniec, Raport Mtodzi 2011.
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wartoscig samoistng, niezaleznie od rodzaju i korzysci jakie moze przynosic;
dla tych os6b bardzo wazne jest dobre, sumienne wykonywanie tego co sie
robi. Orientacja na kariere charakteryzuje natomiast osoby postrzegajace
swoja prace zawodowa przez pryzmat mozliwosci zrobienia dzieki niej ka-
riery, osiagniecia wyzszego statusu spolecznego. Praca dla oséb preferuja-
cych ten typ orientacji, cho¢ jest jedng z wartosci najwazniejszych, nie sta-
nowi warto$¢ sama w sobie, a tylko srodek do osiagniecia kolejnego szczebla
w karierze zawodowej'”. Badani przez A. Cudowska studenci w wiekszosci
nastawieni byli na rodzine jako warto$¢ najwazniejszag w ich zyciu, jednak
jak zauwaza autorka, ten typ orientacji szczegdlnie wspotwystepowat
z orientacja zawodowa. Dla badanej miodziezy akademickiej wazne byly
takze osobiste zainteresowania jednostki oraz dazenie do przyjemnoscis.
Mozna zatem zaobserwowad, iz przez kolejne lata mlodziez w coraz wiek-
szym stopniu ujawniala w swoich pogladach nastawienie indywidualistycz-
ne oraz hedonistyczne, a podejscie etatystyczne zostalo zastapione mysle-
niem o pracy jako mozliwosci samorealizacji, a takze o miejscu, w ktérym
mozna wykazac sie swoja pasja i zainteresowaniem.

Dostrzegajac przeobrazenia wspolczesnego Swiata, bedacego Swiatem
,Kkarier bez granic’®”, gdzie kariera nabiera nowych znaczen, szczegdlnie
zwigzanych z jej procesualnym charakterem (w literaturze przedmiotu
wskazuje sie na proces, ktéremu podlega jednostka w miare doswiadczania
i praktykowania pracy zawodowej?) oraz uwzgledniajac wczesniejsze ana-
lizy teoretyczno-empiryczne Kkategorii orientacji zyciowych, do badania
orientacji zyciowych mlodziezy akademickiej zostala wykorzystana typolo-
gia orientacji zyciowych, do ktorej zostala wlaczona orientacja na prace oraz
orientacja na kariere?!.

Osig narracji w dalszych rozwazaniach bedzie przyblizenie opinii i po-
gladow wobec orientacji na prace oraz orientacji na kariere mlodziezy aka-
demickiej, ktora zostala poddana badaniu. Przedstawiona zostanie takze
perspektywa temporalna badanej mtodziezy akademickiej, bedaca analiza
odpowiedzi na pytanie: Osiggniecie czego przyniesie Pani/Panu w zyciu

17 A. Cudowska, Orientacje zyciowe wspdtczesnych studentéw, Biatystok 1997, s. 35.

18 Tamze, s. 105.

19 Okreslenie to postuzylo A. Cybal-Michalskiej do charakterystyki wspoélczesnego $wiata
w kontekscie badan nad mlodzieza akademicka i jej postrzeganiem kariery zawodowej, patrz:
A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka.

20 Tamze, s. 37.

21 Wyniki badan, ktére zostang przedstawione ponizej s czesciag rozprawy doktorskiej:
Orientacje zyciowe mlodziezy akademickiej, napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Agnieszki
Cybal-Michalskiej i obronionej w maju 2015 roku na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.
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najwieksze zadowolenie? bowiem w wyniku analiz materialu badawczego
praca i kariera uzyskaty niezwykle wazng pozycje takze w wymiarze okre-
Slonym jako , poczucie szczescia i spelnienia” jednostki. Przyblizony zosta-
nie réwniez obraz wspolczesnej mlodziezy, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem jej podejscia do pracy i kariery, nakreslony z perspektywy badanych
studentow.

Badanie orientacji zawodowych mlodziezy akademickiej bylo czescia
szerszego procesu badawczego nad orientacjami zyciowymi mlodziezy.
Celem teoretyczno-poznawczym badani bylo scharakteryzowanie subiek-
tywnego poczucia tozsamosci badanych, a takze okreslenie sposobu funk-
cjonowania badanej mlodziezy poprzez uzyskanie informacji o tresci po-
szczegllnych orientacji zyciowych oraz ich hierarchii w Zyciu badanych
studentéw. Ukazany zostal réwniez obraz wspoélczesnej mlodziezy postrze-
gany z perspektywy rowiesnikéw.

W badaniach prowadzonych w 2014 roku uczestniczylo 601 studentow
z czterech uczelni wyzszych Poznania?2. Mlodziez akademicka w pytaniu
dotyczacym orientacji zyciowych zostala poproszona o ustosunkowanie sie
do piecdziesieciu trzech stwierdzern bedacych charakterystyka jedenastu
orientacji zyciowych, w tym orientacji na prace i na kariere?>. W hierarchii
orientacji zyciowych wsréd orientacji dominujgcych?* znalazla sie orientacja
na kariere (Srednia skali 3,06)2>. Rozpoznania stopnia akceptacji dla orienta-
¢ji na kariere wéréd badanych studentéw dokonano na podstawie nastepu-

2 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika Poznariska, Uniwersytet
Ekonomiczny, Uniwersytet Artystyczny. Po zastosowaniu celowego doboru préby w badaniu
uczestniczyli przedstawiciele szeéciu dziedzin nauki (nauk: humanistycznych, spotecznych,
prawnych, technicznych, ekonomicznych i sztuk plastycznych).

B Typologia orientacji zyciowych milodziezy akademickiej: orientacja na rodzine,
orientacja personalistyczna, orientacja rywalizacyjna, orientacja konsumpcyjna, orientacja na
prace, orientacja na kariere, orientacja na wycofanie, orientacja na perfekcjonizm, orientacja na
uczestnictwo, orientacja na zdrowie, orientacja transcendentalna.

2 W badaniach przyjeto zalozenie, ze dominujace orientacje to takie, wobec ktérych
znaczna wigkszo$¢ badanych (powyzej 72% wskazan) udzielita odpowiedzi ,, zdecydowanie
tak ”(4) i ,raczej tak” (3). Srednia skali réwna i wicksza od 3 oznacza, ze poszczegélne
stwierdzenia odpowiadajagce danej orientacji charakteryzowaly zdecydowana wiekszosé
badanej mlodziezy (odpowiednio stanowigc tym samym powyzej 72% skumulowanych
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” (4) i ,raczej tak” (3)). Sredni skumulowany procent dla
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” (4) i ,raczej tak” (3) dla poszczegélnych orientacji
dominujgcych wynosit odpowiednio: orientacja na perfekcjonizm (88,2%), orientacja na
rodzine (75,98%), orientacja na kariere (73,2%), orientacja rywalizacyjna (72,28%).

% Badani ustosunkowujac sie do stwierdzeni bedacych charakterystyka poszczegélnych
orientacji mieli do wyboru odpowiedzi: ,,zdecydowanie tak”, ,raczej tak”, ,raczej nie”,
,,zdecydowanie nie”. W analizie statystycznej zastosowano skale (4 - dla ,, zdecydowanie tak”,
3 - dla ,raczej tak”, 2 - dla ,,raczej nie”, 1 - dla ,,zdecydowanie nie”).
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jacych twierdzen: a) moim celem w pracy zawodowej jest zrobienie kariery;
b) chciatabym/chcialbym petni¢ w zyciu odpowiedzialne funkcje kierowni-
cze; c) méwienie o satysfakcji z pracy, ktéra jest Zle oplacana i nie stwarza
perspektywy awansu jest calkowitym nieporozumieniem; d) wyobrazam
sobie, Ze moja praca powinna by¢ odzwierciedleniem moich zainteresowan;
e) praca moze by¢ Zrédlem satysfakcji i zadowolenia.

Badanie treéci i zakresu orientacji na kariere ujawnito, ze mtodziez aka-
demicka niemalze w catosci (99% badanych) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze
praca moze by¢ zrédlem satysfakcji i zadowolenia. Wiekszos¢ badanych
uwaza réwniez, ze praca powinna odzwierciedlaé¢ prezentowane przez nich
zainteresowania (96,4% wskazann dla odpowiedzi ,zdecydowanie tak”
i ,raczej tak”). Poglad gloszacy, iz mozna odczuwac satysfakcje z pracy,
ktora jest zle oplacana i nie daje mozliwosci awansu, podzielit badanych
studentow (49,2% badanych uwaza, ze taka praca nie moze by¢ satysfakcjo-
nujaca, natomiast co drugi badany nie zgadza si¢ z tym twierdzeniem,
przyjmujac, ze niskie wynagrodzenie czy brak awansu nie wyklucza satys-
fakcji z pracy). Wiekszoé¢ badanych okreélita swoje cele jako ,,che¢ zrobienia
kariery”, jednak niekoniecznie wigze to z pelnieniem odpowiedzialnych
funkcji kierowniczych. Mozna zatem wnioskowa¢, ze dla badanych studen-
tow wazniejsza od awanséw i wysokich stanowisk jest praca bedaca zro-
dlem satysfakcji oraz dajaca mozliwosé realizacji swoich zainteresowan
i pasji. W tym sensie badana mlodziez akademicka zorientowana jest na
kariere. Praca zawodowa nie jest juz wartoscia samg w sobie. Mlodziez wy-
raza przekonanie, ze praca moze by¢ czyms wiecej niz tylko koniecznoscia
czy obowigzkiem.

Badani mezczyzni w wiekszym stopniu identyfikuja sie z orientacja na ka-
riere (Srednia skali 3,14) niz badane studentki (t-Studenta; p = 0,003)%. Jak
wskazuja wyniki badan, dziedzina studiowanej nauki oraz plany edukacyjno-
zawodowe studentéw réznicuja poziom akceptacji dla orientacji zawodowej
postrzeganej przez pryzmat kariery. Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego
(Srednia skali 3,15) (ANOVA; p = 0,007) oraz studenci zamierzajacy wyje-
cha¢ za granice, aby dalej sie uczy¢ i réownoczesnie pracowac (Srednia skali
3,23) (ANOVA; p = 0,033) silniej niz inni badani utozsamiaja sie ze stwier-

26 W prowadzonych badaniach zastosowano okreslone procedury, ktére pozwolily ozna-
czyé, czy miedzy dwiema zmiennymi istnieje zwigzek, a takze ustali¢ jaka jest sila tego
zwigzku oraz czy wyrézniony zréznicowal wartoéci badanej zmiennej. W analizie
statystycznej brano pod uwage wyniki, dla ktérych poziom istotnosci (p) < 0,05. Analiza
istotnodci réznic ze wzgledu na podstawowe zmienne spoleczno-demograficzne zostata
dokonana za pomoca testu t-Studenta w przypadku dwoch kategorii poréwnawczych oraz
procedury jednoczynnikowej analizy wariancji (ANOVA) w przypadku wielu kategorii
poréwnawczych.
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dzeniami bedacymi charakterystyka orientacji na kariere. Nie istnieje nato-
miast istotnie statystyczna zalezno$¢ pomiedzy wiekiem badanych studen-
tow, wyksztalceniem ich rodzicéw, uczestnictwem w kulturze czy sytuacja
materialng badanych a orientowaniem sie ,,ku” karierze.

Analizujac wspotwystepowanie okreslonych orientacji zyciowych, moz-
na bylo zaobserwowag, ze wystepuje zwigzek pomiedzy orientacja na karie-
re a orientacja rywalizacyjna (P; r = 0,477, p < 0,001) oraz orientacja kon-
sumpcyjna (P; r = 0,391, p < 0,001)?. Badana mlodziez wraz ze wzrostem
akceptacji dla okreslen charakteryzujacych orientacje na kariere, wyrazala
bardziej zdecydowang aprobate dla zwiekszania stanu wlasnego posiadania,
wyrazonego w przekonaniu ,,chce by¢ coraz lepszy i mie¢ jeszcze wiecej”.

Wspolczesna miodziez dostrzega przemiany w Srodowisku pracy.
Czynnik etatystyczny, wyrazajacy si¢ w przekonaniu, ze samo uzyskanie
pracy jest wystarczajace by zapewni¢ podmiotowi satysfakcjonujace miejsce
w strukturze spolecznej, nie dominuje wéréd badanych studentéw?8. Na
przemiany w podejsciu do pelnienia rél zawodowych zwraca uwage takze
A. Cybal-Michalska, charakteryzujac poglady mlodziezy na temat zjawiska
kariery oraz mozliwosci jej konstruowania w $wiecie permanentnej zmiany
i ambiwalencji. Autorka konstatuje, ze zalamuje si¢ stereotypowe myslenie
o karierze jako , wlasnosci zawodu” i roli zawodowej na rzecz akcentowania
wagi rozwoju kariery jako ,wlasnosci” jednostkowej biografii?®. Powyzej
zaprezentowane wyniki badan wlasnych oraz analiza literatury przedmiotu
pozwala zauwazy¢ przemiane w mysleniu o petnieniu roli zawodowej jed-
nostki, ktéra w obliczu wspolczesnosci postrzega prace jako potencjalne
zrédlo satysfakcji i samorealizacji.

Owe wnioski potwierdza takze analiza opinii i pogladéw badanej mio-
dziezy wobec drugiej orientacji zawodowej - orientacji na prace. Podejscie
etatystyczne nie znalazlo sie¢ wéréd orientacji dominujacych charakteryzuja-
cych badanych studentéw. Badana grupa mlodziezy dookreélata swoje po-
glady i opinie na temat orientacji na prace za pomoca nastepujacych twier-
dzen: a) posiadanie jakiejkolwiek pracy jest dla mnie priorytetem; 2) praca
stanowi o wartosci czlowieka; c) moja praca powinna by¢ przede wszystkim
dobrze platna; d) uwazam, ze wszystko co cztowiek w zyciu robi jest podpo-

ZW celu okreslenia zaleznosci pomiedzy zmiennymi zastosowano wspolczynnik
r-Pearsona (P), co pozwolilo uchwyci¢ zaleznoé¢ (wprost proporcjonalng dla r > 0) oraz
zalezno$¢ odwrotnie proporcjonalng (dla wartosci r < 0) pomiedzy zmiennymi.

28 W badaniach T. Hejnickiej-Bezwiriskiej prowadzonych w latach osiemdziesiatych XX
wieku w ten sposéb zdefiniowana orientacja na prace byta preferowana przez 95,9% badanych
(procent skumulowany dla odpowiedzi ,,odpowiada mi” i ,,czeéciowo mi odpowiada”). Patrz:
T. Hejnicka-Bezwinska, Orientacje Zyciowe mlodziezy, s. 69.

2 A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka, s. 23.
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rzadkowane pracy zawodowej, jestedmy jej podporzadkowani; e) praca jest
wazna, bo pozwala mi zdoby¢ pieniagdze na zZycie, ale zdecydowanie jest
nieprzyjemnym obowiazkiem; f) dzieki pracy moge zaspokoi¢ swoje potrze-
by (jedzenie, mieszkanie i inne).

Mlodziez akademicka okazala sie prezentowaé bardzo zréznicowane
zdanie wobec orientacji na prace (Srednia skali 2,66). Niektore charaktery-
styki orientacji na prace byly niemalze calkowicie akceptowane przez bada-
nych, inne za$§ wiekszo$¢ mlodziezy odrzucala. Badani studenci zdecydo-
wanie zgadzaja sie, ze dzieki pracy mozna zaspokaja¢ swoje potrzeby
egzystencjalne (99% odpowiedzi dla , zdecydowanie tak” i ,raczej tak”).
Wiekszoé¢ miodziezy (71,2% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i, raczej tak”)
wyraza réwniez przekonanie, ze praca powinna by¢ przede wszystkim do-
brze platna. Natomiast poglad, iz praca stanowi o wartosci czlowieka po-
dziela co druga osoba badana. Opinie studentéw sa takze zréznicowane co
do jakosci wykonywanej pracy (53,3% badanych uwaza, ze posiadanie ja-
kiejkolwiek pracy jest sprawa priorytetowa, 46,7% studentéw takie podejscie
nie satysfakcjonuje, istotne jest dla nich jaka prace beda wykonywac). Naj-
czesciej badana miodziez sprzeciwia sie twierdzeniu, iz ,praca jest nieprzy-
jemnym obowigzkiem” (73% odpowiedzi dla , zdecydowanie nie” i ,raczej
nie”). Wydaje sie zatem, ze mlodziez zdecydowanie akceptuje tylko te cha-
rakterystyki orientacji na prace, ktére odnosza sie do zarobkéw i mozliwosci
jakie daje praca zawodowa. Praca jako wartoé¢ sama w sobie czy
»przypadkowy” etat bedacy Zrédlem satysfakcji, to nie jest model zawodo-
wy dominujacy wéréd badanej mlodziezy.

Dokonujac szerszej analizy wynikéw badan, warto zauwazy¢, ze czesciej
mezczyzni aprobuja stwierdzenia bedace charakterystyka orientacji na prace
(Srednia skali 2,7) (t-Studenta; p < 0,001). Okazuje si¢ zatem, ze orientacja
zawodowa, zaréwno w wymiarze Kkariery jak i pracy, czeéciej dominuje
u mezczyzn niz u kobiet. Interesujace jest takze, iz dziedzina studiowanej
nauki réznicuje poglady na temat pracy badanej mtodziezy akademickiej.
Studenci Uniwersytetu Artystycznego w najmniejszym stopniu aprobuja
etatystyczne podejécie do sfery zawodowej (Srednia skali 2,51) (ANOVA;
p < 0,001). Mozna wnioskowaé, zZe jest to zwigzane z podjetymi studiami
oraz z zainteresowaniami studentéw sztuk plastycznych. Artysci plastycy
czesto wykonuja tak zwane ,, wolne zawody”, nie wiazac sie z praca w okre-
Slonej firmie czy z pracg w Sciéle okreslonych ramach i wedtug okreslonych
zasad. Wazne jest takze to, ze praca dla studentow sztuk plastycznych nie
jest przykrym obowigzkiem, bo odzwierciedla ich pasje tworzenia i wyraza-
nia siebie. Historycy natomiast czesciej niz inni akceptuja fakt, ze posiadanie
jakiejkolwiek pracy jest sprawa priorytetowa i wiaze sie z mozliwoscia za-
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spokajania potrzeb egzystencjalnych (Srednia skali 2,78). Procedura jedno-
czynnikowej analizy wariancji pozwolila takze zauwazy¢, ze czesciej niz inni
studenci orientacje na prace preferuja badani, ktérych rodzice - zaréwno mat-
ka ($rednia skali 2,79), jak i ojciec (rednia skali 2,71) (ANOVA; p = 0,010) maja
wyksztalcenie zawodowe. Uczestnictwo w kulturze réwniez okazuje sie
istotnie réznicowaé podejscie do pracy badanych studentéw. Znacznie cze-
Sciej niz inni model ten akceptuja studenci, ktérzy nie uczestniczag w wyda-
rzeniach kulturalnych (Srednia skali 3,04), natomiast osoby aktywnie
i wszechstronnie uczestniczace w kulturze w najwiekszym stopniu réznicuja
sie w swoich pogladach, czesto odrzucajac charakterystyki okreslajace orien-
tacje na prace (Srednia skali 2,58) (ANOVA; p < 0,001). Inne zmienne, jak np.
wiek, sytuacja materialna, osiggniecia w nauce, miejsce pochodzenia, czy
dalsze plany edukacyjno-zawodowe istotnie nie réznicujg preferencji mto-
dziezy na prace. Istnieje natomiast umiarkowanie silny zwiazek (P; r = 0,418,
p < 0,001) pomiedzy orientacja na prace a orientacja konsumpcyjna. Nasta-
wienie na materialistyczne podejécie do zycia sprzyja traktowaniu pracy
przede wszystkim jako Zrédta dochodu.

Warto zatem zauwazyé, w jak duzym stopniu zmienilo sie podejscie
wspolczesnej mlodziezy akademickiej do sfery zawodowej®). Dominujace sa
ambicje oraz wlasna satysfakcja i zadowolenie, mozliwos¢ samorealizacji
i rozwoju. Mlodziez nie chce juz tylko , pracowac aby przezy¢”, sfera zawo-
dowa ma by¢ czeécia ich udanego zycia.

Ten wazny trend w strukturze i hierarchii orientacji zyciowych wspot-
czesnej mlodziezy ujawnil sie réwniez w (auto)identyfikacjach badanych
studentéw. Mlodziez akademicka poproszona zostala o odpowiedz na pyta-
nia: Kim jestem? oraz Kim chciatabym/chcialbym by¢? Struktura i tres¢ od-
powiedzi respondentéw zostaly uporzadkowane wedlug trzech kategorii
okreslent: ,,Ja” o charakterze fizykalnym (np. wiek, ple¢, faza rozwojowa, czy
wyglad), ,Ja” o charakterze symbolicznego okreslenia roli (stopieri pokre-
wienstwa, petnione role) oraz ,Ja” o charakterze indywidualistycznym3!. Ze

30 T. Hejnicka-Bezwiniska zwraca uwage na fakt, ze w polskich badaniach empirycznych
warto$¢ pracy - rozumianej etatystycznie - zajmowata od lat najwyzsze pozycje w hierarchii
wartosci badanych. Badania prowadzone przez autorke w latach osiemdziesigtych XX wieku
wykazaly znaczna aprobate dla tego modelu zycia (66,8% badanych). Patrz: T. Hejnicka-
-Bezwirniska, Orientacje zyciowe mtodziezy, s. 71.

31 W pytaniu zastosowano TST - test 20 stwierdzen do zbadania zagadnienia tozsamosci
mlodziezy. Narzedzie to bylo wykorzystywane wczesniej w badaniach A. Cybal-Michalskiej
nad tozsamoscig mtodziezy w perspektywie globalnego swiata oraz w najnowszych badaniach
nad mlodzieza akademicka w kontekécie kariery zawodowej. Patrz: A. Cybal-Michalska,
Tozsamos¢ milodziezy w perspektywie globalnego swiata, Poznari 2006, s. 136 oraz tejze, Miodziez
akademicka, s. 212. Odwolanie sie do poje¢ ,Ja” o charakterze symbolicznego okreslenia roli,
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wzgledu na analizowany w artykule problem orientacji zawodowych mto-
dziezy akademickiej, ponizej przyblizona zostanie analiza jakosciowa pojec¢
,Ja” o charakterze symbolicznego okreslenia roli, szczegolnie roli zawodo-
wej zar6wno w wymiarze terazniejszym jak i przysziosciowym. Tozsamos¢
roli wyznaczona przez odpowiedz na pytanie: Kim jestem? okazala sie zna-
czgco zréznicowana ze wzgledu na dziedzine studiowanej nauki. Najwiecej
okreslerr bedacych odzwierciedleniem podjetego kierunku studiéw ujawniali
studenci pedagogiki i sztuk plastycznych. Przedstawiciele nauk spotecznych
okreslali siebie jako: wolontariuszy, nauczycieli, pedagogéw, spolecznikéw,
korepetytoréw, wychowawcow. Studenci Uniwersytetu Artystycznego wy-
mieniali natomiast takie role, jak: fotograf, rysownik, projektant, malarz,
artysta, plastyk, wzornik, rzemieslnik.

Mlodziez akademicka w znacznym stopniu identyfikuje sie z kierunkiem
podjetych studiéw, co konsekwentnie zaznaczala takze w odpowiedziach na
pytanie: Kim chcialabym/chcialbym byé? Warto podkresli¢, ze badani po-
dejmujac refleksje nad wlasng przyszloscig, najczesciej odnosili sie do cech
$wiadczacych o tozsamosci roli (55,7% wskazar). Myslac o swojej przyszio-
sci w kategoriach pracy zawodowej, studenci prawa najczesciej wskazywali
na zaw6d adwokata, prawnika, sedziego, czy prokuratora. Przyszli history-
cy mysleli o swojej przyszlosci zawodowej wymieniajac zawod nauczyciela,
heraldyka, muzealnika, czy archiwisty. Studenci ekonomii podkreslali, iz
widza siebie jako wiascicieli firm, bankieréw, doradcéw podatkowych, re-
widentéw, ksiegowych, czy pracownikow urzedéw. Przyszli pedagodzy,
podobnie jak w okresleniu ,Ja” terazniejszego, w przyszlosci chca by¢: wo-
lontariuszami, wychowawcami, pedagogami, nauczycielami, ale takze kura-
torami, czy terapeutami. Studenci Uniwersytetu Artystycznego deklaruja
natomiast che¢ bycia: projektantem, grafikiem, artystg, wzornikiem, archi-
tektem, czy rezyserem. Réwnie sprecyzowane i dopasowane do dziedziny
studiowanej nauki plany na przyszlos¢ maja studenci Politechniki, bowiem
w przysztosci chca wykonywac zawody: architekta, konstruktora, technolo-
ga, czy grafika. Refleksyjnosc¢ i samoswiadomos¢ badanej mlodziezy akade-
mickiej wydaje sie wskazywacd, ze podjete studia i w konsekwengcji dalszy
rozwdj kariery zwigzany z wybranym kierunkiem studiéw sa trwatym ele-
mentem tozsamosci znacznej grupy studentéw. Jest to zatem kolejne po-
twierdzenie znaczenia roli pracy i kariery w zyciu badanej mlodziezy aka-
demickiej.

Wazne miejsce i pozycje orientacji zawodowej w zyciu mlodego pokole-
nia ukazala takze analiza odpowiedzi badanych studentéw na pytanie:

,Ja” o charakterze fizykalnym, ,,Ja” o charakterze indywidualistycznym poczynione zostato za
J. Habermasem, patrz: Filozoficzny dyskurs nowoczesnosci.



Orientacje zawodowe mlodziezy akademickiej 121

Osiggniecie czego przyniesie Pani/Panu w zyciu najwieksze zadowolenie?
Udzielane przez mlodziez akademicka odpowiedzi dostarczyly informacji
o celach zyciowych mlodziezy, ktére wpisuja sie istotnie w konstrukt teore-
tyczny, jakim sa orientacje zyciowe. Analiza ilociowo-jakosciowa pytania
otwartego ujawnila znaczace réznice w udzielanych przez studentéw od-
powiedziach. Srednio studenci wskazywali na dwa znaczace i satysfakcjo-
nujace zarazem cele zyciowe. Niemalze co trzeci badany student odpowia-
dal, Ze najwieksze zadowolenie sprawi mu znalezienie wymarzonej
i satysfakcjonujacej pracy (31,6% odpowiedzi). Na uwage zasluguje fakt, iz
mlodziez akademicka w swoich wypowiedziach podkreslata, ze praca za-
wodowa ma przynie$¢ im sukces i spetnienie zawodowe oraz ma by¢ zwig-
zana z ich wyuczonym zawodem.

Nadanie pracy okreslonych charakterystyk pozwala wnioskowaé, ze
w opinii badanej mlodziezy akademickiej praca nie jest juz tylko wartoscia
,5ama w sobie”. Refleksyjno$¢ badanych podmiotéw wyréznia prace jako
element, ktéry moze by¢ Zrédltem sukcesu i satysfakcji, decydujac tym sa-
mym o poczuciu zadowolenia z zycia badanych studentéw. Praca zawodo-
wa bedaca elementem sukcesu zyciowego jednostki wpisuje si¢ w rozumie-
nie kariery jako procesu catozyciowego o duzym stopniu zlozonosci, na
ktory skladaja sie miedzy innymi nastepujace aspekty: wybér zawodu, po-
szukiwanie pracy, awans oraz dazenie do zmian jakosci urzeczywistnianej
kariery32. Badani studenci wydaja sie¢ w ten wlasnie sposéb postrzegac swoja
przyszla prace zawodowaq, na ktérej koncentruja sie okreélajac ,Ja” przy-
szlosciowe oraz definiujac najwazniejsze cele zyciowe, ktére beda zarazem
zrédiem ich satysfakcji i zadowolenia.

Szczegoélowa analiza odpowiedzi udzielanych przez studentéw na pyta-
nie: Osiggniecie czego przyniesie Pani/Panu w zyciu najwieksze zadowole-
nie? wskazuje, iz wéréd badanej mlodziezy akademickiej czesciej kobiety
wymienialy zdobycie wymarzonej pracy jako cel zyciowy bedacy wyznacz-
nikiem ,najwiekszego zadowolenia” (34% wskazan kobiet i 25% wskazan
mezczyzn). Dla mezczyzn znacznie wazniejsze jest natomiast osiggniecie
stabilnosci finansowej. Warto zwrdci¢ uwage, ze najczesciej znalezienie wy-
marzonej pracy deklarowali studenci pedagogiki (37% wskazan) za$ studen-
ci Uniwersytetu Artystycznego jako najwazniejsze cele zyciowe bedace dla
nich Zrédlem satysfakcji wymieniali mozliwos¢ samorealizacji i realizacji
wlasnych planéw.

32 J. Adomaitiene, I. Zubrickiene, Career competences, cyt. za: A. Cybal-Michalska, Miodziez
akademicka, s. 136.
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Badana mlodziez akademicka myslac o swojej przyszlosci wydaje sie
skoncentrowana na celach zawodowych, jednak réwnie czesto satysfakcjo-
nujaca i wymarzona praca w odpowiedziach respondentéw wspoétwystepo-
wala z rodzing jako Zrédlem satysfakcji i najwiekszego zadowolenia (27,4%
wskazar). Co czwarta osoba badana chcialaby zrealizowaé sie¢ w Zzyciu ro-
dzinnym oraz zadba¢ o szczescie jej czZlonkoéw. Zatem, dla badanej mlodzie-
zy akademickiej przyszlos¢ i myslenie o sukcesie w perspektywie temporal-
nej zwigzane sy przede wszystkim z praca zawodowa, jednak nalezy
podkresli¢, ze sukcesom tym powinno takze towarzyszy¢ udane zycie ro-
dzinne.

Rozwazajac zagadnienie orientacji na prace i kariere wspoélczesnej mto-
dziezy akademickiej, warto rowniez przeanalizowad, w jaki sposéb badani
studenci postrzegaja swoich rowiesnikéw i ich podejscie do sfery zawodo-
wej, bowiem opinie mlodziezy podejmujacej refleksje o swoich rowiesnikach
stanowia istotny wyznacznik relacji pomiedzy wspotczesnym pokoleniem
a wspolczesnym spoleczeristwem33. Odwolujac sie do wczesniej przywoly-
wanej typologii orientacji zyciowych, badani studenci zostali poproszeni
o ocene wspoblczesnej mtodziezy, poprzez ustosunkowanie sie do twierdzer
bedacych opisem jedenastu orientacji zyciowych34. Znaczna wiekszosé¢ ba-
danych (77,7%) postrzega swoich rowiesnikéw jako osoby nastawione na
kariere. W opinii mlodziezy akademickiej, wspoéiczesne pokolenie mtodych
jest nastawione na sukces, szczegdlnie ten odniesiony w pracy zawodowej,
ktéra zdaniem respondentéw postrzegana jest przez miodych ludzi jako
miejsce zdobywania szczebli w karierze. Natomiast co trzecia osoba badana
(29,9%) dostrzega w swoich réwiesnikach zorientowanie ku pracy, przeja-
wiajace sie nastawieniem na rzetelne i sumienne wykonywanie swojego
zawodu jako wartosci bez wzgledu na korzysci, jakie moze przynosic.

Badani studenci zdaja sie dostrzegac¢ nastawienie na kariere wérod swo-
ich rowiesnikéw, co dopelnia obrazu wspoélczesnego pokolenia miodych,
ktére pozostajac w waznym okresie tranzycji z edukacji na rynek pracy oraz
z mlodosci do dorostosci, podejmuje sie refleksji nad swoja terazniejsza
i przyszla sytuacja zyciowa, w ktorej praca wydaje sie zajmowac niezwykle
wazne miejsce.

3 P. Peret-Drazewska, Wspdtczesna mtodziez postrzegana z perspektywy rowiesnikéw. Studium
teoretyczno-empiryczne, Poznarn 2014, s. 212.

3 Typologia orientacji zyciowych: orientacja na rodzine, orientacja personalistyczna,
orientacja rywalizacyjna, orientacja konsumpcyjna, orientacja na prace, orientacja na kariere,
orientacja na wycofanie, orientacja na perfekcjonizm, orientacja na uczestnictwo, orientacja na
zdrowie, orientacja transcendentalna.
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(Auto)identyfikacje badanej mlodziezy silnie akcentujace zawéd jako
element tozsamosci, dominujace orientacje zyciowe, wérdd ktorych znalazta
sie orientacja na kariere oraz myslenie o swoich réwiesnikach jako osobach
szczegoOlnie nastawionych na prace bedaca miejscem odnoszonych sukcesow
i samorealizacji, pozwala wnioskowa¢, iz wspélczesna mlodziez akademicka
wpisuje sie w przeobrazenia wspolczesnego Swiata, takze te zwigzane ze
,Swiatem kariery” i jej procesualnym charakterem. Refleksyjnoé¢ i samo-
$wiadomos¢ wiekszosci badanych wydaje sie wskazywac na che¢ realizacji
nowego mys$lenia o karierze jako ,,wlasnoéci” jednostkowej biografii®>. Ana-
lizujac prezentowana przez studentéw perspektywe temporalng, badana
mlodziez juz poprzez wyboér okredlonych studiéw chce realizowac swoje
pasje i zainteresowania, deklarujac, iz wyksztalcenie w wybranym kierunku
ma réwniez w konsekwencji oznaczac prace na okres§lonym stanowisku.

Analiza wynikéw badan wiasnych ukazuje zatem wspdlczesng mtodziez
akademicka jako jednostki nastawione na sukces urzeczywistniony w satys-
fakcjonujacej pracy. Tworzy to obraz mlodziezy pozytywnie zorientowanej
na przysztosé, ktéra w trudnym okresie tranzycji z mtodosci do dorostosci
oraz z edukacji na rynek wydaje sie by¢ swiadoma rzeczywistosci perma-
nentnej zmiany i potrzeby prorozwojowosci.
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