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RELACJE MIEDZY ,AGENCJA PRACY CZASOWEJ”
| PRZEDSIEBIORCA-UZYTKOWNIKIEM WE FRANCJI

1. WPROWADZENIE

Ustawodawca francuski juz w 1972 r. zamiescit w kodeksie pracy defi-
nicje agencji pracy czasowej. Agencjg taka jest osoba fizyczna lub prawna,
ktérej wylgczna dziatalno$¢ polega na doraznym zatrudnianiu pracowni-
kéw w celu wykonywania przez nich pracy u okresSlonego przedsiebiorcy
zwanego przedsiebiorcg-uzytkownikiem (art. L. 124-1 francuskiego kode-
ksu pracyl). Podstawowag wiasciwoscig tej formy zatrudnienia jest wiec
powstanie trojstronnego stosunku prawnego, w skiad ktérego wchodza,
oprdécz samej agencji, pracownik i przedsiebiorca-uzytkownik.

Charakterystyczne dla zatrudnienia tymczasowego wystepowanie trzech
stron rodzi potrzebe rozwazenia wiezi, jakie powstajg miedzy poszczegolny-
mi podmiotami biorgcymi udzial w tej konstrukcji prawnej. W pierwszej
kolejnosci nalezy przyjrze¢ sie relacjom zachodzacym miedzy agencjag
i przedsiebiorcg-uzytkownikiem. Relacje miedzy tymi dwoma podmiotami
sg bowiem w pewnym sensie pierwotne, inicjujgce stosowanie regut doty-
czacych zatrudnienia tymczasowego. Powstajg z chwilg zwrocenia sie przez
przedsiebiorce-uzytkownika do agencji w celu doprowadzenia do skierowa-
nia pracownika tymczasowego do pracy

Wiez prawna pomiedzy agencjg i przedsiebiorcg-uzytkownikiem powstaje
w wyniku zawarcia umowy o przekazanie pracownika tymczasowego do
dyspozycji przedsiebiorcy-uzytkownika (contrai de mise a disposition). Umowa
0 przekazanie znajduje sie zatem w centrimi tych relacji, w jej postanowie-
niach nalezy poszukiwa¢ cech charakteryzujgcych stosunek prawny taczacy
agencje i przedsiebiorce uzytkujgcego.

2. TRESC | FORMA UMOWY O PRZEKAZANIE PRACOWNIKA

1) Okolicznosci uzasadnigjgce zatrudnienie pracownika tymczasowego
Zdecydowana wiekszos¢ postanowien umowy o przekazanie pracownika

ma charakter ustawowo obligatoryjny. Wsrod nich na plan pierwszy wysu-
wa sie obowigzek wskazania przyczyny uzasadniajgcej zatrudnienie pra-

1 Francuski kodeks pracy jest oznaczany w dalszej czesci opracowania skrétem: franc, k.p.
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cownika tymczasowego (dopuszczalno$¢ zatrudnienia tymczasowego). Inne
postanowienia obligatoryjne dotyczg czasu skierowania, cech szczegdlnych
pracy powierzanej pracownikowi tymczasowemu, wysokosci wynagrodzenia
oraz $rodkéw ochrony indywidualnej, jezeli ich uzywanie jest wymagane
w danym przypadku.

Ustawodaweca francuski zdecydowat sie na ustalenie listy przyczyn uza-
sadniajgcych zatrudnienie pracownika tymczasowego uznajgc, ze ten sposéb
zapewni najskuteczniejszg ochrone jego intereséw2. Przewidziane ustawa
sytuacje uprawniajgce przedsiebiorce-uzytkownika do skorzystania z ustug
agencji mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) zwigzane z zastepstwem pracownika;
2) zwigzane z okresowym wzrostem dziatalnosci;
3) wynikajgce z tymczasowego charakteru samej pracy (art. L. 124-2-1

franc. k.p.)3.

Jednak zaistnienie jednej z wymienionych sytuacji nie stanowi jeszcze
wystarczajgcej przestanki dla siegniecia po pracownika tymczasowego.
Podstawowym do tego warunkiem jest, aby praca nie byta powierzana na
state. Warunek ten, réwniez przewidziany ustawowo (art. L. 124-2-1 franc,
k.p.), wigza¢ trzeba z postrzeganiem pracy tymczasowej we Francji jako
dziatalnosci o charakterze wyjatkowym, znajdujacym uzasadnienie w po-
trzebach przedsiebiorcow spowodowanych okresowym brakiem pracowni-
kéw. Tak wiec, nietrwale powierzenie pracy stanowi warunek podstawowy
i ogdlny siegniecia po pracownika tymczasowego, a w ramach tego warun-
ku przewidziane sg przestanki (sytuacje) szczegdlne dodatkowo zawezajgce
taka mozliwos¢.

W umowie o przekazanie nie wystarczy ogdlne wskazanie na potrzebe
zastepstwa pracownika, ktéra stanowi pierwsza z tych szczegélnych sytu-
acji. Ustawa wymaga, aby podana przyczyna byla skonkretyzowana, co
w przypadku zastepstwa zawsze rodzi obowigzek podania nazwiska oraz
kwalifikacji pracownika zastepowanego (art. L. 124-3 1° franc, k.p.). W pew-
nym stopniu ufatwieniem dla stron umowy jest enumeratywne wyliczenie
przez ustawodawce przypadkéw, ktére moga rodzi¢ potrzebe skorzystania
z pracownika tymczasowego w celu zastgpienia innego pracownika (art.
L. 124-2-1 lofranc, k.p.). Mozliwe jest to w razie:

— czasowej nieobecnosci pracownika;

— zawieszenia umowy 0 prace;

— definitywnego rozwigzania stosunku pracy poprzedzajgcego likwidacje
stanowiska pracy;

— oczekiwania na rozpoczecie Swiadczenia pracy przez pracownika zatru-
dnionego na podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony.

Kazdy z tych standéw stanowi samodzielng podstawe zatrudnienia pra-
cownika tymczasowego.

2 Przyktady takich krajéw, jak Belgia, Holandia, Norwegia, Finlandia dowodzg, ze mozliwe jest takze
wskazanie okreslonych sektoréw dziatalnosci jako kryterium dopuszczalno$ci pracy tymczasowej; por. B. Siau,
Le travail temporaire en droit comparé européen et international, Coll. Bibliotheque de droit social, L.G.D.J.,
Paris 1996, s. 141 i 142.

3Te trzy podstawy zatrudnienia tymczasowego przyjete sg réwniez w wielu innych panstwach, niekiedy
w drodze uktadéw zbiorowych pracy (np. w Holandii, Irlandii); por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 154.
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Dwa pierwsze z wymienionych przypadkéw mozna z powodzeniem roz-
patrywac tgcznie. Bardzo czesto zresztg nieobecnos¢ pracownika w pracy
bedzie jednoczesnie rodzita stan zawieszenia umowy o prace (np. nieobecnosé
z powodu choroby). Nie wchodzagc w tym miejscu w bardziej szczegdtowe
rozwazania dotyczgce zawieszenia umowy 0 prace - instytucji prawnej
formalnie wystepujacej we Francji, tym, co najistotniejsze i co zasadniczo
wynika z obydwu wymienionych podstaw, jest stan zawieszenia Swiadcze-
nia pracy.

Sytuacje zwigzane z potrzebg zastgpienia pracownika czasowo nieobe-
cnego lub ktérego umowa o prace jest zawieszona, zdarzajg sie niewatpli-
wie czesto. Wystarczy poda¢ przyktady nieobecnosci z powodu choroby, czy
tez przebywania na urlopie. Szczego6lny przypadek dotyczy okresowego
przejscia z systemu pracy peltnowymiarowej na system pracy w niepelnym
wymiarze czasu. Pomimo tego, ze pracownik ,zastepowany” jest nadal
obecny w pracy, to na podstawie okolnika Ministra Pracy z 30.10.1990 r.
mozliwe jest w tej sytuacji zatrudnienie pracownika tymczasowego do
wykonywania pracy w pozostatym po przeksztatceniu niepeltnym wymiarze
czasu pracy4.

Obowigzek szczegétowego wskazania w umowie 0 przekazanie przyczy-
ny odwotania sie do ustug agencji pracy czasowej nabiera jeszcze wieksze-
go znaczenia, gdy mamy do czynienia z bardziej ztozonym przypadkiem
zastepstwa pracownika nieobecnego. Dobrym tego przyktadem jest dopusz-
czalne w swietle okolnika z 30.10.1990 r. ,zastepstwo taricuchowe” (rempla-
cement en cascade). Chodzi tutaj o mozliwo$¢ zastapienia na stanowisku
pracy pracownika nieobecnego przez innego pracownika tego samego
przedsiebiorcy, ktorego opuszczone stanowisko pracy jest objete przez kolejne-
go pracownika, co tworzac mozliwos¢ powstania catego taricucha zastepstw
nie pozbawia przedsigbiorcy uprawnienia do zatrudnienia pracownika tym-
czasowego na ostatnim opuszczonym stanowisku pracy powstatym w takim
tancuchu. W opisanej sytuacji nie dochodzi do zastepstwa przez pracowni-
ka tymczasowego bezposrednio pracownika nieobecnego, lecz ma raczej
miejsce ,zastepstwo stanowiska pracy”. Podobnie, opuszczone miejsce pra-
cy moze uzasadnia¢ zastepstwo pracownika tymczasowego, w razie czaso-
wego przeniesienia pracownika na inne stanowisko pracy ze wzgledéw
zdrowotnych5. Szczeg6lne okolicznosci, w jakich dochodzi m.in. do zaste-
pstwa taricuchowego, powinny niewatpliwie znalez¢ swoje odzwierciedlenie
w tresci umowy o przekazanie. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w tego typu
przypadkach w umowie o przekazanie podaje sie, zgodnie z og6lng zasada,
nazwisko pracownika nieobecnego, a nie pracownika, na ktorego stanowi-
sko pracy jest kierowany pracownik tymczasowys6.

4 Zabronione jest natomiast zatrudnienie pracownika tymczasowego w niepetnym wymiarze czasu sta-
nowigcym uzupetnienie czasu pracy pracownika zatrudnionego ,normalnie” w takim wymiarze czasowym lub
w oczekiwaniu na rozwigzanie swojego stosunku pracy. Warto zauwazy¢, ze réwniez w polskim orzecznictwie
mozna wskaza¢ przyktady takiej interpretacji ustawowego okreslenia ,nieobecno$¢ pracownika”, w Swietle
ktoérej nie oznacza ono wytacznie fizycznej nieobecnosci pracownika w zaktadzie pracy; por. np. uchwate SN
z 11.03.1993 r., | PZP 68/92, OSNCAP 9/93, poz. 140 dotyczacag ochrony przed wypowiedzeniem umowy o prace
z art. 41 k.p.

5 Por. Travail temporaire, Liaisons Sociales, supplement au numero 12856 du 19.02.1999, s. 16.

6 Potwierdza to Sad Kasacyjny w orzeczeniu z 09.10.1995 r.; Code du Travail, Litec 2000, s. 227.
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Ustanie stosunku pracy pracownika, ktorego stanowisko pracy jest
przeznaczone do likwidacji, stanowi podstawe do zatrudnienia w jego miej-
sce pracownika tymczasowego przy spetnieniu kilku szczeg6towych przesta-
nek . | tak, musi doj$¢ do ustania stosunku pracy pracownika, ktéry byt
zatrudniony na podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony. Formalna
przyczyna ustania stosunku pracy jest przy tym nieistotna (np. wypowie-
dzenie umowy o prace, $mier¢ pracownika). Nastepnym warunkiem jest,
aby przedsiebiorca-uzytkownik skonsultowat z przedstawicielstwem zatogi
zamiar powierzenia zwolnionego miejsca pracy pracownikowi tymczasowe-
mu. W koncu, likwidacja miejsca pracy powinna nastapi¢ w ciggu najbliz-
szych 24 miesiecy. Jest zrozumiale, ze od chwili powziecia wiadomosci
o decyzji likwidacji miejsca pracy pracownik bedzie zainteresowany w ry-
chtym znalezieniu innego pracodawcy, a kiedy to nastgpi, czesto takze
w rozwigzaniu stosunku pracy. Istnieje zatem niebezpieczenstwo, iz wczes-
niejsze odejscie takiego pracownika spowoduje pewne perturbacje w funk-
cjonowaniu przedsiebiorstwa, co uzasadnia potrzebe zatrudnienia w jego
miejsce pracownika tymczasowego. Wydaje sie, ze w umowie o przekaza-
nie, oprécz nazwiska i kwalifikacji pracownika zastepowanego, powinny sie
znalez¢ co najmniej informacje o ustaniu stosunku pracy, dacie likwidacji
miejsca pracy oraz ewentualnie o decyzji wstrzymujacej w czesci dziatal-
nos¢ przedsiebiorstwa lub moéwigcej o planowanych zmianach produkcyj-
nych, technologicznych lub innych.

Szczegélne warunki sg takze przewidziane dla zatrudnienia pracowni-
ka tymczasowego w okresie oczekiwania na rozpoczecie Swiadczenia pracy
przez pracownika zatrudnionego na podstawie umowy 0 prace nha czas
nieokreslony. Przede wszystkim wymaga sie, aby stanowisko pracy prze-
znaczone do objecia byto wczesniej zajmowane przez pracownika zatrudnio-
nego réwniez na podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony8. Warunek
ten bardzo wyraznie wskazuje na typowo akcesoryjng role zatrudnienia
tymczasowego w stosunku do zatrudnienia opartego na umowie 0 prace na
czas nieokreslony. Ustanie stosunku pracy9 musi poprzedzac¢ zatrudnienie
pracownika tymczasowego. Réwniez przy tej podstawie przyczyna ustania
stosunku pracy jest nieistotna, chociaz nalezatoby wymaga¢, aby strony
zamiescity o niej wzmianke w umowie 0 przekazanie.

Ostatni warunek, najbardziej problematyczny, dotyczy momentu, od
jakiego przedsiebiorca-uzytkownik moze zatrudni¢ pracownika tymczaso-
wego. Otéz wyktadnia przepisow regulujgcych te podstawe zatrudnienia
tymczasowego wydaje sie wskazywac, ze zatrudnienie to nie moze nastg-
pi¢, dopdki pracownik majacy objg¢ dane stanowisko pracy na podstawie

7 Przestanki te wynikaja z franc. k.p. (art. L. 124-2-1 1") oraz okéInika Ministra Pracy z 30.10.1990 r.

8 Aczkolwiek orzecznictwo dopuszcza mozliwo$é powotania sie na te podstawe zatrudnienia tymczasowego
w sytuacji, kiedy tworzone jest zupetnie nowe stanowisko pracy przeznaczone do objecia przez pracownika
zatrudnionego w ramach bezterminowego stosunku pracy. Okoliczno$¢ ta powinna znalez¢ swoje odzwiercied-
lenie w tresci umowy o przekazanie; por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 162, 163, 487.

9 Dopuszcza sie jednak stosowanie tej podstawy zatrudnienia tymczasowego w sytuacji definitywnego
opuszczenia stanowiska pracy, lecz bez rozwigzywania stosunku pracy (np. ze wzgledéw reorganizacyjnych);
por. Travail temporaire, Liaisons ..., op. cit., s. 17; M. Buy, Travail temporaire, Encyclopedic Juridique Dalloz,
Repertoire de Droit du Travail, t. IV, s. 7.
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bezterminowej umowy o prace nie bedzie w blizszy sposéb ustalonyl0.
Pracownik ten powinien wiec by¢ juz zindywidualizowany (zidentyfikowa-
ny)» Jeg® umowa o0 prace gotowa do zawarcia lub juz zawarta, a jedynie
podjecie przez niego czynnosci pracowniczych przesuniete w czasie (np. ze
wzgledu na koniecznos¢ ukonczenia niezbednych kurséw, stuzby wojskowej
itp.). Niedopuszczalne zatem bytoby zatrudnienie pracownika tymczasowe-
go juz na etapie trwajgcego postepowania rekrutacyjnego zmierzajgcego do
wytonienia nastepcy na wakujace miejsce pracyll Podobnie niedopuszczal-
ne bytoby, jak sie wydaje, zatrudnienie przed ustaleniem daty podjecia
pracy przez kolejnego pracownikal2. Stad tez nalezy sgdzi¢, ze w umowie
0 przekazanie powinno sie rowniez wskaza¢ date podjecia pracy, jak réw-
niez nazwisko pracownika przeznaczonego w przysztosci do wykonywania
tej pracy i jego kwalifikacje.

Okresowy wzrost dziatalnosci przedsiebiorcy-uzytkownika jako podsta-
wa do zatrudnienia pracownika tymczasowego bedzie niewatpliwie peiniej
skonkretyzowana, jezeli w umowie o przekazanie strony okreslg blizej
dziatalno$¢ podlegajacg wzrostowi oraz wykazag okresowos¢ wzrostu (spowodo-
wanego np. koniecznoscig nadrobienia w realnym przedziale czasowym
opoznien w planie produkcyjnym). Niekiedy zajdzie potrzeba zamieszczenia
w umowie o przekazanie dodatkowych informacji ilustrujgcych zaistnienie
mniej typowych sytuacji. Tak jest np. wéwczas, gdy wzrost nie dotyczy tej
dziatalnosci, jaka przedsigbiorca-uzytkownik prowadzit dotychczas, ale spowo-
dowany jest rozpoczeciem nowej dziatalnosci. Pomimo pewnych watpliwosci,
czy dziatalno$¢ taka moze by¢ traktowana jako okresowa, obowiazujace
aktualnie we Francji rozwigzania prawne, a takze orzecznictwo, nie sta-
wiajg przeszkod do objecia tej szczego6lnej sytuacji omawiang podstawg
zatrudnienia tymczasowego. Argumentuje sie, ze jezeli nowe przedsiewzie-
cie, ktore jest swego rodzaju eksperymentem, nie powiedzie sie, to tym
samym bedzie miato charakter okresowy, natomiast w razie powodzenia,
przedsiewziecie to straci po jakim$ czasie charakter eksperymentu, co
uniemozliwi kontynuacje zatrudnienia pracownika tymczasowego na tej
podstawiel3.

Niektdre rodzaje okresowego wzrostu dziatalnosci sg takze przewidziane
bezposrednio w przepisach. Tak jest w przypadku, kiedy przedsiebiorca-
uzytkownik zostaje postawiony w obliczu nagtego zamoéwienia na dostar-
czenie pewnych produktéow badz ustug. Zamoéwienie takie powinno miec
charakter wyjatkowy w tym sensie, ze jego realizacja wymaga podjecia
nadzwyczajnych srodkéw, co w praktyce oznacza konieczno$¢ zatrudnienia
dodatkowych pracownikow, niekiedy o specjalistycznych kwalifikacjach.
W tym przypadku wydaje sie niezbedne zamieszczenie dodatkowo w umowie
0 przekazanie doktadnego uzasadnienia podjecia $rodkéw nadzwyczajnych,

10 Por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 162.

11 Taka mozliwo$¢ wystepuje natomiast w Hiszpanii, gdzie, obok Francji i Portugalii, przewiduje sig expressis
verbis omawiang podstawe zatrudnienia tymczasowego; por. B. Siau, Le travail temporaire op. cit., s. 161.

12 Pomigdzy zatrudnieniem pracownika tymczasowego a podjeciem pracy przez ,statego” pracownika nie
moze jednak uptynaé¢ wiecej niz 9 miesiecy; por. art. L. 124-2-2 1l franc. k.p.

13 Por. B. Siau, Le travail temporaire op. cit., s. 165 i 166; M. Buy, Travail ..., op. cit., s. 8.



80 Dariusz Makowski

wykazanie wyjgtkowego charakteru zamdéwienia oraz daty przeprowadze-
nia konsultacji z przedstawicielstwem zatogil4.

Nieco inna sytuacja powstaje wowczas, kiedy wzrost dziatalnosci spo-
wodowany jest koniecznoscig podjecia pewnych czynnosci zasadniczo oderwa-
nych od codziennej dziatalnosci i majgcych zarazem charakter okazjonalny
(np. naprawa urzadzen, ttumaczenia lingwistyczne itp.). Taka podstawa do
zatrudnienia pracownika tymczasowego wymagataby z kolei blizszego
skonkretyzowania w umowie stanowiska pracy, czy tez czynnosci, jakie sg
powierzane pracownikowi.

Inng jeszcze uregulowang prawnie postacig tej podstawy, jakag jest
okresowy wzrost dziatalnosci, jest koniecznos¢ podjecia czynnosci z natury
swojej pilnych i niezbednych, zwiaszcza dla ochrony zycia i zdrowia pra-
cownikéw. W umowie o przekazanie nalezy wodwczas wskaza¢, na czym
polega¢ beda wykonywane prace i dlaczego ich podjecie jest pilne.

Ostatnia podstawa zatrudnienia tymczasowego obejmuje prace sezono-
we oraz prace, ktére zwyczajowo nie sg wykonywane przez pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, a to ze
wzgledu na typowo czasowy charakter zatrudnienia (art. L. 124-2-1 3°
franc, k.p.). Praca sezonowa tym rozni sie od okresowego wzrostu dziatal-
nosci, ze zawsze ma charakter cykliczny, przewidywalny i regularnyls.
W przypadku pracy sezonowej trzeba bedzie niewgtpliwie wykaza¢ w umowie
o przekazanie taki wlasnie charakter tej pracy (najlepiej poprzez jej opisa-
nie).

Prace, ktére zwyczajowo nie sa wykonywane przez pracownikow zatru-
dnionych w ramach bezterminowego stosunku pracy, stanowigce podstawe
do zatrudnienia pracownika tymczasowego, sa enumeratywnie wyliczone
przez francuskiego ustawodawcel6. Tytutlem przyktadu podaé¢ tu mozna
takie sektory, jak: hotelarstwo, kinomatografia, sport profesjonalny, bada-
nia naukowe realizowane w ramach uméw miedzynarodowych, dziatalnosé
w dziedzinie kultury. Aby w danym przypadku rozstrzygna¢, czy mamy do
czynienia z jednym z sektorow dziatalnosci widniejgcym w wykazie, nalezy
odnies¢ sie do podstawowego i zasadniczego przedmiotu dziatalnosci przed-
siebiorstwa-uzytkownika, a nie do charakteru pracy faktycznie powierzonej
pracownikowil . Nalezy podkresli¢, ze sam fakt prowadzenia dziatalnosci
przewidzianej na liscie nie wystarcza do zatrudnienia pracownika tymcza-
sowego. Trzeba jeszcze ustali¢, iz istnieje ustalony zwyczaj powierzania
danego rodzaju pracy pracownikowi zatrudnionemu na innej podstawie niz
umowa 0 prace na czas nieokreslony, ze wzgledu na czasowy charakter tej
pracy. W umowie o przekazanie powinno sie dokiadnie okresli¢ rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, charakter i wiasciwosci pracy powierzonej pra-
cownikowi tymczasowemu, a takze uzasadni¢ istnienie ustalonego zwy-
czaju.

14 Obowiagzek przeprowadzenia konsultacji wynika z art. L. 124-2-2 1l franc, k.p.

15 Patrz okéInik Ministra Pracy z 30.10 1990 r.; za M. Buy, Travail op. cit,, s. 8.

16 Wykaz takich prac zamieszczony jest w art. D. 124-2 franc, k.p. Zgodnie z art. L. 124-2-1 3° franc,
k.p. wykaz moze by¢ réwniez przedmiotem uktadu zbiorowego pracy.

17 Tak Sad Kasacyjny w orzeczeniu z 25.02.1998 r.; za Travail temporaire, Liaisons ..., op. cit., s. 19.
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Niezaleznie od wskazania podstaw uprawniajgcych do zatrudnienia
pracownika tymczasowego, ustawodawca francuski wymienia réwniez ex-
pressis verbis niektdére stany, ktére nie mogg stanowic¢ podstawy zatrudnie-
nia tymczasowego. Strony umowy o0 przekazanie muszg zatem nie tylko
sprecyzowac w jej tresci dopuszczalng podstawe zatrudnienia pracownika,
ale takze unikng¢ przypadkéw prawnie zabronionych. Pierwszy z tych
zakazow dotyczy zastepstwa pracownika, ktérego umowa o prace jest za-
wieszona w nastepstwie sporu zbiorowego pracy (art. L. 124-2-3 lo franc,
k.p.). W istocie zakaz ten dotyczy pracownikéw prowadzacych przeciwko
swemu pracodawcy (przedsiebiorcy-uzytkownikowi) akcje strajkowa. Brak
takiego zakazu godzitby w skutecznos¢ jednego z fundamentalnych praw
pracowniczych, jakim jest prawo do prowadzenia sporu zbiorowego pracyi8.

Kolejny zakaz dotyczy kierowania pracownika tymczasowego do prac
szczeg6lnie niebezpiecznych, figurujacych na liscie sporzadzonej przez Mi-
nistra Pracy i Ministra Rolnictwa (art. L. 124-2-3 2° franc, k.p.)19. Jest
naturalne, ze pracownik tymczasowy, bedac w mniejszym stopniu zwigzany
z przedsiebiorcg-uzytkownikiem i przez to mniej obeznany z warunkami
pracy w danym zakladzie, jest bardziej narazony na niebezpieczeristwo
wypadku, co uzasadnia powyzszy zakaz.

Zwraca réwniez uwage zakaz zatrudniania pracownika tymczasowego na
stanowisku pracy, ktore w okresie 6 miesiecy poprzedzajacych to zatrudnienie
byto przedmiotem zwolnienia spowodowanego przyczynami ekonomicznymi,
lezacymi po stronie przedsiebiorcy-uzytkownika (art. L. 124-2-7 franc. k.p.).
Zakaz ten wigze woéwczas, gdy podstawg zatrudnienia pracownika tymcza-
sowego jest okresowy wzrost dziatalnosci.

Zatrudnienie pracownika tymczasowego z naruszeniem wskazanych
podstaw dopuszczalnosci tego zatrudnienia powoduje mozliwos¢ powotywa-
nia sie przez niego w stosunku do przedsigbiorcy-uzytkownika na upraw-
nienia, jakie wynikajg z zawarcia umowy 0 prace na czas nieokreslony
(art. L. 124-7 al.2 franc. k.p.). W praktyce przyjmuje sie, ze w takiej
sytuacji dochodzi do powstania bezterminowego stosunku pracy miedzy
przedsiebiorcg uzytkujgcym i pracownikiem.

Warto tez odnotowaé, ze zabrania sie zatrudniania poza terytorium
Francji pracownika tymczasowego, bedgcego cudzoziemcem - obywatelem
panstwa nie nalezacego do krajow czlonkowskich Unii Europejskiej (art.
L. 341-3 franc. k.p.). Zakaz ten ma jednak charakter wzgledny, moze by¢
uchylony w drodze umowy miedzynarodowej20.

2) Inne postanowienia umowy o przekazanie

Uzasadnienie podstawy do zatrudnienia pracownika tymczasowego zaj-
muje niewatpliwie pierwszoplanowe miejsce wérdéd postanowien umowy

18 Pomimo braku wyraznego przepisu, przyjmuje sig, ze zakaz ten obejmuje we Francji réwniez przypadki
lokautu; por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit,, s. 178.

19 S to zarzagdzenia z 08.10.1990 r. i 27.06.1991 r. To pierwsze zarzadzenie przewiduje pewne wyjatki
od zakazu.

20 Por. tez M. Buy, Travail ..., op. cit,, s. 10.
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0 przekazanie. Niemniej pozostate postanowienia, ktore powinny znalez¢
sie w tej umowie, sg rownie istotne.

Koniecznym elementem kazdej umowy o przekazanie jest okreslenie
czasu, na jaki pracownik tymczasowy jest kierowany do przedsiebiorcy-
uzytkownika (art. L. 124-3 2° franc, k.p.). Zasadniczo tego rodzaju misja
nie moze przekracza¢ 18 miesiecy2l. Jednakze w przypadku takich pod-
staw zatrudnienia tymczasowego, jakimi sg oczekiwanie na rozpoczecie
Swiadczenia pracy przez pracownika zatrudnionego na podstawie umowy
0 prace na czas nieokreslony oraz wykonanie prac pilnych i koniecznych ze
wzgledéw bezpieczenstwa, czas skierowania nie moze przekracza¢ 9 mie-
siecy. Z kolei okres misji podlega wydtuzeniu do 24 miesiecy w razie
skierowania do pracy za granice, ustania stosunku pracy z pracownikiem
zatrudnionym na stanowisku przeznaczonym do likwidacji oraz zamowienia
0 charakterze wyjgtkowym z przeznaczeniem na eksport. W tym ostatnim
przypadku przewiduje sie takze minimalny czas obowigzywania skierowa-
nia wynoszacy 6 miesiecy (art. L. 124-2-2 1l franc, k.p.). Na 24 miesigce
mozna takze skierowac¢ osobe bezrobotnag lub majgcg szczegdlne problemy
z podjeciem pracy22.

Co do zasady umowa 0 przekazanie powinna S$cisle okresla¢ okres,
w jakim bedzie Swiadczona praca (art. L. 124-2-2 | ust. 1 franc, k.p.).
Jednakze w razie zastepstwa pracownika nieobecnego, pracownika, ktdrego
umowa o0 prace zostata zawieszona, a takze w okresie oczekiwania na
podjecie pracy przez pracownika zatrudnionego na podstawie umowy bez-
terminowej oraz w przypadku prac sezonowych i prac wykonywanych zwy-
czajowo na innej podstawie niz umowa o0 prace na czas nieokre$lony,
zniesiony jest obowigzek precyzyjnego okreslenia terminu. Rozwigzanie to
uzasadnione jest tym, ze w powyzszych sytuacjach strony moga nie by¢
w stanie ustali¢ doktadnej daty zapotrzebowania na pracownika. W tych
wszystkich przypadkach misja pracownika tymczasowego ustaje badz na
skutek zakonczenia okresu nieobecnosci pracownika zastepowanego, badz
tez po wykonaniu przez pracownika tymczasowego okreslonych w umowie
zadan. Jesli strony nie mogg okresli¢ precyzyjnie czasu trwania misji,
obowiazane sg wskaza¢ w umowie o przekazanie minimalny okres wykony-
wania pracy przez pracownika (art. L. 124-2-2 11l franc, k.p.).

Generalny obowigzek wskazania w umowie o przekazanie dokiadnej
daty trwania misji pracownika tymczasowego jest nieco ziagodzony po-
przez przyznanie stronom prawa do zastrzezenia w tresci umowy (lub
aneksem do umowy) mozliwosci wydtuzenia badz skrocenia okresu wyko-
nywania pracy (art. L. 124-3 3° i L. 124-2-5 franc, k.p.). Postanowienie
takie ma zatem charakter fakultatywny. Wydtuzenie badz skrécenie okresu
nie jest jednak pozostawione catkowitej swobodzie stron, gdyz przewiduje
sie w tym zakresie pewne reguly. | tak, obowigzuje ogdlna zasada, zgodnie

21 Por. art. L. 124-2-2, Il franc, k.p. Okres 18 miesiecy jest stosunkowo dtugim okresem, jesli zwazy¢,
ze np. w Danii maksymalny okres wykonywania pracy tymczasowej wynosi 3 miesigce; por. A. S. Bronstein,
L’'intérim en Europe occidentale: concurrent ou complément de Vemploi permanent?, ,Revue Internationale du
Travail”, vol. 130, nr 3, 1991 r,, s. 338.

22 Por. art. L. 322-4-16-2 i ustawe z 29.08.1998 r.; za Travail temporaire, Liaisons ..., op. cit., s. 10.
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z ktorg zatrudnienie pracownika tymczasowego moze by¢ przedtuzone albo
skrdécone o 1/5 okresu ustalonego pierwotnie w umowie. Stosujgc powyzszg
zasade, nie mozna jednak skrdci¢ poczatkowo ustalonego okresu pracy
0 wiecej niz 10 dni, ani doprowadzi¢ do przekroczenia maksymalnych usta-
wowych termindw wykonywania pracy tymczasowej (czyli zasadniczo 18
miesiecy). Nadto przewiduje sie, ze w przypadku skierowan na czas krotszy
niz 10 dni mozna wydtuzyé badz skréci¢ te okresy nie wiecej niz o 2 dni
(art. L. 124-2-4 franc, k.p.). Strony moga takze przewidzie¢ mozliwosé
wykonywania pracy przez pracownika tymczasowego jeszcze w ciggu 2 dni
po tym, jak ,wlasciwy” pracownik przedsiebiorcy-uzytkujgcego podejmie
prace. Dotyczy to zastepstwa pracownika nieobecnego lub ktdrego umowa
o prace ulegta zawieszeniu. W tych przypadkach jest réwniez mozliwe, aby
umowa zaczeta obowiazywac zanim jeszcze nieobecnos¢ pracownika stanie
sie faktem (por. art. L. 124-2-6 franc, k.p.). Jak tatwo zauwazy¢, przedsta-
wione regulacje pozwalajg na jednoczesng obecnos¢ przez pewien czas
u przedsiebiorcy-uzytkownika pracownika zastepowanego i pracownika tym-
czasowego. Rozwigzanie takie nalezy uzasadnia¢ dazeniem do umozliwienia
odpowiedniego wprowadzenia pracownika obejmujacego stanowisko pracy
przez pracownika ustepujgcego z tego stanowiska (przekazanie niezbed-
nych informacji zwigzanych z wykonywaniem pracy)2 .

W umowie 0 przekazanie powinno sie wskaza¢ na cechy szczegolne
pracy powierzanej pracownikowi tymczasowemu (art. L. 124-3 4° franc,
k.p.). Dotyczy to zwlaszcza skonkretyzowania kwalifikacji wymaganych do
wykonywania danej pracy, jak réwniez miejsca oraz godzin pracy. A zatem
nalezatloby w umowie wskaza¢ na te wszystkie okolicznosci, ktore obiek-
tywnie rzecz biorgc utrudniajg prace i moga oddziatywac niekorzystnie na
pracownika (np. nietypowy charakter dziatalnosci prowadzonej przez
przedsiebiorstwo-uzytkownika, nietypowa lokalizacja zakiadu pracy, praca
w warunkach szkodliwych dla zdrowia, praca nocna). Znajomo$¢ wszy-
stkich szczegdlnych cech danej pracy jest niezbedna przede wszystkim po
to, aby nie doszto do jej powierzenia pracownikowi nieuprawnionemu (brak
kwalifikacji) lub tez niezdolnemu do jej wykonywania (np. ze wzgledu na
przeciwwskazania zdrowotne).

Wykonywanie wielu rodzajéw prac wymaga uprzedniego zaopatrzenia
pracownika w Srodki ochrony indywidualnej (kaski, rekawice itp.). Jezeli
do takiej wiasnie pracy kierowany jest pracownik tymczasowy, $rodki te
powinny by¢ wymienione w tresci umowy (art. L. 124-3 5° franc, k.p.).
Zazwyczaj obowigzek zaopatrzenia pracownika w $rodki ochronne spoczywac
bedzie na przedsiebiorcy-uzytkowniku, niekiedy jednak to agencja zaopa-
truje pracownika w owe Srodki24. W tym ostatnim przypadku okolicznos¢
ta powinna zosta¢ wskazana w umowie.

W umowie o przekazanie nalezy takze poda¢ wysokos¢ wynagrodzenia
pracownika tymczasowego, ktére ustalane jest w odniesieniu do wynagro-
dzenia, jakie otrzymywalby u przedsiebiorcy-uzytkownika po zakonczeniu

23 Por. art. 2-2-1 okélnika z 30.10.1990 r., a takze B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 276 i 277.
24 Najczesciej zdarza sig¢ tak w przypadku agencji specjalizujacych sie w pracach okreslonego rodzaju,
wymagajacych uzywania $rodkéw ochrony indywidualnej np. w budownictwie.
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okresu probnego pracownik o takich samych kwalifikacjach, jak przekazany
pracownik tymczasowy i zatrudniony na takim samym co on stanowisku
pracy. Wynagrodzenie to powinno uwzglednia¢ mozliwos¢ wliczenia réznych
sktadnikéw, takich jak premie czy dodatki (art. L. 124-3 6° franc, k.p.).
Warto zauwazy¢, ze wynagrodzenie, o jakim mowa, niekoniecznie musi
doktadnie odpowiada¢ wynagrodzeniu, jakie otrzymywalby w tym czasie
np. pracownik zastepowany. Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika ,statego”
moze by¢ wypadkowa wielu czynnikéw, takich jak np. staz pracy czy
posiadanie okreslonego wyksztatcenia. Okolicznosci tych nie bierze sig jed-
nak pod uwage przy stosowaniu omawianego przepisu.

Kazda agencja pracy czasowej jest zobowigzana potwierdzi¢ swojg wy-
ptacalnos¢ (art. L. 124-8 franc, k.p.). W tym celu agencja powinna zapew-
ni¢ sobie gwarancje finansowe ze strony odpowiednich instytucji, takich
jak np. towarzystwa ubezpieczeniowe czy tez banki, ktore zabezpieczajg
wyptacalnos¢ agencji w przypadku ewentualnych kiopotéw finansowych 5.
Gwarancjg ta objete sg przede wszystkim wynagrodzenia dla pracownikow
tymczasowych, a takze ewentualne odszkodowania oraz skladki na ubez-
pieczenie spoteczne i inne obcigzenia socjalne26. W zwigzku z powyzszym
obowigzkiem ustawodawca francuski wymaga, aby w umowie o przekazanie
agencja wskazata m.in. nazwe oraz adres swego gwaranta (art. R. 124-12
franc, k.p.).

Niekiedy moze sie zdarzy¢, ze po okresie skierowania przedsiebiorca-
uzytkownik zechce zatrudni¢ ,,0sobiscie” pracownika tymczasowego. Takich
sytuacji dotyczy przepis, ktéry zabrania zamieszczenia postanowienia
zakazujgcego zatrudnienia przez przedsiebiorce-uzytkownika pracownika
tymczasowego po zakonczeniu jego misji. Takie postanowienie jest trakto-
wane jako nie zastrzezone (art. L. 124-3 ust. 8 franc, k.p.). Jest prawdopo-
dobne, Ze strong zainteresowang zamieszczeniem takiego postanowienia
bedzie agencja pracy czasowej, zwlaszcza gdy idzie o pracownikdéw o wyso-
kich kwalifikacjach, ktorych zatrudnianie przynosi agencji znaczacy zysk.

Uchybienia w zakresie tresci umowy o0 przekazanie rodzg we Francji
konsekwencje natury karnej. Sankcje o charakterze karnym sg skierowane
zasadniczo przeciwko przedsiebiorcy-uzytkownikowi27. Rozwigzanie to jest
konsekwencjg faktu, ze z inicjatywg zawarcia umowy o przekazanie wyste-
puje przedsiebiorca poszukujgcy pracownika i to on gidwnie jest w stanie
udzieli¢ informacji, jakie skladajg sie na wymagang tres¢ umowy.

Orzecznictwo przyjmuje w pewnych sytuacjach réwniez odpowiedzial-
nos¢ agencji pracy czasowej. Dla zaangazowania tej odpowiedzialnosci wy-
maga sie, aby agencja uczestniczyta swiadomie i dobrowolnie w naruszeniu
(chociazby uczestnictwo wyrazato sie jedynie w postaci niedbalstwa)28.
Woéweczas grozg jej takie same sankcje jak przedsiebiorcy-uzytkownikowi.

25 Opré6cz Francji podobny wymoég obowigzuje w Belgii i Portugalii oraz Szwecji - por. A. S. Bronstein,
L'intérim ..., op. cit., s. 337.

26 Jesli agencja nie uzyska odpowiedniej gwarancji finansowej, sad moze orzec o czasowym zakazie
prowadzenia przez nig dziatalnosci (na okres do 2 miesiecy); por. art. L. 124-13-1 franc, k.p.

27 Pod tym wzgledem prawo francuskie nalezy do wyjatkéw. W wigkszosci krajéw przewiduje sig, co do
zasady, odpowiedzialno$¢ kama agencji pracy czasowej; por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 503.

28 Por. orzeczenie Sadu Kasacyjnego z 10.01.1986 r.; patrz B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 502.
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Umowa o przekazanie jest we Francji wysoce reglamentowana, takze co
do formy. Umowa taka wymaga formy pisemnej (art. L. 124-3 ust. 1 franc.
k.p.)29. Charakterystyczne jest przy tym, ze forma pisemna wymagana jest
w stosunku do kazdego delegowanego pracownika. Oznacza to, iz agencja
i przedsiebiorca-uzytkownik zawierajg tyle uméw o przekazanie, ilu pra-
cownikow jest jednorazowo przekazywanych30. Niemniej, nakaz zawierania
kazdorazowo pisemnej umowy o przekazanie rozumie sie jako kierowany
w odniesieniu nie tyle do pojedynczego pracownika, co bardziej do kazdej
misji, przy uwzglednieniu koncowego celu skierowania do pracy. Dlatego
tez przyjmuje sie, iz nie ma obowigzku zawarcia nowej umowy o przekazanie
w sytuacji, kiedy jeden pracownik tymczasowy zastepuje innego w trakcie
trwania skierowania (moze zajs¢ koniecznos¢ takiego zastepstwa ze wzgle-
du np. na chorobe pracownika pierwotnie przekazanego).

Ustawodawca francuski wyznacza takze termin dla zawarcia umowy
0 przekazanie. Umowa taka powinna by¢ zawarta na pismie w ciggu 2 dni
nastepujacych po skierowaniu pracownika (art. L. 124-3 franc, k.p.). Umo-
wa moze wiec by¢ zawarta jeszcze przed przekazaniem lub juz po przeka-
zaniu pracownika, ale nie pdzniej niz we wskazanym terminie.

Niedochowanie formy pisemnej umowy o przekazanie traktowane jest
we Francji jako uchybienie pociggajace skutek w postaci bezwzglednej
niewaznosci umowy. Rygor niewaznosci byt poczatkowo wyrazem stanowi-
ska Sadu Kasacyjnego \ po czym sankcja ta znalazta wyraz prawny w art.
3-2-1 ust. 3 okdlnika Ministra Pracy z 30.10.1990 r. Sankcja w postaci
bezwzglednej niewaznosci umowy moze jednak nastrecza¢ pewne watpliwo-
sci w sytuacji faktycznego przekazania pracownika do przedsigbiorcy-uzyt-
kownika w nastepstwie niewaznej umowy. W tym przypadku, wobec
niemozliwosci przywrocenia stanu sprzed wykonania umowy ze wzgledu
na charakter $wiadczenia agencji pracy czasowej (praca wykonywana przez
pracownika tymczasowego), ta ostatnia ma roszczenie w stosunku do
przedsiebiorcy-uzytkownika o zwrot kwoty odpowiadajgcej wynagrodzeniu
wyptaconemu przekazanemu pracownikowi tymczasowemu32.

Brak formy pisemnej umowy o przekazanie rodzi we Francji jeszcze
jeden niezwykle istotny skutek. Skutkiem tym obejmuje sie przede wszy-
stkim prawng sytuacje pracownika skierowanego do pracy w hastepstwie
niewaznej umowy. Ot6z najpierw w orzecznictwie33, a nastepnie w okolni-
ku Ministra Pracy z 30.10.1990 r. uznano, ze w omawianym przypadku
przedsiebiorca-uzytkownik jest zwigzany z pracownikiem tymczasowym
umowg 0 prace na czas nieokreslony. Za takim rozwigzaniem, przyjetym
przez prawodawce francuskiego, przemawiaja wazkie argumenty. | tak,

29 Forma pisemna umowy o przekazanie wymagana jest w wiekszosci panstw, w ktérych reguluje sie
prawnie takg dziatalno$¢; por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 477 i 478.

30 W praktyce niektérych krajéw (np. w Szwajcarii) dopuszcza sie zawieranie zbiorczej umowy o prze-
kazanie; por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 479.

3l Por. orzeczenie z 17.04.1980; Code du travail, op. cit.,, s. 224.

3 Por. orzeczenia z 05.02.1992, z 07.11.1995; Code du ..., op. cit., s. 227 i B. Siau, Le travail temporaire

op. cit., s. 482 i 483.

3B Por. orzeczenie Sadu Kasacyjnego z 31.10.1989 r. podane za Travail temporaire, Liaisons ..., op. cit.,

s. 32.
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wskaza¢ mozna na art. L. 124-7 franc, k.p., ktéry pozwala pracownikowi
tymczasowemu korzystaé¢ z praw przystugujacych pracownikowi zatrudnio-
nemu na podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony w sytuacji, gdy
przedsiebiorca uzytkujacy zatrudnia pracownika tymczasowego z narusze-
niem przepisow regulujacych dopuszczalnos$¢ takiego zatrudnienia. A za-
tem, rozumujac per analogiam, mozna argumentowac, ze podobny skutek
przewidziany wyraznie w przypadku zatrudnienia wbrew warunkom dopu-
szczalnosci, powinno stosowal sie w razie zatrudnienia z naruszeniem
warunkow formalnych, w tym réwniez do zatrudnienia z naruszeniem
formy pisemnej umowy o przekazanie. Wskazuje sie ponadto, ze sankcja
w postaci bezwzglednej niewaznosci umowy zawartej bez zachowania formy
pisemnej powoduje w rezultacie brak jakiejkolwiek wiezi prawnej pomie-
dzy agencja i przedsiebiorcg-uzytkownikiem, chociaz praca jest wykonywa-
na przez pracownika. Podnosi sig, ze w tej sytuacji nie pozostaje nic
innego, jak uzna¢, iz praca jest $wiadczona na podstawie umowe 0 prace
na czas nieokreslony, ktérej stronami sg przedsiebiorca-uzytkownik i pra-
cownik tymczasowy. Wreszcie argumentuje sie, ze pracownik tymczasowy -
jako strona ekonomicznie najstabsza - winien by¢é w centrum szczegolnej
ochrony prawnej, co w rozwazanym przypadku prowadzi do uznania, iz
przedsiebiorca uzytkujacy staje sie pracodawcg pracownika tymczasowego
takze w ptaszczyznie prawnej. Trzeba jednak odnotowaé, ze niektérzy au-
torzy woleliby pozostawi¢ pracownikowi tymczasowemu prawo wyboru
przedsiebiorcy-uzytkownika albo agencji jako drugiej strony umowy o pra-
ce na czas nieokreslony34.

Oprocz sankcji cywilnoprawnych, za niedochowanie formy pisemnej umo-
wy 0 przekazanie prawo francuskie przewiduje réwniez sankcje o charakte-
rze karnym tak w stosunku do agencji, jak i przedsiebiorcy-uzytkownika.

3. ZOBOWIAZANIA STRON UMOWY O PRZEKAZANIE
PRACOWNIKA | ODPOWIEDZIALNOSC ZA ICH NIEWYKONANIE

1) Uwagi wstepne

Zawarcie umowy o0 przekazanie ma na celu skierowanie pracownika
tymczasowego przez agencje do przedsiebiorcy-uzytkownika w celu wyko-
nywania pracy przez okreslony czas. W zamian agencja otrzymuje od
przedsiebiorcy-uzytkownika okreslonej wysokosci Swiadczenie pieniezne.
Swiadczenie przedsiebiorcy-uzytkownika pokrywa nie tylko te wydatki, ja-
kie agencja ponosi w zwigzku z zatrudnianiem pracownika tymczasowego,
co dotyczy zwiaszcza wynagrodzenia, ale obejmuje takze prowizje rekom-
pensujacg ustuge agencji, stanowiacg jej zysk. O ile jednak zobowigzanie
przedsiebiorcy-uzytkownika nie rodzi watpliwosci (Swiadczenie pieniezne),
to takowe moga powstac, jesli chodzi o zobowigzanie agenciji.

34 Por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 484 oraz powotany tam poglad B. Teyssié.
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Wiele kwestii spornych pojawia sie réwniez wtedy, gdy strony nie wy-
wigzujg sie z przyjetych zobowigzan. Jest to zagadnienie odpowiedzialnosci
stron umowy. W przypadku umowy o przekazanie zagadnienie to jest
o tyle bardziej ztozone, ze w wykonanie umowy wigczona jest osoba trzecia
- pracownik tymczasowy.

2) Zobowigzanie agencji pracy czasowej

Zobowigzanie agencji jest niekiedy postrzegane jako zobowigzanie zto-
zone. Zobowigzanie do skierowania pracownika tymczasowego nie jest trak-
towane jako jedno zobowigzanie agencji. Podkresla sie, ze zobowigzania
agencji do przekazania pracownika nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu
od celu, w jakim pracownik jest kierowany do przedsiebiorcy-uzytkownika.
Powinno$¢ uwzglednienia celu skierowania rodzi z kolei obowigzek wyboru
takiego pracownika, ktory pod wzgledem cech i kwalifikacji odpowiada
charakterystyce pracy, do jakiej wykonywania zostanie desygnowany.
W zwiazku z powyzszym, ogdlnie rozumiane zobowigzanie agencji dzieli sie
niekiedy na dwa szczegétowe zobowigzania: do skierowania pracownika
w celu wykonywania pracy oraz do wytypowania odpowiedniego do tego
kandydata. To drugie zobowigzanie jest w pewnym sensie pierwotne i wa-
runkuje satysfakcjonujgce wykonanie pierwszego zobowigzania. Dokonane
wyréznienie zobowigzan agencji prowadzi do dalszego wniosku, istotnego
zwlaszcza dla kwestii odpowiedzialnosci agencji pracy czasowej. Ot6z obo-
wigzek skierowania pracownika tymczasowego do wykonywania danej pracy
jawi sie jako zobowiazanie rezultatu. Inaczej jest w przypadku obowigzku
wytypowania odpowiedniego pracownika. Zwazywszy, ze agencja nie dziata
samodzielnie, ale dokonuje wyboru pracownika wedtug wskazéwek i informa-
cji przekazanych przez przedsiebiorce uzytkujgcego, bardziej wiasciwe wydaje
sie mowienie w tym przypadku o zobowigzaniu starannego dziatania3bs.

Pomimo wyrdézniania niekiedy dwoch zobowigzan agencji, wydaje sig, ze
nalezy raczej méwic o jednym, kompleksowym zobowigzaniu, polegajgcym na
skierowaniu do przedsigbiorcy-uzytkownika pracownika odpowiadajacego wy-
maganiom danej pracy. Wszystkie dziatania agencji zmierzajg ostatecznie
do jednego celu. Przedsiebiorca-uzytkownik oczekuje przekazania pracownika
zdolnego do wykonywania okreslonej pracy, za$ agencja zobowigzuje sie doto-
zy¢ naleznych staran, aby znalez¢ i skierowaé takiego pracownika.

3) Odpowiedzialnos¢ stron umowy
a) Uwagi wstepne

Na zagadnienie odpowiedzialnosci stron umowy o przekazanie mozna
spojrze¢ z wielu punktéw widzenia. Kryterium podziatlu moze byé np.

35 Por. B. Siau, Le travail temporaire op. cit., s. 440 i 442.
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podmiot, ktéremu szkoda jest wyrzadzona, podmiot odpowiedzialny za
szkode, rodzaj odpowiedzialnosci. Wydaje sie, ze lepszej przejrzystosci roz-
wazan stuzy jeszcze jedno kryterium, a mianowicie ustalenie podmiotu -
sprawcy szkody. Z tego punktu widzenia mozna wyodrebnié¢ szkode wyrza-
dzong przez jedng ze stron umowy o0 przekazanie oraz przez pracownika
tymczasowego. Co sie tyczy szkody wyrzadzonej przez agencje lub przedsie-
biorce uzytkujacego, to w zasadzie jest to szkoda wynikajgca bezposrednio
z naruszenia postanowiern umowy, statuujgcych podstawowe zobowigzania
stron. Z pewnoscig naleze¢ do nich bedzie nieprzekazanie pracownika tym-
czasowego w ustalonym terminie do dyspozycji przedsiebiorcy-uzytkowni-
ka, jak rowniez przekazanie pracownika ewidentnie niekompetentnego,
ktory nie zostat dopuszczony do pracy przez przedsiebiorce uzytkujgcego,
niespetnienie Swiadczenia pienieznego przez przedsiebiorce uzytkujacego.
Jest to zatem typowa odpowiedzialno$¢ kontraktowa, do ktérej odnoszg sie
wszystkie reguty prawa zobowigzan.

Watpliwosci moga natomiast pojawi¢ sie w przypadku, gdy sprawca
szkody jest pracownik tymczasowy. Oczywiscie chodzi o szkode wyrzgdzong
przez pracownika tymczasowego po skierowaniu do przedsiebiorcy-uzyt-
kownika przy wykonywaniu przez niego obowiazkdw pracowniczych u tego
przedsiebiorcy. Doda¢ tez nalezy, ze w centrum naszego zainteresowania
pozostaje taka szkoda wyrzadzona przez pracownika tymczasowego, ktéra
wptywa na odpowiedzialnos¢ stron umowy o przekazanie.

Szkoda pracownika tymczasowego w czasie trwajgcej misji moze by¢
wyrzadzona przedsiebiorcy-uzytkownikowi albo osobie trzeciej. Powstaje
w zwigzku z tym pytanie, kto ponosi odpowiedzialnos¢ za te szkody i jakie
sg zasady tej odpowiedzialnosci?

b) Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong przedsiebiorcy-uzytkownikowi

Zagadnienie wymaga przywotania tego wszystkiego, co dotyczy charak-
teru prawnego zobowigzania agencji do wyselekcjonowania odpowiedniego
pracownika do pracy u przedsiebiorcy-uzytkownika. Jezeli pracownik wy-
rzadza przy wykonywaniu czynnosci pracowniczych szkode, ktéra wynika
z braku wymaganych i ustalonych przez strony kwalifikacji lub cech, to
otwiera sie tym samym droga do uznania odpowiedzialnosci agencji. Brak
zwigzku przyczynowego miedzy szkodg a niewywigzaniem sie agencji
z obowigzku wytypowania odpowiedniego pracownika bedzie natomiast prze-
stankg do uznania wylgcznej odpowiedzialnosci bezposredniego sprawcy
szkody - pracownika tymczasowego (odpowiedzialnos¢ deliktowa).

Nie zawsze wyrzgdzenie szkody wynikajgcej z braku umdwionych cech
pracownika tymczasowego bedzie rodzi¢ odpowiedzialnos¢ agencji. Przypo-
mnijmy, ze zobowigzanie wyboru wiasciwego pracownika odpowiednio do
wskazan umowy o0 przekazanie jest zobowigzaniem starannego dziatania.
A zatem odpowiedzialno$¢ agencji powstaje wtedy, gdy mozna przypisac jej
wine w wyborze takiego pracownika, ktéry okazat sie nieodpowiedni do wykony-
wania okreslonych zadani pracowniczych. Oznacza to, ze sam fakt zawinionego
wyrzadzenia szkody przez pracownika tymczasowego w zwigzku z petnio-
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nymi przez niego obowigzkami nie stanowi jeszcze podstawy do automa-
tycznego uznania odpowiedzialnosci agencji. | tak, przyktadowo, agencja
zostanie uwolniona od odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong przedsie-
biorcy-uzytkownikowi w wypadku komunikacyjnym przez kierowce —pra-
cownika tymczasowego prowadzgcego pojazd w stanie nietrzezwosci, jezeli
wykaze, ze dotychczasowy przebieg pracy zawodowej tego pracownika byt
nienaganny, a tym samym agencja nalezycie wywigzata sie z obowigzku
starannosci

Wykazanie odpowiedzialnosci agencji moze by¢ zaleznie od okolicznosci
mniej lub bardziej utatwione. Wynika to z podnoszonego czesto obowigzku
zachowania przez agencje w fazie doboru pracownika tymczasowego wikasciwej
roztropnosci i przezornosci, obowigzku charakterystycznego dla zobowigzan
starannego dziatania. Stopienn zachowania owej roztropnosci i przezornosci
nie jest jednakowy w kazdym przypadku. Wymagania w tym zakresie
wzrastajg tym wiecej, z im wiekszym stopniem odpowiedzialnosci lub za-
ufania zwigzana jest praca, do wykonywania ktdérej zostaje skierowany
pracownik3 . Wiekszy stopien odpowiedzialnosci lub zaufania automatycz-
nie wplywa na szerszy zakres odpowiedzialnosci agencji. Warto zauwazyé,
ze zakres obowigzku roztropnosci i przezornosci moze by¢, w danych okoli-
cznosciach, bardzo szeroki. Dotyczy¢ to bedzie w szczegélnosci wyboru
pracownika odpowiedniego nie tylko ze wzgledu na posiadane kwalifikacje,
ale réwniez cechy charakterologiczne i moralne, czy tez posiadanie upraw-
nien wymaganych do wykonywania danej dziatalnosci (np. w dziedzinie
zawodow medycznych - art. L. 124-4 franc, k.p.)38.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest dopuszczalno$¢ umownego ograni-
czenia odpowiedzialnosci agencji. Innymi stowy powstaje pytanie, czy mozliwe
jest zamieszczenie w umowie 0 przekazanie postanowienia wylgczajgcego
w jakims stopniu odpowiedzialno$¢ agencji w przypadku ewentualnej szkody
wyrzadzonej przez pracownika tymczasowego? Ot6z powotujac sie na zasade
swobody umoéw oraz brak zakazu ustawowego przyjmuje sie, ze taka mozli-
wosC¢ istnieje. Strony moga zatem przyjg¢ zaréwno bardzo szeroki zakres tej
odpowiedzialnosci, przez co agencja zwieksza konkurencyjnos¢ oferowanych
przez siebie ustug, jak rowniez wskaza¢ na szereg okolicznosci ograniczaja-
cych, czy nawet wylaczajacych te odpowiedzialnos¢. W tym ostatnim przypad-
ku odpowiedzialno$¢ agencji jest jednak utrzymana w razie, gdy wyrzadzona
szkoda wynika z jej winy umysinej lub razacego niedbalstwa

Odpowiedzialno$¢ agencji (odpowiedzialno$¢ kontraktowa) powstaje za-
tem og6lnie w dwoch sytuacjach, odpowiednio do tego, czy umowa zawiera-
fa klauzule regulujgca te kwestie, czy tez odpowiednich postanowien w tym
zakresie strony w umowie nie przewidziaty. Przy braku odpowiedniej klau-
zuli odpowiedzialnos¢ powstaje na skutek naruszenia obowigzku staranne-
go dziatania, a wiec zawinionego niewykonania zobowigzania umownego.

36 Por. orzeczenie Sadu Kasacyjnego z 29.01.1981 r.; Code du ..., op. cit,, s. 224.

37 Por. orzeczenie Sadu Kasacyjnego z 26.02.1991 r.; Code du ..., op. cit., s. 223 - 224.

3B Por. Travail temporaire, Liaisons ..., op. cit., s. 29 i 30.

39 Por. orzeczenie Sadu Kasacyjnego z 25.06.1980 r.; Code du ..., op. cit., s. 224; por. tez B. Siau, Le travail
temporaire op. cit., s. 459 i 460.
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Niezaleznie natomiast od swojego zawinienia agencja bedzie odpowiadac,
jezeli takie zobowigzanie przyjeta w umowie.

Warto zauwazy¢, ze o ile charakter prawny zobowigzania agencji daje
podstawe do przyjecia jej odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong przez
pracownika przedsiebiorcy uzytkujgcemu, to daremnie poszukiwaé by takiej
podstawy w stosunku pracy tgczacym agencje z pracownikiem tymczaso-
wym. W gruncie rzeczy, odpowiedzialnos¢ pracodawcy za szkode wyrzadzong
przez pracownika jest konsekwencjg cechy podporzadkowania charaktery-
stycznej dla stron stosunku pracy i wynikajgcego z niej uprawnienia pra-
codawcy do wydawania polecen pracownikowi. Inaczej mowigc, ten, kto
jest organizatorem pracy, kto kieruje pracownikiem, ponosi ryzyko wyrza-
dzenia szkody. A zatem, gdy mamy do czynienia z typowym stosunkiem
pracy, ryzyko ponosi pracodawca, poniewaz pod jego Kierownictwem pozostaje
pracownik. Jednak w przypadku pracy tymczasowej mozliwos¢ kierowania
pracownikiem przez agencje jest niezmiernie zminimalizowana. Faktyczne
kierownictwo przystuguje przedsiebiorcy uzytkujgcemu, u ktérego Swiadczy
prace pracownik tymczasowy. W tym kontekscie przedsiebiorca-uzytkownik
przejmuje atrybuty pracodawcy i ponosi, co do zasady, ryzyko osobowe
zwigzane z zatrudnianiem pracownika.

c) Odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong osobie trzeciej

Zagadnienie odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez pracownika
tymczasowego osobie trzeciej jest we Francji rozpatrywane poprzez odwotanie
sie do zasad odpowiedzialnosci przetozonego za podwtadnego (art. 1384 franc.
k.c.). Przestankg tej odpowiedzialnosci jest wyrzadzenie szkody z winy podwtad-
nego i przy wykonywaniu czynnosci zleconych przez przetozonego.

Nie ulega watpliwosci, ze pracownik tymczasowy ma status podwtadne-
go. Mozna sie natomiast zastanawiac, kto jest jego przetozonym, albo tez,
co decyduje o istnieniu stosunku podwladnosci? Wedtug orzecznictwa, ze
stosunkiem podwitadnosci mamy do czynienia wowczas, gdy jeden podmiot
jest uprawniony do kierowania innym podmiotem, do wydawania mu wia-
zacych polecen, co oznacza m.in. mozliwos¢ wytyczania celéw do osiggniecia
oraz wskazywania Srodkéw do ich realizacji. Cecha tego stosunku jest upraw-
nienie do wydawania polecen nie tylko w ptaszczyznie teoretycznej, ale takze
rzeczywiste korzystanie z tego uprawnienia. Przetozonym, a tym samym
podmiotem odpowiedzialnym za szkode jest wiec ten, komu w chwili wyrza-
dzenia szkody przystugiwato uprawnienie do kierowania podwtadnym.

Na gruncie stosunku pracy tymczasowej mozna zatem twierdzié, ze
odpowiedzialnos$¢ za szkode wyrzadzong osobie trzeciej spada na przedsie-
biorce-uzytkownika. Jak juz bowiem byta o tym mowa, uprawnienie do
kierowania pracownikiem przystuguje przedsiebiorcy-uzytkownikowi. Jezeli
zatem przy wykonywaniu pracy pracownik tymczasowy wyrzadzi szkode
osobie trzeciej, to odpowiedzialnos¢ spada na jego przetozonego tj. przedsie-
biorce-uzytkujacego (odpowiedzialnos¢ deliktowa). Gdyby jednak szkoda po-
zostawata w zwigzku przyczynowym z niewywigzaniem sie przez agencje
z obowigzku starannosci w wytypowaniu odpowiedniego kandydata do pra-
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cy, woéwczas mozna by rowniez méwi¢ o odpowiedzialnosci kontraktowej
agencji. W tej sytuacji przedsiebiorcy uzytkujacemu, ktory naprawit szkode
osoby trzeciej, przystuguje roszczenie regresowe przeciwko agencji40.

Podobnie jak przy odpowiedzialnosci za szkode wyrzgadzong przedsie-
biorcy-uzytkownikowi, i tym razem trzeba podkresli¢ ogromng role ewentu-
alnych postanowien umownych co do zakresu odpowiedzialnosci. Jest
znamienne, ze okdlnik z 30.10.1990 r. przewiduje wprost, ze umowa o przeka-
zanie moze zawiera¢ klauzule, wedtug ktorej podczas trwania misji pra-
cownika tymczasowego, przedsiebiorca-uzytkownik jest jego przetozonym.
Zdarzaly sie przypadki, iz brak wyraznego zapisu w umowie 0 przeniesie-
niu statusu przetozonego na przedsiebiorce uzytkujacego odczytywane byito
przez orzecznictwo jako sygnat do zastosowania klasycznego rezimu odpo-
wiedzialnosci agencji jako pracodawcy pracownika tymczasowego4l.

Analizujgc wzajemne relacje miedzy agencja pracy czasowej i przedsigbior-
ca-uzytkownikiem, jeszcze jedno zagadnienie wymaga odrebnego omdwienia.
Chodzi mianowicie o kwestie ewentualnej odpowiedzialnosci przedsiebior-
cy-uzytkownika za zobowigzania spoczywajgce na agencji. Przypomnijmy,
ze jednym z ustawowych obowigzkow agencji jest uzyskanie gwarancji
finansowych na pokrycie Swiadczen na rzecz pracownika tymczasowego
oraz instytucji socjalnych. Uzyskanie gwarancji ma na celu zapobiezenie
negatywnym skutkom ewentualnych kiopotéw finansowych agencji, ktéra
nie bedzie w stanie wywiagzac sie ze swoich obowigzkéw ani wobec pracow-
nika (w szczegolnosci bedzie sie to przejawia¢ w niewyptacaniu naleznego
wynagrodzenia), ani wobec instytucji socjalnych (gtéwnie w postaci nieop-
tacania skladek na ubezpieczenie spoteczne pracownika). Gdyby taka sytuacja
powstata, a uzyskane gwarancje finansowe okazaly sie niewystarczajace,
woéwczas nastepuje obligatoryjne przerzucenie wspomnianych obowigzkéw
w zakresie Swiadczen niezaspokojonych na przedsiebiorce uzytkujgcego.
Obcigzenie przedsiebiorcy-uzytkownika tymi dodatkowymi obowigzkami
jest ograniczone jedynie do okresu wykonywania pracy przez pracownika
tymczasowego u tego przedsiebiorcy (art. L. 124-8 ust. 3 i R. 124-22 franc,
k.p.). A zatem przedsiebiorca-uzytkownik petni role drugiego, rezerwowego
gwaranta, zastepujacego agencje w wypetnieniu niektérych jej powinnosci.
Przedsiebiorcy temu bedzie nastepnie przystugiwato roszczenie zwrotne
przeciwko agencji do wysokosci spetnionych w jej zastepstwie Swiadczen
(art. R. 124-24 franc, k.p.).

4. CHARAKTER PRAWNY UMOWY O PRZEKAZANIE

W literaturze francuskiej bierze sie pod uwage kilka konstrukcji praw-
nych przy okreslaniu charakteru prawnego umowy o przekazanie. Najcze-
sciej mowi sie o pelnomocnictwie, umowie o Swiadczenie na rzecz osoby
trzeciej oraz umowie 0 $wiadczenie przez osobe trzecia.

40 Por. M. Buy, Travail ..., op. cit., s. 15; G. Lyon-Caen, J. Pélissier, A. Supiot, Droit du travail, Dalloz,
17e édition 1994, s. 321.
41 Por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 467.
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Zwolennicy koncepcji petnomocnictwa4?2 podkreslaja, ze ma ona zastoso-
wanie jedynie w zakresie obowigzku wyboru odpowiedniego kandydata do
pracy, natomiast nie rozciaga sie na cata operacje przekazania pracownika.
Odmienne przyjecie prowadzitoby do uznania, ze agencja jest w istocie
tylko posrednikiem miedzy przedsiebiorcg-uzytkownikiem i pracownikiem,
miedzy ktorymi dochodzitoby w rezultacie do zawarcia umowy o prace.
U poditoza tej koncepcji lezy zatozenie, ze agencja dokonujac selekcji pracow-
nikow w celu wytypowania tego odpowiedniego, powinna dziata¢ tak, jakby
to sam przedsiebiorca-uzytkownik znajdowat sie na jej miejscu i przepro-
wadzat rekrutacje whasnych pracownikéw. Formutowanie takiego wymaga-
nia uzasadnia, zdaniem zwolennikéw tej koncepcji, zakres i szczegotowosé
informacji wptywajacych na wybdr pracownika zamieszczanych w umowie
0 przekazanie. Na tym etapie agencja reprezentuje przedsiebiorce-uzytkow-
nika. Agencja nie dokonuje selekcji samodzielnie, poniewaz zwigzana jest
wskazéwkami i wymaganiami przedstawionymi przez przedsiebiorce-uzyt-
kownika w umowie o0 przekazanie. Dziata zatem w imieniu i na rzecz
przedsiebiorcy-uzytkownika, co jest charakterystyczne dla instytucji przed-
stawicielstwa. Umocowanie agencji wynika milczaco z faktu zawarcia umo-
wy o przekazanie.

Koncepcja petnomocnictwa nie jest powszechnie przyjeta we Francji, co
dotyczy zaréwno doktryny, jak i orzecznictwa. Réznica zdan wynika w gtow-
nej mierze z odmiennego rozumienia zakresu pojeciowego petnomocnictwa.
Zwolennicy omawianej koncepcji przyjmujg szerokie pojecie petnomocnic-
twa, obejmujace dokonywanie nie tylko czynnosci prawnych, ale rowniez
aktéow materialnych. Przeprowadzenie selekcji pracownikéw tymczasowych
ma bowiem charakter aktu materialnego, nie jest za$ czynnoscig prawna.
Zasadniczo odmienne stanowisko prezentujg ci, ktérzy w ramach peino-
mocnictwa widza mozliwos¢ dokonywania jedynie czynnosci prawnych, co
wyklucza stosowanie tej konstrukcji do dziatan zwigzanych z wyborem
pracownika tymczasowego43. Warto tez zasygnalizowac, ze polska regula-
cja dotyczaca pelnomocnictwa wykazuje istotne réznice w stosunku do
regulacji francuskiej, co musi oczywiscie wptywa¢ na ocene tej koncepcji
dokonywang z punktu widzenia ustawodawstwa polskiego.

Wedtug innej koncepcji umowa o przekazanie jest rodzajem umowy
o0 Swiadczenie na rzecz osoby trzeciej. W umowie takiej jedna ze stron
zobowigzuje sie spetni¢ okreslone Swiadczenie na rzecz osoby trzeciej, nie
biorgcej udziatu w umowie. Przenoszac te konstrukcje prawng na grunt
zatrudnienia tymczasowego pojawia sie pytanie, czy nie mozna by pojecia
Swiadczenia rozumie¢ tu jako zatrudnienia pracownika tymczasowego
przez agencje (nawigzanie stosunku pracy)? W tym przypadku agencja
zobowiazywataby sie w umowie 0 przekazanie zatrudni¢ pracownika tym-
czasowego posiadajgcego wskazane przez przedsiebiorce-uzytkownika ce-
chy. A zatem strong zobowigzang do Swiadczenia, stosownie do konstrukcji
umowy o Swiadczenie na rzecz osoby trzeciej, bylaby agencja, osoba trzecig

42 Do ktérych nalezy m.in. B. Siau; por. B. Siau, Le travati, temporaire ..., op. cit., s. 445 - 449.
43 Tak np. M. M. Malaurie i Aynes, Les contrats spéciaux, 30éd. 92, Cujas, n° 541; za B. Siau, Le travail
temporaire op. cit., s. 446 i 447.
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pracownik, za$ swiadczenie polega¢ by miato na zatrudnieniu. Rozwazajac
takg mozliwos¢ zwraca sie jednak w literaturze francuskiej uwage, ze
prawnym skutkiem zawarcia umowy 0 $wiadczenie na rzecz osoby trzeciej
jest powstanie roszczenia o spelnienie przyrzeczonego $wiadczenia bezpo-
Srednio po stronie beneficjenta (art. 1121 frane, k.c.). A zatem pracownik
tymczasowy, ktory odpowiada wskazanej w umowie o przekazanie chara-
kterystyce, miatby roszczenie o zatrudnienie przez agencje. Trudno jednak
zgodzi¢ sie z pogladem, ze w omawianej sytuacji powstaje wierzytelnosé
0 nawigzanie stosunku pracy i dlatego koncepcja umowy o Swiadczenie na
rzecz osoby trzeciej nie jest akceptowana. Do tego dodac trzeba, ze niewta-
sciwe wydaje sie traktowanie pracownika tymczasowego jako beneficjenta
umowy o0 przekazanie. Owszem, nawigzanie stosunku pracy z pracowni-
kiem w nastepstwie umowy o przekazanie moze by¢ postrzegane jako
dobrodziejstwo dla pracownika, zwlaszcza gdy jest w trudnej sytuacji eko-
nomicznej, niemniej ocena taka wykracza poza ramy prawne. Stosunek
pracy jest stosunkiem dwustronnie zobowigzujgcym, stad nietrafne jest
upatrywanie w osobie pracownika owego beneficjenta charakterystycznego
dla umowy o Swiadczenie na rzecz osoby trzeciej44.

Wydawac by sie mogto, ze charakter prawny umowy o przekazanie
najlepiej oddaje konstrukcja umowy o Swiadczenie przez osobe trzecig. Na
podstawie takiej umowy jedna strona zobowigzuje sie, ze osoba trzecia
spetni okreslone Swiadczenie na rzecz drugiej strony umowy. Przyréwnujac
te konstrukcje do stosunku pracy tymczasowej, agencja zobowigzywataby
sie oddelegowac pracownika o okreslonych kwalifikacjach celem $wiadcze-
nia pracy na rzecz przedsiebiorcy-uzytkownika. Sg jednak argumenty, ktére
nie pozwalajg uzna¢ umowy o przekazanie jako rodzaju umowy o Swiadcze-
nie przez osobe trzecig. Art. 1120 franc, k.c. traktuje zobowigzanie dtuzni-
ka jako zobowigzanie rezultatu, ktérego wykonanie nastepuje z chwilg, gdy
osoba trzecia spetnia przyrzeczone Swiadczenie. Niespetnienie Swiadczenia
przez osobe trzecig rodzi po stronie diuznika obowigzek naprawienia wy-
niklej stad szkody. Zobowigzanie agencji do skierowania odpowiedniego
pracownika jest natomiast zobowigzaniem starannego dziatania. W razie
nieznalezienia, pomimo dotozonych staran, odpowiedniego kandydata do
pracy, agencja jest wolna od odpowiedzialnosci. Konstrukcja prawna umo-
wy 0 Swiadczenie przez osobe trzecig sugeruje takze, ze ta osoba trzecia
jest przez strony zidentyfikowana, gdy tymczasem w umowie 0 przekaza-
nie okresla sie cechy pracownika, ktory na tej podstawie bedzie dopiero
w przysztosci wyselekcjonowany. Warto tez zauwazy¢, ze w literaturze
francuskiej podnosi sie, iz konstrukcja umowy o Swiadczenie przez osobe
trzecig zarezerwowana jest do zaciagania ta drogg zobowigzan, a konkret-
nie do zawierania uméw. Oznacza¢ by to musiato, ze pomiedzy pracowni-
kiem tymczasowym i przedsiebiorcg-uzytkownikiem dochodzi do zawarcia
umowy, co nie odpowiada rzeczywistym relacjom zachodzagcym miedzy tymi
stronami4bs.

44 Por. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 443 i 444.
45 lbidem, s. 444.
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Pomimo wystepowania pewnych podobienstw miedzy umowag o przeka-
zanie i przedstawionymi konstrukcjami prawnymi, trzeba stwierdzi¢, ze
zadna z nich nie odzwierciedla w pelni charakteru prawnego umowy
0 przekazanie. Wydaje sie wiec, ze jest to umowa autonomiczna, sui gene-
ris, ktérg mozna jedynie zaliczy¢ do szeroko rozumianej kategorii umow
0 Swiadczenie ustug4 . Podobnie jak w przypadku wielu innych nietypo-
wych form zatrudnienia, uzasadnieniem prawnym dla takich umoéw jest
zasada swobody kontraktowej.

5. UWAGI KONCOWE

Zaprezentowany materiat dotyczacy relacji miedzy agencjg pracy czaso-
wej i przedsiebiorcg-uzytkownikiem sktania do kilku refleksji. Przede
wszystkim pozwala podjg¢ probe kwalifikacji prawnej umowy o przekaza-
nie pracownika. Jest to umowa terminowa, co wynika z tymczasowego
charakteru skierowania pracownika do przedsiebiorcy-uzytkownika. Kazda
ze stron jest zarazem dituznikiem i wierzycielem, a wiec jest to umowa
dwustronnie zobowigzujaca. Swiadczenia stron sg przy tym w zatozeniu
ekwiwalentne, co charakteryzuje umowy wzajemne. Ustuga agencji jest
rekompensowana $wiadczeniem pienieznym przedsiebiorcy uzytkujgcego,
a wiec jest to umowa odptatna. Z racji prowadzonych dziatalnosci obie
strony umowy mozna zaliczy¢ do tzw. profesjonalistéw. Cechg charaktery-
styczng tej umowy jest takze to, ze w jej wykonanie wigczona jest osoba
trzecia, tj. pracownik tymczasowy, ktéry nie jest strong umowy.

Zwraca uwage surowos¢ rozwigzania polegajacego na przyjeciu powsta-
nia bezterminowego stosunku pracy miedzy przedsiebiorcg-uzytkownikiem
1 pracownikiem tymczasowym w razie uchybienia przepisom o dopuszczal-
nosci tego zatrudnienia oraz formie umowy o przekazanie. Tak daleko
idgca konsekwencja bedzie niewatpliwie skutecznym s$rodkiem stuzgcym
poszanowaniu przepiséw ustawy, tak ze strony agencji, jak i przedsiebior-
cy-uzytkownika. Dla agencji przyjete rozwigzanie oznacza bowiem, oprdcz
utraty spodziewanego zysku zwigzanego ze Swiadczeniem wzajemnym
przedsiebiorcy-uzytkujacego, niejednokrotnie takze utrate pracownikow
o wysokich kwalifikacjach, czesto zdobytych dzieki staraniom samej agen-
cji. Dla przedsiebiorcy uzytkujacego natomiast rozwigzanie to prowadzi do
tego, iz w miejsce pracownika tymczasowego ,zyskuje” on, wbrew zamie-
rzeniom, pracownika o statusie zatrudnionego na podstawie umowy o0 pra-
ce na czas nieokreslony.

W zakresie odpowiedzialnosci stron umowy o przekazanie nalezy pod-
kresli¢, ze rézne stany faktyczne moga wymagac¢ zastosowania odmiennych
regut. Spowodowane jest to gtéwnie mozliwoscig umownego ksztattowania
zakresu tej odpowiedzialnosci. Odpowiedzialno$¢ agencji zwigzana z odde-
legowaniem pracownika nieodpowiedniego mozna by okresli¢ jako osadzo-

6 Poglad, ze jest to rodzaj umowy o $wiadczenie usfug wydaje sie by¢ we Francji powszechnie akcepto-
wany; por. m.in. B. Siau, Le travail temporaire ..., op. cit., s. 439; M. Buy, Travail op. cit., s. 11; Travail
temporaire, Liaisons ..., op. cit., s. 9.
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na na winie w wyborze (culpa in eligendo). Warto w zwigzku z tym
zauwazy¢, ze w przypadku braku winy agencji w wyborze pracownika,
przedsiebiorca uzytkujgcy ponosi¢ bedzie ryzyko osobowe zwigzane np.
z wyrzadzeniem przez pracownika szkody. Podobnie, przyjete zasady odpo-
wiedzialnosci za szkode wyrzadzong osobie trzeciej prowadzg do przejecia
przez przedsiebiorce-uzytkownika czesci kompetencji whasciwych pracodawcy.

RELATIONS BETWEEN A TEMPORARY EMPLOYMENT
AGENCY AND AN ENTREPRENEUR-HOLDER IN FRANCE

Summary

It comes out of the definition of temporary employment agency that it is a natural or legal
person (i.e. - an individual or a corporation) the activity of which consists exclusively in employing
extemporaneously (as the occasion arises) some workers to perform some concrete job on behalf of
an entrepreneur (article L. 124-1 of the French Labour Code). A legal link between such an agency
and an entrepreneur-holder is established as a result of passing a contract on committing a tem-
porary worker to the disposal of the entrepreneur (in French: contract de mise a disposition).

The Author discusses the contents and a form of a contract on committing a worker, next -
obligations of both parts to such a contract and their responsibility in case of non-performing them
or in case of damages caused under the period of validity of this contract. Also legal character of
this type of a contract is discussed by the Author.



