STANISELAW SMOLINSKI

POJECIE SPECJALIZACJI PRODUKCIJI PRZEMYSLOWEJ]

W literaturze ekonomicznej spotyka si¢ do$¢ czegsto niewtasciwe, jak
si¢ wydaje, okreslenie pojecia specjalizacji produkcji przemystowej. Uwa-
za si¢ bowiem za specjalizacj¢ produkcji danego zakladu czy przedsig-
biorstwa, a $ci§lej biorac za jej kryterium, sam fakt ograniczenia asorty-
mentu produkcji do grupy wyboréw technologicznie podobnych '

Mozna si¢ co prawda zgodzie, ze w wielu przypadkach specjalizacja
produkcji pociaga za sobg w rezultacie ograniczenia asortymentu produ-
kowanych wyrobow, ale jest to raczej zewnetrzny i nie zawsze konieczny
objaw produkcji specjalistycznej.

Sam fakt ,,ograniczenia asortymentu" nic nam jeszcze o samej specja-
lizacji, o jej poziomie i skutkach ekonomicznych nie moéwi, tym bardziej
ze moze ono takze powsta¢ z wielu innych przyczyn, nie imajacych ze
specjalizacjg nic wspdlnego.

W toku dalszych rozwazan bedziemy si¢ starali wyjasni¢ blizej istote
1 pojecie specjalizacji produkcji przemystowe;.

Specjalizacje produkcji przemystowej kojarzymy z pojeciem koncen-
tracji produkcji rozumianej jako stan skupienia czynnikéw wytworczych
i samej produkcji w duzych zaktadach przemystowych. Specjalizacja pro-
dukcji jest niewatpliwie przejawem rozwoju sit wytworczych?, ale, jak
to ma miejsce w kazdej dziatalno$ci specjalistycznej, musi si¢ ona wigzad
z postepowaniem S$wiadomym i celowym, a wi¢c z organizacja pracy.
W tym sensie specjalizacja jest zawsze wynikiem podziatu pracy, ktory

' Na takim w zasadzie stanowisku stoi szereg autoréw m.. in. L. Berri, Specja-
lizacja i kooperacja w przemysle ZSRR, Warszawa 1955; J. Czarnocki, Specjalizacja
i kooperacja w przemysle maszynowym, Warszawa 1960; J. Czarnocki, Kryteria eko-
nomicznego wyboru specjalizacji  produkcji i ukfadow koperacji w przemysle, War-
szawa 1968, H. Dukaczewski, Ekonomiczne problemy poglebiania specjalizacji pro-
dukcji, Warszawa 1966; K. Miecznikowski, Badania ekonomicznej efektywnosci spe-
¢jalizacji i kooperacji, Warszawa 1969.

2 Por. J. Czarnocki, Problemy specjalizacji przemystu maszynowego w  radziec-
kiej literaturze ekonomicznej, Ekonomista 1956, nr 2, s. 183-193 oraz J. Ozdowski,
Specjalizacja w dziatalnosci ustugowej, Warszawa 1966, s. 7.
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umozliwia glebsze i dokladniejsze opanowanie okre§lonej dziatalno$ci’.
Specjalizacja produkcji przemystowej w rezultacie — dzigki celowej dzia-
falnosci, a wigc organizacji pracy, tzn. w konsekwencji na skutek zasto-
sowania odpowiedniego podzialu pracy, jest wyrazem wptywu kombinacji
czynnikow wytworczych na optacalnos¢ produkcji i zréznicowanie asorty-
mentu struktury produkcji. Z tych wzgledow rozny stopien specjalizacji
produkcji wigze si¢ z roznymi kombinacjami czynnikéw produkcji.

Powyzsze stwierdzenia pozwalajg doszukiwaé si¢ zrédet i istoty spe-
cjalizacji produkcji przemystowej wewnatrz zaktadu, w jego stanowiskach
roboczych, jako najmniejszych ogniwach produkcyjnych®. Chodzi bo-
wiem o to, ze tylko na stanowiskach roboczych skupiajg si¢ trzy czynniki
produkcji, tzw. §rodki pracy, przedmiot pracy i sila robocza, a wigc sam
wytworca oddziatujacy za pomoca narzedzi na przedmiot pracy i przeo-
brazajacy go .

W zaktadzie przemystowym specjalizacja produkcji, przy =zalozeniu
odpowiedniego jej celu rozpoczyna si¢ od organizacji produkcji na posz-
czegdlnych stanowiskach roboczych, czyli od ich specjalizacji. W tym
przypadku stopien specjalizacji, a w $lad za tym i odpowiedniej stabil-
nosci produkcji zaleza przede wszystkim od liczby, réznorodnosci i pra-
cochlonnosci wykonywanych na nim detalooperacji i zwigzanej z tym czg-
stotliwo$ci przezbrajania®. Wiadomo jednak, ze specjalizacja rozwazana
jako zjawisko techniczne wigze si¢ z wyrobieniem pewnej sprawnosci
i to na skutek ograniczenia pewnych czynnosci i ich powtarzania, w czym
zreszta wyraza si¢ ekonomizacja dziatania’. Z tego punktu widzenia, spe-
cjalizacja stanowiska roboczego oznacza ograniczenie roéznorodno$ci jego
pracy w sensie zmniejszenia liczby detalooperacji (tzn. zabiegéow i czyn-
nosci) realizowanych na tym stanowisku ®. Nalezy jednak zdaé sobie spra-
we z tego, ze 1 wielko§¢ produkcji wplywa rowniez na stopien specjaliza-
cji. Specjalizacja wymaga bowiem produkcji na duza skale, co wiaze
si¢ z jej optacalnosciag. Juz sam jednak fakt wzrostu poziomu specjaliza-
cji stanowisk roboczych, a w rezultacie stabilizacja ich pracy prowadzi

* Por. (K Marks i F. Engels, Feuerbach. Przeciwstawnos¢ poglgdéw materiali-
stycznego i idealistycznego. Wybrane pisma filozoficzne 1844 -1846, Warszawa 1949,
s. 47.

* Por. S. Chajtman, Elementarne formy struktury produkcyjnej i ewolucja od-
mian organizacji procesu produkcyjnego w zakladach budowy maszyn, Warszawa
1958 oraz tenze, Podstawy organizacji procesu produkcyjnego, Warszawa 1971, s. 184
i nast.

> Por. S. Chajtman, Podstawy organizacji..., op. cit., s. 133 -134.

% Ibidem, s. 184.

" Por. J. Zieleniewski, Organizacja zespoléw ludzkich, Warszawa 1964, s. 299
oraz J. Ozdowski, op. cit., s. 3.

¥ Por. J. Kierzynski, Metodvka okreslania poziomu specjalizacji i oceny efek-
tywnoSci  specjalizacji  przemystu  budowy maszyn, Zeszyty Naukowe Politechniki
Poznanskiej 1969, nr 1, Poznan, s. 40.
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do wzrostu ich ekonomicznosci i pozwala orzec o wzroscie specjalizacji
zaktadu’.

W rezultacie specjalizacja produkcji obejmuje:

— specjalizacje narzedzi produkeji,

— specjalizacje procesow technologicznych (gdy chodzi o sposéb od-
dzialywania na przedmiot pracy),

— specjalizacje samych wytworcow, a wigc zmiany w kwalifikacjach
kadry tych ostatnich.

W dziatalnosci produkcyjnej przemystu mozna wyodrebni¢ kilka pod-
stawowych form specjalizacji'®. Oto gléwne z nich:

a) specjalizacja przedmiotowa, odnoszaca si¢ do wyrobow gotowych
(np. samochoddéw, pralek, okreslonego typu obrabiarek itp.),

b) specjalizacja w zakresie czesci sktadowych wyrobow gotowych (np.
tozysk tocznych, sprezyn, resoroéw itp.),

c) specjalizacja technologiczna, obejmujaca wykonanie poszczegoélnych
faz 1 operacji procesu technologicznego (np. zaktady-kuznie, zaktady-od-
lewnie, tkalnie, przedzalnie itp.). Ta forma specjalizacji miewa z regutly
tendencje¢ w dluzszych okresach czasu do przeobrazania si¢ w specjaliza-
cje przedmiotowa,

d) specjalizacja w zakresie ustlug i1 produkcji pomocniczej. Glownie
bedzie tu chodzi¢ o wprowadzenie zmian w produktach wytworzonych
przez inne zaktady (np. cynkowanie, lakierowanie itp.).

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze formy wystepuja w zaleznosci od wta-
sciwosci procesoOw produkcyjnych, majacych miejsce w danym rodzaju
wytworczosci. Z tych wzgledow poszczegoélne formy specjalizacji w prze-
mysle wystepuja rownolegle 1 wzajemnie si¢ warunkujg. W zasadzie
wszystkie powyzsze formy specjalizacji produkcji wystepuja w przemy-
$le maszynowym. Wynika to ze specyfiki przemystu maszynowego oraz
zroznicowania i skomplikowania specjalizacji, jaka ma w nim miejsce.

Mowigc o formach specjalizacji w przemysle, nalezy réwniez zwro-
ci¢ uwage na mozliwosci specjalizowania produkcji na roéznych jej po-
ziomach. Tak wigc w zakladzie mozna specjalizowa¢ stanowiska robocze
i oddzialy wytworcze, zaklady w przedsigbiorstwie oraz przedsiebiorstwa
w galezi wytworczej.

Specjalizacja produkcji rozpoczynajac si¢ od specjalizacji stanowisk
roboczych, rozszerza si¢ potem na jednostki organizacyjno-produkcyjne
wyzszego rzedu, tzn. na linie obrobeze, gniazda produkcyjne, oddzialy itd.
W ten sposob specjalizacja produkcji zaktadu przejawia si¢ w jego struk-
turze produkcyjnej, tzn. glownie w formach, w jakich zgrupowane sa

° libidem, s. 41.

" Por. J. Czarnocki, Specjalizacia produkcji i kooperacja w przemysle maszy-
nowym, Warszawa 1960, s. 16 i nast. oraz T. Madej, Efektywnos¢ specjalizacji i ko-
operacji przedsigbiorstw przemystowych, Warszawa 1865, s. 82 i nast.
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i wzajemnie powiazane ze soba stanowiska robocze ''. W rezultacie efekt
specjalizacji uzyskany w zakladzie jest sumg efektow osiggnietych na
stanowiskach roboczych'?. Poza tym, jak zaznaczylismy, efekt ekonomi-
czny wzrostu specjalizacji obejmuje me tylko efekt wzrostu stabilizacji
produkcji na danym stanowisku roboczym, ale rowniez efekty zmian
skali produkcji. Istota specjalizacji produkcji przemystowej zaktadu be-
dzie zatem specjalizacja jego stanowisk roboczych, a w konsekwencji
i dalszych jego jednostek organizacyjno-produkcyjnych'’. Natomiast in-
formacja, ze zmniejszyt si¢ zakres produkcji w zaktadzie jeszcze wcale nie
oznacza, ze wzrasta specjalizacja pracy stanowiska roboczego'’.

Z tych wzgledow ograniczenie asortymentu produkcji nie moze by¢
kryterium wzrostu specjalizacji. Co prawda przy specjalizacji produkcji
nast¢puje zwykle ograniczenie asortymentu (jako tendencja do produkcji
jednorodnej), ale nie jest ono powszechnym i nieodzownym warunkiem.

Tak wigc trzeba stwierdzi¢, ze koncentracja jednakowych detaloope-
racji na stanowisku roboczym oraz koncentracja jednakowych wyrobéw
W czasie sprzyja wytwarzaniu wigkszych partii, prowadzi do wzrostu se-
ryjnosci produkcji i zakresu jej specjalizacji. Wystepuja jednak réwniez
pewne tendencje przeciwstawne. Okazuje si¢ mianowicie, iz wspotczesnie
wzrost asortymentu produkcji w przemys$le w skali gospodarki narodo-
wej, czy nawet w skali Swiatowej jest relatywnie szybszy niz wzrost ilos-
ci zaktadow. W konsekwencji prowadzi to do rozszerzania asortymentu
wyrobow finalnych w zaktadach, a tym samym do powstawania tendencji
zwigkszenia asortymentu produkcji stanowisk roboczych'.

Rozwazajac pojecie specjalizacji produkcji przemystowej nalezy zwro-
ci¢ uwage na jej relatywny, a nie absolutny charakter. Nie mozna zatem
orzec o specjalizacji zaktadu przemystowego jako takiej w danym mo-
mencie, bez dokonania odpowiednich poréwnan stopnia jego specjalizacji
w czasie. Inaczej i $ci§lej biorgc, nie mozna przyjac istnienia ,,specjaliza-
cji w ogole", zakladajac na przyktad, ze wystepuje odpowiednio wyspe-
cjalizowane stanowisko robocze lub nie. Kazdorazowo natomiast trzeba
stwierdzi¢ roznice poziomu specjalizacji rozmaitych stanowisk na tle kon-
kretnych warunkéw pozwalajgcych rozgraniczaé te poziomy'®. W kazdym
badz razie mierzenie stopnia specjalizacji na podstawie iloSci wystepujg-
cych na danych stanowiskach detalooperacji pozwala przeprowadzac

""Por. S. Chajtman, Podstawy organizacji..., op. cit., s. 134.

2 por. J. Kierzynski, op. cit., s. 46.

3 Przyktadem tego moze byé sytuacja w przemysle maszynowym. Wzrost mia-
nowicie efektow ekonomicznych produkcji zalezy tu przede wszystkim od wzrostu
efektow pracy stanowisk roboczych, ktéory mozna uzyska¢ w drodze ich stabili-
zacji.

" Por. J. Kierzynski, op. cit., s. 40.

" Ibidem, s. 43.

16 Ibidem, s. 45.
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wzglednie prawidtowe i poprawne pordéwnania i to przy niezbgednym
zachowaniu stopnia zlozonosci detalooperacji'’. Szczegolnie istotny jest
tu fakt, ze podobienstwo operacji przy produkcji réznych wyrobow jest
przejawem okreslonego stopnia koncentracji czynnikdw wytworczych
1 specjalizacji stanowisk roboczych, mimo ewentualnego rozszerzenia
asortymentu wyrobow finalnych'®. Jak za$ starali$émy sie wykazaé, wia-
$nie specjalizacja stanowisk roboczych decyduje o efektywno$ci pro-
dukeiji .

Uogoblniajac powyzsze twierdzenia mozemy powiedzie¢, ze dopatrujac
si¢ zrddel 1 istoty specjalizacji produkcji przemystowej zaktadu w spe-
cjalizacji jego stanowisk roboczych, doszukujemy si¢ jej w procesach
i operacjach wytwarzania. Natomiast przyjmujgc za kryterium specja-
lizacji produkcji zaktadu ograniczenie jego asortymentu, doszukujemy
si¢ istoty specjalizacji niejako w objawach zewnetrznych towarzyszacych
dziatalno$ci produkcyjnej, a mianowicie w fazie sptywu produkcji zakta-
du, przy czym moze okazaé si¢, ze specjalizacja jest wtedy tylko po-
zorna®’. Nalezy zaznaczy¢, ze proces koncentracji produkcji zmierzajacej
do specjalizacji przyspiesza postgpujaca stale normalizacja i unifikacja
wyrobow oraz ich czgsci sktadowych.

Na podstawie wyzej podanego pojecia specjalizacji produkcji prze-
mystowej zaktadu mozna odpowiednio okresli¢ jej wyzsze szczeble, jak
np. specjalizacje¢ branzowa czy gateziowa. W konkluzji mozemy powie-
dzie¢, ze specjalizacja przemystu jako calego dziatu gospodarki narodowe;]
jest rezultatem specjalizacji poszczegdlnych jego zakladéw, a zarazem
formg spolecznego podziatu pracy. Przejawia si¢ ona woéwczas we wzro-
scie liczby wyodrgbnionych gatezi, branz i rodzajow przemystu oraz
przedsigbiorstw i zakladow. Rozpatrywana natomiast tylko w ramach
poszczegblnych zakladow przejawia si¢ w postaci specjaliziacji stanowisk
roboczych, czyli ograniczenia czynnosci wykonywanych przez poszcze-
gblne stanowiska robocze, przy zwykle, ale nie zawsze wystepujacej ten-
dencji do ograniczenia asortymentu, zmierzajacej w konsekwencji do
produkcji jednorodne;.

W zaleznosci od potrzeb i celu badawczego mozemy dla okres§lenia
stopnia specjalizacji postuzy¢ si¢ ré6znymi wskaznikami. Maja one w za-
sadzie wzgledng warto$¢ poznawcza, tym bardziej, ze nie odzwierciedlajg
W sposob Scislty wzrostu i zmiany specjalizacji, a tylko w sposéb przy-
blizony i symptomatyczny. Jak dotychczas, wskazniki te ustala si¢ dla
réznych szczebli, a mianowicie:

— dla zaktadu lub przedsi¢biorstwa,

7 Ibidem.

" Ibidem, s. 43.

¥ Ibidem, s. 45.

2 por. 5. Chajtman, Podstawy organizacji..., op. cit., s. 140.



240 Stanistaw Smolinski

— dla branzy przemystu,

— dla gatezi przemystu.

Dla zaktadu albo przedsigbiorstwa ustala si¢ wskazniki specjalizacji
na podstawie:

— stopnia specjalizacji stanowisk roboczych?!,

— liczby produkowanych asortymentow,

— udziatu produkcji wyspecjalizowanej w ogoélnej produkcji zaktadu,
lub przedsigbiorstwa,

— udziatu znormalizowanych cze$ci w wyrobach zlozonych wytwa-
rzanych w przedsigbiorstwie,

— liczby wyspecjalizowanych wydziatéw i odcinkéw produkcyjnych
w przedsiebiorstwie.

Stopien specjalizacji stanowisk roboczych stosunkowo trudno ustalié.
Pewnego rodzaju orientacjg jest tu liczba operacji szczegotowych przy-
padajacych $rednio na jedno stanowisko pracy. Stosuje si¢ rowniez okre-
slenia posrednie o charakterze symptomatycznym. Tak wiec uwaza sig, ze
specjalizacja stanowiska roboczego jest tym wigksza, im bardziej staty
i ograniczony jest asortyment produkcji i im wigksza jest jej pracochton-
nos$¢.

Uwaza si¢ rowniez, ze liczba produkowanych asortymentéw moze dac
symptomatyczny obraz specjalizacji produkcji, a takze udzial (podsta-
wowej) produkcji wyspecjalizowanej danego zaktadu czy przedsigbiar-
stwa w og6lnych rozmiarach jego produkcji.

Udzial wyrobow znormalizowanych w wyrobach zlozonych moze sta-
nowi¢ pewng charakterystyke specjalizacji, w zaleznosci <ad specyfiki pro-
dukcyjnej przedsigbiorstwa. Natomiast liczba wyspecjalizowanych wy-
dzialéw czy odcinkéw produkcyjnych w przedsigbiorstwie daje tylko
bardzo ogolny poglad na poziom jego specjalizacji.

Wymienione wyzej wskazniki charakteryzuja poziom specjalizacji za-
ktadu czy przedsigbiorstwa od strony organizacyjnej i gléwnie z punktu
widzenia przeznaczenia produkcji. Azeby mogly lepiej spetnia¢ swoj cel,
w analizie poziomu specjalizacji uwzglednia¢ nalezy rowniez wielkos¢
produkcji poszczegodlnych asortymentow. Poza tym trzeba zaznaczyé, ze
wskazniki te wiazg si¢ z grupa wskaznikow dotyczacych specjalizacji apa-
ratu wytworczego, tj. urzadzen produkcyjnych, sprzetu technologicznego
i $rodkow transportu. Tak wiec na przyklad w przemysle maszynowym
specjalizacje aparatu wytworczego charakteryzuja nastgpujace wska-
zniki:

— udzial specjalizowanego wyposazenia technicznego w ogoélnym wy-
posazeniu technicznym zaktadu czy przedsiebiorstwa,

! Jak wyzej zaznaczylismy, trudno bezwzglednie orzec, czy dane stanowisko ro-
bocze jest wyspecjalizowane, czy nie. Mierzenie wzrostu specjalizacji na podstawie
ilosci detalooperacji ma sens tylko przy zachowaniu (dla celéw poréwnawczych) od-
powiedniego stopnia ztozonosci detalooperacji.
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— udzial maszyn i urzadzen ustawionych w gniazda obrobcze, linie
produkcyjne potokowe itp. w ogolnej liczbie maszyn i urzadzen,

— udzial specjalnych metod obrobki technologicznej w jej ogolnych
rozmiarach.

Poziom specjalizacji branzy przemystu okresla sig:

— udzialem produkcji wytworzonej przez przedsigbiorstwa danej
branzy w ogoélnej produkcji okreslonego rodzaju wyrobow w kraju (np.
udzial przemyslu obrabiarkowego w ogolnokrajowej produkcji obrabia-
rek, tzn. produkowanych takze poza branza),

— 'udzialem wyspecjalizowanej produkcji w ogodlnej produkcji przed-
siegbiorstw danej branzy (np. udzial produkcji okreslonego typu obrabia-
rek w catkowitej produkcji przemystu obrabiarkowego).

W ustaleniu poziomu specjalizacji gatezi postugujemy si¢ roéwniez
dwoma wskaznikami:

— liczbg wyodrebnionych galezi przemystu (jako wskaznikiem bar-
dzo ogdlnym), a w ramach poszczegdlnych gatezi liczba wyodrebnionych
branz i rodzajow przemystu,

— udzialem produkcji danej galezi przemystu w catej produkcji da-
nego rodzaju wyrobéw w kraju (np. udziat galezi przemystu chemicznego
w ogolnej produkcji wyrobow chemicznych w kraju, tzn. produkowanych
takze poza gatezig przemystu chemicznego).

W zalezno$ci od charakteru poszczegélnych wskaznikow powinny by¢
one analizowane mozliwie kompleksowo oraz w powigzaniu z innymi
wskaznikami, jak np. wielko$¢ produkcji, wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnej, wykorzystanie czasu pracy maszyn i urzadzen, koszty wlasne
produkcji, udziat wydatkow transportowych w koszcie wtasnym, czy ren-
townos$¢. Jest to konieczne tym bardziej, ze powyzsze wskazniki okresla-
nia poziomu specjalizacji nie zawieraja elementow niezbednych do oceny
koncepcji poszczegdlnych rozwigzan. Z tych wzgledow dla celow decy-
zyjnych odnos$nie do wyboru odpowiedniego charakteru i zakresu specja-
lizacji nalezy przyja¢ wskazniki dalsze, uzupetniajgce. Najistotniejsze be-
da w tym celu wskazniki oparte na elementach kalkulacyjnych — ob-
nizki kosztow przerobu i kosztow produkeji.

Rozwoj specjalizacji produkcji przemystowej, jak z powyzszych roz-
wazan wynika, polega na odpowiednim koncentrowainiu czynnikéw wy-
tworczych 1 produkcji okreslonych wyrobow w poszczegdlnych zakla-
dach. W rezultacie wytwarzanie tych samych asortymentow produkcji
odbywa si¢ w stosunkowo niewielu zakladach. W miar¢ za§ wzrostu pro-
dukcji wyodrebniajg si¢ coraz to nowe rodzaje przemystu, jego branze
1 gatezie.

Procesem przeciwstawnym w stosunku do specjalizacji produkcji jest

16 Ruch Prawniczy z. 3/74
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jej uniwersalizacja. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami bedzie ona miata
miejsce wtedy, gdy nastgpi wzrost roznorodnych czynnos$ci i operacji
realizowanych na poszczegodlnych stanowiskach roboczych. W efekcie na-
stapi rowniez zwykle poszerzenie liczby produkowanych asortymentow.

LA NOTION DE SPECIALISATION DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE

Résumé

L'auteur de cet article lie l'essence de la spécialisation de la production indu-
strielle a l'organisation de la production du poste particulier de travail, plus précisé-
ment, en combinant les facteurs et les éléments de productions aux postes de tra-
vail, contrairement aux tendances actuelles, présentées dans la littérature spécia-
lisée, de la limitation des assortissement de la production d'un caractére technolo-
gique semblable. A la base de cette thése il déduit qu'il faudrait chercher des sour-
ces de la spécialisation de la production industrielle a l'intérieur de 1'établissement
dans ces postes de travail, qui s'étendent par conséquence, sur les unités d'organi-
sation du grade supérieur et que l'effet de la spécialisation obtenu dans rétablis-
sement n'est qu'une somme des effets obtenus dans ces postes de travail.





