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1. ROZNE UJECIA INNOWACIJI

Istota innowacji jest réznie ujmowana w literaturze, w zaleznosci od
tego, z jaka ptaszczyzna rozwazan mamy do czynienia: techniczna, eko-
nomiczna, prawna, psychologiczna czy socjologiczna.

Z opisbw technicznego aspektu innowacji wynika, ze
charakteryzuje si¢ ja przez porownanie dotychczasowego stanu techni-
ki w jakiej$ dziedzinie, w tym w sferze produkcji, ze stanem, ktéry po-
wstanie po zastosowaniu czy upowszechnieniu pomystu innowacyjnego.
Innowacja w tym ujeciu beda takie zmiany, takie rozwiazania sprzecz-
nosci, ktére prowadza od dotychczasowych (tradycyjnych) konstrukcji,
technologii i organizacji do:

1) badz radykalnie nowych, zmieniajacych elementy dotychczasowe-
go stanu lub odrzucajacych go w catosci (stad bierze si¢ nazwa rewolu-
cji technicznej, przemystowej, naukowo-technicznej, itp. na okreSlenie
procesu pojawiania si¢ i stosowania innowacji); efektem jest nowy $ro-
dek produkcji, nowa technologia i jej wykorzystanie;

2) badz modernizujacych istniejace cato$ci (maszyny, technologie)
i prowadzacych np. do zmniejszenia kosztéw wytwarzania, oszczednosci
pracy i surowcOw, zmniejszenia zagrozen zycia i zdrowia pracownikdéw.
Sa to tzw. innowacje modernizujace.

Z ekonomicznego punktu widzenia istotne dla innowa-
cji jest to, ze zwerbalizowany pomyst mozna sprzedaé, a wigc staje si¢
on towarem. Droga sprzedazy mozna nie tylko odzyskaé kapitat wtozony
w innowacje¢, lecz rowniez mozna go powickszy¢. Sprzedany pomyst do-
starcza zysku twoércy, a takze posrednikom i panstwu. Dla ekonomisty
istota innowacji jest , przeksztatcanie wynikéw badan i rozwoju w nowy
produkt (tzw. innowacja w zakresie wyrobow) lub w nowa metode pro-
dukcji (czyli innowacje w zakresie metod produkcji). Proces ten rozpo-
czyna si¢ od idei, a konczy si¢ na wprowadzaniu metody produkcji czy
wyrobu na rynek, tzn. ze projekt wynalazczy jest dopiero poczatkiem
innowacji" .

' K. Hipp, Innovationshemmisse bei mittlem Unternehmen, ,Vdi-Nachrichten"
Ir 1980, nr 9 (REN); S. Nowacki, [nnowacyjne elementy w kierowaniu rynkiem
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Cze$¢ pomystdow okazuje sie znaczaca dla spoteczenstwa i jego pan-
stwa, dlatego tez panstwo ingeruje w ludzka dziatalno$é¢ innowacyjna za
poérednictwem prawa — chroniac i czuwajac nad nia’. Istote in-
nowacji z prawnego punktu widzenia sprowadza si¢ do
projektéw wynalazczych okre$lajac to, od kiedy i czyje interesy nalezy
chroni¢, ktére rodza sic w wyniku powstania pomystu rozwiazujacego
wytworcze sprzeczno$ci. Prawo zajmuje si¢ czeScia innowacji. Rejestru-
jac je, tworzy si¢ prawo pierwszenstwa; prawo do ochrony; tworzy si¢
patent; prawo odstepstwa projektow osobom czy instytucjom przyjmu-
jace posta¢ umowy licencyjnej. Réwnoczes$nie daje si¢ panstwu, w okres-
lonych przypadkach, mozliwo$¢ zabrania twércy jego pomystu, znacjo-
nalizowania i wywlaszczenia — czy to ze wzgledu na jego znaczenie,
czy ze wzgledu na warunki powstania i wykorzystywania. W prawym
ujeciu duze znaczenie maja nie warunki czy proces przebiegu powstania
projektow, ich realizacja czy nawet stosowanie, ale procedury zgtasza-
nia, oceniania, decydowania o przyjeciu czy odrzuceniu projektu; system
termindéw i odwotan. Stosuje je prawny uktad decyzyjno-zabezpieczaja-
cy. Prawo zajmuje si¢ wiec czescia innowacji (projekty wynalazcze) ze
wzgledu na ich range, znaczenie dla spoteczenstwa i jego gospodarki.
Wyréznia ono kilka ich typow: wynalazki, wzory uzytkowe i projekty
racjonalizatorskie, nadajac wszystkim nazwe projektéw wynalazczych’.
Wszystkie z nich, ktére powstaty dzieki lub w szeroko ujmowanym zwia-
zku z praca w gospodarce zarzadzanej przez panstwo (wykonane na zle-
cenie, za pomoca jgu’', w zakresie pracy lub w zwiazku z zatrudnieniem)
— nazywa si¢ pracowniczymi projektami. Prawo wprowadza tez pojecie
wynalazczo$ci (szerzej — ruch innowacyjny), ktore definiuje jako ,,twor-
cza prace i istotny czynnik postepu technicznego i rozwoju gospodarki
narodowej korzystajacy ze szczegdlnego poparcia panstwa"’. Wynalaz-
czo$¢ — w waskim tego stowa znaczeniu — traktujemy jako dziatania
owocujace wynalazkami lub wzorami uzytkowymi, a w szerokim — obej-
mujace takze racjonalizacje¢. Racjonalizacj¢ traktuje si¢ jako czesé
wynalazczos$ci. Natomiast aktywno$¢é¢ racjonalizatorska (in-
nowacyjna) W ujeciu prawno-socjologicznym traktuje si¢ jako ro-
dzaj aktywnos$ci spotecznej, tj. konstruktywnego uczestnictwa w twoér-
czos$ci gospodarczej, majacego na celu osiagniccie efektéw ekonomicz-

dobr konsumpcyjnych, Handel wewnetrzny 1980, nr 2, s. 3. Zob. tez S. Kacprzyk,
Innowacje. Od koncepcji do produkcji. Warszawa 1980, s. 8 i nast.

* Por. J. Bogdanienko, Wynalazczos¢ — czynnik efektywnego rozwoju, War-
szawa 1980, s. 6 i nast. oraz tegoz, Kierowanie rozwojem wynalazczosci, Warszawa
1981, s. 23 i nast.

* Por. art. 116 Ustawy o wynalazczosci z dnia 19 pazdziernika 1972 r.

‘_‘ Jgu — jednostka gospodarki uspotecznione;.

* Por. art. 79 Ustawy o wynalazczo$ci (jak wyzej), rowniez: S. Sottysiak, Pra-
wo wynalazcze — komentarz, Warszawa 1975, s. 182 i nast.
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nych, pomnozenie dobra spotecznego lub walke o postep w pracy, nie
wynikajacego ze stosunku pracy, lecz z dobrowolnie przyjetych na sie-
bie zobowiazan. Aktywno$¢ racjonalizatorska jest wicc zespotem aktéw
my$lowych i dziataniowych dotyczacych powstania i szeroko rozumianej
obicktywizacji projektow racjonalizatorskich, syndromem dziatan spon-
tanicznych i zaplanowanych, a nawet zinstytucjonalizowanych. W zna-
czeniu podmiotowym jest zespotem S$rodkow i oséb dokonujacych pro-
jektow oraz uczestniczacych w procesie ich obiektywizacji. W waskim
znaczeniu — mozna ja ujmowaé jako dziatania sktadajace si¢ na doko-
nywanie projektu racjonalizatorskiego; w szerszym — obejmuje takze
udziat w upowszechnianiu pomystéw i wytwordw ,innowacyjnych", w
ich stosowaniu. Formalne ich ujecie odzwierciedla si¢ w zgtoszeniu, przy-
jeciu albo odrzuceniu.

W psychologicznym ujgciu innowacji uwage zwraca
sic na syndromy myslowo-wyobrazeniowy i emocjonalno-wolicjonalny,
dzieki ktérym rodzi sie pomyst®’. Bada sie stany emocjonalne i aspiracje
wystepujace w trakcie przejawiania aktywnos$ci innowacyjnej; ustala
si¢ zbidér dyspozycji sprzyjajacych dokonaniu innowacji i towarzyszace
temu psychospoteczne warunki. W tym ujeciu wazna jest mysl, ktéra
moze zmieni¢ badz modyfikuje dotychczasowe rozwiazania. Mys$lenie wia-
ze si¢ zaréwno z faza krystalizacji pomystu, faza jego opracowania (przy-
gotowanie rysunkéw, obliczen), faza pierwszego sprawdzania (préby pro-
dukcyjne), jak i faza zastosowania. Psychologiczne aspekty obiektywiza-
cji pomystu tacza sic z kwestia jego przyswajalnosci, tj. poziomem, na
jakim wyniki jego zastosowan moga by¢ zaakceptowane przez czlonkéw
zbiorowos$ci majacej stosowaé projekt wynalazczy. Psychologia probuje
ustali¢ cechy osobowosSci sprzyjajace innowacji, bada¢ postawy i zasdb
wiedzy warunkujace innowacyjne my$lenie oraz motywy innowacyjnych
dziatan.

W ujeciu socjologicznym istota innowacji jest spoteczne
podtoze 1) rozwiazywania sprzeczno$ci wystepujacych w stanie techniki,
w organizacji pracy i produkcji i w technicznych sposobach wytwarza-
nia oraz 2) procesOw przyswajania i rozpowszechniania si¢ pomystéw do-
tyczacych zmiany tego stanu rzeczy. Analizuje si¢ innowacje bez wzgle-
du na to, czy wystepuja w ramach stosunkéw pracowniczych wyznaczo-
nych organizacyjnie, czy w obrebie bardziej spontanicznych, nieformal-
nych stosunkéw grupowych. Przedmiotem badan sa innowacje zareje-
strowane i niezarejestrowane, dokonane w ramach obowiazkéw stuzbo-
wych, w zakladzie i w czasie pracy oraz poza nimi. Socjologiczne zain-
teresowania dotycza zarowno tych innowacji, ktore sa formalnie zgtoszo-
ne i zarejestrowane, takze zrealizowane, zastosowane i upowszechnione,

¢ Zob. Nowatorzy w zaktadzie przemystowym, red. S. Kowalewska, Wroctaw—
—Warszawa—Krakéw  1968.
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jak i tych, ktore nie sa zgtoszone, a sa dokonane czy zastosowane. W so-
cjologicznej analizie ujmuje si¢ réwniez czynniki, ktére warunkuja
aktywno$¢ innowacyjna, w szczegdlnosci ustala si¢, czy jest ona wyni-
kiem samorodnej dziatalno$ci, rezultatem wplywu grupy, czy tez na-
stepstwem sformalizowanej stymulacji uktadu decyzyjno-zabezpieczaja-
eego. Rozpatruje sie wptyw kregu wynalazcOw i racjonalizatorow na
aktywnos$¢ innowacyjna, rowniez wptyw struktury i organizacji spotecz-
nej zaktadu, zespotdw pracowniczych, na podejmowanie i peinienie rél
racjonalizatoré4w i wynalazcow; analizuje si¢ takze istnienie spotecznych
barier wystepujacych w rozwoju ruchu innowacyjnego, wdrazaniu i sto-
sowaniu innowacji oraz czynnikéw sktaniajacych do rezygnacji z udzia-
tu w ruchu innowacyjnym.

II. TYPY INNOWACJI

Mozna wyrézni¢ nastgpujace typy innowacji ze wzgledu na ich zna-
czenie dla spoteczenstwa i gospodarki, role poszczegdlnych osdéb, grup
innowatoréw oraz uktadu decyzyjno-zabezpieczajacego:

1) innowacyjna aktywnos$¢, ktdérej podstawa jest zawiazany stosuneck
cywilnoprawny, regulujacy umowe¢ o dzieto, rzadziej administracyjno-
-prawny (gdy wystapito wywtaszczenie prawa do projektu) obejmujaca:

a) wynalazki,

b) wzory uzytkowe,

¢) projekty racjonalizatorskie,

2) innowacje dokonane w ramach polecen stuzbowych, tzw. innowa-
cje sprofesjonalizowane. Ich podstawa sa stosunki stuzbowe, a nie sto-
sunek cywilnoprawny okre$lajacy umowe¢ o dzieto. Przeksztatcaja si¢
one w aktywno$¢ pierwszego typu, gdy sfinalizuja si¢ rezultatem spet-
niajacym prawne znamiona wynalazku,

3) innowacje powstajace na podiozu faktycznych, a nie tetycznych
stosunkéw (ludzie-maszyny; ludzie-narzedzia-ludzie), zawiazuja i aktu-
alizuja sie¢ bez udziatu prawa, chociaz ich wprowadzanie moze naruszad
normy prawne, w tym regulujace obowiazki pracownikow. Rodza sie
i materializuja w ramach faktycznego wspdizycia grupowego.

Charakterystyke typu innowacji wymienionego w punkcie 1 znajdu-
jemy w literaturze prawniczej, stad w tym miejscu niniejszego opraco-
wania nie omawiamy go.

Innowacyjna aktywno$§¢ istniejaca na podtozu
stosunkdéw stuzbowych jest to wprowadzenie zmian w ramach
wykonywania polecen stuzbowych, ktérych tres$cia jest opracowanie ja-
kiego$ konkretnego rozwiazania omawianych sprzecznos$ci. Rozwiazanie
to traktuje si¢ jako wykonanie zadania w nastepstwie realizacji kon-
kretnego polecenia stuzbowego. Prawo wydziela ja w sposdb negatyw-
ny ustalajac, ze nie moze by¢ uznana ani za wynalazczo$é, ani za racjo-
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nalizacje. Mimo to ten typ aktywno$ci innowacyjnej doczekal sie juz
organizacyjnych form jego rozpowszechniania, propagowania. Zauwaza-
my wigc, ze w tym przypadku to co jest istotne dla innowacji, w tym
dla ruchu racjonalizatorskiego, zostaje zastapione dziataniami realizowa-
nymi w ramach stosunku pracy. Ponadto temu co jest istota wspomnia-
nego ruchu — spontanicznosci, nieplanowosci, nieprzewidywalnos$ci wy-
niku — proébuje si¢ nada¢ charakter planowy, uja¢ w forme zadania,
a nawet uzalezni¢ od tego poziom wynagrodzenia. Na obecnym poziomie
wiedzy mozna stwierdzi¢, ze takie dziatania sa wbrew naturze twor-
czo$ci i mysSlenia innowacyjnego, ktérych nie mozna wymusi¢. Obecnie
brakuje wynikéw badan nad innowacjami stuzbowymi, ich uwarunko-
waniami psychospotecznymi, organizacyjnymi a nawet kulturalnymi.
Kolejny typ innowacji wyrézniono ze wzgledu na specyficzny typ sto-
sunkéw i okolicznosci, w jakich si¢ ujawniaja i sa stosowane. Obejmuje
innowacje utajone rozniace sic od jawnych tym, ze nie sa regu-
lowane prawem ani regulaminami stuzbowymi. Sa realizowane i sto-
sowane w zaktadzie pracy jakby poza prawem i obowiazkami stuzbowy-
mi oraz pozazaktadowym ukladem decyzyjno-zabezpieczajacym. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze z prawnego punktu widzenia formutowana bywa zasa-
da o spotecznym pracowniczym obowiazku przejawiania innowacji, a wi¢-
cej — obowiazuje nawet zakaz stosowania wlasnych innowacji w proce-
sach gospodarczych. Sa to jednak zakazy formalne, ktdérych nie prze-
strzega sie w grupowym zyciu pracownikéw. Omawiany typ innowacji
byl, jest i bedzie nadal nicodzowna czastka kazdej dziatalnosci ludzkiej,
w tym gospodarczej, ktérej nawet nie musi towarzyszy¢ uswiadomienie,
ze zrobito sie co$ nowatorskiego. Jak dowiadujemy si¢ z badan’, inno-
wacje utajone wystepuja w zaktadach obok nurtu wynalazczos$ci i racjo-
nalizacji. Od informatoréw i z obserwacji wiemy, ze w niektérych gru-
pach, zwtaszcza zespotach akordowych, nie zglasza si¢ wielu pomystéw
wynalazczych, a samodzielnie je realizuje i stosuje, przekraczajac niekie-
dy — dzigeki temu — ustalone zadania i osiagajac dodatkowe korzysci.
Jakkolwiek nie spojrzymy na innowacje utajone — jest to zjawisko
korzystne, gdyz przysparza zakladowi wiele efektéw, zwicksza jego moc
produkcyjna. Z drugiej strony — zmniejsza jednak szanse osiagania da-
leko szerszych efektéw gospodarczych, nie tylko w danej jednostce; ro-
dzi zrédto zréznicowan — pozwalajace jednym pracownikom wlasnym
sumptem uzyskiwaé¢ wysokie zarobki, innym — nie. Tworzy wiec kryte-
ria modyfikacji zasady: kazdemu wedtug jego pracy. Ponadto ogdlniej

"W artykule tym opieramy si¢ na wnioskach sformutowanych w wyniku
empirycznych badan przeprowadzonych przez: E. Talejke, J. Turskiego, S. Kowa-
lewska, A. Dintera, Z. Pietrasinskiego, A. Matejke i in. We wtasnym zakresie zre-
alizowano empiryczne badania w wybranych zaktadach przemystowych Zielonej
Gory i Poznania oraz na ogolnopolskiej probie udziatowej innowatoréw pochodza-
cych ze $rodowiska przemystowego.
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rzecz biorac, narusza dyscypling pracy oraz dyscypling technologii. Glo-
balnie jednak — naszym zdaniem — jest to zjawisko pozytywne, ktdérego
nie nalezatoby regulowaé¢ w sposdéb administracyjny czy poprzez zakazy
prawne, ale w sposob psychoekonomiczny wtaczyé je w krwiobieg za-
ktadowy i gospodarczy.

I11. PRZEBIEG, POSTAC I RODZAJE AKTYWNOSCI INNOWACYJNEJ

Skoro dziatalno$¢ i aktywnos$¢ racjonalizatorska (ruch racjonalizator-
ski) traktujemy jako zbidér procesow tworczo-wdrozeniowych, to sensow-
ne jest przedstawienie refleksji dotyczacych stadiéw rozwoju innowacji
gospodarczej, sktadajacych si¢ na kolejny (obok typdéw) subczynnik in-
nowacji gospodarcze;j.

Mozna méwi¢ o stadiach jednostkowej innowacyjnej
aktywnos$ci poszczegdlnego pracownika: poczatki aspirowania do
roli wynalazcy i pierwsze zgloszenie, podjecie roli, doswiadczenie ko-
rzy$ci i negatywow roli, planowanie i rozwijanie innowacji, akceptacja
roli, identyfikacja z rozszerzona konfiguracja rél, oddziatywanie roli ra-
cjonalizatora w kierunku podejmowania dalszych rél spoteczno-zawodo-
wych; niekiedy takze stadium rezygnacji, zarzucenia roli.

To samo mozna odnie$¢ do aktywnosci grupy pracowniczej czy na-
wet zatogi — rozpatrujac to w czasie ich trwania. Mozna wreszcie odno-
si¢ do funkcjonowania uktadu zabezpieczajacego w danym czasie, bada-
jac formowanie tradycji organizacji caltego ruchu, stanowiacego bazg
i ramy jednostkowej aktywno$ci innowacyjnej.

Reasumujac, innowacje wynalazcze, jak i aktywno$¢ racjonalizators-
ka — w modelowym catoSciowym ich przebiegu — cechuja nast¢pujace
etapy: od innowacyjnego mySlenia, przez jego zartykulowanie i zwerba-
lizowanie, w tym zgloszenie (przyjecie albo odrzucenie), zmaterializowa-
nie (realizacja, wdrozenie), zastosowanie w danej jednostce (obiektywi-
zacja sensu stricto) az do upowszechnienia na inne jednostki (szeroka
obiektywizacja). Tak rozpatrywana aktywnos$¢, wiazaca si¢ z udziatem
indywiduum oraz funkcjonariuszy uktadu decyzyjno-obstugujacego, od-
krywa nam wtasno$é, ktdéra okreslamy mianem ksztattu przebie-
gu innowacji. Wielko$¢ ta obejmuje nastegpujace klasy: 1) nie
przyjete i nie zrealizowane oraz nie zastosowane w SposOb niefor-
malny (skréotowo-odrzucone), 2) odrzucone nieformalnie zrealizowa-
ne, ale nie zastosowane w praktyce, 3) odrzucone, lecz nieformalnie
zrealizowane i nieformalnie zastosowane w praktyce, 4) przyjete,
nie zrealizowane i ewentualnie odstapione innym do realizacji (upow-
szechnienie zmaterializowanego pomystu), 5) przy-
jete zrealizowane, nie wdrozone, nie zastosowane, lecz upow-
szechnione, 6) przyjete zrealizowane, nie zastosowane, lecz
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upowszechnione, 7) przyjete, zrealizowane, zastosowane, lecz nie
upowszechnione, 8) przyjete, zrealizowane, zastosowane, upowszech-
nione.

Gdy chodzi o formalnie skutkujace niepeilne innowacje — mamy do
czynienia z typem dos$wiadczen, wynikajacych z poddawania swego my-
Slenia i dziatania — prawnie skutkujacym ocenom innych oséb, zalez-
nym od wtasnego stazu racjonalizatorskiego, autorytetu oceniajacych, wo-
li i uporu danego pracownika. Pierwsze innowacyjne niepowodzenie du-
zej czeSci nowicjuszy, powodujace ,uciecie” aktywnosci w poczatkowym
stadium, konczy sie zaniechaniem dalszego jej przejawiania z ewentual-
nym poprzestaniem na utajonej aktywnosci. Osoby o diugim stazu ra-
cjonalizatorskim probuja badz stosowaé¢ pomysty we wlasnym zakresie,
badz dopracowuja je i ponownie zglaszaja. Znaczacy jest jednak 6w pier-
wszy, nieprzychylny kontakt z innowacyjna dziatalnos$cia. Skutkuje przy-
swojeniem stereotypOow, zniecheceniem, nickiedy zablokowaniem przeja-
wiania w obrebie zaktadu autentycznych zainteresowan technicznych.
Formalnym wyrdznikiem tego stadium, charakteryzujacym globalna
aktywno$¢ racjonalizatorsko-wynalazcza, jest réznica zgloszen i przyjeé
projektéw w skali roku. Ujeta procentowo ukazuje rozmiary niepo-
wodzen.

Niektére przebiegi koncza sic na przyjeciu projektu bez jego zasto-
sowania, a w nastepstwie ewentualnej jego wlasnej realizacji czy wpro-
wadzeniu. Obraz ich rozmiaréw uzyskujemy zestawiajac dane o liczbie
przyjetych i zastosowanych projektéw. Z rezultatéw badan dowiaduje-
my sie, ze odsetek zrealizowanych, a nie zastosowanych jest znikomy.
Ten ksztatt przebiegu wiaze si¢ juz z przyznaniem racjonalizatorowi pew-
nej satysfakcji, nie tylko finansowej. Kilka przyje¢ powoduje, iz do-
strzega swa range¢, potrafi proponowaé bardzo przydatne i znaczace po-
mysty. Jednakze ta satysfakcja nadal jeszcze jest czastkowa, nie widad
bowiem rezultatéw wtasnych dziatan. Duza czed$¢ projektow odpada w
trakcie zgtaszania, natomiast znacznie mniejsza cze$¢ sposrod przyjetych
odpada w trakcie realizacji, przed wdrozeniem. Okazuje si¢, ze najsil-
niejsze ,,przycigcie” rozmiarow aktywnos$ci innowacyjnej nastepuje w fa-

zie przyjmowania wniosku, mniejsze — na etapie realizacji projektu,
przygotowania do zastosowan.
Oméwmy kolejne ksztatty przebiegu innowacji — z upowszechnie-

niem albo zaniechaniem stosowania jej juz po zmaterializowaniu. Do
etapu zastosowan dochodzi mniej niz potowa innowacji wynalazczych
i racjonalizatorskich, pierwszych nieco wigcej. Potowe racjonalizatoréw
oczekuje wiec petne usatysfakcjonowanie z przebiegu swych dziatan,
mniejsza bowiem wage przywiazuja do kwestii upowszechniania (poza
wynalazkami). Jednakze sam fakt zastosowania zbyt wiele jeszcze nie
mowi. Trzeba spytaé, jak szeroko oraz jak dlugo stosuje si¢ zrealizowane
usprawnienia czy wynalazki. Okazuje si¢, ze w wigkszoSci przypadkow
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zastosowania sa wezsze i krotsze niz przewiduje sie¢ to, obliczajac efekty
planowanego zastosowania projektu. Badani wiaza z tym swoje interesy,
bowiem od faktycznych a nie szacunkowych wyliczen zaleza wyniki ich
ostatecznego finansowego rozliczenia z zaktadem. Szczegdlnie przykra
odmiana przebiegu innowacyjnego jest taka, ktéra wiaze sic z rychitym
zarzuceniem stosowanego juz praktycznie usprawnienia.

Tzw. zastosowane niewypaty stanowia nikty odsetek, ale nawet to
jest istotne ze wzgledu na spoteczne i ekonomiczne koszty. Wspdiczesnie
zarzucona innowacja jest zjawiskiem szczegdlnie nurtujacym
pracownikow.

Do fazy upowszechniania, traktowanej tu syntetycznie, do-
chodzi mato projektéw, natomiast wigcej pomystow jest przyjmowanych
z central.

Opisujac zwiazek typow innowacji z ksztattem ich przebiegdéw moz-
na zauwazyc¢, ze:

1) na ogdt kazdy typ innowacji obejmuje te same zasadnicze stadia,

2) krétsza droga od pomystu do zastosowania cechuje innowacje nie
skutkujace prawnie (wsrdd nich najdtuzsza dotyczy innowacji stuzbo-
wych) a przewlektos¢ i powolnosé¢ drogi dotyczy tych, w ktdérych do
udziatu w poszczegdlnych etapach wkracza ,,machina biurokratyczna",
stuzby decyzyjno-zabezpieczajace,

3) ré6zne skutki psychospoteczne towarzysza poszczegdlnym ksztattom
przebiegdw, zwlaszcza negatywne — przebiegom skréconym — w po-
réwnaniu z ,,petnymi".

Nastepna wielko$¢ obrazujaca aktywno$¢ innowacyjna, wyrdzniajaca
w niej dwie zasadnicze klasy to jej postaé¢. Klasami tymi sa indywi-
dualno$¢ i zespotowos¢ aktywnosci, ktorych formalnym wyrdznikiem
jest mono i poliautorstwo (wspdtautorstwo). Postaé¢ innowacji moze by¢é
wyrazona relacja sktadowych: liczba projektow wspdtautorskich do ogod-
tu w danym czasie albo liczba projektow autorskich do wspdtautorskich
w danym czasie.

Zespotowosé moze mieé rézny charakter. Towarzyszy¢é moze catemu
procesowi od pomystu do zastosowania i upowszechniania, moze tez do-
tyczy¢ poszczegdlnych faz innowacji. Zespotowo$é moze przybieraé cha-
rakter:

1) intencjonalnej, zorganizowanej wspdlnej aktywnos$ci, owocujacej
uformowaniem zespotu racjonalizatorskiego z inicjatywy i potrzeby wtas-
nej albo powotanego stuzbowo, utworzonego w drodze zawierania umow
etc. (brygady racjonalizatorskie),

2) spontanicznej i samorodnej, czgsto wykorzystujacej naturalne kre-
gi i grupy istnicjace w S$rodowisku pracy jako podtoze jej formowania
sie.

Okazuje si¢, ze wnioskow zarejestrowanych indywidualnie jest znacz-
nie wigcej niz zarejestrowanych stuzbowo, jednakze dokonanych zespo-
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towo lub zespotowo wykonywanych choéby w ktérej$ z faz przebiegu
innowacyjnego i wigcej niz indywidualnych. Zauwazmy wigc w tej
kwestii paradoks: pozorna logicznie sprzeczno$¢ indywidualno$ci i zespo-
Yowosci. Pozorno$¢ polega na tym, ze chodzi tu o dwie rézne kwestie —
indywidualno$¢ zgloszen i zespotowosé dziatan.

Pozaformalne zespoly skupiaja osoby i organizuja prace od piatej
czeSci do potowy wynalazcéw i racjonalizatoréw. Po prostu — wspot-
pracujac miedzy soba, zbieraja si¢ jako specjaliSci w dwodch, trzech, aby
rozwiaza¢ problem. Zespoly tworzace si¢ samorzutnie funkcjonuja na
podtozu wspdlnych zainteresowan i potrzeb, najczesciej sktadaja sie
z 0s6b wchodzacych w sktad tej samej grupy pracowniczej lub zmiany.

Obok zespotdw dziatajacych samorzutnie powstaja zespoly powoly-
wane, tzw. brygady racjonalizatorskie. Jest ich daleko mniej niz pozo-
statych, choé¢ stuzby zaktadowe wyolbrzymiaja udziat zespotéw formal-
nych, co jest oczywiste, bowiem to plon ich pracy. Brygady dzialaja
takze w ramach ruchu, ktéry inspiruje zaktadowy SZMP, FASM-u’.

Wspomniane brygady, w zaleznosci od charakteru zadania, ztozone sa
niekiedy niemal wytacznie z konstruktoréw albo technikéw, niekiedy
z samych pracownikow zatrudnionych w narzedziowni, prototypowni lub
w biurze konstrukcyjnym. Wyjatkowo powolywane sa zespoty mieszane.
Istnicja tez zespoty powotane w celu przygotowania projektu, tzw. pro-
blemowe, ktére konkretyzuja ogdlne pomysty lub opracowuja technicz-
no-konstrukcyjne rozwiazania. Zespoty instytucjonalnie utworzone ma-
ja gwarancje materialnej satysfakcji i sporo utatwienn w dziataniu.

Zespoly innowacyjne dziataja takze w ramach wykonywania polecen
stuzbowych. Czesto wowczas odpowiadaja organizacyjnym komodrkom te-
chnicznym, technologicznym czy konstrukcyjnym.

Charakterystyczna formalna cecha ruchu racjonalizatorskiego w na-
szym kraju jest indywidualizm innowacyjny, a faktycznie waska zespo-
fowos$¢, gdy tymczasem rozwiazania proponowane przez duze interzawo-
dowe zespoly racjonalizatorskie opracowywatyby bardziej kompleksowe
projekty.

Faktycznie juz koncza si¢ ,,dobre czasy" dla innowatoréw indywidu-
alistéw, samotnikéw, poniewaz ztozone problemy techniczne i spoteczno-
-organizacyjne wymagaja coraz czgsciej rozwiazywania w zespotach
i doswiadczony twoérca zdaje sobie sprawe, ze wdrozenie w krétkim cza-
sie wymaga rozwiazan bezusterkowych, ktérych nie sposéb osiagnaé in-
dywidualnie’. Mimo to nadal zwycieza ruch indywidualny i waskozespo-
Yowy, ktéry jest wyraznie korzystny dla zaktadu.

* Jest to ruch, w wyniku dziatania ktérego tworzy si¢ fundusz akcji socjalnej
miodziezy. Fundusz ten powstaje m. in. z czeSci zyskéw osiaganych dzieki wpro-
wadzonym innowacjom.

’ Podobne stanowisko zajmuje wielu szeféw zaktadowych Klubéw Techniki
i Racjonalizagji.
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Kolejna wielko$¢ charakteryzujaca jednostkowa, jak i grupowa, a na-
wet zatogowa aktywnos$¢ wynalazczo-racjonalizatorska, ujeta na tle in-
nych, wskazuje nam jakiego przedmiotu dotyczy innowa-
cja oraz jakie ma spetniaé¢ funkcje. Opisuje rowniez
przedmiotowa istot¢ wynalazku i usprawnienia w tym sensie, ze okreSla,
jakiego rodzaju catosdci dotyczy. Siggajac do istoty innowacji — jako zar-
tykalowanego i zmaterializowanego sposobu rozwiazywania sprzeczno$-
ci wytwarzania, szerzej gospodarczych — musimy wykazaé charakter
rozwiazywanych sprzecznosci. Globalnie — sa to techniczne  sprzecz-
nosdci istniejace w budowie, strukturze urzadzen, narzedzi (konstruk-
cyjne), sprzecznosci miedzy funkcjonowaniem maszyn, urzadzen a za-
Yozonymi funkcjami wytworéw ,,schodzacych" z danych urzadzen (kon-
strukcyjno-wytwércze), zachodzace miedzy sktadowymi proceséw tech-
nologicznych (technologiczne), zachodzace mig¢dzy funkcjonowaniem ma-
szyn, urzadzen a dziataniem pracownikéw obstugujacych te maszyny
(techniczno-spoteczne), a takze miedzy organizacja pracy ludzi i maszyn,
konstrukcjami maszyn czy procesami technologicznymi a organizacja pra-
cujacych zespoldéw (techniczno-spoteczno-organizacyjne). Roéwnoczesnie
mozna zapyta¢, czemu stuza innowacje, gdzie i jak skutkuja. Stuza popra-
wie iloSci i jakoS$ci pracy, ekonomiczno$ci wytwarzania, ochronie istotnych,
pracowniczych wartosci (zycie, zdrowie, komfort pracy) oraz wartosci
grupowych (Srodowisko). Ogdlniej mozna powiedzie¢, ze speiniaja funkcje
usprawniajace produkcje, ekonomike oraz zycie psychiczne i spoteczne
pracownikow. Biorac rownolegle pod uwage te dwa kryteria — przed-
miot i funkcje — otrzymujemy wielkoS¢ — rodzaje innowacji,
w tym racjonalizacji i wynalazczos$ci: aktywnos$¢ techniczno-ekonomiczna
i techniczno-spoteczna albo techniczno-organizacyjno-ekonomiczna i tech-
niczno-organizacyjno-spoteczna a nawet organizacyjno-spoteczna.

Praktyka wykazuje, ze aktywno$¢ innowacyjna, techniczno-organiza-
cyjna — o ile jest znaczaca — ma zawsze swOj spoteczny wymiar.

Z rezultatéw badan dowiadujemy si¢, ze najczeSciej spotykane uspra-
wnienia i wynalazki (istotnie czeSciej od innych typéw) dotycza zmian
technologiczno-konstrukcyjnych oraz tylko technologicznych. To samo do-
tyczy innowacji ,,stuzbowych". Natomiast utajone, w duzej mierze maja
posta¢ konstrukcyjno-technologiczno-organizacyjna. Gdy chodzi o funk-
cje — dominuja ekonomiczno-produkcyjne o rdéznej postaci oraz ekono-
miczno-spoteczne. Wbrew przypuszczeniom, innowacyjne dziatania spet-
niajace tylko funkcje spoteczne wystepuja znacznie cze$ciej w obrebie
innowacji utajonych niz w ramach pozostatych typéw.

Funkcje spoteczno-ochronne mozna ujmowaé¢ w postaci: 1) samoistnej
— intencjonalnie nastawionej na zmniejszenie lub likwidacje zagrozen
oraz 2) przydanej — zazwyczaj stanowiacej uboczna warstwe innowacji
technicznej — m. in. konstrukcyjnej, technologicznej i organizacyjno-
-rzeczowej. Pomysty z dziedziny racjonalizacji ,,organizacyjnej" skutku-
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ja rowniez pozytywnie w sferze bezpieczenstwa pracy, jednakze tylko
nowo wprowadzone linie technologiczne, nowe urzadzenia i $rodki pracy
moga tworzy¢ warunki diametralnie bezpieczniejsze od dotychczaso-
wych. Z reguty do$¢ trudno oddzieli¢ ten przydatny wymiar funkcji ra-
cjonalizacji od wymiaru podstawowego.

IV. NATEZENIE I MASOWOSC AKTYWNOSCI

Kolejna wielkodcia opisujaca nam innowacje skutkujace prawnie na
tle pozostalych jest natg¢zenie aktywnos$ci innowacyjnej.
Rozumie si¢ przez nie nie tylko liczb¢ dokonanych innowacji w przyje-
tym czasie, ale rowniez relacje liczby projektéw przyjetych do liczby
oséb uczestniczacych w ruchu innowacyjnym w ustalonym okresie. To
drugie bedziemy nazywaé $rednim nat¢zeniem (roczne, dekadowe, zy-
ciowe). Wielkos¢ ta charakteryzuje aktywnos$é catej zatogi (w danym,
przyjetym czasie — np. dziesigciu latach), aktywno$¢ poszczegdlnych
grup czy wreszcie innowatoréw.

Liczbe innowacji dokonanych przez zatogi (ujecie globalne) w skali
jednego roku oraz badanego okresu — nazwiemy globalnym nateg-
zeniem innowacji zaktadowych. Natezenie to — uwzgled-
niajac formalne fazy przebiegu mozna odnosi¢ do zgloszen, przyje¢, od-
rzucen, upowszechnien. To globalne ujecie nie moéwi zbyt wiele, gdy nie
odniesiemy tego do liczby oséb zatrudnionych w zaktadzie, oczywiste jest
bowiem, ze im wigcej zatrudnionych w zaktadzie, tym ogdlne ilo$ciowe
wyniki innowacji moga by¢ wicksze. Siedzac oddzielnie natezenie zgto-
szen mozna porownywaé $rednia aktywno$¢ zatogi w omawianej dzie-
dzinie zycia zaktadowego, a takze prognozowaé dalsze tendencje wzrostu
czy spadku aktywnos$ci. Osobna kwestia jest aktywnos$¢ zespoldéw racjo-
nalizatorskich powotanych formalnie i powstatych samorzutnie.

Z rezultatow badan dowiadujemy si¢, ze zaro6wno nate¢zenie innowa-
cyjnej aktywnosci zaldg, grup, jak i indywidualne jest zrdznicowane.
Najwicksze warto$ci przyjmuje dla indywidudow, mniejsze — dla grup.
Znikome jest Srednie roczne natezenie aktywno$ci zespotowe;j.

Ze wspomnianych juz wzgledédw nie oméwimy w tym miejscu nate-
zenia ,,innowacji nie skutkujacych prawnie'.

Stuszna wydaje si¢ teza o zwiazku opisanym prostoliniowa zaleznos-
cia: im wicksze rozmiary racjonalizacji i wynalazczos$ci, tym mniejsze
rozmiary innowacji pozostatych typow. Ujmujac aktywno$¢ jednostko-
wa mozna wyrézni¢ klasy: nat¢zenie bardzo stabe i stabe — ukazujace,
iz aktywno$¢ innowacyjna nie jest systematyczna, ze wystepuja prze-
miany aktywno$ci; natezenie przecig¢tne — obrazujace niska, ale syste-
matyczna aktywnos$¢ oraz natezenie wysokie, cechujace na ogdt systema-
tyczna aktywno$¢é. Dwa pierwsze rodzaje mozna uznaé za natezenie ni-
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skie (szeregowe), dwa ostatnie — za wysokie. Osoby, ktére ono cechuje
mozna okresli¢ mianem ,gwiazd wynalazczosci i racjonalizacji”.

Wigcej spotykamy projektéw racjonalizatorskich niz wynalazkow
i wzorow uzytkowych. W przyblizeniu mozna stwierdzi¢, ze w okresie
ostatnich 10 lat natezenie wynalazczosci jest 10 razy stabsze niz racjo-
nalizacji. Uzyskane dane informuja nas takze o tym, Zze natezenie oma-
wianej aktywnoSci jest silniejsze w sferze pomystodawczej i projekto-
dawczej niz wykonawczej (wspotdziatania), a takze realizacji i zastoso-
wan oraz upowszechniania. Jest to rezultat bardzo silnego powiazania
z funkcjonowaniem uktadu decyzyjno-zabezpieczajacego.

Natgzenie innowacji jest zréznicowane, gdy chodzi o rodzaj innowa-
cji, a zwtaszcza funkcje, ktdre spetnia. Okazuje sie, ze najwig¢cej wyna-
lazcéw i racjonalizatoré4w a takze innych innowatoréw spotykamy wsrdd
0so6b wyspecjalizowanych w usprawnianiu technologii i konstrukcji i aa
tym polu natezenie ich dziatan jest najsilniejsze. Inni niemal wytacznie
specjalizuja si¢ w aktywnos$ci o funkcjach spoteczno-prewencyjnych.
Jednakze jedni i drudzy w swej karierze zgtaszali innowacje z zakresu,
w ktérym nie sa specjalistami.

Srednie nat¢zenie aktywnos$ci innowacyjnej dotyczace jednostek moz-
na obliczy¢ przez zestawienie liczby przyjetych projektéw w danym
czasie do ogdtu innowatordow, ktérzy pojawili si¢ w tym czasie. Te sub-
wielko§¢ mozna nazwaé¢ zasi¢giem aktywnos$ci. Omawianie tej
wielkosci wymaga scharakteryzowania krggu racjonalizatorskiego po-
przez odniesienie liczby innowatoréw do nieinnowatoréw zaréwno w
obrebie zatogi, jak i brygady. Obrazuje to inny czynnik anizeli nat¢zenie
aktywnosci innowacyjnej. Jest nim masowos$¢ ruchu (uinnowa-
cyjnienie). Masowos$¢ aktywno$ci mierzona liczba osdb bioracych udziat
w innowacjach, czy weziej — w wynalazczoSci i racjonalizacji, ujmuje
sic w liczbach bezwzglednych albo odniesionych do liczby cztonkéw za-
Yogi. Wielko$¢ ta nie dotyczy poszczegdlnego indywiduum, lecz szerszej
cato$ci — grupy pracowniczej, zatogi, danej spolecznej kategorii.

Z rezultatéw dowiadujemy si¢, ze rozmiar kregu innowatorow jest
znaczny, a jego ranga spoteczna jest duza. Zastrzegamy si¢ jednak, ze
w obrebie tegoz kregu miesci sie ponad potowa takich racjonalizatoréw
ktorzy uaktywnili si¢ tylko raz w trakcie swej pracy albo kilkakrotnie
z duzymi przerwami.

Sktadnikiem znaczacym innowacji jest szeroko rozumiana korzy$¢,
jaka innowatorowi ma przynie$¢ zastosowany przez niego lub innych
projekt innowacyjny. Nie jest to wigec ani motywacja, ani uwarunkowa-
nie spoteczno-ekonomiczne innowacji, ale jej sktadnik.

Korzysci, o ktérych tu mowi sie, sa rézne. Moga dotyczy¢ indywidu-
um, grupy, zaktadu. Tutaj zajmiemy si¢ pierwszymi. Obejmuja one m.
in. zwigkszenie komfortu swej pracy, w tym ograniczenie wysitku,
zmniejszenie zmeczenia, poprawe czystosSci pracy etc; moga obejmowad
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poprawe bezpieczenstwa pracy, to ze konkretny pracownik, ktéry sam
dla siebie na swoim stanowisku wprowadza innowacje — nie ulega wy-
padkowi — chroni swe zdrowie i zycie. Korzy$cia jest zwickszenie ilo$-
ci czasu w okresie pracy, w ktdrym moze odpoczaé¢, porozmawiaé z ko-
legami, ,,zatatwié¢" sprawy zawodowe i spoteczne. Waznym jednak efek-
tem sa skutki finansowe innowacji. Efekty te obejmuja takie sktadniki,
jak: wydatki i korzysci ujmowane z perspektywy innowatora (indywi-
dualne) oraz spoteczne (z perspektywy zaktadu, panstwa, spoteczenstwa).
W obecnym stanie prawno-ekonomicznym korzy$¢ finansowa innowatora
nie stanowi wielko$ci réwnej réznicy naktadéw i zyskdw innowacyjnych.
Stanowi tylko jej pewna czastke, na ogdt nie przekraczajaca kilku pro-
cent zysku. Jest uzalezniona od efektéw uzyskanych z zastosowania pro-
jektu.

Zauwazmy, ze panstwo dbajac o to, by innowator nadmiernie si¢ nie
wzbogacit, przyjmuje nastepujace zasady zaptaty za jego pomyst: 1) im
wigksze efekty, tym nizszy w nich udziat (spadek od 20% do 2/o przy
efektach siggajacych 10 miIn zt) oraz 2) projekty racjonalizatorskie, mimo
iz moga dostarcza¢ takich samych efektow, jak niektére wynalazki sa
warte — gdy chodzi o zaptate racjonalizatorowi — o potowe¢ mniej niz
te drugie; tym mniej sa warte, im wyzsze daja efekty. Oczywiste, iz
jest to szczegdlny wyraz braku zaufania do przedsigbiorstw w gospoda-
rowaniu przez nie funduszem pracowniczym na cele racjonalizacji, kto-
remu towarzyszy nadmierny wyraz zaufania do wtadz centralnych, w
tym Urzedu Patentowego, ktéry ostatecznie rozstrzyga czy co$ jest, czy
tez nie jest wynalazkiem. Obok tych prawnych restrykcji pojawiaja si¢
jeszcze restrykcje w postaci limitéw, okreslajace wielko$¢ funduszy prze-
znaczanych na aktywno$¢ innowacyjna, w tym na programowanie jej
zespotowej postaci.

Osoby, ktore udzielity w przedsiebiorstwie twércy projektu racjona-
lizatorskiego pomocy w dokonaniu lub opracowaniu projektu, maja pra-
wo do wynagrodzenia. To samo dotyczy oséb, ktore wspotdziataty przy
realizacji pracowniczych projektéw wynalazczych badz racjonalizator-
skich albo przyczynity si¢ do przyspieszenia ich stosowania lub rozpow-
szechniania. Przyznaje si¢ im nagrody, o ile nie podpisano z nimi umo-
wy o wykonanie danego rodzaju pracy'’.

W S$wietle prawno-ekonomicznych rozstrzygni¢é¢ jasne staje si¢, dla-
czego tylko niektdére kategorie osob wilaczone sa do wspdtdziatania,
a zwlaszcza upowszechniania. Wydaje si¢, ze interes tych grup osob jest
tu bardziej preferowany niz interes zakladowy, ktorym jest dalsze roz-
wijanie ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego. Dodajmy, Zze nie cho-
dzi tutaj o wspdtudziat i faktyczna pomoc, ale o taka, ktéra wykazuje
si¢ w ramach formalnie zawartych uméw. Sytuacji tej ,,nie usprawiedli-

' Zob. art. 105 Ustawy o wynalazczoéci (por. przypis 5).
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wia twierdzenie" o znaczeniu rozpowszechniania projektéw w systemie
innowacyjnym. Te honoraria na ogdt pozostawalyby w zjednoczeniach.

Dostrzegamy znaczaca zalezno$¢ miedzy wysokoscia finansowych efek-
téw uzyskiwanych przez innowatora a typem, przebiegiem, przedmiotem
i postacia innowacji. Okazuje si¢, ze innowacje sa zrangowane. Docenia-
ne finansowo sa wynalazki i wzory, a bagatelizowane sa usprawnienia,
mimo ze w rezultacie moga dostarczyé przedsigbiorstwu identycznych
efektéw. W prawno-finansowym ujeciu catkowicie nie dostrzega si¢ in-
nowacji utajonych. Z badan wynika, iz finansowe efekty uzyskiwane
w wyniku stosowania utajonych innowacji sa niejednokrotnie trzy razy
wyzsze w skali rocznej od rocznej zaptaty uzyskanej w ramach ,legal-
nej" formalnej racjonalizacji.

Chcac zapobiec rozwijaniu utajonych innowacji technicznych przez
bezposrednich producentéw, wprowadzono — naszym zdaniem — ., nie-
etyczny przepis", ktorego milczaca intencja jest sktdcenie innowatora
z jego kolegami z grupy, a ktéry stanowi, ze ,Jezeli w wyniku stosowa-
nia projektu wynalazczego zostata wprowadzona nowa norma pracy,
tworcy projektu przystuguje dodatkowe prawo do jednorazowego
wynagrodzenia (wyréwnania) w wysokosci dziesigciokrotnej kwoty sta-
nowiacej roznice miedzy jego miesigcznym zarobkiem wynikajacym ze
stosowania poprzedniej normy a zarobkiem wynikajacym z zastosowa-
nia nowej normy" ''. W takim przypadku traci nie innowator, ale pozo-
stali cztonkowie grupy. O tym zupetnie zapomniano.

Jesli chodzi o pozostate innowacje — stuzbowe i organizacyjne (nie
ma za nie zaptat), to oprdécz pensji, ktora jest ogdlna zaptata za catosé
pracy, a nie za jej oryginalno$¢, nowos$¢ rozwiazan w niej stosowanych
— wyjatkowo tylko mozna, biorac udziat w niektérych konkursach in-
nowacyjnych dotyczacych projektéw zglaszanych stuzbowo oraz organi-
zacyjnych, uzyskaé¢ fakultatywnie przyznawana nagrode, ktéra nie moze
przekroczy¢ 30% wynagrodzenia autora .

Zauwazmy wicc, ze finansowe rozwiazania prawne i okreslone przez
nie ramy innowacji nie stwarzaja mozliwosci dla intensywniejszego roz-
woju racjonalizacji, powoduja dalsze niewykorzystywanie innowacji or-
ganizacyjnych, wystepowanie stabych rozwiazan w ramach innowacji
stuzbowych. Najwyzsze korzysci wiaza si¢ z faza dokonania pomystu,
w ktérej juz szacunkowo okre$la sie¢ przyszte efekty. Przebieg innowacji
jest wiazany z inndywidualna korzyScia jeszcze w ten sposdb, ze dzieli
si¢ wynagrodzenie autorskie na czeSci, wyptacajac tymczasowo honora-
rium nieomal w chwili zastosowania projektu (w razie umowy o 50%
wigcej). Pozostata cze$¢ uzyskuje sie najwyzej po roku stosowania, po

" Zob. m. in. art. 90 ustep 1 Ustawy o wynalazczosci (por, przypis 5).
" Rozwiazanie to zostato przyjete przez obowiazujace prawo,
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2 latach oblicza si¢ wyrdwnanie uwzgledniajace efekty osiagane za 12
najbardziej efektywnych miesigcy zastosowania pomystu w zaktadzie.

Jak dowiadujemy si¢ z rezultatow badan i tutaj przepisy tworza ko-
lejne mozliwosci dowolnosci i manipulacji. Bliscy i znajomi beda inno-
watorom uktada¢ harmonogramy realizacji; nie bedzie w tym zakresie
decydowa¢ kolejnos¢ zgtoszen. I na to takze wskazuje praktyka. Jedna
z najbardziej krytycznie ocenianych faz przebiegu innowacyjnego, obok
oceniania, jest wdrazanie. Mozna oczywiscie stwierdza¢, ze to wina bra-
ku zainteresowania losem pomystu samych innowatoréw. Dodajmy tu
jednak, ze jest to blokowanie dostepu ich do tychze faz ze strony uktadu
decyzyjno-zabezpieczajacego, mimo formalnego prawa innowatoréw do
takiego udziatu. Tak wiec osobna kwestia jest uzyskanie zaptaty za
wspdétudziat w realizacji, zastosowaniu, upowszechnianiu pomystu. Inno-
wator sam musi nad tym czuwaé, wokodt tego chodzi¢, mie¢ ludzi zainte-
resowanych w zbyciu jego pomystu innym.

Innowacje zarzucone sa takze w rdéznej mierze finansowo doceniane.
Najlepiej optacane sa duze, techniczne, a w ich ramach konstrukcyjno-
-technologiczne, stabiej — techniczno-organizacyjne, a najstabiej — tech-
niczno-spoteczne (bhp, etc.). ZasygnalizowaliSmy réwniez, ze bardziej
optacalna jest indywidualna niz zespotowa aktywno$¢ wynalazcza i ra-
cjonalizatorska. W ostatnim przypadku nast¢puje dzielenie sumy uzy-
skanej za dostarczenie projektu, a nie dawanie kazdemu identycznego,
maksymalnego honorarium.

W utajonych innowacjach finansowo wyrazony efekt innowacji jest
bezpos$rednio przejmowany przez tworce innowacji. Dzieki jej zastoso-
waniu, np. wytwarza si¢ wigcej elementow, detali, uzyskuje wyzsza pre-
mi¢ akordowa. Mimo to w tym przypadku nie odczuwa on skutkéw fi-
nansowych bezposrednio, a posrednio.

Zwiazki optacalno$ci i natezenia aktywno$ci innowacyjnej nie sa tak
proste. Zaleza bowiem od wagi pomystéw i ich efektow. Oczywiscie,
im wigcej zglasza sig takich, ktore daja zaktadowi duze efekty, tym wyz-
sze uzyskuje si¢ wynagrodzenie. Dodajmy rowniez, ze im wigksze nate-
zenie aktywno$ci, tym diuzsze przyjmowanie, ocenianie, a tym samym
i pdzniejsze wypilaty.

V. RANGA, POWODZENIE, SUKCES I CIAGLOSC AKTYWNOSCI

Ranga innowacji to wielko$¢ charakteryzujaca aktywnos$¢ in-
nowacyjna jednostek czy grup a takze zaktadow, gdy ich wyniki po-
rownujemy ze soba. Liczba wdrozonych projektow danego innowatora
(zespO6t) w przyjetym czasie wyraza znaczenie, rang¢ dla zaktadu. Musi
by¢ mierzona liczba wdrozen, ale przede wszystkim formalnym wyrazem
efektywnosci wdrozen osiaganych dzieki tej aktywnosci albo wysokoscia
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uzyskanych honorariéw w danym czasie. Mozna tak sadzi¢ przyjmujac,
ze z jednej strony finansowo sa okre§lone przewidywane efekty, jakich
dostarczy¢ ma innowacja, z drugiej — wyptacone wysoko$ci honorariéw
pozostaja (w ramach innowacji danego rodzaju) w prostej dodatniej za-
leznodci z ranga, waga zarejestrowanych i przyjetych rozwiazan. Nie
zawsze jednak tak jest, stad mozna tu méwi¢ o pewnym tylko przybli-
zeniu opisu tego fragmentu rzeczywistos$ci.

Jak dowiadujemy si¢ z rezultatéw badan, najbardziej znaczacych in-
nowatorow spotykamy oczywiscie ws$rdod wynalazcow, ale i ci, ktdrzy
zgtaszaja racjonalizatorskie projekty konstrukcyjno-technologiczne tez
sie licza. Mniej znaczacy sa innowatorzy ,utajnieni" i zajmujacy si¢ in-
nowacjami organizacyjnymi. O randze innowatora m. in. $wiadczy osiag-
nigte przez projekt stadium zastosowania, a jeszcze bardziej — upow-
szechnienia. Najbardziej znaczace innowacje dokonywane sa zespolowo,
ujmujac kompleksowo tematyke, ktérej dotycza. Mozna réwniez stwier-
dzi¢, ze ogot innowatoréw dzieli si¢ na tych, ktdérzy specjalizuja sic
w drobnych innowacjach oraz na wybijajacych si¢ waznymi ,,duzymi"
rozwiazaniami.

Nastepna wielko$¢, bardzo trudna do opisania i ustalenia, to po-
ziom zYtozono$ci dokonywanych innowacji, w tym wynalazkéw
i usprawnien. Mozna wysunaé tezg, ze innowacja jest tym bardziej zto-
zona, im wigkszych dostarcza efekté4w. Nie jest to jednak tak prosty
zwiazek, jak przedstawia 6w lakoniczny opis. Mdwiac o ztozonosci mozna
wyrézni¢ kilka jej odmian: 1) ztozono$¢ rozwiazywanego tematu i pro-
blemu (w sensie jego rzadkosci, braku jakichkolwiek prob rozwiazan
etc.), 2) ztozono$¢ realizacji, zmaterializowania pomystu (przyktadem mo-
ze by¢ choléby skonstruowanie pierwszego samolotu pod koniec ubiegle-
go wieku, ktorego pomysty i projekty spotykano juz w Odrodzeniu), 3)
ztozono$¢ zastosowan, giebokos$é i rewolucyjnos$é zmian, ktore wnosi in-
nowacja, a zarazem poziom oporu wywotywany przez jej wdrozenie. Nas
bedzie tu interesowaé gtdwnie ztozono$¢ projektu, jego wykonywanie,
a czesciowo tylko jego zrealizowanie. W obrebie wspomnianych odmian
ztozonosdci mozna wyrézni¢ klase innowacji szczegdlnie prostych i skom-
plikowanych. Rézny jest ich udzial w obrebie analizowanych typéw in-
nowacji.

Proste innowacje sa jakby pierwszym krokiem wtajemniczenia w za-
gadnienia wynalazczo$ci i racjonalizacji, zwtaszcza dotyczace poprawy
bhp. Dla wielu pracownikéw zgtoszenie tychze prowadzi ku dalszym fa-
zom 1ol innowatorow. Udzial prostych rozwiazan jest szczegdlnie duzy
w obregbie innowacji utajonych. Maja one czesto postaé ,ulepszen na
zdrowy teb", robionych od reki — bez rysunkéw, prob etc. To samo —
aczkolwiek w mniejszym stopniu — dotyczy projektdw organizacyjnych.
W obrebie projektéw racjonalizatorskich spotykamy zaréwno rozwiaza-
nia proste, jak i ztozone. Wynalazki maja w zasadzie postaé rozwiazan
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ztozonych. Prostsze wystepuja w dziedzinie dotyczacej poprawy bezpie-
czenstwa i higieny pracy — cho¢ niektore z tego gatunku sa bardzo zto-
zone, zwtaszcza takie, ktérych kierunek poszukiwan prowadzit do popra-
wy bezpieczenstwa pracy poprzez zmiany konstrukcyjno-technologiczne.
Bardziej ztozone przygotowywane sa przez zespoly powolywane stuzbo-
wo, przez tworzenie zespoldw racjonalizatorskich w drodze wzajemnych
uzgodnien, a takze przez samorodne grupy innowatorow. Spotykane sa
nie tak czesto, jak drobniejsze usprawnienia.

Nie ma zadnego problemu z wdrozeniem prostych wnioskéw. Sa —
gdy proponuje si¢ rzeczy skomplikowane, ktére beda np. wymagaty tego,
ze kilka dziatéw bedzie brato udziat w tym nowym rozwiazaniu i wow-
czas jest to bardziej trudne, a terminy realizacji sa przedtuzane. Ten czas
realizacji wydtuza si¢ jeszcze bardziej, gdy nalezy wykonaé oprzyrza-
dowanie lub jakie§ pomoce techniczne, ktdre sa niezbedne przy realizacji
tych wnioskéw. Zauwazalne jest nastawienie ,anty" catego zaktadu
wzgledem szczegdlnie ztozonych projektow. Wnioski takie dostarczaja
zbyt wielu osobom nadmiernie duzo pracy. Innowatorzy dokonujacy zto-
zonych projektéw sa jednak szczegdlnie wysoko oceniani, gdyz sa zna-
czacy dla zaktadu. Mozna moéwié¢ tu o kategorii gwiazd innowacji, lecz
nie traktowanych od strony iloSciowej ich aktywno$ci, lecz od strony ja-
kosciowe;j.

Powodzenie w aktywnod$ci racjonalizatorskiej —
kolejna wielko§¢ — ukazuje nam relacje przedsiewzi¢e¢ innowacyjnych
konczacych si¢ sfinalizowaniem zalozonego celu do takich, ktére koncza
si¢ nieosiagnieciem go. Celem strategicznym innowatora jest zastoso-
wanie a nawet upowszechnienie pomystu. Od momentu przyjecia pro-
jektu osiagnigcie tego celu nie jest juz zalezne od tworcy. Z rezultatéw
badan dowiadujemy si¢, ze pozostaje pod niktym wptywem jego dziatan.
Stad 6w cel strategiczny zostaje zastapiony operacyjnym. Jest nim
przyjecie projektu.

Ujmujac powodzenie szeroko, rozszerzajac je o tzw. sukces — moz-
na analizowaé finalizacje celu strategicznego wyrazajacego si¢ zastoso-
waniem, a nawet upowszechnieniem projektu. Wielko$¢ ta silnie powia-
zana z uprzednio opisana — przebiegiem — ukazuje proces aktywno$ci
od strony innowatora, grupy. Ta sama wielko$¢ ujeta od strony zaktadu,
uktadu decyzyjno-zabezpieczajacego ukazuje nam aktywno$¢ innowacyj-
na w jednej czesci, gdy chodzi o selektywnos$é dziatan, w drugiej —
o skuteczno$¢, sprawnos¢ dziatan.

Ilosciowa charakterystyke powodzenia i sukcesu, mierzonych ,,od stro-
ny" innowatoréw, okredla struktura relacji projektow zgloszonych do
przyjetych oraz przyjetych do wdrozonych.

Z rezultatéw badan dowiadujemy si¢, ze podobny odsetek innowato-
row, ktorych dotykaja nieprzyjecia ,,przenosi si¢" jakby na pracownikéw,
ktorych dotykaja niewdrozenia. Nie sa to jednak te same osoby. Prze-
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cigtna liczba nieprzyje¢ przypadajaca na jednego innowatora w przyjeg-
tym okresie analizy jest wicksza niz przecigtna liczba niewdrozen.

Innowacje utajone koncza si¢ na ogdét powodzeniem w potowie w sto-
sunku do formalnie proponowanych do przyjecia przez zaktad. Sa tez
sprawy, ktérych nie moga pracownicy rozwiktaé albo zrealizowaé. Czg$é
z nich bywa odkrywana, gdy okazuja si¢ w praktyce ,niewypaltami".
Takze nie wszystkie stuzbowe innowacje koncza sic powodzeniem. Sred-
nia liczba przyjmowana przez Urzad Patentowy wynosi trzecia cze$¢ zgta-
szanych wynalazkéw i wzoréw, a podobna liczba zostaje zarejestrowana
i przyznane sa im prawa ochronne lub patenty.

Powodzenie wynalazcow jest daleko mniejsze niz racjonalizatoréw,
a zwlaszcza tych, ktérzy zglaszaja drobne projekty. Wielkie powodzenie
dotyczy oczywiscie zastosowania. Znacznie wigksze powodzenie w zakre-
sie dokonywan i stosowan spotyka twoércow projektow dotyczacych do-
skonalenia bhp anizeli pozostatych. Nie ma rdéznic w powodzeniu, gdy
chodzi o efekty pracy autorskiej czy wspdtautorskiej. Na ogdét im wigcej
zgtoszonych, tym mniejszy odsetek nie przyjetych, a zwlaszcza nie za-
stosowanych. Wsrod niepowodzen sa i takie, ktore dotycza rozwiazan ro-
kujacych bardzo duze efekty oraz rozwiazan bardzo zlozonych. Sa one
przyjmowane, lecz nastepnie nie zastosowane.

Kolejna wielkos¢ — ciagtos$§é aktywno$ci — obrazuje jej
przebieg w bardzo dlugim okresie. Dotyczy ona w zasadzie aktyw-
nosci jednostkowej.

W zyciu kazdej jednostki mozna wyrdzni¢ okres miniony, obecny
i nadchodzacy. W kazdym z tych okreséw mogta i moze byé przejawia-
na aktywno$¢ innowacyjna: uprzednia, obecna, planowana, czes$ciowo juz
realizowana. Skoro we wszystkich okresach aktywnos$¢ istniata, powiemy
o ciagto$ci (uprzednia i obecna, obecna i planowana oraz uprzednia i pla-
nowana). Oprdécz tego mozna ujmowacé tylko aktywnos$¢ miniona i tylko
planowana (potencjalna).

Z rezultatéw badan dowiadujemy si¢, ze aktywno$¢ innowacyjna przed
okresem badan (tj. przed 10 laty), w tym czesto przed praca w obec-
nym zaktadzie, byta przejawiana niekiedy jeszcze w $rodowisku szkol-
nym, a nawet rodzinnym. Inni przejawili ja dopiero w trakcie badanego
okresu i obecnie takze maja ,co§ — jak twierdza — w =zapasie". Przy
czym wsrdéd nich sa tacy, ktérzy maja pomysty juz ,na warsztacie",
w tym cze$¢ posiada niemal ukonczone projekty. Na podstawie analizy
mozna stwierdzi¢, iz mniej niz potoweg stanowia ci, ktérzy maja utrwa-
lone zainteresowania i aktywno$¢ innowacyjna. Przejawiali ja dawniej,
obecnie to czynia oraz wkraczaja juz w przyszto$¢ z kolejnymi pomysta-
mi, a nawet projektami. Ciagto$¢ aktywnosci nie wykazuje zréznicowa-
nia, gdy chodzi o zalezno$ci tej wielkosci z uprzednio omawianymi.

Konczac charakterystyke aktywnosci innowacyjnej zauwazmy, Ze
w obrebie aktywnodci skutkujacej prawnie dostrzegamy i takie dziata-
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nia, ktére maja na celu obchodzenie przepiséw i dziatanie contra legem.
Okreslamy to mianem ruchu innowacji antylegalistycznej.

Osobliwy przypadek stanowia tzw. wielowariantowe pomysty zgtasza-
ne i realizowane najczesciej kilkuosobowo. Zespot racjonalizatoréw opra-
cowuje kilka wariantdw rozwiazania i zglasza jeden — zazwyczaj naj-
mniej ekonomiczny. Nastepnie w odstepach kilkumiesigcznych kolejni in-
nowatorzy z danego zespotu zglaszaja warianty bardziej ekonomiczne,
tzw. dordbki, zawierajac na to umow¢ — zlecenie. Jak widaé, jest to
dziatalno$¢ racjonalizatorska, wyraznie w swej intencji sprzeczna z funk-
cjami racjonalizacji. Odnotowaé¢ nalezy istnienie zespotéw quasi-racjona-
lizatorskich, w ktérych przynajmniej jedna osoba pozostaje bez jakiego-
kolwiek udzialu w tworzeniu wynalazku czy usprawnienia. Sa to do-
puszczani koledzy badz tzw. ,pijawki', ktérzy sa wtaczeni w krag auto-
row pomystu, gdyz bez nich przyjecie pomystu mogtoby zostaé¢ skazane
na niepowodzenie.

VI. ZALEZNOSCI MIEDZY WIELKOSCIAMI
CHARAKTERYZUJACYMI AKTYWNTOSC INNOWACYJINA

W $wietle przedstawionych danych i charakterystyk wielkoSci mozna
wyrédznié trzy typy interesujacych nas czynnikéw: 1) spoteczne, 2) poza-
spoteczne o znaczacych nastepstwach dla zycia indywiduum i grup, do
ktérych nalezy, zwtaszcza w $rodowisku pracy, 3) pozaspoteczne — o ni-
ktych nastepstwach dla petnienia rél pracowniczych i przynaleznosci do
grup i kregdw zawodowych. Do pierwszych mozna zaliczy¢ typy aktyw-
nosci a zwtaszcza ich klase — innowacji szczegdlnie wazkich spoltecznie
a unormowanych prawnie, posta¢ innowacji, zasigg i masowo$¢, range,
powodzenie i sukces oraz ciagto$¢ ujeta jako diugotrwate peinienie rél
innowatorskich. Do drugich — ksztalt przebiegu innowacji, korzys¢, po-
ziom ztozonosci. Do ostatnich — przedmiot i funkcje oraz natgzenie. Mig-
dzy wyréznionymi czynnikami zachodza zwiazki (prawidtowosci) dajace
si¢ opisa¢ nastepujacymi twierdzeniami.

1) Jak wynika z zaprezentowanych danych najwigcej niepowodzen
w zakresie przyje¢ i wdrozen wystepuje przy duzym natezeniu aktyw-
nosci i wysokiej finansowej korzystnos$ci. Natomiast peine powodzenie
wdrozen i przyje¢ czesciej spotyka projekty o wysokiej korzystnosci,
ale wowczas gdy jest stabe natezenie aktywnosci.

2) Im bardziej sformalizowana aktywno$¢ innowacyjna, tym mniejsze,
jej natezenie (wynalazczo$ci i racjonalizacji), gdyz jak wiadomo, wigksza
ztozono$¢ wystepuje czesSciej w innowacyjnej aktywnos$ci racjonalizator-
skiej i wynalazczej, anizeli w pozostatych typach. Stad jest to zaleznos$é
czesciowo pozorna, w ktéra uwikltana jest zalezno$¢ omawianej wielkos-
ci z wielko$ciami: sformalizowanie i ztozono$¢ pomystu. Wickszej waz-
nosdci innowacji towarzyszy duza ztozono$¢ aktywnos$ci innowacyjnej.



234 Janina Stankiewicz, Jerzy Walkowiak

3) Z badan wynika takze, ze istnieje zwiazek migdzy typem przeja-
wianej innowacji a liczba innowatoréw w grupie pracowniczej. Im wig-
cej innowatorow znajduje sic w danej grupie, tym rdéwnolegle wigcej
oséb z danej grupy dokonuje innowacji niesformalizowanych, utajonych,
stuzbowych itp.

4) Wystepuje osobliwa relacja pomigdzy intensywnoscia i jako$cia
ruchu racjonalizatorskiego, w tym ruchu na rzecz poprawy bhp.

5) Im bardziej sformalizowane innowacje, tym wyzsze prawnie okres-
lone korzy$ci osiagane w zamian za jej dokonanie. Gdy jednak uwzgled-
nimy korzysci nieclegalne (osiagane np. dzigki innowacjom utajonym),
woéwczas zalezno$¢ ta zmniejsza sie z Q=0,80 na Q=0,30. Im typ inno-
wacji bardziej ztozony i ,,drozszy" z punktu widzenia prawa, tym wick-
sza ranga projektow danego typu.

6) Rodzaj innowacji réznicuje osiagane korzy$ci oraz range aktyw-
nosci innowacyjnej (wynalazki, usprawnienia, innowacje stuzbowe, orga-
nizacyjne oraz utajone). Wigksze powodzenie osiaga si¢ w innowacjach
spoteczno-technicznych niz pozostatych. Innowacje spoteczno-techniczne
czeSciej od innych rodzajéw wystepuja w ramach racjonalizacji. Nastep-
stwem eksponowania formalnej strony ruchu wynalazczego i racjonali-
zatorskiego— jak si¢ wydaje — jest zastapienie innowacyjnos$ci o funk-
cjach spotecznych innowacyjno$cia o funkcjach techniczno-ekonomicz-
nych (Q=0,35).

7) Im bardziej prawnie obwarowany typ innowacji, tym wiccej faz
(stadiéw) w tym wyrdznionych, tym wiecej réznorodnych ksztattéw prze-
biegu (Q=0,80). Przebieg innowacji jest tym petniejszy, tym wigcej ma
stadiow, im dotyczy bardziej ztozonych innowacji i im wigksze powodze-
nie jednostkowe mu towarzyszy oraz im wickszy ,staz", ciagtos¢ aktyw-
nodci charakteryzuje innowatoréw. Im wiccej projektow bywa zgloszo-
nych, tym Wigksza ich cze$¢ jest realizowana (zdolno$ci przerobu biuro-
kracji). Im mniej bywa zgtaszanych, tym wicksza ich cze$¢ jest przyj-
mowana i stosowana. Z analizy dokumentéw urzedowych wynika, ze po-
wodzenie dziatan racjonalizatorskich jest duzo wyzsze niz wynalazczych
(kilkakrotnie). Pierwsi maja zdecydowanie mniej projektow nie wdro-
zonych. Wigksze powodzenie osiaga si¢ w usprawnieniach oraz innowa-
cjach utajonych niz w wynalazkach czy innowacjach ,,stuzbowych".

8) Z rezultatow badan wynika, ze najtrudniejsza realizacja dotyczy
innowacji, ktérych przedmiotem jest technologia, mniej trudna — gdy
dotyczy konstrukcji, a najmniej jest trudno$ci — gdy mamy do czynie-
nia z usprawnieniami techniczno-organizacyjnymi. Szczegdlnie Ztatwo
wprowadza sie¢ te, ktérych funkcje polegaja na przynoszeniu oszczg¢dnosci
oraz na poprawie bezpieczenstwa i higieny pracy. Gdy chodzi o upowsze-
chnianie, to mimo iz przyjmuje ono waski zakres — owocuje lepszymi
rezultatami, gdy chodzi o pomysty konstrukcyjno-spoteczne.

9) Im wigksza wazno$¢ rozwiazywanego problemu oraz wigksze jego
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skomplikowanie, tym mniejsze szanse powodzenia. Mdwiac inaczej, im
bardziej kompleksowych kwestii i rozlegtych dziedzin gospodarczych do-
tyczy pomyst, a projekt jest stosunkowo bardziej ztozony, tym mniejsza
szansa przyjecia, a jeszcze mniejsza — zastosowania. Ponadto — im
mniejsze wymierne efekty przynosi wniosek, gdy zarazem jest szcze-
goblnie ztozony, tym mniejsze szanse jego zrealizowania.

10) Im wicksze natezenie aktywnosSci, tym wicksza ranga zgtaszanych
projektéw wynalazczych czy racjonalizatorskich. Mowiac inaczej —
wsréod osob, ktore dokonaty wielu innowacji — tatwiej odnalezé takie,
ktére dokonaty powaznych rozwiazan, anizeli wérdd osdb, ktore zgtosity
niewiele wnioskéw. Wystepuje osobliwa relacja miedzy intensywnoscia
indywidualnej aktywnosci racjonalizatorskiej a jej znaczeniem i ekono-
miczna optacalnodcia. Im wicksze natezenie aktywnos$ci innowacyjnej,
tym do$¢ czgsto racjonalizator lub wynalazca osiaga powodzenie w
swych dziataniach. Natezenie aktywnos$ci innowacyjnej jest wicksze w sy-
tuacji szerszego kregu racjonalizatorow w danej grupie. Skoro racjonali-
zatoréw w danej grupie pracowniczej jest mniej, wowczas kazdego z nich
cechuje nizsza aktywno$¢ innowacyjna (Q=0,65). Réwniez istotnie wiek-
sza liczba innowatorow w danej grupie sprzyja dokonywaniu wazniej-
szych, znaczniejszych innowacji. Wicksze sa takze osiagane korzysci
(Q=0,77).

11) Postaé¢ zespotowa innowacji spotykamy znacznie czeSciej w inno-
wacjach utajonych czy organizacyjnych anizeli w sformalizowanych, sku-
tkujacych prawnie w sensie pozytywnym (Q= — 0,49). Natomiast zwiazek
miedzy zespotowoscia a ranga dokonanych projektow jest znaczny (Q=
— 0,44), lecz nie znajduje to odzwierciedlenia w wysoko$ci otrzymywa-
nych honorariow (Q=0,18). Okazuje si¢ takze, ze osoby przejawiajace
aktywnos$¢ innowacyjna w sposéb zespotowy maja na swoim koncie wig-
cej innowacji niz przecietny innowator indywidualny. Zespotowos$¢ roz-
wiazan idzie w parze ze ztozono$cia podejmowanych tematéw. Jest to
jedna z silniejszych zaleznosci (Q = 0,96).

12) Osoby o duzym stazu i ciagtosci innowacyjnej osiagaja obecnie
znaczace korzysci ptynace z ich udziatu w tejze aktywnos$ci. Wiadomo
tez, ze im dluzszy okres przejawiania aktywnos$ci innowacyjnej (gdy wy-
stepuje wysoka jej ciagtos¢), tym wieksze znaczenie zglaszanych projek-
téw i wicksze uzyskane efekty. Ciaglosci innowacyjnej towarzyszy sy-
tuacja licznego udziatu racjonalizatoréw i wynalazcow w ich grupach
pracowniczych.

Zauwazmy dwa ciagi — prostszy — liniowy, tworzacy lini¢ od typu
poprzez przebieg, powodzenie az do zakresu kregu. Drugi jest bardziej
skomplikowany i ukazuje wzajemne uwarunkowania sktadowych: ro-
dzaj, natgzenie, skomplikowanie, ranga, korzys$¢, etc. W schemacie uwi-
docznione sa kierunki zaktadanego wplywu, skonfrontowane z wptywa-
mi faktycznymi.



236 Janina Stankiewicz, Jerzy Walkowiak

ne6a
typ Y BPE ey
0,80 : = notezenie '
* przebieg rodza}
0,96
082
083 KOrzysci—e— zespotowosc l
' 1 e : 091 |
0,63 = R i
096 T ranga ——
e zakres kregu
0,62
powodzenie - — ciggtasg

0,46
Empiryczny model zalezno$ci gtéwnych sktadowych innowacyjnej aktywnosci

"

W przedstawionym modelu abstrahujemy od wynikéw ,lezacych"™ po
stronie stuzb pracujacych na rzecz obstugi innowacji, od zewng¢trznych
uwarunkowan tej aktywnosci.

SOCIOLOGICAL APPROACH TO INNOVATIONAL ACTIVITY

Summary

The sociological approach to innovation is discussed in the context of its other
aspects: technical, economic, legal and psychological ones. It is assumed that so-
cial setting of contradiction or lacuna, occuring and being solved is the essence of
sociological perspective. The setting consists both of relations assigned organi-
zationally and of those more spontaneous, regulated and shaped in groups, group
conformities and social conditioning of innovational activities. The basic values
are defined for its analysis types shape of a course, form object and functions
(kinds), intensiveness, mass scale, profit; rank, degree of complexity, prosperity,
success and continuance.

Three various types are characterized in detail: 1) significant innovational
activity in the legal meaning, 2) innovations partially defined by law, 3) innova-
tional activity indifferent in the light of law or even conducted contra legem. On
account on the divergences of shape of innovational course, eight classes of
this value are defined and characterized. On discussing a form of innovation
it is pointed that its individual character is dominating upon the collective one
in the industrial labor saving movement. The dominating parts are also played by
technological-constructional and technological kinds of innovation. Presented values
are discussed in the aspect of their substance and empirical results of a study.





