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WYZNACZANIE RACJONALNEJ WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
HANDLOWEGO W SRODOWISKU WIELKOMIEJSKIM
(na przyktadzie branzy owocowo-warzywnej)

Racjonalna wielko$¢ przedsiecbiorstwa handlowego jest problemem cia-
gle aktualnym. Dotychczas wielko$¢ ta nie zostata praktycznie okreslona
zarowno w Polsce, jak i winnych krajach. Wiaze si¢ ona w duzej mierze ze
zmiennos$cia warunkéw i czynnikéw, okre$lajacych optymalne rozmiary
przedsiebiorstwa. Frapujacy jest wigc ciagle problem okre$lenia odpo-
wiedniego algorytmu postgpowania, umozliwiajacego rozwiazanie proble-
mu. W niniejszym artykule przedstawiono taki algorytm na tle dotych-
czasowych kierunkow poszukiwan odpowiedniej wielko$ci przedsiebiorstw
i dokonano jego egzemplifikacji.

Wyrézni¢é mozna dwa zasadnicze nurty (poszukiwan racjonalnej wiel-
kosci przedsigbiorstwa: teoretyczny i empiryczny. Te najczedciej analizo-
wane sa z kolei w dwu réznych aspektach, tj. ekonomicznym i organiza-
cyjno-spotecznym. Kierunki wspomnianych badan nawiazuja do zasady
gospodarno$ci, rozpatrywanej z punktu widzenia maksymalizacji zysku
i minimalizacji kosztéw handlowych. W literaturze spotka¢é mozna twier-
dzenie, ze ,,jezeli catkowity zysk maksymalny jest zrealizowany przy ta-
kiej wielko$ci sprzedazy, przy ktérej jednoczednie wystepuja minimalne
koszty przecigtne” to te wielko$¢ sprzedazy nazywamy optymalna wiel-
koécia przedsiebiorstwa '.

Efekty dociekan, w ramach pierwszego nurtu badan, nawiazuja do po-
twierdzenia hipotezy o wzrastajacej efektywnosci ekonomicznej przedsic-
biorstwa wraz z rozszerzeniem si¢ skali jego dziatalnosci. Przedsigbior-
stwo pracuje tym rentowniej, im jest wicksze, zalozywszy oczywiscie, ze
nie napotyka przeszkdéd w postaci ograniczenia mozliwosci zbytu towardw.
Najstarszy zatem kierunek poszukiwan teoretycznego optimum przedsic-
biorstwa wiaze si¢ z marginalna teoria rdbwnowagi przedsiebiorstwa. Zgod-
nie z ta teoria, optymalna wielko$¢ przedsicbiorstwa wyznacza taka wiel-
ko$¢ produkcji, przy ktorej utarg krancowy zréwna sie z jego kosztami
krancowymi. W przypadku przedsigbiorstw handlowych oznacza to, iz ich

' Ekonomika handlu, pod red. Z. Zakrzewskiego, Warszawa 1965, s. 412.



206 Adolf Michalak, Rajmund Switajski

wielko$¢ optymalna, wyrazona rozmiarami sprzedazy, wystapi wéwczas,
gdy dalsze zwickszanie sprzedazy wywota wickszy przyrost kosztéw niz
dochdéd w postaci marzy handlowej. Pomijajac sprawe praktycznych mo-
zliwoSci wyznaczenia przebiegu krzywych kosztéw i utargdw, stwierdzié
nalezy, ze zasadniczym mankamentem tej teorii jest statyczno$é podejscia
do zagadnienia optymalizacji wielko$ci przedsi¢biorstwa. Tymczasem nie
ma mozliwo$ci wyznaczenia statego optimum wielkoSci przedsiebiorstwa
handlowego. Wraz z postepem technologicznym goérna granica ekonomicz-
nie uzasadnionej wielkosci przedsiebiorstwa ciagle si¢ podnosi. Ze wzgle-
déw praktycznych bardziej celowym wydaje si¢ przeto analizowanie ra-
czej szczegdtowych przestanek ksztattowania wielko$ci przedsigbiorstw
handlowych, a nie jedynie koncowych efektéw ekonomicznych, wynika-
jacych z okres$lonej skali dziatalnos$ci gospodarczej przedsigcbiorstwa.

Dla przedsi¢biorstwa juz istniejacego i pracujacego przy danym wy-
posazeniu w $rodki trwate i obrotowe, istnicje najczesciej tylko jedna
wielko$¢ optymalnej sprzedazy. Przedsi¢biorstwo to bedzie ja realizowato
wtedy, gdy sprzedaz osiagnie taki poziom, przy ktorym najwicksza ren-
townos$¢ bedzie wystepowaé wlasnie przy tej wielkos$ci sprzedazy. Przy
zaktadaniu nowych przedsigbiorstw w istniejacych warunkach rynkowych
problem sprowadza si¢ przede wszystkim do tego, jaki ma by¢ absolutny
poziom zaangazowanych w przedsiebiorstwie Srodkéw trwatych oraz jaki
ma by¢ ich stosunek do rozmiaréw Srodkow obrotowych. Celem tej kal-
kulacji jest taki dobdr powyzszych elementéw, by w danych i przewidy-
wanych na przyszto$¢ warunkach rynkowych przedsi¢biorstwo realizowa-
Yo najwicksza rentownos$¢, przy najmniejszym jednoczes$nie koszcie jedno-
stkowym.

Optymalna wielko$¢ przedsiebiorstwa handlowego nie jest jednakowa
ani w czasie, ani przestrzeni, ani tez w przekroju branzowym. LYatwiej
jest ja ustali¢ dla przedsiebiorstwa wyspecjalizowanego, np. przedsigbior-
stwa branzy owocowo-warzywnej, niz dla przedsigbiorstwa laczacego w
swej dziatalnoSci sprzedaz réznego asortymentu towarow. Optymalna
wielkos$¢ takich przedsigbiorstw mozna okre$li¢ zaktadajac, ze osiagna one
taka wielko$¢ sprzedazy, ktéra zapewnia uzyskanie najlepszych wskazni-
kéw ekonomiczno-technicznych w danych warunkach w odniesieniu do
kosztéw, wydajnos$ci pracy i wykorzystania wszystkich czynnikéw wy-
twérczych. Stad pierwszym krokiem majacym na celu uchwycenie, w ja-
kich przedziatach wielko$ci sprzedazy miesci si¢ optimum, jest ustalenie
efektywnos$ci koncentracji sprzedazy w badanej branzy. W tym celu
wszystkie przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce nalezatoby pogrupowad
wedtug np. wielko$ci sprzedazy i zatrudnienia, warto$ci majatku trwate-
go itd. Nastepnie nalezatoby ustali¢ zespdt wskaznikédw najlepiej odzwier-
ciedlajacych zmiany w wynikach ekonomicznych przedsigbiorstw przy
réznej ich wielkodci, np. wydajnosci pracy, poziomu kosztow jednostko-
wych, akumulacji. Znajomos$¢ wielko$ci wybranych wskaznikéow dla wszy-
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stkich grup wielko$ci przedsiebiorstw pozwolitaby ustali¢, w ktérych lub
w ktorej z nich ksztattuja sie najkorzystniej.

Znaczenie badania efektywno$ci ekonomicznej koncentracji przedsiec-
biorstw zawiera si¢ zatem w tym, ze pozwala na uchwycenie informacji
o rzedzie wielko$ci przedsiebiorstw, w ktérym nalezy poszukiwaé¢ wielko-
$ci optymalnej. Okreslenie jednak optymalnej wielko$ci przedsigbiorstwa
handlowego w drodze empirycznej jest zadaniem ztozonym i bardzo pra-
cochtonnym.

Przeprowadzone badanie zmian poziomu koncentracji i osiagnigtych
w zwiazku z ta zmiana, efektow w 9 grupach branzowych przedsigbiorstw
handlu detalicznego, za okres 13 lat, tj. od 1959 do 1971 r., w zakresie
ksztattowania si¢ kosztéw handlowych, wydajnosci pracy, zapaséw towa-
rowych, nieprawidtowosci i naduzy¢é oraz rentownos$ci nie wykazaty
wspotzaleznodci pomiedzy poziomem koncentracji a ich wynikami ekono-
micznymi’. A zatem mozna mniemaé, ze nie wielko$¢ przedsigbiorstwa
(koncentracji), lecz inne czynniki (np. system zarzadzania) sa przyczyna
ksztattowania optymalnych wynikéw ekonomicznych dziatalnosci przed-
sigbiorstw handlowych.

Dotychczasowe negatywne rezultaty teoretycznego i empirycznego
nurtu badan sugeruja konieczno$¢ ustalenia optymalnej wielko$ci przed-
sigbiorstwa na podstawie przestanek prakseologicznych. Nalezatoby wy-
rézni¢ co najmniej cztery rodzaje przestanek, ktére musza by¢é brane pod
uwage przy tworzeniu nowego przedsigbiorstwa. Sa to’: techniczno-han-
dlowe optimum wielkoSci, terytorialna dyslokacja istniejacych zasobdw,
zdolno$¢ do ponoszenia przez przedsigbiorstwo kosztow organizacyjnie wy-
dzielonych i na odpowiednim poziomie wykonywanych funkcji regulacyj-
nych i pomocniczych oraz sprawno$¢ techniczna zarzadzania.

Centralnym zatozeniem prakseologicznym w omawianym zagadnieniu
jest wskazanie pewnych elementéw, ktére nalezy uwzglednié przy tworze-
niu przedsiecbiorstwa, bez podania konkretnych wskazdéwek dotyczacych
projektowania wielkodci przedsiebiorstwa. Punktem wyjScia zatem w
projektowaniu przedsicbiorstwa powinna by¢ przewidywana wielko$é¢ zby-
tu na zatozonym terenie dziatania przysztego przedsigbiorstwa, a nastep-
nie dostosowanie do tej wielkosci czynnikéw wytworczych (powierzchnia,
liczba placéwek detalicznych, liczba zatrudnionych itp.) w takiej ilosci,
ktéra pozwolitaby za ich pomoca osiagnaé najlepsze wyniki ekonomiczne
w zakresie sprzedazy, kosztéw, marzy i zysku. Wzorem dla tych wyni-
kéw ekonomicznych powinny by¢ najkorzystniejsze wyniki ekonomiczne,

* Zob. A. Michalak, Koncentracja przedsiebiorstw handlowych. Praca doktorska,
maszynopis w Bibliotece AE w Poznaniu, Poznan 1973.

’ Szerzej na ten temat zob. J. Zieleniewski, Przedsiebiorstwo w swietle prakse-
ologii, w: Przedsiebiorstwo w polskim systemie spoteczno-ekonomicznym, Warszawa
1977.
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osiagane przez przedsigbiorstwa danej branzy, dziatajace juz na innych
terenach lub terenie przysztego dziatania majacego powstaé przedsiebior-
stwa. Ta metoda ustalania optymalnej wielko$ci przedsigbiorstwa zwia-
zana jest wigc z rozeznaniem na bazie prognoz wzrostu liczby ludnosci
i jej pienigznych dochodéw) popytu na towary danej branzy, na terenie
dziatania majacego powstaé¢ przedsigbiorstwa, a nastepnie, na tej podsta-
wie, okredlenia niezbednych czynnikéw wytwédrczych. Wymaga to skory-
gowania ustalonej wielkosci popytu o popyt zaspokojony przez przedsig-
biorstwa juz dziatajace na danym terenie. Punktem wyjscia w ustalaniu
potrzebnych przedsigbiorstwu $rodkéw wytwdrczych powinna byé wiel-
ko$¢ niezbednej sieci handlowej. Ustalenie potrzeb w zakresie sieci han-
dlowej nie powinno nastapi¢ w oderwaniu od oceny racjonalno$ci sieci
branzy juz istniejacej. Wymaga to dla sformutowania przestanek jej przy-
sztego uksztaltowania, podjgcia kompleksowych badan, obejmujacych na-
stepujace zakresy przedmiotowe:

— monograficzny obraz przestrzennego uksztattowania sieci danej
branzy wraz z okredleniem specyficznych cech tego uksztaltowania, na
terenie przysztego dziatania nowo powotanego przedsigbiorstwa,

— stopien zgodnoSci istniejacej sieci i ujawnionych czynnikéw siecio-
twérczych (réznice i odchylenia stanu aktualnego sieci istniejacej w sto-
sunku do stanu przyjetego za wtlasciwy) z ustaleniami normatywnymi mi-
nistra handlu wewngtrznego i ustug lub stanu pozadanego, tj. zgodnego
z wskazaniami przeprowadzonych w tym zakresie badan.

Do najcze$ciej stosowanych instrumentéw ww. badan nalezy miernik
powierzchni sieci, rozumiany jako liczba m’ powierzchni sklepowej przy-
padajacej na 1000 mieszkancow. Ocena sieci wylacznie za pomoca tego
miernika, bez znajomos$ci terenu lub tez rownoczesnego stosowania innych
miernikOw uzupetniajacych, moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw.
Szczegdlna watpliwo$é budzi jego przydatno$é przy ocenie sieci handlu
detalicznego rdéznej wielko$ci miast, zmierzonej liczba mieszkancow. Mate
bowiem miasta maja mierniki bardzo wysokie i nie sa przeinwestowane,
podczas gdy wielkie miasta — mimo najnizszych miernikéw powierzch-
niowych — sa bez watpienia najlepiej zainwestowane w sie¢ detaliczna.
Wskazane rozbiezno$ci wynikaja z proporcji ludnodci miast i ciazacych do
nich rejonéw. Liczba ludno$ci ciazacej do matego miasta jest nieraz kilka-
krotnie wyzsza od liczby mieszkaricOw miasta i jego wysoki miernik po-
wierzchniowy jest uzasadniony obstuga wielkiej liczby ludnos$ci zamiej-
scowej. Natomiast liczba ludno$ci zamiejscowej, kupujacej w sieci handlu
detalicznego wielkiego miasta, jest znikoma w poréwnaniu z jego miesz-
kaficami i nie powoduje, w zasadzie, podwyzszania miernika powierzchnio-
wego. Z tych powoddédw wielko$¢ miernika maleje wraz z rosnaca wielko-
§cia miasta.

Za punkt wyjscia programowania sieci handlu, majacego powsta¢ przed.
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siebiorstwa, mozna przyja¢ ustalony administracyjnie normatyw* lub wy-
nikajacy z przeprowadzonych badan miernik urbanistyczny powierzchni
uzytkowej sieci przypadajacej na 1000 mieszkancow. Wyliczen dokonad
mozna mnozac ten miernik przez liczbe ludnosci w danym okresie. Po-
wierzchni¢ sal sprzedazowych oblicza si¢ przyjmujac przecigetny wskaz-
nik udziatu powierzchni sprzedazowej w powierzchni uzytkowej, w wy-
sokosci 60% (co wynika z normatywdéw projektowania sklepéw miejskich).
Majac ustalona powierzchnie sal sprzedazowych mozna przystapi¢ do
ustalenia zasad réwnomiernego rozmieszczenia sieci na terenie dziatania
przedsigbiorstwa oraz liczby punktdéw sprzedazy detalicznej, kierujac sie
przecietna wielko$cia powierzchni sprzedazowej punktu sprzedazy deta-
licznej. Stopien wykorzystania tak ustalonej liczby punktéw sprzedazy
mozna ustali¢ poprzez wskazniki:

— wydajnoéci, tj. wartoéci sprzedazy rocznej w tys. zt na 1 m’ po-
wierzchni sprzedazowej danej branzy,

— warto$ci sprzedazy w tys. zl rocznie na jednego zatrudnionego w
punktach sprzedazy danej branzy.

Optymalne wskazniki wydajno$ci mozna ustali¢ analizujac dane orga-
nizacji handlowych, bedacych uczestnikami obrotu danej branzy. Zwré-
ci¢ nalezy jednak uwage na fakt, ze wskazniki te zalezne sa od szeregu
czynnikow, a gtéwnie asortymentu sprzedawanego towaru, lokalizacji
sklepu, wielko$ci powierzchni i stopnia zorganizowania czasu pracy skle-
pu. Biorac pod uwage powyzsze mozna obliczy¢ sprzedaz w punktach de-
talicznych nowo powotanego przedsigbiorstwa mnozac powierzchni¢ sal
sprzedazowych przez wskaznik warto$ci sprzedazy rocznej w tys. zt na
1 m’ powierzchni sprzedazowej. Przyjmujac ustalony wskaznik wydajnos-
ci na jednego zatrudnionego i wyliczona roczna warto$¢ sprzedazy deta-
licznej mozna obliczy¢é wymagana liczbe zatrudnionych w punktach sprze-
dazy detalicznej, dzielac warto$¢ sprzedazy rocznej przez warto$é sprze-
dazy rocznej na jednego zatrudnionego w punktach sprzedazy. W celu
prawidtowego wykonania ustalonej wartosci sprzedazy i koordynacji dzia-
talno$ci operatywu, nalezy powigkszy¢ liczbe zatrudnionych w operaty-
wie o niezbednych pracownikéw administracji (stosownie do struktury
procentowej udziatu pracownikéw administracji w zatrudnieniu ogdtem
w organizacjach handlowych, bedacych uczestnikami obrotu danej bran-
zy). Na podstawie wyliczonej w ten sposéb liczby pracownikéw admini-
stracji mozna opracowaé schemat struktury organizacyjnej przedsiebior-
stwa wraz z podstawowymi komérkami, niezbednymi w kazdym przed-
sicbiorstwie i liczba zatrudnionych w nich pracownikdéw. Nalezy przyjaé,
ze sekcja sktada si¢ przynajmniej z 3 pracownikow, a dziat z 5.

* Podstawe programowania sieci handlu detalicznego okreéla zarzadzenie nr 9
ministra handlu wewnetrznego i ustug z dnia 2 I1I 1972 (Dz. U. MHWiU 1972, nr 1).
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Majac ustalone wielko$ci sprzedazy oraz liczbeg zatrudnionych w rozbiciu
na operatywnych i administracyjnych mozna przystapi¢ do ustalania ptac
zatrudnionych pracownikéw. Poniewaz ptaca jest narzedziem gospodaro-
wania sita robocza, powinna by¢ tak ustalona, aby — stymulujac pozada-
ne postepowanie pracownikOw — przyczyniata si¢ do realizacji ustalonej
wielkosci sprzedazy. Roczny osobowy fundusz ptac pracownikéw detalu
obliczy¢ mozna mnozac liczbe zatrudnionych przez Srednia roczna ptace,
natomiast roczny osobowy fundusz ptac pracownikéw zatrudnioych w
administracji i dziatalno$ci pomocniczej obliczy¢é mozna jako sume rocz-
nych ptac pracownikdédw, wg wynagrodzen przewidzianych taryfikatorem
dla poszczegdlnych stanowisk, a wykazanych w schemacie organizacyjnym
(lub jako iloczyn liczby pracownikéw administracyjnych i ich $rednich
ptac rocznych). W drugim przypadku wykorzysta¢ nalezy wzdér na osobo-
wy fundusz ptac pracownikéw detalu. Ogdtem roczny osobowy fundusz
ptac pracownikéw detalu i administracji zwigkszy¢ nalezy o narzuty na
ptace w wysokosci 63% osobowego funduszu ptac (20% podatku od fun-
duszu ptac i 43% sktradki ZUS). Dla obliczenia poziomu kosztéw handlo-
wych przedsigbiorstwa wykorzysta¢ mozna formute wzglednego poziomu
kosztow.

Wzgledny poziom kosztéow, liczony w % do warto$ci sprzedazy, przy-
jaé mozna — przez analogic — do organizacji handlowych juz dziataja-
cych, a bedacych uczestnikami obrotu danej branzy. Strukturg kosztéw
wyspecyfikowaé mozna dodatkowo w uktadzie kalkulacyjnym. Podstawo-
wym zrodtem zasilania przedsigbiorstwa beda marze handlowe. Przyjmu-
jac za podstawe dane organizacji handlowych danej branzy (Srednie
marze do sprzedazy) mozna obliczy¢ warto$¢ uzyskanej marzy.

Akumulacje finansowa przedsigbiorstwa mozna obliczy¢ odejmujac od
przewidywanego dochodu ze sprzedazy (zrealizowanej wartosci marzy)
przewidywane koszty. W celu ustalenia rozliczen z tytutu podatku do-
chodowego, nalezy ustali¢ rentownos$¢ przedsigbiorstwa, liczona w stosun-
ku do wartosci kosztéw handlowych i nastepnie warto$¢ podatku do-
chodowego wedtug obowiazujacej skali.

Akumulacja finansowa zmniejszona o podatek dochodowy (obciaza-
jacy akumulacje) stanowi¢ bedzie zysk netto przedsigbiorstwa, pozostate
natomiast podatki, tj. od funduszu ptac i od nieruchomosci i ewentualnie
podatek obrotowy obciazaja koszty dziatalnosci. Ustalona w ten sposéb
wielko$¢ przedsigcbiorstwa handlowego bedzie jego wielkoScia pozadana,
spotecznie i organizacyjnie, a zarazem ckonomicznie uzasadniona, uzyska
ono bowiem najkorzystniejszy wynik w danych warunkach, umozliwiaja-
cy prowadzenie dziatalno$ci handlowej na zasadzie samofinansowania.
Uzasadnia to zarazem ekonomiczna i spoteczna celowo$¢ utworzenia ta-
kiego przedsicbiorstwa (obok argumentéw wynikajacych z potrzeb uspraw-
nienia zaopatrzenia ludnosci w danej branzy poprzez dopuszczenie kon-
kurencji).
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Egzemplifikacji zaproponowanej procedury dokonano na przyktadzie
branzy owocowo-warzywnej w Poznaniu za 1982 r.’ Dla petnej prezentacji
metody przyjeto jedynie symulacyjna statystyke ludno$ci zamieszkatej w
Poznaniu, co podyktowane zostato faktem, iz niedobory powierzchni skle-
powej, obliczone dla faktycznej liczby ludnos$ci Poznania, osiagnety poziom
bliski zeru, co uniemozliwitoby egzemplifikacje prezentowanej procedury,
przy zachowaniu realnosci pozostatych danych statystycznych.

Niedobdr powierzchni uzytkowej sieci ustalono jako réznice migdzy
potrzebami a stanem faktycznym. Do wyznaczenia potrzeb  przyjeto
liczbe 605 671 o0séb oraz obliczono poziom szacunkowy miernika urbanis-
tycznego dla branzy owocowo-warzywnej, ktory w 1982 roku osiagnat po-
ziom 16,75 m’ powierzchni sklepowej na 1000 mieszkanicéw. Wyliczo-
no go przy wykorzystaniu formuty:

MII‘WS
M= ——
100%;
gdzie:M,, — miernik urbanistyczny dla branzy owocowo-warzywnej,

M, — wskaznik urbanistyczny dla catego handlu miejskiego (réwny 250
m’ powierzchni uzytkowej sieci handlowej na 1000 mieszkanicéw), Ws —
wskaznik udziatu sieci branzy owocowo-warzywnej, zlokalizowanej w
handlu miejskim w Polsce, w ogdlnej liczbie sklepéw detalicznych w mia-
stach (liczony w procentach).

Iloczyn liczby mieszkancéw i wskaznika M,, doprowadzit do wyzna-
czenia zapotrzebowania na powierzchnie uzytkowa sklepdéw, ktéra w roku
1982 wyniosta 10 145 m’.

Ustalajac faktyczny stan powierzchni placowek detalicznych uwzgled-
niono organizacje prowadzace obrét owocami i warzywami. W zakres
oceny wlaczono sklepy WSOP Poznan, PSS Poznan, KPGO Naramowi-
ce oraz placéwki prywatne. kaczne zasoby powierzchni uzytkowej sieci
detalicznej branzy owocowo-warzywnej wspomnianych organizacji® wy-
niosty 9616 m’ i okazaty si¢ mniejsze (o 629 m’) od wyznaczonego wczes-
niej zapotrzebowania. Stwierdzony niedobdr stanowi¢ moze uzasadnie-
nie do uruchomienia nowych punktdéw sieci analizowanej branzy. W celu
ustalenia liczby nowych placéwek detalicznych wykorzystano informa-

° Petna tego typu analize zawarto w opracowaniu wykonanym w 1983 r. na
zlecenie Wydziatu Handlu Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu. Zob. M. Brojerski,
A. Michalak, R. Switajski, Ekspertyza dotyczqca utworzenia paristwowego przedsie-
biorstwa handlu owocami i wargywami, maszynopis w AE w Poznaniu.

® Laczne rozmiary powierzchni uzytkowej sklepéw prywatnych ustalono jako
iloczyn liczby i $redniej powierzchni tego typu obiektéw. Wykorzystano tu dokumen-
tacjg statystyczna Wojewddzkiego Zrzeszenia Prywatnego Handlu (formularz PHW
zatwierdzony 26 IV 1979). Zasoby powierzchni prywatnej sieci drobnodetalicznej oraz
stoisk sprzedazowych PSS obliczono podobnie, z tym, ze $rednia powierzchnig stoi-
ska (kiosku) ustalono dla losowo dobranej préby.

14*
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cje charkateryzujace niedobory powierzchni oraz przeci¢tna powierzchnig
uzytkowa sklepu owocowo-warzywnego (obliczona dla placéwek handlu
uspotecznionego). W 1982 r. wynosita ona 52,5 m’. Odniesienie jej do
niedoboru 629 m’ powierzchni daje wielko$¢ okoto 12 sklepéw’, o po-
wierzchni sprzedazowej réwnej 3774 m’ (60% powierzchni uzytkowej
stosownie do normatywu projektowania sklepéw miejskich) *.

Wykorzystujac dane liczbowe, charakteryzujace dziatalno$¢ gospodar-
cza, organizacji bedacych uczestnikami rynku owocowo-warzywnego, usta-
lono, ze warto$¢ sprzedazy rocznej, w przeliczeniu na sklep analizowanej
branzy, wynosi okoto 6,8 min zt (§), a na zatrudnionego, z grupy opera-
tywnej, 3,42 mln zlotych (W). Dzielac S przez W ustalono, ze poziom
zatrudnienia pracownikéw operatywnych Z powinien wynie$é, $rednio na
sklep, 2 osoby. Potencjat tej kategorii zatrudnionych w nowo tworzonym
przedsigbiorstwie réwna sie zatem 24 etatom (2 osoby razy 12 sklepéw)’.

Dla pracownikdow operatywnych przewidziano czasowy-prowizyjny
system wynagrodzen. Stad do wyliczenia osobowego funduszu ptac (F)
wykorzystano informacje charakteryzujace zasoby czynnika ludzkiego
(Z) oraz $rednie ptace pracownikéw sklepowych (P). Wiclko$¢ tej ostat-
niej przyjeto na Srednim poziomie wyznaczonym dla sieci wtasnej
WSOP Poznan, przyjmujac za podstawe obliczen 8 miesiccy 1983 r.
Tak tez $rednia ptaca wyniosta 8782 zt bez rekompensat, a F,, ponad
2,5 mln ztotych w skali roku . Dla potrzeb zapewnienia koordynacji dzia-
tan pracownikow sklepowych przewidziano niezbedne minimum nadbudo-
wy administracyjno-biurowej. kraczne zasoby tej kategorii zatrudnio-
nych ustalono na podstawie procentowego wskaznika udziatu pracownikow
administracji w zatrudnieniu ogétem, dla ktérego przyjeto poziom réw-
ny 18% (za wynikami wtasnych analiz)'', stad 100%—18%='82% (pro-
centowy wskaznik udziatu pracownikéw operatywnych w zatrudnieniu
ogétem), gdzie 82% odpowiada rzad wielkosci réwny 24 etatom, a 18%,
tj. 5,25 pracownikéw administracyjno-biurowych (w zaokragleniu 5 eta-
tow).

7 Patrz tabela 3.

¥ Zarzadzenie nr 9 ministra handlu wewnetrznego i ustug z 2 II1 1972 r. (Dz.U.
MHWiU 1972, nr 1).

° W odniesieniu do wyznaczonego stanu obsady osobowej sklepéw uwaza sie,
iz powinien on umozliwiaé prawidtowa prace sklepow. Jednoosobowy stan zatrud-
nienia uniemozliwiatby realizacje zasady zapewnienia nieprzerwanego rytmu pracy,
a to choéby z uwagi na konieczno$é czasowego zamykania sklepu na okres dostawy
itp. Na podstawie wynikéw analizy kartotek sklepowych, nieajencyjnej sieci WSOP
Poznan ustalono ponadto, ze placéwki zatrudniajace wigcej niz 2 osoby wypraco-
wuja globalna kwote marzy, nieznacznie tylko pokrywajaca koszty handlowe. W sze-
regu przypadkach odnotowano nawet straty na sprzedazy.

" Patrz tabela 3.

'"" Analizowany wskaznik w wielu opracowaniach szacowano na poziomie okoto
20%.
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Obliczony, dla 5 zatrudnionych w administracji, roczny fundusz ptac
(Fpa) wynosi 714 480 zt, przy $redniej ptacy 11985 zt'’. Tenze fundusz
dla ogdétu zatrudnionych w przedsigbiorstwie wyniesie okoto 3,25 miln zt
(Fpat+Fpa) . Do wyznaczenia globalnej kwoty kosztéw osobowych przed-
siebiorstwa obciazono fundusz ptac (Fue+Fpa) pozycja ,,narzuty na ptace"
w wysokoéci 63% osobowego funduszu ptac " oraz 3% narzutem na fun-
dusz socjalny i mieszkaniowy. Wyraza si¢ to kwota okoto 2,15 mln zi.

Przyjmujac (przy zatozeniu popetnienia bltedu), ze poziom udziatu kwo-
ty rekompensaty w funduszu ptac ogdtem przedsigbiorstwa bedzie zbli-
zony do wyznaczonego dla WSOP Poznan (17,87%), powickszono pozy-
cje kosztow osobowych o sume ponad 580 tys. zt.

(Fa+F,.) 17.87%
o .5 ._l.dtd_[,.,_’._.. %_ 580 184,57 zt,

skad koszty osobowe, lacznie z rekompensatami, powinny zamknaé sig
suma okoto 6 min z1'’ (3 246 696 + 142 819,3 + 580 184,5=75 969 699.8 z}).

W celu wyliczenia catkowitych kosztéw funkcjonowania organizacji
wyznaczono poziom pozostatych sktadnikéow struktury rodzajowej kosz-
téw. Podstawe analiz stanowity tu:

1) wskazniki struktury (procentowej), charakteryzujace udziat poszcze-
gllnych grup kosztéw w globalnej sumie kosztéow (obliczono je dla funk-
cjonujacych na rynku przedsigbiorstw handlowych analizowanej branzy,
konkretnie WSOP Poznan),

2) kwota kosztow osobowych (ustalona uprzednio).

Podstawe szacunku globalnej sumy kosztéw stanowity przedstawione
w tabeli 1 wskazniki oraz wyliczona uprzednio kwota kosztow osobowych,
stad dokonano kumulacji dwéch wskaznikéw. Byty to koszty osobowe
operatywu — 50,44% oraz koszty administracji — 11,85%, dlatego tez
udziat kosztéw osobowych ogdétem w tacznej sumie kosztow wynosit
62,29%. Natomiast kwoty pozostatych grup rodzajowych kosztéow, wyli-
czone na podstawie powyzszych ustalenn, zamieszczono w tabeli 2.

' Poziom $redniej ptacy oraz roczny fundusz ptac administracji liczono analo-
gicznie jak dla pracownikédw operatywnych.

" Patrz tabela 3.

" Na 63% narzutu sktadaja sie 2 pozycje. Sa to: podatek od funduszu ptac
(20%) oraz sktadki ZUS (43%).

" Patrz tabela 1. Majac na wzgledzie dazenie do minimalizacji btedu, zwiazane-
go z zamiarem nadania programowanej organizacji jednokierunkowego zakresu
dziatania (handel detaliczny), uwzgledniajac — w zwiazku z powyzszym — wielo-
kierunkowo$¢ dziatania WSOP, przeprowadzono celowa selekcje kosztéw dziatalnos-
ci WSOP. Byta ona nakierowana na uwzglednianie tylko tych pozycji kosztowych,
ktore dotyczyty dziatalnosci detalicznej spdidzielni. Mimo wszystko nie uniknigto
konieczno$ci rozliczenia szeregu kosztow za pomoca kluczy przeliczeniowych. Zna-
lazto to wyraz w okres§leniu kosztow obstugi administracyjnej detalu w formie
tzw. narzutu na utrzymanie administracji przedsigbiorstwa.
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Tabela 1

Udziat poszczegdlnych pozycji struktury rodzajowej kosztow
w ogbélnym wolumenie kosztéw handlowych
(koszty ogétem = 100)

: : N -m_in_i!-{_su_'uklury
Nazwa grupy rodzajowej kosztow &
w %
Koszty osobowe (operatywu)" 50,44
Koszty materialne 34,82
amortyzacja 0,29
zuzycie materialow i przedmiotow I
nietrwalych ' 5,79
niedobory w granicach norm 10,76
energia 1,39
transport 12,04
remonty 2,44
inne koszty materialne” 2,11
Inne koszty niematerialne® 2,89
ustugi bankowe (odsetki do kredytow) 1,45
pozostale koszty niematerialne® 1,44
Koszty administracji® 11,85

* W catoksztatcie kosztow odnoszacych sie do dziatalnosci detalicznej WSOP nie
uwzgledniono w szczegdlnoscei: 1) kosztéw osobowych placéwek ajencyjnych (w czesci
dotyczacej wyptat z tytutu zwolnient lekarskich), co spowodowane zostato m.in. przy-
jeciem zatozenia o tworzeniu nie ajencyjnej sieci detalicznej w ramach programowanego
przedsigbiorstwa; 2) kosztéw osobowych zwigzanych z utrzymaniem 8 etatow kontroli
detalu i pracownikéw dekoratoréw.

" W grupie ,,inne koszty materialne" zawarte sa np. koszty reklamy, utrzymania
czystosci, optaty za telefon itp.

¢ Kosztéw utrzymania centrali (z grupy ,,inne koszty niematerialne").

¢ W grupie ,,pozostate koszty niematerialne” zawarte sa koszty delegacji, licencji,
utrzymania archiwéw, kopiowania, nadzoru sanitarnego, nadzoru mienia itp.

¢ Grupa kosztowa ,,koszty administracji" wyodrebniona zostata z uwagi na da-
zenie do wyizolowania dziatalno$ci detalicznej z catoksztattu dziatalnosci WSOP. Upatry-
wano w tym wiasciwej podstawy do traktowania handlu detalicznego, jako jedynego kie-
runku dziatalno$ci spotdzielni. ,,Koszty administracji" utozsamia si¢ zatem z forma
narzutu na utrzymanie administracji przedsigbiorstwa.

Zrédto: opracowano na podstawie materiatéw ksiggowych WSOP Poznan.

Ogdlny koszt funkcjonowania przedsigbiorstwa — majacego 12 skle-
péw o tacznej powierzchni uzytkowej sieci 629 m’, zatrudniajacego 24
pracownikéw operatywnych oraz 5 administracyjno-biurowych — po-

winien zamkna¢ si¢ roczna kwota okoto 9,6 mln zt'’. Petne ich pokrycie
(realizacja postulatu rentownosci) zapewni¢ moze roczna warto$¢ sprze-
dazy na kwote¢ okoto 76,8 min zt. Ustalono ja przy zatozeniu, ze prze-

' Zatozono ze przedsigbiorstwo korzysta z ustug transportowych i nie ma wta-
snego hurtu. Pominigcie tego =zatozenia wymagatoby uwzglednienia wyszczegdlnio-
nych kategorii na etapie szacowania kosztéw ogdtem.
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Tabela 2

Warto$ci szacunkowe poszczegdlnych grup rodzajowych
kosztow wyliczone dla nowo tworzonego przedsigbiorstwa

. __ kwota wartosci
Grupa rodzajowa kosztow w zl
i’ioszty osobowe ogdlem 5969 699,8
Koszty materialne 3337 051,6
amortyzacja 27 792,8
zuzycie materiatow i przedmiotow
nietrwalych 554 897,5
niedobory w granicach norm 1031 208,3
energia ] 133213,8
transport 1153 899,9
remonty 2338428
inne koszty materialne 202 216,5
Inne koszty niematerialne 276 969,5
ustugi bankowe 138 963,9
pozostale koszty niematerialne 138 065,6
Koszty ogdlem | 95837209

Zrédto: opracowano na podstawie danych liczbowych z tabeli 1.

cietny procentowy wskaznik realizowanej marzy jest zblizony do wyliczo-
nego dla WSOP Poznan (12,5%)".

Majac na wzgledzie wymogi reformy gospodarczej, w tym zwtaszcza
zasade samofinansowania przyjeto, iz realizowana marza powinna umozli-
wia¢ nie tylko pokrycie kosztéw funkcjonowania projektowanego przed-
sicbiorstwa (rentowno$¢), lecz takze wygospodarowanie nadwyzki finan-
sowej. Dlatego wprowadzono kolejne zatozenie, ze przedsigbiorstwo osiag-
nie warto$¢ wskaznika wzglednego poziomu kosztéw (k) réwna co naj-
mniej obliczonej dla WSOP (11,7%). Stad tez wyznaczona na bazie po-
wyzszego, przewidywana roczna warto$¢ sprzedazy owocoOw i warzyw po-
winna wynie$¢ okoto 82,1 mln z1'®. Zapewnia ona kwote zysku operacyj-
nego réwna 678,8 tys. zt, przy wskazniku rentownosci 0,83 ".

' Warto$§é sprzedazy wyliczono przy wykorzystaniu formuty:

g K-100% 9,6 min-100%
T m T 12,5%
gdzie: § — warto$¢ sprzedazy, K — koszty ogétem, m — procentowy wskaznik mar-
zy.

18

W analizie wykorzystano przeksztatcenie wzoru na wzgledny poziom kosztow:
k=——s'_- -100% , skad S=-f--]00% , gdzie stosowane symbole s konsekwencja wczeéniej
stosowanych.

" Wskaznik rentowno$ci R obliczono przy wykorzystaniu formuty:, R=_Z§.100%

Poszczegdlne symbole odpowiadaja wczesniej stosowanym.
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Tabela 3
Mierniki techniczno-ekonomiczne charakteryzujace optymalna wielko$é
przedsigbiorstwa handlowego branzy owocowo-warzywnej
= - R S Jednostka Cﬁaraktcrystyka
Macrnik miary miernika
Liczba sklepbw- o sklep 2
Powierzchnia uzytkowa sieci m? 629
Srednia powierzchnia sklepu m? 52,5
Powierzchnia sprzedazowa m? 3774
Udzial powierzchni sprzedazowej w uzytkowej a 60
Liczba pracownikéw operatywnych etaty 24
Srednie zatrudnienie na sklep etaty 2
Osobowy fundusz ptac pracownikow operatywnych zt 2529216
Stan etatow administracyjno-biurowych etaty 5
Fundusz plac administracji zt 717 480
Koszty ogolem, w tym: zt 9 583 720,9
koszty osobowe ogdlem zt 5969 699,8
koszty materialne 7t 3337 051,6
amortyzacja zt 27 7928
zuzycie materialow i przedmiotoéw nietrwalych zt 554 897,5
niedobory w granicach norm z} 1031 208,3
energia zk 133 213,8
transport zl 1153 879,9
remonty z1 233 8428
inne koszty materialne zt 202 216,5
Inne koszty niematerialne, w tym: zt 276 969,5
ustugi bankowe zt 138 963,9
pozostale koszty niematerialne zt 138 005,6
Wzgledny poziom kosztow et 11,7
Planowana wartosc sprzedazy min zi 82,1
Zysk operacyjny tys. zt 678,8
Wskaznik rentownosci % 0,83
Srednia warto$¢ syrzedazy na sklep min zt 6,84
Srednia wartosé sprzedazy na 1 m? powierzchni uzytkowej tys. zi 130,5
Srednia sprzedaz na pracownika operatywnego min zt 3,42

Zr6édto: opracowanie whasne.

82,1 mln z}-12,5%

- ——9583,7 mln zt=678,8 tys. zi.
1009,

Przedstawiona w artykule procedura badawcza zawiera z pewnoscia
wiele trudnych do uniknigcia wad. Mozna choéby wskaza¢ na 1) trud-
nos¢ pomiaru szeregu parametrow; 2) statyczny, a nie dynamiczny cha-
rakter prowadzonych ocen; 3) objecie analiza placéwek detalicznych jed-
nego, a nie wickszej liczby przedsi¢biorstw handlowych, co z pewnoscia
rzutuje na problem uogdlnien i wnioskowania analitycznego itd. Mimo
tych zastrzezen uwaza si¢, ze poszukiwanie sposobdw optymalizacji zja-
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wisk i procesdow gospodarczych jest wtasciwe, zwtaszcza w warunkach
reformowania gospodarki. Mozna powiedzie¢ wigcej: poszukiwanie drég
wyprowadzenia kraju z kryzysu przemawia za Kkonieczno$cia poszerza-
nia studiéw teoretyczno-empirycznych nad problemami optymalizacji. Za-
prezentowane w artykule badania i sposoby podej$cia do rozwiazywania
postawionego problemu nie sa z pewnoscia jedyne. Moga jednak stanowié
przyczynek do rozwazan nad poszukiwaniem mozliwosci wyznaczania ra-
cjonalnej wielko$ci (optimum) przedsigbiorstwa handlowego.

EVALUATING THE RATIONAL SIZE OF A TRADE ENTERPRISE IN URBAN
ENVIRONMENT
(On the example of a fruit-vegetable selling branch)

Summary

Against the background of the presentation of theoretical directions of the
search for the rational size of a trade enterprise, the article presents the algorythm
of proceedings facilitating the evaluation of that size, it is exemplified by means
of the empirical data concerning the fruit and vegetable branch in Poznan.

Although the procedure of approaching the problem solution presented in the
article is not the sole one, it can become a contribution to the research on possibili-
ties of evaluating the optimum size of a trade enterprise.



