ZBIGNIEWZAKRZEWSKI

METODY UJMOWANIA OBROTU TOWAROWEGO
W NAUCE POLSKIEJ

Zwiazek nauki z praktyka wyraza si¢ najdobitniej w opracowy-
waniu teoretycznych podstaw i metod prawidtowego ksztattowania
przysztych proceséw gospodarczych. Warto ustali¢, co na tym polu
zdziatali w minionym pictnastoleciu polscy ekonomisci zajmujacy
si¢ zagadnieniami handlu wewngtrznego. Przy takim ujgciu arty-
kutu, jego ramy bytyby zakreSlone zbyt szeroko. Ograniczono sig
wobec tego do oceny naszego powojennego dorobku naukowego z za-
kresu badan nad racjonalizacja ruchu towaréw ze sfery produkcji
w kierunku spozycia indywidualnego. Chodzi o te w literaturze na-
szej przemys$lenia, ktére maja na celu ujecie fizycznego obrotu to-
warowego w poprawny z ekonomicznego punktu widzenia schemat
teoretyczny. Pominicto zatem wszelkie momenty organizacyjne,
branzowe, jak rowniez kategorie warto$ciowe wystepujace w handlu.
Planowane wielkoSci zakupdw, sprzedazy i zapaséw, traktowane
w réznych przekrojach, daja sie uja¢ w Sciste konstrukcje mys$lowe,
ktére sa wyrazem wspdizaleznosci ekonomicznych. Wszelkie osia-
gnigcia poznawcze na tym polu przyczyniaja si¢ do postepu nauki
o handlu, a jednocze$nie moga one przystuzyé si¢ praktyce zycia
gospodarczego.

W publikacjach o charakterze podrecznikowym przedstawia sig
w ich wstepnej cze$ci tzw. metody planowania'. Charakteryzujac
je bardzo ogdlnie a przy tym niejednolicie, poszczegdlni autorzy nie
precyzuja sposobow ich wykorzystania do prawidtowego ujecia
obrotu towarowego. Bardziej przydatne sa pod tym wzgledem kon-
strukcje mys$lowe i rozwiazania wysuwane w studiach specjalnych.
Mozna je ugrupowaé w cztery zespoty zagadnien, z ktérych pierw-

' K. Boczar, Ekonomika handlu, cz. 1, Lédz-Warszawa 1957, s. 115—122.
Autor wymienia metody: bilansowa, analityczno-poréwnawcza, wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych oraz oceny ekspertow.
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szy obejmuje budowe tzw. rownania sprzedazy, drugi — jedna z faz
tworzenia tego rownania, tj. wykrywanie popytu konsumpcyjnego
ludnosdci, trzeci — uktadanie (przebiegdw towarowych, a czwarty —
rozmieszczanie punktow sprzedazy oraz punktéw przechowywania
towarow. Wyniki badan przedstawione beda w tej kolejnosci.

Najszerszym, makroekonomicznym odpowiednikiem rdéwnania
sprzedazy opracowywanego dla (poszczegdlnego przedsiebiorstwa jest
niewatpliwie plan ogdlnokrajowy obrotu towarowego. Nie doczeka-
liSmy si¢ naswietlenia catoksztattu zatozen i metod, ktére bylyby
przydatne do konstrukcji tego planu. Nie mniej mozna zarejestrowacd
rozwazania nad zwiazkami catkowitego obrotu z bilansem dochodoéw
pienieznych i wydatkéw ludnoséci oraz z planem kasowym®’. Docie-
kania tego rodzaju stanowia punkt wyjécia przy poszukiwaniu wta-
$ciwego rozmiaru zaopatrzenia rynku w przekroju czasowym i tery-
torialnym. Racjonalna struktura zaopatrzenia wymaga oparcia si¢
na opracowanej w sposob naukowy klasyfikacji zbioréw towaro-
wych. Z tej dziedziny ukazato si¢ w ostatnim dziesiecioleciu kilka
wartoéciowych pozycji’. Wigksza przydatnoéé studidw na ten temat
zalezy od uwzglednienia w szerszym zakresie wtasciwosci popytu
konsumpcyjnego.

Ekonomiséci polsce interesuja si¢ wysuwana w literaturze ra-
dzieckiej formuta tzw. réwnania sprzedazy. Wyraza ona
syntetycznie elementy planu obrotu w przedsigbiorstwie wraz z wia-
zacymi je wspdtzaleznos$ciami. Oto budowa tego réwnania w ujeciu
warto$ciowym: zp+z+m=s+u+zk, przy czym zp=zapas poczat-
kowy, z=zakup, m=marza handlowa, s=sprzedaz, u=ubytki,
zk=zapas koncowy. Wytania si¢ tu zupetnie podstawowy problem
z punktu widzenia zapewnienia prawidlowego zaopatrzenia odbior-
céw. Chodzi o to, czy zamierzona sprzedaz powinna by¢ traktowana
jako pochodna wpierw ustalonego zakupu, czy tez nalezy zaczaé¢ od
okredlenia przysztej sprzedazy, od ktoérej bytby uzalezniony zakup.
Nad kolejnoscia wykrywania poszczegdlnych wielko$ci rownania
sprzedazy zastanawia si¢ kilku autorow, (ktérzy stanowisko swoje
odpowiednio uzasadniajac, postuluja przyjecie za punkt wyjscia roz-

* M. Malicki, Zestawienie obrotu towarowego w NPG, ,Handel We-
wnetrzny" 1957, nr 1, s. 65—71.

> J. Wyszkowski, O kiasyfikacji zbioréw towarowych, i W. Jastrzebowski,
Nomenklatura  zbioréw towarowych (maszynopisy powielane Instytutu Han-
dlu Wewnetrznego).



Metody ujmowania obrotu towarowego 207

miaru planowanej sprzedazy®’. Jest to wskazéwka metodologiczna
o tyle niezmiernie cenna, ze praktyka ustala elementy przysziego
obrotu towarowego nie zawsze z mysSla o spetnieniu podstawowego
zadania handlu, tj. obstuzenia rynku przy catej zmiennosci i réz-
norodno$ci popytu efektywnego. Ustaliwszy kolejno$¢ wspomnia-
nych dochodzen, trzeba okres$li¢ podstawy oraz tryb wykrywania
poszczegdlnych wielkodci réwnania. W naszej literaturze spotykamy
pobiezne i zwigzte omdwienia tego tematu’ badz tez specjalne roz-
wazania metodyczne nad ksztaltowaniem rozmiardw przysziej sprze-
dazy lub zapasow.

Przy poszukiwaniu wtasciwej wielkosci sprzedazy dla wiado-
mego przysztego czasokresu pozadane jest wyodrgbnienie nastepu-
jacych etapow badan: 1. odtworzenie faktycznej sprzedazy w prze-
sztosci; 2. uchwycenie stanu zewnetrznych czynnikéw rynkowych
oraz wewnetrznych wystepujacych w przedsigbiorstwie, pod wpty-
wem ktdorych osiagnicta byta ta sprzedaz; 3. ustalenie prognozy dzia-
tania tych czynnikdéw w przysztosci; 4. uwzglednienie dtugofalowych
tendencji w ksztattowaniu si¢ spozycia i form sprzedazy oraz wska-
zan polityki gospodarczej; 5. analiza przysztych 'mozliwosci zaopa-
trzenia punktow sprzedazy w towary.

Nasza nauka nie wypracowata do tej pory zwartego systemu ba-
dan, ktéry doprowadzatby do wyposrodkowania planowanego obrotu,
przy starannym wzieciu pod uwage wymienionych wyzej punktéw
widzenia. Sa natomiast uzyteczne, wprawdzie rozproszone studia,
ktére nie stawiaja sobie jako bezposredniego celu przygotowywania
planu obrotu. Przeprowadza si¢ w nich badania nad Wplywem okre$-
lonych czynnikéw zewnetrznych, jak ludnos$¢ i jej struktura demo-
graficzna, dochody pieni¢zne na ksztaltowanie si¢ efektywnego po-
pytu rynkowego, o czym bedzie szerzej mowa w oddzielnym punk-
cie niniejszego artykutu. Nie prowadzono dotad systematycznych
badan nad wzajemnymi zwiazkami zachodzacymi miedzy wielko$cia
faktycznej sprzedazy a czynnikami wewnetrznymi dziatajacymi
w przedsigbiorstwie, a wigc zatrudnieniem, technika sprzedazy, wy-

* E. Garbacik. Metody planowania zaopatrzenia Iludnosci na priyktadzie
zaopatrzenia ludnosci wiejskiej, Warszawa 1955, s. 39; R. Peretiatkowicz,
Planowanie obrotu towarowego w detalu, Warszawa 1955, s. 62—67;, Z. Za-
krzewski, FEkonomika skupu i obrotu produktami rolnymi, cz. 11, Lédz-War-
szawa 1957, s. 44..

° K. Boczar, op. cit., s. 280—237; R. Peretiatkowicz, op. cit., s. 51—62;
Z. Zakrzewski, op. cit., s. 44—46.
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posazeniem kapitatowym. Pewne zainteresowanie tym przedmiotem
przejawiaja prace z dziedziny analizy dziatalno$Sci gospodarczej
przedsigbiorstw handlowych®. Ustalenie przysztego obrotu wymaga
dobrej znajomos$ci ksztattowania sie kosztéw. W jednej z cennych
prac’ poéwigconych ternu tematowi, rzadko u nas poruszanemu,
wyrazona jest watpliwo$¢, czy mozna na linii rozwoju obrotu wska-
za¢ punkt, od ktdérego poczawszy koszty przecictne nieuchronnie
wzrastaja. Problem polega tu przede wszystkim na tym, ze na sku-
tek réznych przyczyn trudno zaobserwowaé¢ w praktyce taki wtas-
nie przebieg kosztow. Nalezatoby sobie zyczy¢ dalszych studidéw
z tego zakresu.

Warto jeszcze wskazaé na te prace, ktére ograniczaja problema-
tyke do rynkdow o specjalnych wtasciwosdciach. Sposrdod kilku pozycji
z tej dziedziny wyréznia sie jedna obszerna publikacja®, zawiera-
jaca ogdlny usystematyzowany przeglad podstaw i metod prawidto-
wego ustalenia rozmiaréw oraz struktury zaopatrzenia wsi. Wydaje
sie¢, ze w przebiegu prac planistycznych najwigksza trudno$é nasuwa
nie tyle pobiezne rozpoznanie ogdétu wchodzacych tu w gre proble-
mow, ile $ciste obliczenie, w oparciu o okreslone wzory i schematy
wielkosci przysztej sprzedazy rynkowej w uktadzie asortymento-
wym. Dlatego tez rozwdj badan w tym kierunku bylby szczegdlnie
pozadany.

Nauka polska poswicca stosunkowo duzo miejsca rozwazaniom
nad planowym ujeciem waznego elementu rdwnania sprzedazy,
jakim sa zapasy towarowe. Przeprowadza si¢ ich systematyke we-
dhug przeznaczenia, charakteru, wielkosci, stosunku terminu prze-
widzianego dla rejestracji zapaséw do okresu objetego planem lub
sprawozdaniem, a wreszcie — miejsca ich wystepowania. Ustala
si¢ kierunki analizy zapaséw z uwzglednieniem zaleznosci ich od
rozwoju towaru, organizacji dostaw, rozmiaru sprzedazy’. Podej-
muje si¢ tez proby sformutowania konkretnych wskazan, przydat-
nych w planowaniu wielkosci zapaséw '’.

¢ S.  Wierzchostawski, Z zagadnieri  kompleksowej analizy  ekonomicznej
przedsiebiorstw  handlowych, odb. z Rocznika Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
W Poznaniu 1956/57, Poznan 1958. Autor ocenia problematyke¢ analizy handlu
w polskim piSmiennictwie.

7 R. Kowalec, Dynamika kosztow handlowych, ,Roczniki Instytutu Han-
dlu Wewngtrznego" 1958, z. 7, s. 20—23.

* E. Garbacik, op. cit.

’ R. Peretiatkowicz, op. cit., s. 160—181.

" Ibidem, s. 183—I187; K. Boczar, op. cit., s. 295—310.
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Prace z tego zakresu obejmuja réwniez problemy specjalne,
ktorych zgtebienie przyczynia si¢ w istotny sposob do wigkszej pre-
cyzji w ustalaniu elementow planu sprzedazy. Z inicjatywy Spot-
dzielczego Instytutu Naukowego prowadzi si¢ juz od roku 1948 ba-
dania nad ksztaltowaniem sie szybkosci obrotu towaréw ''. W pracy
zajmujacej sie metodyczna strona analizy rotacji '~ wskazuje si¢ na
wybér wlasciwej ilodci dni do wyliczenia zapaséw $rednich oraz
postuluje si¢ przyjmowanie za podstawe wskaznika rotacji nie war-
to$¢ towaru, lecz ilo$¢, co pozwala na uniezaleznienie go od ceny.
Sa tu takze podane propozycje co do prawidtowego okreSlenia szyb-
kodci obrotu towarowego w przypadku, gdy zaopatrzenie przebiega
nierdwnomiernie. Rozwazania te konkretyzuja sposoby badan rotacji
oddzielnie w hurcie, detalu i przedsigbiorstwie wielosklepowym.
Jak wynika z innego studium specjalnego’, analiza zapaséw oraz
szybko$ci obrotu nimi utatwia opracowywanie schematu przebie-
géw towarowych, ktdére pociagaja za soba najnizsze koszty. Orientuje
ono rowniez w tym, jak ksztattuje si¢ popyt konsumpcyjny. Wobec
zmiennos$ci w czasie stosunku obrotu do przeci¢tnego zapasu, nalezy
oblicza¢ wskaznik rotacji ze $redniej arytmetycznej zapasOw prze-
cietnych odnoszacych si¢ do kroétszych czasokresow i z sumy obro-
téw przypadajacych na te okresy. Ponadto, w studium tym przyj-
muje si¢, ze szybko$¢ obrotu towarow moze by¢ ustalona na pod-
stawie ich warto$ci. Trzeba tu zbadaé¢ stopien odchylenia wyniku
uzyskanego w ten sposob od wskaznika iloSciowego. Pozadane sa stu-
dia nad wptywem czgstotliwos$ci dostaw na wielko$¢ zapaséw. Nalezy
tez sprecyzowaé¢ metody ksztattowania zapaséw optymalnych w kon-
kretnych warunkach transportu i przechowania'*.

Dzigki tym specjalnym publikacjom rozwiazanie wspomnianych
kwestii jest juz znacznie zaawansowane, przy czym duzy stopien
konkretnos$ci ujecia podnosi przydatno$é¢ tych konstrukcji w plani-
styce handlu.

Prawidtowe ustalenie rozmiaru i struktury przysztej sprzedazy

" K. Boczar, Normatywy w spdtdzielczym  obrocie  towarowym, ,Spodi-
dzielczy Przeglad Naukowy" 1948, z. 4 s. 3—75.

2. Z. Klimek, O metodzie badania rotacji towardw w przedsiebiorstwach,
Warszawa 1951.

" 7 Klimek, Analiza zapaséw i rotacji towardw w  przedsiebiorstwach
handlowych, Warszawa 1956.

“ Ibidem, s. 48, 55 i 239. Z. Klimek, Niektdre zagadnienia zapaséw i ro-
tacji towaréow w handlu. ,Handel Wewngtrzny" 1956, nr 3, s. 52.

14 Ruch Prawniczy i Ekon.
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wymaga (bezwzglednie znajomos$ci popytu Kkonsumpcyj-
nego. Pozostawiajac na uboczu strone organizacyjna badan "’
uwaga bedzie zwrdécona na problematyke spozycia oraz na metody
analizy tutaj stosowane.

Za pewne osiagnigcie mozna uwazaé uporzadkowanie wystepu-
jacych tu zagadnien. Umieszczajac studia nad popytem w szerszej
sferze analizy rynku, odréznia si¢ jako (kolejne fazy tej ostatniej:
okredlenie celu, przedmiotu i zakresu badan, obserwacje rynkowe
— gromadzenie danych, usystematyzowanie i opracowanie mate-
riatu, na koniec — analiz¢ i wnioski. Dostrzega si¢ potrzebe wyod-
rebnienia jako przedmiotu badan ilo$ciowej pojemno$ci rynku, wy-
znaczonej zgodnym z potrzebami ludno$ci asortymentem faktycznie
sprzedawanych towardw, oraz chtonnos$ci rynku, tj. wielkodci po-
trzeb, ktére sie¢ aktualnie przejawiaja. Na ogdt uwaza si¢, iz nalezy
bada¢ dysproporcje migedzy popytem a podaza, asortymentowa
strukture obrotu, jego sezonowo$éé oraz uktad terytorialny '*. Wska-
zywane przez nasza literature kierunki analizy nie zaspokajaja zadna
miara ogdtu potrzeb opracowan planistycznych. 'W szczegdlnosdci nie
ma u nas peinego zrozumienia dla dochodzen empirycznych, ktdre
zmierzatyby do wyjasnienia, jak ksztaltuja si¢ czegstotliwos$é i ela-
styczno$¢ zakupdw, ich komplementarno$é i zastepowalno$é. Bez
wszechstronnych z tego zakresu obserwacji i uogdlnien nie sposob
doj$¢ do poprawnego ujgcia struktury zaopatrzenia towarowego.

Nasz dorobek naukowy z omawianej dziedziny obejmuje takze
dociekania przysztych perspektyw spozycia, oparte na analizie prze-

szto$ci i chwili obecnej'’. Pod wzgledem metodycznym, jak i po-

“J. Kurnal, Analiza popytu konsumpcyjnego w handlu  socjalistycznym,
Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbiorowego 1953, nr 1; R. Peretiatko-
wicz, Z zagadnied usprawnienia metodyki planowania obrotu towarowego,.
Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbiorowego 1954, nr 1.

'“ E. Garbacik, op. cit., s. 113, 114, 153—165; R. Peretiatkowicz, Planowa-
nie obrotu towarowego w detalu, s. 90—105; Z. Kowalczyk, Przyczynek do
badari nad sezonowosciq obrotow detalicznych w  handlu wiejskim, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, nr 2, Poznan 1956, s. 89—94.

" A. Hodoly i R. Peretiatkowicz, Zarys koncepcji rogwoju spoiycia arty-
kutow  niezywnosciowych ~ w  okresie perspektywicznym, ,Handel Wewngtrzny"
1958, nr 3 i nr 4; Cz. Kos, O spoZyciu ziemniakéow w Polsce, Roczniki Insty-
tutu Handlu Wewnetrznego 1958, z. 7, s. 49—65; J. Yo$, Zmiany w spoiyciu
ludnosci  polskiej, ,Handel Wewngtrzny" 1956, nr 4, s. 2—13; Tenze, Z do-
Swiadczeri nad  ksztattowaniem popytu w  Zywieniu, ,Handel Wewngtrzny"
1957, nr 1; Tenze. Obliczanie zapotrzebowania masy Zywnosci, Roczniki In-
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giebiania tematu wyrdzniaja sie zwtaszcza studia nad zapotrzebo-
waniem ludnos$ci na artykuty zywnosciowe. Trwata warto$é przed-
stawiaja tu proby skonstruowania wtasciwych jednostek spozywa-
jacych, wyliczenia ich ilo$ci w danych warunkach miejsca i czasu,

a wreszcie — wypos$rodkowania norm spozycia, ktére odzwiercied-
laja wptyw zaréwno czynnikéw przyrodniczych, jak i ekonomicz-
nych.

Do metod umozliwiajacych uchwycenie rozmiaru i struktury
efektywnego popytu ludnosci zalicza sie zazwyczaj: badanie ksztat-
towania si¢ funduszéw nabywczych ludno$ci w oparciu o bilanse
jej pieni¢znych dochodéw i wydatkéw, analize struktury spozycia
w oparciu o budzety rodzinne, studia nad profilem spoteczno-ekono-
micznym rejonu, analiz¢ obrotdw w okresach ubiegtych oraz bez-
poérednie obserwacje zyczern konsumentéw ', Ow przeglad mozna
(by uzupeinié¢ zblizonymi do budzetdéw rodzinnych podstawami do-
chodzen, tj. danymi rachunkowos$ci rolnej i materiatem rejestruja-
cym przyszte zapotrzebowania konsumentow. Wypada nadmienié,
ze organizacje handlowe zdobywaja poglad na ksztattowanie si¢ po-
pytu kupujacych nie tylko w drodze bezposredniej obserwacji ich
zyczen, lecz réwniez na podstawie analizy zapasdw towarowych,
ankiet rozsytanych do klientéw oraz rozlicznych innych sposobdw.

Nasze publikacje gospodarcze przejawiaja zywe zainteresowa-
nie zagadnieniami bilansu pieni¢znych dochodéw i wydatkéw ludno-
$ci. Posrednio uzyteczne sa przy opracowywaniu planu obrotu row-
niez te prace, ktore zajmuja si¢ w zasadzie innymi problemami.

Zawieraja one wskazowki metodyczne odnoszace si¢ badz do
konstrukcji tegoz bilansu, badz tez do szacunku niektérych rodzajow
dochoddéw i wydatkéw. Studia majace specjalnie na celu uchwyce-
nie funduszéw nabywczych ludnos$ci w tej ich czesci, ktdéra jest po-
$wiecona na zakupy towaréw i ustug'’, zwracaja uwage na tryb

stytutu Handlu Wewng¢trznego 1957, z. 2, s. 108—121; J. Tyszko i J. Miara,
Spozycie artykutow  Zywnosciowych w  Polsce, ,Spbéidzielczy Przeglad Nau-
kowy" 1949, z. 1; Tenze, Spoiycie artykutéw przemystowych codziennej po-
trzeby, ,,Spotdzielczy Przeglad Naukowy" 1959, z. 2; Tenze, SpoZycie ustug,
»Spbidzielczy Przeglad Naukowy" 1949, z, 3.

" K. Boczar, Ekonomika handlu, op. cit., s. 211—254.

" E. Garbacik, op. cit., s. 80—93; B. Gruchman, Badanie sity nabywczej
ludnosci a potrzeby terenowego planowania handlu, , Gospodarka Planowa"
1956, nr 3, s. 59—61; B. Gruchman i Z. Swierczyfski, Z doswiadczei WKPG
nad opracowaniem terenowych bilansow dochodow i wydatkéw ludnosci, ,,Go-
spodarka Planowa" 1954, nr 8, s. 52—55.
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ustalenia omawianego bilansu, na jego racjonalny uktad i niezbedne
w nim elementy. Okredlenie rozmiaru, a w ogdlnym zarysie takze
struktury przysztego obrotu towarowego w danym okregu wymaga,
niezaleznie od ustalenia wysoko$ci wyptat na rzecz ludnosci, trafnej
prognozy co do migdzyokregowych przeptywow gotéwki, jej prze-
sunie¢ miedzy réznymi grupami ludnosci oraz zmian w stanie rezerw
pienieznych, ktdére u niej pozostaja. Odpowiednio taczac okre$lone
pozycje obu stron kilku poréwnywanych z soba bilansow, mozna
na tej podstawie budowaé wskazniki syntetyczne obrazujace ogdlne
proporcje i tendencje w ksztattowaniu si¢ sity nabywczej badanych
terenéw. Upatrujac w omawianym bilansie podstawowy instrument
okre$lajacy obrot towarowy w ujeciu makroekonomicznym, uprzy-
tamniamy sobie tym bardziej, jak rozlegte pole studiéow zarysowuje
si¢ przez nauke.

SwieZszej daty u nas prace naswietlajace znaczenie i sposoby
wykorzystania budzetéw rodzinnych w zwiazku z uktadaniem asor-
tymentu przysztego obrotu towarowego. Jak si¢ okazuje, materiaty
w nich zawarte wiaza z danymi dochodami ludnosci okreslone pro-
porcje zapotrzebowan na towary oraz wskazuja na zmiany w roz-
ktadzie wydatkow w czasie. Pozwala to przewidywaé z duzym przy-
blizeniem przyszte kierunki zakupéw, pod wptywem zmian w wy-
soko$ci dochoddéw okreslonych grup zawodowych. W wyniku badan
nad budzetami rodzinnymi mozna przyjaé, ze wraz z wzrostem cat-
kowitej sumy rozchoddéw obniza si¢ odpowiednio stosunkowy udziat
wydatkow zywnos$ciowych. Dzieki omawianej tu metodzie analizy
rynku uzyskujemy dane o rozmieszczeniu si¢ dochodéw pienieznych,
tego podstawowego, wplywajacego na spozycie czynnika, w prze-
kroju miasto-wie$ oraz na poszczegdlne, objete ankietyzacja osiedla
miejskie *’. Mozliwoéci postuzenia si¢ budzetami rodzinnymi przy
projektowaniu ramowej struktury obrotu towarowego w ujeciu te-
renowym wydaja sie istotnie duze. Czynnikiem ograniczajacym za-
stosowanie tej metody jest istnienie niezaspokojonego popytu na
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K. Boczar, Rozwdj badari budietéw rodzinnych, ,Handel Wewngtrzny",
1958, nr 3 i nr 4; Tenze, Spoteczno-gospodarcze podstawy obrotu towarowego,
Warszawa 1959, s. 87—157; Z. Gola i B. Gruchmann, Rozwdj terenowych ba-
dani nad stopq Zyciowq ludnosci, ,Gospodarka Planowa" 1956, nr 11; B. Gruch-
man i S. Smolinski, Préba badari budietow rodzinnych dla potrzeb planowa-
nia handlu, ,Handel Wewnetrzny" 1956, nr 6; K. Zajac, Prdba badania bud-
Zetow rodzin robotniczych i pracownikow umystowych w Krakowie w 1956 r.,
,Handel Wewngetrzny" 1956, nr 5.
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skutek wadliwego zaopatrzenia rynku. Warto by si¢ zastanowi¢ nad
zastosowaniem jako $rodka zaradczego rejestracji w drodze ankiety
przysztych zapotrzebowan, odpowiadajacych 'strukturze efektywnego
popytu. Jest jeszcze jedna istotna trudnos$é, ktdrej literatura nasza
na ogdt nie dostrzega, O bezpos$rednim wykorzystaniu danych z bud-
zetow rodzinnych przy projektowaniu asortymentu obrotéw zaréwno
dla okredlonego przestrzennie rynku odbiorcéw, jak i dla danego
punktu sprzedazy, najcze$ciej nie moze by¢é mowy. Wobec powszech-
nosci ustug nie mozna liczy¢é na petne odzwierciedlenie potrzeb
zmiennej i ekonomicznie zrdéznicowanej masy nabywcdw przy po-
mocy badan ankietowych. Nie jest to nawet osiagalne w przypadku
objecia ankieta pokaznej ilo$ci grup zawodowych. Wskazane bytoby
wobec tego podjecie prob idacych w kierunku zapewnienia wigkszej
bezposredniej przydatnosci omawianej tu metody dla prawidtowego
uksztattowania przysztej struktury obrotu towarowego.

Dla stosunkéw wiejskich wlasciwym materiatem, ktédry pozwala
na szczegdtowe zobrazowanie zwiazkdéw taczacych popyt konsump-
cyjny z najrézniejszymi ksztattujacymi go czynnikami, sa dane za-
czerpnigte z rachunkowos$ci rolnej. W (literaturze naszej docenia si¢
przydatnoéé tych danych w planowaniu obrotu ze wsia’'. W tej
dziedzine z pewnos$cia duzo jest jeszcze do zrobienia.

Studia nad profilem spoteczno-ekonomicznym rejonu pozwalaja
ujawni¢ dziatanie ogdtu czynnikdédw ksztattujacych site nabywcza
oraz kierunki popytu konsumpcyjnego ludno$ci. Dotychczasowe opra-
cowania w tej dziedzinie zajmuja si¢ charakterystyka rejonu i kry-
tyka materiatéw, ktére odzwierciedlaja panujace w nim stosunki.
Niektdore z tych prac zawieraja systematyke czynnikéw terenowych,
warunkujacych prawidtowe zaopatrzenie rynku. W kilku studiach,
zastugujacych na szczegdlna uwage, ustala si¢ wskazniki, ktére po-
zwalaja w sposOb syntetyczny okredli¢ sytuacje ekonomiczna rol-
nictwa i jego tendencje rozwojowe, co z kolei utatwia polityke zao-
patrzenia wsi w towary’’. W wyniku poréwnawczej analizy mic-

*'S. Dohnal, Uiytecznos¢é rachunkowosci rolnej dla  handlu  wiejskiego,
,Handel Wewnetrzny" 1956, nr 4.

2 A. Grabski, Uwagi o rogwoju handlu wiejskiego w woj. poznariskim,
,Ekonomista" 1955, nr 1; Tenze, O metodach badania produkcji rolnej, ,,Go-
spodarka Planowa" 1955, nr 8; Tenze, Dysproporcje pomiedzy skupem, zaopa-
trzeniem [ podatkiem gruntowym, ,,Gospodarka Planowa" 1956, nr 10; Tenze.
Ekonomiczna analiza  zaopatrzenia wsi, ,Gospodarka Planowa" 1956, nr 12;
J. Marecki, Z niektorych zagadnieri planowania masy towarowej dla wsi, Biu-



214 Zbigniew Zakrzewski

dzyregionalnej, przeprowadzonej w oparciu o te wskazniki, uwy-
puklaja si¢ najrézniejsze dysproporcje, co nasuwa sugestie co do
wtasciwych kierunkow obrotu towarowego. Duze znaczenie przed-
stawia znajomos$¢ wielkoSci faktycznej sprzedazy na przestrzeni
kilku kolejnych okresdw ubieglych, przy danym stanie czynnikow
spoteczno-ekonomicznych, ktére wedtug rozpoznania wywieraty na
nia swoj wptyw. Jedli perspektywy rozwojowe tychze czynnikéw
sa wiadome, mozna wtedy wyposrodkowaé dos¢ trafnie przyszta
sprzedaz. Na tym polegata bezpos$rednia korzy$¢ z zastosowania tej
metody.

Analiza faktycznego obrotu oraz zapasdéw ulatwia orientacje co
do natezenia i przesunieé zaspokojonego popytu na tle okreslonych
warunkéw rynkowych. W toku tych dochodzen nalezy ujaé sprzedaz
w przekroju czasowym, terytorialnym, branzowym i asortymento-
wym. W pracach na ten temat postuluje si¢ grupowanie danych ze
sprawozdawczosci o obrocie w ten sposdb, by stworzy¢ wrlasciwa
podstawe dla konstrukcji najrézniejszych przydatnych tutaj wska-
znikéw analitycznych. Ws$réd nich powszechnie przyjety jest wska-
znik wykonania zadan planowych. W ostatnich latach przypisuje
si¢ coraz to wicksze znaczenie wskaznikom dynamiki obrotu, sezo-
nowos$ci, struktury asortymentu, spozycia. Mamy juz obfita litera-
turg poswiecona tym problemom>. Ujecie przez nia zakresu i kie-
runkédw analizy obrotu wydaje si¢ coraz poprawniejsze. Punkt ciez-
kosdci przesuwa si¢ wyraznie z konfrontacji wielkodci faktycznych
z planowanymi na obliczenia wielkos$ci sprzedazy danego artykulu
przypadajacej na okre$lona jednostke spozywajaca, jak rowniez
analize sprzedazy na tle réznorodnych, ksztattujacych ja czynnikéw.

Dopetniajac przegladu metod skierowanych na badanie popytu
ludno$ci na towary, trzeba rowniez pamicta¢ o dochodzeniach pro-

letyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbiorowego 1953, nr 3—4; R. Peretiatko-
wicz, Profile spoteczno-ekonomiczne w planowaniu handlu (maszynopis powie-
lamy Instytutu Handlu i Zywienia Zbiorowego), 1953; Tenze, Planowanie
obrotu towarowego w detalu, s. 209—218.

¥ Zalicza sie do niej miedzy innymi nastepujace prace: J. Boduch, Ana-
liza  dziatalnosci  gospodarczej  przedsiebiorstw handlowych, Poznann  1963;
Z. Fedorowicz, Analiza dziatalnosci gospodarczej  przedsiebiorstw  handlowych,
Warszawa 1954; R. Peretiatkowicz, op. cit.,, s. 106 i n.; F. Ruszczynski, Ana-
liza dziatalnosci  gospodarczej  przedsiebiorstw  handlowych, Warszawa  1954;
St. Wierzchostawski, op. cit.
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wadzonych przez organizacje handlowe w ramach biezacej dziatal-
nodci. Znajduje to wyraz w kilku publikacjach*.

Nauka polska podejmuje coraz czg$ciej problemy spozycia. Ulep-
szenie metod ustalania przysztej sprzedazy wymaga objecia przez
«nia szczegolnie dotad zaniedbanych odcinkéw badan. Chodzi tu zwta-
szcza o analize elastycznos$ci popytu ze wzgledu na dochody i ceny,
analize komplementarno$ci i substytucji potrzeb oraz czestotliwos$ci
zakupdéw i przestrzennego ich uktadu, przy odpowiednim wykorzy-
staniu wspdiczesnych metod badania zjawisk ilo$ciowych.

Studia nad prawidtowym uksztattowaniem obrotu towarowego
odnosza si¢ tez do ruchu débr w przestrzeni. Chcac sie orien-
towa¢ w skali i kierunkach potrzebnych tu rozwiazan, trzeba przede
wszystkim wiedzie¢, jakie wystepuja tu zasadnicze problemy.
Uwaza sie, ze przebieg towarowy to zjawisko przemieszczania to-
waru w przestrzeni oraz przetrzymywania go w czasie, a proces,
ktéry go realizuje, to ,,dziatalnos¢ gospodarcza zwiazana z organizo-
waniem ruchu masy towarowej w przetwarzaniu oraz z pokonywa-
niem réznic czasu w procesie reprodukcji Spotecznej"*’. Wydaje sie,
iz omawiane tu pojecie obejmuje nastgpujace zagadnienia planisty-
czne: 1. uksztattowanie ogdlnych powiazan miedzy miejscami pro-
dukcji a miejscami ostatecznej sprzedazy, co sprowadza si¢ do usta-
lenia kierunku przesunieé¢ towarowych; 2. okreslenie pojedynczej
partii dostawy; 3. zafiksowanie zréznicowanych w swych funkcjach
ogniw posredniczacych, przez ktére towar powinien przej$é.

Jako studia wstepne w tej dziedzinie mozna by uwazaé opraco-
wania zajmujace si¢ ogdlna systematyka towardw, ich ujeciem bilan-
sowym oraz precyzowaniem zrédet i kierunkéw dostaw *°. Jak wska-
zuje praktyka planistyczna, wciaz jeszcze odczuwana jest potrzeba
naukowych udcislen podstawowej terminologii z tego zakresu.

Przyznaé trzeba, ze literatura polska z zakresu przebiegéw towa-

* Organizacja i technika handlu, praca zbiorowa pod red. L. Kozmin-
skiego, cz. II, Loédz-Warszawa 1958, s. 31—42; J. Kurnal, Analiza popytu kon-
sumpcyjnego  w  polskim  handlu  uspotecznionym, Warszawa 1954; T. Pata-
szewska i St. Popoff, O mozliwosciach stosowania ankiet w badaniach popytu,
,Handel Wewngtrzny" 1955, nr 4, s. 25—32.

»® E. Sackiewicz, W sprawie pojecia przebiegéw towarowych, ,,Handel We-
wnetrzny" 1957, nr 5, s. 46.

* K. Boczar, Ekonomika handlu, op. cit., s. 183—207; B. Gruchman, Po-
Jecie masy towarowej w statystyce obrotu towarowego, ,Przeglad Statysty-
czny" 1956, z. I, s. 55—64.
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rowych dostrzega calte bogactwo mieszczacych sig¢ tutaj probleméw.
Wiele jednakze rozwiazan i konstrukcji przejmuje ze Zwiazku Ra-
dzieckiego. Rozpatruje si¢ czynniki ksztattujace przebiegi, oceng
poszczegblnych ich odmian, sposoby racjonalnych powiazan zakta-
déw produkcyjnych z osrodkami spozycia, celowo$¢ przechowywa-
nia towaréw na szczeblu hurtu i detalu, czestotliwo$¢ dostaw oraz
wielko$é partii pojedynczej dostawy. W pracach tych elementy usy-
stematyzowanego opisu tacza si¢ z analiza stowna, rzadziej z roz-
strzygnigciami natury metodycznej. Podejmowane sa u nas pierwsze
proby ujecia przebiegéw wedtug okreslonych zasad, na przyktad
jednorazowo$ci przebiegu towaru w danym kierunku, jak najwick-
szego ograniczenia ilo$ci ogniw posredniczacych, najkrétszej i naj-
tanszej drogi dostawy. Konstruuje si¢ jednocze$nie wskazniki, ktore
bytyby miara racjonalnos$ci przebiegdw faktycznych. Usituje sie oce-
nia¢ przebiegi wedtug szybkos$ci obrotu towarowego, wysokosci kosz-
téw zwiazanych z przesuwaniem i przechowywaniem towardw, czy
tez przecietnej ilosci ogniw posredniczacych’’. W ostatnio wymie-
nionych kierunkach badan, jak i w niektérych propozycjach meto-
dycznych zaznacza si¢ szczegdlnie samodzielny i uzyteczny wktad
nauki polskiej. Zobrazujemy go teraz blizej wedtug kolejnych pod-
stawowych zagadnien.

Jesli chodzi o prawidtowe powiazania miejsc produkcji z miej-
scami spozycia, brak do tej pory teoretycznego ujecia problemow
w jedna, usystematyzowana catos$é. Idac od spraw ogdlnych do szcze-
goétowych, trzeba dla pewnych towaréw okredli¢ okregi produkcyjne
i konsumpcyjne, a nastgpnie opracowaé zasady racjonalnego roz-
dziatu artykutdéw zaopatrzenia rynkowego w przekroju terytorial-
nym. To z kolei stwarza podstawy do ustalenia zwiazkéw pomiedzy
szczeblami obrotu oraz organizacjami handlowymi, a w dalszym sta-
dium — do podporzadkowania punktéw wysytajacych punktom od-
biorczym. Ten krag zagadnien obejmuje tez rozwazania nad ksztat-
towaniem tzw. stref zywicielskich wokdt duzych os$rodkéw kon-

¥ J. Kurnal, I. Stefanowska, K. Swistun, Przebiegi towarowe artyku-
tow spoiywezych w  handlu miejskim, Warszawa 1955; J. Kurnal, A. Kusinska,
I. Stefanowska, Przebiegi towarowe artykutéw przemystowych — na prrykta-
dzie braniy tekstylnej i odzieZowej, Roczniki Instytutu Handlu Wewngtrz-
nego 1957, z. 4, s. 41—139; J. Kurnal, O niektorych zagadnieniach przebiegéw
towarowych — na prgyktadzie braniy tekstylnej i odzieZowej, Zeszyty Nau-
kowe Szkoty Gtdéwnej Planowania i Statystyki 1957, z. 4, s. 77—124; Z. Za-
krzewski, op. cit., s. 8—15, 26—38.
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sumpcyjnych. W literaturze naszej budzi zywe zainteresowanie ry-
nek wiejski, specjalnie wyodre¢bniany jako teren zaopatrzeniowy.
Duza uwage literatura poswigca metodom uktadania wchodzacych
tu w gre powiazan, w tym zwlaszcza analizie zrédet zakupdw i do-
staw towarowych®. Ujecie zagadnien jest tutaj fragmentaryczne
i powierzchowne, stad jeszcze niezupeinie zadowalajace. Wigkszo$é
autorow jest zdania, ze problem prawidtowego przyporzadkowania
punktow wysytajacych punktom odbiorczym moze by¢é rozwiazany
przy pomocy metod wysuwanych w literaturze radzieckiej: grafi-
czno-analitycznej oraz réznic odlegtosciowych. Spod tradycyjnego,
mato precyzyjnego ujecia tej kwestii wytamuje si¢ nowa koncep-
cja, opierajaca si¢ na wykorzystaniu teorii programowania linio-
wego . Poszukuje si¢ tu minimum kosztéw przewozu, przy zato-
zeniu okres$lonych zaleznosSci miedzy zaktadami produkcyjnymi
a zaopatrywanymi przez nie hurtowniami. W tym celu wypetnia
si¢ tablice rozmiaréw zaopatrzenia, dobierajac w drodze kolejnych
iteracji za kazdym razem mniejsza warto$¢ produkcji czy dostawy.
Z kolei, postugujac si¢ tablica kosztéw, uzyskuje sic wynik kon-
cowy. Nie wchodzac w szczegdty tej metody, mozna tylko zazna-
czy¢, ze ten kierunek badan, o charakterze usci$lajacym, jest jak
najbardziej pozadany.

Okre$lenie wielkoSci pojedynczej partii przesytanego towaru
Yaczy sie bezposrednio z dochodzeniem majacym na celu wyposrod-
kowanie prawidtowej ilosci ogniw, przez ktére Sw towar powinien
przej$¢. Stad tez kwestie te sa na ogdt rozpatrywane tacznie. Brak
jest do tej pory opracowan teoretycznych, pozwalajacych na jedno-
znaczne rozstrzygniccie pytania, jaka powinna by¢ wielko$é i cze-
stotliwo$¢ pojedynczej dostawy, przy zatozeniu, ze warunki orga-
nizacyjno-techniczne, zwlaszcza przewozowe, nie nasuwaja tu ko-
niecznych rozwiazan. Wskazuje si¢ jedynie i to najzupetniej stusznie,
ze gtéwnymi elementami determinujacymi sa tu: 1. rozmiar sprze-
dazy wykazywanej za dany czasokres przez ogniwo handlowe od-

28

E. Garbacik, op. cit.; M. Gremplowski, Ekonomika handlu, praca zbio-
rowa pod redakcja K. Boczara, cz, 1, Lodz—Warszawa 1957, s. 381—389; Orga-
nizacja i technika handlu, op. cit., s. 42—44; R. Peretiatkowicz, op. cit., s. 128—
133, 196—199; S. Wierzchostawski, Zastosowanie wykreséw Gantta w obrocie
towarowym, ,Przeglad Statystyczny" 1955, z, 4, s. 289-—318; Z. Zakrzewski,
op. cit., s. 36—38.

® W. Sadowski, Zastosowanie teorii programowania liniowego do rejoni-
zacji zaopatrzenia, ,Przeglad Statystyczny" 1956, z. 4, s. 393—403.
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biorcze; 2. ujawniajace si¢ W tym czasie zmiany w stanie zapaséw;
3. wysoko$¢ catkowitych kosztow zwiazanych z dostawa.

Kilku autoréw zastanawia si¢ nad tym, jaka powinna by¢ ilosé
ogniw posredniczacych w wymianie towarowej albo ile razy towar
powinien by¢ zakupiony i sprzedany, poczawszy od zaktadu produk-
cyjnego poprzez aparat handlowy, az do ostatecznego odbiorcy.
Odpowiedzi na te pytania padaja najczes$ciej w zwiazku z krytyczna
ocena tzw. wskaznika tancuchowos$ci. Wyraza on stosunek obrotow
globalnych do wielkos$ci sprzedazy ostatecznym odbiorcom, a tym
samym przecietna ilo§¢ ogniw posredniczacych. Pewne sugestie
W tej 'materii mieszcza si¢ réwniez w pracach rozpatrujacych celo-
wo$¢ dziatania ogniw zbytu czy tez hurtu w konkretnych warun-
kach branzowych®’. Wskaznik taicuchowos$ci stanowi cenne narzedzie
wymierzania takich zjawisk makroekonomicznych w sferze obrotu,
jak stopien rozbudowy szczeblowej aparatu handlu oraz przejawia-
jace sie¢ w tej dziedzinie tendencje rozwojowe. Stuszny jest poglad,
ze obnizenie si¢ tego wskaznika nie moze by¢é w pewnych okolicz-
nosciach ocenione pozytywnie. Zdarza si¢, ze im wigksza jest prze-
cigtna ilo$§¢ ogniw posredniczacych, tym bardziej mozna przyspie-
szy¢ szybko$¢ obrotu towarowego i obnizy¢ koszty handlowe. Trzeba
zatem przeprowadzaé taczna analize wskaznika tancuchowos$ci, ro-
tacji towardw oraz kosztow, rozpatrujac najlepiej ostatnie dwie wiel-
kosSci w zwiazku z ksztattowaniem si¢ sprzedazy netto.

Wspomniany wskaznik dobrze odzwierciedla procesy obrotu
w przesztoéci, lecz cnie stanowi Scistej podstawy przy okres$laniu po-
zadanej ilo$ci ogniw na przysztos¢. Wydaje si¢, ze jakkolwiek ana-
liza przeszto$ci moze w wielu przypadkach wskazywaé na konkretne
rozwiazania planistyczne, warto byloby podja¢ préobe wypracowa-
nia takiego schematu rozumowania, ktéry by doprowadzal do wy-
nikéw w kazdej sytuacji. Ustalenie pozadanej iloSci ogniw posred-
niczacych mogtoby oprzeé si¢ na znajomosci okreslonych prawidto-
woséci, ktére charakteryzuja budowe aparatu handlu oraz ruch towa-
row. Zalézmy, ze organizacyjno-techniczne warunki przechowywa-
nia i przewozu towarOw same nie narzucaja rozwiazan oraz ze ogni-
wa obstugujace wymiang przeprowadzaja coraz to mniejsze obroty,

*J. Kurnal, Szczebel zbytu w  przebiegach  towarowych, ,Handel We-
wnetrzny" 1957, nr 1, s. 53—64; M. Malicki, O pogtebienie analizy drogi towa-
rowej i stworzenie bodicow dla jej skrdcenia, ,,Handel Wewngtrzny" 1956,
nr 2, s. 14—28; Z. Zakrzewski, op. cit., s. 36.
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w miare¢ jak oddalaja sic od zaktadu wytwoérczego, a zblizaja do sieci
detalicznej. Daje to podstawe do wiazania iloSci ogniw z wielko$cia
obrotu w kolejno rozpatrywanych ogniwach odbiorczych, jak row-
niez z dynamika zapaséw. W naszym piSmiennictwie istnieja pewne
oznaki podejmowania rozwazan w tym kierunku. Nie ulega watpli-
wosci, ze problem wlasciwej ilosci ogniw posredniczacych, jak i po-
zostate kwestie zwiazane z uporzadkowaniem przebiegdw towaro-
wych, wymagaja wypracowania pewnych konstrukcji rozumowych
i Scistego obrachunku. Przed nauka polska rozposciera si¢ szerokie
pole pozytecznych badan.

Koncepcja przysztego obrotu towarowego nie moze pomijaé
kwestii, w jakich punktach przestrzennych ma odby-
wacé si¢ sprzedaz. Oddzielnego potraktowania wymagaja zasady loka-
lizacji sieci detalicznej i hurtowej, a w ramach tego podziatu ogdlnej
i szczegdtowe;j.

Polskie opracowania pos$wigcaja uwage przede wszystkim meto-
dycznej stronie ogdlnej lokalizacji sieci detalicznej. W sposdb po-
gladowy i pobieznie rozprawiaja si¢ z tym problemem publikacje
typu podrecznikowego, omawiajac go w ramach tematu ,,baza mate-
riatowo-techniczna handlu", tak zwanego w $lad za literatura ra-
dziecka. Role teoretycznego wprowadzenia do planistyki sieci han-
dlowej spetniaja do$¢ liczne studia, stawiajace sobie za zadanie precy-
zowanie poj¢é, wradciwosci i zakresu funkcjonowania jednostek apa-
ratu handlowego, tudziez opracowanie ich klasyfikacji i nomenkla-
tury’'. Nauka polska moze poszczyci¢ sie duzymi wynikami badan
nad kryteriami ustalenia iloSciowego zapotrzebowania terenu na sieé
detaliczna. Dostrzegana jest konieczno$¢ zbilansowania w przekroju
branzowym strumienia towaréw okreSlonego wymaganiami rynku,
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M. Bankowicz, Podziat braniowy, ,Zycie Gospodarcze" 1951, nr 2;
J. Buga i J. Zaleski, Samodzielne zadania handlu drobnodetalicznego, ,,Han-
del Wewngtrzny" 1955, nr 5, s. 19—29; W. Jastrz¢bowski, Sie¢ handlu detali-
cznego i jej sktadniki (maszynopis powielany Instytutu Handlu Wewngtrz-
nego); Tenze, Branie handlowe, Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbio-
rowego 1953, nr 3 i 4; Tenze, Asortyment, Roczniki Instytutu Handlu We-
wnetrznego 1957, z. 2; Z. Juchniewicz, Zarys koncepcji handlu drobnodetalicz-
nego, ,Roczniki Instytutu Handlu Wewngtrznego" 1956, z. 1; W. Kubicz, Baza
materiatowo-techniczna handlu, cz. 11, w: Ekonomika handlu, pod red. K. Bo-
czara, kdédz-Wiarszawa 1957, s. 113—123; E. Sackiewicz, Znaczenie rejestru jed-
nostek handlu detalicznego i Zywienia zbiorowego dla prac nad przebudowq
sieci w miastach, Biuletyn Instytutu Handlu Zywienia Zbiorowego 1953, nr 3
i4, s 126—133.
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ze zdolnoS$cia przepustowa sieci lub tez z jej przelotowoscia. Zdol-
no$¢ przepustowa jest zazwyczaj rozumiana jako wielko$¢ sprzedazy,
ktéra mozna zrealizowa¢ w jednostce czasu w danych organizacyjno-
technicznych warunkach dziatania placéwek detalicznych. Przelo-
towo$¢ sieci natomiast mierzona jest na ogdt ilosScia dajacych sig
wtedy obstuzyé nabywcédw, co znajduje tez swdj wyraz w iloSci
dokonywanych transakcji. Wspomniany wyzej strumien towardéw
wyznaczany bywa badz w Scistym zwiazku z miernikami ludno$cio-
wymi, najczeSciej niedostatecznie zrdznicowanymi, badz tez na pod-
stawie przewidywanej do rozprowadzenia masy towarow. Te ostat-
nia wielko$¢ ustala si¢ w oparciu o wiadoma ilo$¢ jednostek spozy-
wajacych danego rodzaju oraz postulowana przeci¢tna wielkos$¢ indy-
widualnego spozycia danego artykutu. Poszczegdlne opracowania
przyktadaja rézna wage do tych zasadniczych elementdéw, ktére
uczestnicza w obrachunku zapotrzebowania na sie¢ detaliczna. Uzna-
jac, ze rozstrzygajace znaczenie przedstawiaja: ludnos¢ i jej sita
nabywcza, strumien towardow, istniejacy stan sieci wraz z jej wy-
dajnoscia — ustala si¢ podstawy wyjsciowe i wskazniki syntetyczne,
majace utatwiaé wyposrodkowanie tych wielkoséci’’. Studia te obie-
raja stuszna droge rozumowania i odznaczaja si¢ daleko posunicta
precyzja. Ich braki polegaja na tym, ze w obliczeniu potrzebnej
ilodci punktow sprzedazy nie uwzgledniaja one w ostatecznej mierze
ani catego bogactwa i zréznicowania struktury przestrzennej miasta,
ani postulatu rentownos$ci wyrazajacej optimum wielkosci kazdego
punktu sieci. Ponadto w koncepcjach tych zaznacza si¢ wyraznie
sktonno$¢ do wiazania perspektywicznego zapotrzebowania terenu
na sie¢, w oparciu o elementy wybitnie zmienne, sa wigec koniunktu-
ralne, zamiast taczenia go z ukladem warunkow strukturalnych,
tzn. trwatych.

Jednym z najbardziej newralgicznych a zarazem trudnych szcze-
gbét6éw obliczenia przysziej zdolnosci przepustowej istniejacej sieci
handlowej jest szacunek przecietnej, indywidualnej wydajnosci
pracy sprzedawcy, iloSci miejsc sprzedazy oraz tzw. zmianowosSci,

* Z. Jabtonski, Metodyka planowania sieci sklepow w  miastach, Rocz-
niki Instytutu Handlu Wewngtrznego 1956, z. 1; L. Kozminski, Organizacja
i technika handlu, SGPiS, Warszawa 1949—1950, s. 17 i n.; G. Pisarski, Z za-
gadniedi  programowania  sieci  handlu  detalicznego, ,,Gospodarka  Planowa"
1954, nr 9; T. Suminski, Programowanie sieci detalicznej w miastach, ,,Gospo-
darka Planowa" 1953, nr 3; Tenze, Programowanie sieci sklepdw w miastach,
Warszawa 1954, s. 101.
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a wiec czynnikéw, ktore sktadaja sie na te zdolno$¢. Nic tez dziw-
nego, ze nasza literatura poswigca tej kwestii sporo uwagi’’. Prze-
pustowos¢ i przelotowos$é rozpatruje sie jako wspdizalezne zjawiska,
dajace si¢ w czesci okredli¢ wspdlnym elementem wiazacym — prze-
cietnym rozmiarem jednej transakcji. Opracowuje si¢ w réznych
wariantach wzory, wskazujace na wielkosci, ktérych pochodnymi sa
omawiane tu zjawiska. Wzory na przelotowos¢ miejsca sprzedazy,
punktu sprzedazy oraz sieci ogdtem stwarzaja podstawe do normo-
wania pracy sprzedawcow. Scigle wiaza sie¢ z tym badania empi-
ryczne wydajnosci pracy w handlu detalicznym, prowadzone w roku
1950 i nastepnych latach.

Racjonalne rozmieszczenie placowek handlowych w obrebie
osiedla to takze przedmiot badan wielu wartoSciowych studidw.
Ustala si¢ w nich zasady i kryteria lokalizacji szczegdtowej punk-
tow sprzedazy w miescie i na wsi. Starannie rozrdznia si¢ nabywcéow,
ktérzy rekrutuja sie sposrod statych mieszkancéw osiedla oraz ku-
pujacych przyjezdnych. Brane sa pod uwage takie zjawiska prze-
strzennorynkowe, jak czestotliwos¢ zakupdw oraz sktonno$é¢ do do-
konywania ich w poblizu domu, na trasie dom — miejsce pracy,
badz tez w centrum handlowym. Wskazuje si¢ dalej na odlegto$é
domu od sklepu wiejskiego tacznie z czasem i kosztem jej pokony-
wania, rentownos$¢ sklepu przy danym jego zlokalizowaniu, wplyw
struktury przestrzennej osiedla na rodzaj potrzeb ludnosci, nowe
tendencje w dziedzinie organizacji sprzedazy oraz rozwiazan urba-
nistycznych’. Nauka, rozpatrujac wszystkie te kryteria szczegdto-

* 0. Hauboldowa, Normowanie pracy sprzedawcéw, Warszawa 1953, s. 172;
W. Jastrzgbowski, Przelotowosé¢, przepustowos¢ oraz liczba pracomiejsc  sieci
planowanej, ,Handel Wewnetrzny" 1955, nr 3, s. 38—52; L. Kozminski, Usta-
lanie  normatywow  wydajnosci  pracy  sprzedawcow w  handlu  detalicznym,
»Spétdzielczy Przeglad Naukowy" 1949, s. 63—79; Tenze, Badanie wydajnosci
pracy sprzedawcow w  {Hddzkich  spdtdzielniach spoZywcow, ,,Spotdzielczy Prze-
glad Naukowy" 1949, z. 4, s. 47—86; J. Oderfeld, Przelotowos¢ miejsca pracy,
,Przeglad Statystyczny" 1955, z. 2, s. 130—145; R. Perctiatkowicz, op. cit.,
s. 204—205.

*'S. Brochwicz-Walter, Lokalizacia a rentownosé sklepow ogdinospoiyw-
czych, Roczniki Instytutu Handlu Wewngtrznego 1956, z. 1; Organizacja i tech-
nika handlu, cz. 1, op. cit., s. 141—158; J. Kurnal, O nowoczesnych tenden-
cjach  rozwoju  przestrzennego  handlu, ,Handel Wewnegtrzny" 1957, nr 2,
s. 26—41; S. Nelken, Lokalizacja sklepow wiejskich, ,,Handel Wewngtrzny" 1957,
nr 4, s. 27 i n., Tenze, Z metodologii lokalizacji wiejskiej sieci detalicznej, ,,Go-
spodarka Planowa" 1956, nr 3, s. 45—48; A. Okuniewski, Preferencia konsu-
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wej lokalizacji sieci detalicznej, widzi mozliwo$¢ sprowadzenia ich
do dwdéch podstawowych, nie zawsze z soba zgodnych, to jest inte-
resu nabywcy i punktu rentownosci sprzedazy. Niestety, do tej pory
nie zostaly opracowane metody pozwalajace na wiazanie w ujeciu
syntetycznym obu tych kryteriéw z konkretnym wyborem alter-
natyw lokalizacyjnych. Sam problem, widziany dobrze w ogdlnym
zarysie, nie jest wyczerpujaco pogtebiony. Interes nabywcy, ktore-
mu nalezy sie¢ w tym przypadku (pierwszenstwo, wymaga blizszego
rozszyfrowania i analizy, zwtaszcza od strony efektywnego popytu
w aspekcie przestrzennym. Nie docenia si¢ znaczenia substytucji
i komplementarnos$ci zakupéw, co wptywa na ch¢é dokonywania ich
w takim czy w innym punkcie sprzedazy. Badania wspdtzaleznosci
mi¢dzy potozeniem sklepu a jego rentowno$cia napotykaja w na-
szych warunkach na trudno$ci niemal niepokonalne.

Problematyke metod ksztattowania w sposdb prawidtowy obrotu
towarowego zamykaja rozwazania nad przestrzennym rozmieszcze-
niem punktow, zajmujacych si¢ Sciaganiem towardéw ze sfery pro-
dukcji, ich przechowywaniem i rozdzielaniem miedzy placéwki
handlu detalicznego. Studia w tej dziedzinie sa zaledwie rozpoczete.
I tutaj, podobnie jak w odniesieniu do sieci detalicznej, widzi si¢
potrzebe ustalenia zasad i konstrukcji metodycznych, wedtug kté-
rych kwestie ogdlnej lokalizacji magazynéw hurtowych powinny
by¢ rozwiazane. Bytaby tu celowa specjalna analiza ekonomiczna,
ktorej elementy i formy podsun¢taby nauka. Sprowadzataby si¢ ona
do zasadniczego pytania, czy wykonywanie funkcji magazynowej
danego rodzaju jest w okreSlonym zespole warunkéw regionu
w ogoble uzasadnione. Nastgpnie wymagataby zbilansowania faktycz-
na zdolno$¢ przepustowa sieci przechowalniczej terenu z jego zapo-
trzebowaniem. Wynika ona z przemnozenia pojemnosci sktadowej
ogdétu magazynow danego rodzaju przez wskaznik, okreSlajacy ile
razy mozna wymieni¢ w jednostce czasu utrzymywane przez nie
zapasy. Niezbedne jest tu opracowanie systematyki réznych spo-
sobéw wyréwnania ewentualnego niedoboru zdolno$ci przepusto-

menta a lokalizacja sklepéw detalicznych, ,Ruch Prawniczy i Ekonomiczny"
1958, z. 4, s. 185—197; T. Suminski, op. cit., s. 55—80. Ponadto na temat ana-
lizy rozmieszczenia sieci: F. Kopeé, Struktura i rozwdj wiejskiej sieci detalicz-
nej woj. krakowskiego, Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbiorowego
1954, nr 1, s. 20—139; E. Sackiewicz i T. Suminski, Meftodyka i technika badar
sieci detalicznej w miastach, Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia Zbioro-
wego 1953, nr 1.
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wej sieci. Pozadany jest $cisty obrachunek ekonomiczny, utatwia-
jacy trafne rozwiazania. Zagadnienia te porusza u nas kilka prac ™.
Metodyczne ich pogtebienie wymaga dalszego wysitku.

Pewne braki zarysowuja si¢ takze w ujeciu teoretycznym proble-
mow szczegdtowej lokalizacji magazyndéw. Szczegdlnie strona meto-
dyczna nie jest dostatecznie precyzyjna i pogtebiona. Duza pomoca
bylyby konstrukcje oddajace $ciSle wage poszczegdlnego czynnika
lokalizacji, a przy tym sprawdzalne do jakiego$ wspdlnego miernika.

W naszych publikacjach zestawia si¢ obowiazujace tutaj zasady
planistyczne, czynniki okre$lajace dobre usytuowanie przestrzenne
magazynow i co zastuguje na specjalne podkreslenie — schematy
zbiorczej oceny wybranych wariantéw lokalizacyjnych *°.

Przyjety w powojennym pismiennictwie polskim ogdlny kierunek
studiow nad metodyka ksztaltowania obrotu towarowego nalezy
uwazaé za wlasciwy. Wypracowane ta droga rozwiazania moga po-
Srednio stuzy¢é pomoca w praktycznej dziatalnosci handlu. Nie mniej
jednak decydujace znaczenie w codziennej pracy handlu przedstawia
chyba zaséb praktycznych doswiadczen branzowych, ktéry zdobywa
si¢ praca zawodowa. Zreszta nie byloby sensu podpieranie kazdej
decyzji ksztattujacej ruch towardow w czasie i przestrzeni cata apa-
ratura metodyczna, z wszystkimi jej subtelno$ciami, gdy chodzi
o regulowanie sytuacji zupetnie prostych. Gwarancja poprawnos$ci
decyzji jest tutaj roztropnos$¢ i fachowo$¢ pracownika handlu., Po-
mimo to rozwiazania metodyczne, przedstawione w niniejszym arty-
kule, zachowuja w okreslonej sferze swoja uzytecznos$¢. Sposob
opracowania plandéw obrotu towarowego oraz sieci handlowej tak
silnie zawaza na poziomie zaopatrzenia rynku, ze zdawanie si¢ li
tylko na jaka$ improwizacj¢ bytoby tu nie na miejscu.

Na osiagniecia naukowe w zakresie metodyki prawidtowego

*J. Domagalski i M. Struzycki, Elementy ekonomiczno-techniczne usta-
lenia  powierzchni  magazynow  hurtowych, Roczniki Instytutu Handlu We-
wnetrznego 1958, z. 5 i 6; Organizacja i technika handlu, op. cit., s. 129—133;
W. Kubicz, op. cit., s. 125—127; Z. Zakrzewski, op. cit., s. 82—85; Tenze, Z za-
gadnieri  lokalizacji magazyndw zboZowych, biuletyn Instytutu Handlu i Zy-
wienia Zbiorowego 1954, nr 1, s. 43—46 i 51—52; Tenze, Z problematyki pra-
widtowej lokalizacji  magazynow  zboZowych, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Poznaniu 1956, nr 1, s. 35—36, 44—47.

* Organizacja i technika handlu, op. cit., s. 133—138; J. Kurnal, L. Stefa-
nowska, K. $wistun, Przebiegi  towarowe  artykutow spoZywczych, s. 90—101;
Z. Zakrzewski, FEkonomika skupu..., op. cit., s. 87—92; Tenze, Z zagadnieh
lokalizacji..., op. cit., s. 46—54.
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ujmowania obrotu towarowego mozna patrze¢ z innego jeszcze
punktu widzenia. Dotychczasowe zainteresowania mitodej dyscy-
pliny naukowej, jaka jest w Polsce ekonomika handlu, ida w Kkie-
runku porzadkowania w sposdb ogdlny zagadnien rynkowych w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej. W materiale tej specjalnej wie-
dzy ekonomicznej charakterystyka stowna, przewaznie powierzcho-
wna, dominuje nad precyzycyjna analiza zjawisk. A przeciez rze-
czywisto$¢ w sferze handlu daje si¢ doskonale uja¢ w ramy wskaz-
nikow, wzordéw i schematow, ktére ja doktadnie i syntetycznie od-
zwierciedlaja. Odnosi si¢ to zaréwno do minionych, jak oczekiwa-
nych w przyszto$ci. Jedne i drugie splecione sa licznymi wspdtzalez-
nosciami, dajacymi si¢ przedstawi¢ w postaci Scistych konstrukcji
mys$lowych. Ekonomi$ci tworzac je przyczyniaja sic do opracowania
optymalnego wzorca dla procesdow obrotu towardow. Oznacza to jed-
noczes$nie postep nauki w poznawaniu okreslonego, pomyslanego
modelu ekonomicznego i jego wewnetrznych zwiazkéw.





