TADEUSZ KUBIS

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA KONCENTRACJE OBROTU
MAGAZYNOWEGO

I. WPROWADZENIE

Badania naukowe w Polsce dotychczas nie objely w odpowiednim
zakresie problematyki gospodarki magazynowej, jak roéwniez nie doce-
nia si¢ jej znaczenia dla gospodarki narodowej. A przeciez dynamiczny
rozwodj gospodarczy kraju wymaga sprawnego dzialania roéwniez i gospo-
darki magazynowej, ktéra stanowi wazne ogniwo ogolnego systemu go-
spodarczego. Nieprawidlowos$ci wystepujace na odcinku gospodarki maga-
zynowej dziataja hamujgco na dynamike rozwoju przemystu, utrudniajg
organizacj¢ obrotu towarowego oraz powoduja w szeregu przypadkow
powazne straty i ubytki na skutek niewlasciwego sktadowania dobr ma-
terialnych.

Prawidtowy rozwdj oraz wysokag sprawnos$¢ organizacyjng i tech-
niczng gospodarki magazynowej mozna osiggnag¢ wylacznie w wyniku
prowadzenia systematycznych badan naukowych, ktoérych teoretyczne
wyniki powinny by¢ weryfikowane przez wdrazanie ich w wybranych
jednostkach gospodarczych. Jednym z waznych zagadnien z zakresu pro-
blematyki gospodarki magazynowej jest ustalenie czynnikoéw wplywaja-
cych na koncentracj¢ obrotu magazynowego. W pracy przyjeto definicje,
ze koncentracja obrotu magazynowego stanowi skupienie obrotu dobrami
materialnymi w duzych magazynach, wyposazonych w najbardziej no-
woczesne urzadzenia i posiadajacych prawidlowa organizacje¢ pracy, opar-
ta na daleko posunietej specjalizacji pracownikdéw, co umozliwia obnize-
nie kosztow magazynowania na jednostk¢ sktadowanego dobra, mimo
wydtuzenia si¢ drég transportu tych dobr. Koncentracja ta umozliwia
bowiem wprowadzenie roéznych rozwigzan organizacyjnych i technicz-
nych, ktorych zastosowanie przy matym obrocie magazynowym nie ma
uzasadnienia ekonomicznego. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dotychczas
nie zostalo kompleksowo rozwigzane zagadnienie wplywu poszczegoélnych
czynnikow na koncentracj¢ obrotu magazynowego.

Koncentracja obrotow przyczyni si¢ do wzrostu zapasow dobr ma-
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terialnych u ich producentéw i w magazynach hurtowych, co umozliwi
zmniejszenie rozproszenia duzej czesci tych zapasow, ktdre zostato spo-
wodowane magazynowaniem ich u ostatecznych odbiorcow. Pojgcie ,,osta-
teczni odbiorcy", zgodnie z interpretacja przyjeta w niniejszej pracy, od-
nosi si¢ do sklepow detalicznych i zaktadow produkcyjnych zuzywajacych
te dobra materialne. Koncentracja obrotow przyczyni si¢ rowniez do za-
oszcz¢dzenia nakladéow inwestycyjnych na budowe¢ i1 rozbudowe duzej
ilosci magazynéw u ostatecznych odbiorcéw. Takie rozwigzanie umozli-
wi rowniez koncentracj¢ tych dobr materialnych w duzych, nowocze$nie
wyposazonych i prawidlowo zorganizowanych magazynach zaréwno u
producentéow, jak i w magazynach hurtowych.

II. ROZNORODNOSC CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA KONCENTRACIJE
OBROTU MAGAZYNOWEGO

Na koncentracj¢ obrotu magazynowego maja wptyw roéznorodne czyn-
niki, ktérych nie tylko sita oddzialywania jest zroznicowana, lecz takze
kierunek dzialania cz¢sto jest przeciwny. Dlatego tez istotng sprawa jest
okre§lenie sity i kierunku oddziatywania kazdego z czynnikéw, od ktd-
rych wuzalezniony jest ekonomicznie uzasadniony stopien koncentracji
obrotu magazynowego. W zwiagzku z duza iloscia czynnikéw oddziatuja-
cych na koncentracj¢ obrotu magazynowego przedstawione zostang jedy-
nie czynniki o znaczeniu dominujacym.

Pdostawowe czynniki wplywajace na koncentracj¢ obrotu magazy-
nowego mozna podzieli¢ na:

1) Czynniki wymierne (ekonomiczne):

a) koszty transportu,
b) koszty magazynowania,
c) straty na skutek wtasciwosci fizykochemicznych dobr material-
nych,
d) straty spowodowane nieregularnoscia, jak rowniez zbyt matymi
w stosunku do potrzeb dostawami dobr materialnych.
2) Czynniki niewymierne (pozaeckonomiczne):
a) wzgledy obronnos$ci kraju,
b) wzgledy urbanistyczne,
c) maksymalne zaspokojenie potrzeb.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione czynniki sg uzaleznione od innych
czynnikow ekonomicznych i pozaekonomicznych, a sila oddziatywania
podstawowych czynnikow jest ich wypadkowa. I tak na koszty transportu
ma wplyw rodzaj uzytego Srodka transportu, wielko$¢ partii dostawy,
stopien zmechanizowania prac przeladunkowych, rodzaj transportowane-
go dobra materialnego, gestos¢ i jako$¢ sieci komunikacyjnej. Natomiast
koszty magazynowania uzaleznione sg od kosztow robocizny, eksploatacji
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budowli magazynowych, eksploatacji maszyn i urzadzen, amortyzacji ma-
szyn, urzadzen i budowli magazynowych tacznie z zagospodarowaniem
terenu, jak rowniez od stosowanej technologii magazynowania i organi-
zacji magazyndw zwigzanej z ich specjalizacja, integracja i aglomeracja.

Rozpatrujac powyzsze zagadnienie z punktu widzenia kosztow pono-
szonych przez cala gospodarke narodowa, nalezy w obliczeniach uwzgle-
dni¢ rowniez i koszty postojow Srodkow transportu, a takze, stanowiace
nieraz powazng pozycje, koszty przestojow produkcyjnych, wynikajace
z niedostatecznego 1 nieterminowego zaopatrywania zaktadow produkcyj-
nych w surowce, poétfabrykaty i materiaty.

III. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYSOKOSC KOSZTOW TRANSPORTU
JEDNOSTKI DOBRA MATERIALNEGO

l1.Dtugos$¢ drog dowozu. Na przestrzeni wiekO6w mozna za-
obserwowaé wydtuzenie si¢ drog przewozu surowcoOw i wyrobow goto-
wych. Mozliwe to bylo jedynie, z jednej strony, dzigki postgpowi tech-
niki wytwarzania, ktory przyczynil si¢ do znacznej obnizki kosztow je-
dnostkowych przy produkcji masowej, a z drugiej strony, na skutek po-
stepu techniki w zakresie $rodkow transportu, ktory umozliwil opta-
calny dowéz surowcow z odlegtych zrdodel surowcowych, jak i dowodz
wyrobow gotowych na dalekie rynki zbytu, co sprzyjato koncentracji
produkcji 1 obrotow magazynowych.

Wydtuzanie si¢ drog przewozu w okre§lonych warunkach techniki
transportu powoduje jednak wzrost przecigtnych jednostek kosztow prze-
wozu, nalezy wigc stwierdzi¢, ze czynnik ten dziala w kierunku dekon-
centracji obrotu magazynowego. Koncentracja natomiast uzasadniona jest
tylko wtedy, gdy wzrost kosztow spowodowany wydluzeniem si¢ drog
przewozu zrekompensowany zostanie z nadwyzka obnizeniem innych kosz-
tow zwiazanych z transportem i magazynowaniem dobr materialnych.

2. Wtasciwos$§ci fizykochemiczne doébr material-
nych. Ze wzglgdu na wplyw czasu i warunkéw przewozu mozna roz-
réznié trzy zasadnicze grupy dobr materialnych'. Dzielg si¢ one na ta-
kie, na ktore:

— ani czas ani warunki przewozu nie maja wptywu,

— nie ma wplywu czas przewozu, lecz wymagaja odpowiednich wa-
runkow przewozu w celu zabezpieczenia ich przed utratg wartosci,

— uplyw czasu oddzialywa wyraznie ujemnie bez wzglgdu na to,
czy sa one przemieszczane, czy tez znajduja si¢ w jednym miejscu.

W zwiazku z roznymi cechami fizykochemicznymi doébr materialnych

"'I. Tarski, Transport jako czynnik lokalizacji ~produkcji, Warszawa 1967,
s. 89 -90.
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jedne nie wymagaja specjalnych warunkéw przewozu ani ze wzglgdu na
czas, ani $rodek transportu, inne wymagajg szybkiego transportu w celu
uniknigcia strat spowodowanych uptywem czasu (szybko psujace si¢ do-
bra), jeszcze inne natomiast wymagaja odpowiednich warunkéw przewozu
w celu uniknigcia strat wynikajacych z niewtasciwego transportu (tadun-
ki wrazliwe na temperatur¢, oswietlenie, promienie sloneczne, wilgoc¢,
obce zapachy, wstrzasy i uderzenia).

Roéznorodnos$¢ cech biofizykochemicznych poszczegdlnych doébr ma-
terialnych powoduje konieczno$¢, przed dokonaniem ich przewozu, prze-
prowadzenia wyboru najbardziej odpowiedniej galezi transportu, jak
i rodzaju $rodka transportu, ktoérego zastosowanie nie tylko zmniejszyto-
by ubytki materialowe w czasie przewozu, lecz przede wszystkim pozwo-
litoby na zminimalizowanie tgcznych kosztéw transportu i strat spowo-
dowanych ubytkami materialowymi.

3. Gatgzie i rodzaje $§rodkow transportu. Przemie-
szczanie dobr materialnych moze odbywaé si¢ drogg ladowa, wodng i po-
wietrzng za pomocg roéznych $rodkoéw transportu, jak: przenos$niki, ruro-
ciggi, tratwy, barki, okrgty, samochody ci¢zarowe, koleje zelazne, sa-
moloty itp.” Dla kazdej galezi transportu istnieja strefy odleglociowe
optymalne i strefy odleglo$ciowe nieoptacalne °.

Optymalne strefy odleglosci dla poszczegoélnych galezi transportu sg
wynikiem odmiennego ksztaltowania si¢ w roznych gateziach transpor-
tu kosztow stalych, narzutdéw kosztéw ogdlnych i dodatkowych kosztéw
zwigzanych z dowozem do stacji kolejowej lub portu, z przetadunkiem,
a takze z dowozem od stacji kolejowej lub portu do miejsca przeznacze-
nia.

Samochod jest $rodkiem transportu najbardziej ekonomicznym na
krotkie odleglosci®. Maksymalna odleglosé, na ktora oplaca si¢ jeszcze
przew6z samochodem ksztaltuje si¢ roznie, nie tylko w zaleznosci od ro-
dzaju przewozonego dobra, lecz takze od parametrow technicznych sa-
mochodu, od stanu i gestosci sieci drog kotowych, jak réowniez paramet-
row technicznych innych §rodkéw transportu, a takze stanu i gestosci
sieci drog uzywanych przez te Srodki.

Zdaniem I. Tarskiego transport kolejowy predestynowany jest przede
wszystkim do obstugi przewozéw na Srednie odleglosci. Jest on najko-
rzystniejszy na odleglosé w granicach od okoto 100 do 500 km°. Transport
kolejowy moze jednak obstugiwaé réwniez przewozy na znacznie wicksze
odlegtosci tam, gdzie niemozliwy jest przewo6z droga wodng.

2 E. Hoover, Lokalizacja dzialalnosci gospodarczej, Warszawa 1962, s. 28 - 30.
* 1. Tarski, op. cit., s. 86.

4 E. Hoover, op. cit., s. 87 - 88.

5 1. Tarski, op. cit., s. 87 - 88.
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Do przewozow na duze odlegtosci, w szczegélnosci migdzykontynen-
talnych, najbardziej odpowiednig galgzig transportu jest transport mor-
ski i lotniczy, z tym ze ten ostatni ze wzgledu na matg tadowno$¢ i duze
koszty moze mie¢ zastosowanie tylko w wyjatkowych przypadkach, jak
np. przy przewozie cennych tadunkéw, awaryjnych dostaw, doébr ma-
terialnych szybko psujacych sie itp. °

Waznym zagadnieniem jest wiec wybodr takiego s$rodka transportu,
przy uzyciu ktorego koszty i straty zwigzane z transportem dobr, zalez-
ne nie tylko od dziatalnos$ci okre$lonej galezi transportu, ale rdwniez
powstajace w przedsi¢cbiorstwie lub dziale gospodarki obslugiwanej przez
ten transport, a takze i w innych dzialach gospodarki narodowej zwia-
zanych z danym dziatem, zostang zminimalizowane .

Prawidtowy dobor s$rodkow transportu wplywa wigc na obnizenie
kosztow i strat, a tym samym umozliwia wzrost koncentracji obrotu ma-
gazynowego.

4. Wielko$§¢ partii dostawy. Rozmiary, asortyment i cze-
stotliwo$¢ poszczegdlnych dostaw sg uzaleznione od ilosci ogniw posred-
niczacych, gdyz kazde z tych ogniw zaopatruje nast¢gpne w dobra ma-
terialne, potrzebne mu do prowadzenia dziatalnosci handlowej lub prze-
mystowej. Dotychczas nie udato si¢ uja¢ ogodlnych prawidtowosci i po-
wigzan, ktére objasnilyby w peini wysytke pojedynczego tadunku débr
materialnych w okre$lonym kierunku ®.

Mozna stwierdzi¢, ze wraz z przesuwaniem si¢ ladunku przez kolej-
ne ogniwa obrotu, na ogdt zmienia si¢ jego przekrdj asortymentowy. Jest
to wynikiem zmiany ,produkcyjnego" ugrupowania dobr materialnych,
opartego na surowcowotechnicznym oraz organizacyjnym podziale wy-
tworczo$ci na ugrupowanie ,handlowe" odpowiadajace wymaganiom
rynku ’.

W procesie przemieszczania dobr materialnych mozna wyrézni¢ dwie
fazy ruchu tych doébr, pierwszg ze sfery produkcji do hurtu, druga
z hurtu do detalu. W przedstawionych powyzej stadiach wysyltka okre-
slonego tadunku ksztaltuje si¢ odmiennie. W pierwszym stadium wyste-
puja duze dostawy dokonywane dos¢ rzadko i na og6t na dtuzsze odleglo-
sci, obejmujace asortyment o okreslonym ugrupowaniu, oznaczony jako
»produkcyjny". W drugim stadium realizuje si¢ zazwyczaj drobniejsze
wysylki, na ogdt czgstsze i przesytane na mniejsze odleglosci, a tworzace
asortyment ,,handlowy" .

1. Tarski, op. cit. s. 87 - 88.
" 1. Tarski, Koordynacja transportu. Warszawa 1968, s. 199.

8 7. Zakrzewski, Obrét towarowy w ujeciu przestrzennym, Poznan 1962, s. 106 -
- 107.

? Ibidem, s. 107.
10 Ibidem, s. 107.

10 Ruch Prawniczy z. III/73
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O wielkos$ci przesytek decyduje zwykle wielko$¢ przydziatu towaru
dla okreslonego odbiorcy, jak i wielko§¢ rozporzadzalnej przestrzeni la-
dunkowej przy przewozach kolejowych czy samochodowych. Rowniez
wptyw na wielko§¢ partii dostawy ma wielko$¢ i koncentracja produkcji
w danym miejscu, a takze odlegtosci dzielagce odbiorcow od dostawcow,
dlatego ze na dluzsze trasy kieruje si¢ na ogdél wigksze partie towa-
réw ''. Gtownym jednak czynnikiem determinujacym wielko$¢ partii do-
stawy jest wielko§¢ obrotu badanego ogniwa miedzy dwiema kolejnymi
dostawami.

Na ogot, w pewnych granicach wielkosci, im wigksza jest partia do-
stawy tym nizsze sa koszty zwigzane z przesylka jednostki dobra ma-
terialnego. Zdarzaja si¢ jednak przypadki, ze duze przesytki sa mniej
korzystne anizeli male ze wzgledu na specyficzne wlasciwosci danego
dobra. Dlatego tez w badaniach nad ustaleniem optymalnych wielkos$ci
partii dostawy, przesytanych do poszczegdélnych ogniw obrotu towaro-
wego, konieczne jest uwzglednienie asortymentu przesylanych dobr ma-
terialnych, wielko$ci zapotrzebowania odbiorcy, odlegtosci przewozu, moz-
liwych do wykorzystania $rodkéw transportu, jak i zwigzanych z tym
warunkoé6w transportu, sposobu opakowania towarow i wielko$ci strat
wynikajacych z niezgodnej z popytem oraz nieterminowej dostawy to-
warow. Ustalenie optymalnej partii dostawy wpltywa bowiem na obni-
zenie kosztow, a tym samym umozliwia wzrost koncentracji obrotow ma-
gazynowych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze tylko szczegdétowe badania empiryczne
przeprowadzone dla poszczegdlnych branz moga daé¢ zadowalajaca odpo-
wiedz odno$nie do rozmiaré6w optymalnych partii dostawy przesytanych
do poszczegdlnych ogniw obrotu towarowego.

5. Mechanizacja prac przetadunkowych. Prace prze-
tadunkowe sa nie tylko bardzo pracochtonne, lecz réwniez ucigzliwe.
Kazdy tadunek podlega przynajmniej dwa razy pracom przetadunkowym
przy za- i wytadunku.

Dotychczas najwigkszy postep osiggni¢to w zakresie mechanizacji prac
przetadunkowych w transporcie morskim. Znacznie gorzej przedstawia
si¢ mechanizacja tych prac w zegludze $rédladowej, transporcie kolejo-
wym i samochodowym '>. Mechanizacje prac przetadunkowych utrudnia
nieprzygotowanie krajowych nadawcéw i odbiorcow towardow do przyj-
mowania tadunkéw na paletach, w pojemnikach i kontenerach, jak row-
niez brak dostatecznej ilo$ci tych urzadzen, niezbg¢dnych do formowania
jednostek tadunkowych, w stosunku do potrzeb krajowych w tym za-
kresie .

! Tbidem, s. 109.
2] Marzec, Mechanizacja robét tadunkowych, Warszawa 1966, s. 7.
B Ibidem, s. 7.
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Trudnos$ci zwigzane z przetadunkiem dobr materialnych potgguja sie
dodatkowo na skutek'*: 1) szybkiego tempa wzrostu tonazu przewozo-
nych dobr materialnych, 2) stabego doptywu nowej kadry pracownicze;j.
Powyzej podane powody zmuszaja do przyspieszenia tempa mechanizacji
prac przetadunkowych, nawet niezaleznie od ich kosztow, gdyz bez me-
chanizacji tych prac niemozliwe bedzie ich wykonanie. Na mechanizacje
prac przetadunkowych maja wplyw przestanki techniczne, jak i ekono-
miczne. Przedmiotem szczegélnych badan powinny by¢ przestanki eko-
nomiczne i ich wplyw na koncentracj¢ obrotu magazynowego.

Glownym zadaniem przeprowadzanych badan powinno by¢ ustalenie
najbardziej odpowiednich urzadzen ze wzgledu na minimalizacj¢ kosz-
tow magazynowania. Poroéwnujac bowiem koszty przetadunku dobr ma-
terialnych przy zastosowaniu réznych metod mozna wyznaczy¢ wlasciwy
kierunek postepu technicznego. Badania tego rodzaju s3a tym bardziej
uzasadnione, poniewaz koszty robot przeladunkowych w kraju wynosza
rocznie okoto 3,5 mld z. Rezerwy tkwigce we wlasciwej organizacji tych
prac sg duze, a efektywno$¢ ich mechanizacji wysoka., dzicki czemu me-
chanizacja prac przetadunkowych moze przynie$¢ duze korzysci gospo-
darce krajowej .

Zagadnienie zmniejszenia kosztéw przetadunku moze by¢ rozpatry-
wane w dwu aspektach ' 1) w odniesieniu wylgcznie do procesow prze-
tadunkowych, 2) w odniesieniu do caloksztaltu proceséw transportu i ma-
gazynowania.

W pierwszym przypadku nalezy wykazaé, w jakim stopniu mechani-
zacja prac przetadunkowych przyczynia si¢ do zmniejszenia kosztow w
samej tylko sferze przetadunku, natomiast w drugim przypadku nalezy
uwzgledni¢ wptyw mechanizacji prac przetadunkowych na zmniejszenie
nie tylko kosztéw samego przetadunku, lecz réwniez jego wplyw na
zmniejszenie si¢ czasu postojow srodkow transportu, co z kolei przyczynia
si¢ nie tylko do zmniejszenia kosztow, lecz takze do zwickszenia wydajno-
$ci taboru transportowego, powodujgc zarazem zmniejszenie zapotrzebo-
wania na ten tabor, co w konsekwencji wptywa na obnizenie naktadéw in-
westycyjnych na jego zakup. Ponadto mechanizacja prac przetadunko-
wych przy zastosowaniu palet, pojemnikow i konteneréw powinna przy-
czyni¢ si¢ nie tylko do zmniejszenia strat w czasie przetadunku doébr ma-
terialnych, lecz rowniez i w czasie ich transportu.

W zwiazku z tym, ze celem powinna by¢ minimalizacja tacznych kosz-
tow i strat zwigzanych z transportem i magazynowaniem dobr material-
nych, badania kosztow zwigzanych z mechanizacjg prac przeladunkowych
nie moga wigc ogranicza¢ si¢ wylacznie do sarniego procesu przetadunku,

" Ibidem, s. 8.
5 Ibidem, s. 12.
1% Ibidem, s. 15.
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lecz muszg obejmowaé rowniez wszystkie inne rodzaje kosztow, na ktore
mechanizacja przetadunku wywiera wptyw.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze na podstawie badan przeprowa-
dzonych przez S. Teskiego'’ mechanizacja prac przetadunkowych po-
winna wplynaé na wzrost koncentracji obrotu magazynowego.

IV. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA KOSZTY MAGAZYNOWANIA JEDNOSTKI
DOBRA MATERIALNEGO

1. Wtasciwos$ci fizykochemiczne dobr material-
nych. Wiasciwosci fizykochemiczne sktadowanych dobr materialnych
stanowig cz¢sto wazny czynnik decydujacy o rozmiarach koncentracji tych
doébr w magazynie. Dobra te wymagajg nieraz specjalnych budowli ma-
gazynowych, urzadzen, a takze odpowiednich sposobow przechowywa-
nia i rozmieszczenia, w celu zabezpieczenia ich przed nadmiernymi ubyt-
kami i stratami, a otoczenia przed grozacymi szkodami.

Do gltownych wlasciwosci fizykochemicznych magazynowanych dobr
zalicza sie wedtug W. Chmielewskiego '*:

— higroskopijnosé,

— wytrzymato$¢ na wysokie temperatury,

— sklonnos¢ do samozagrzewania sig,

— pytochlonnosé,

— uleganie dziataniu korozji,

— kruchos¢,

— oddziatywanie na inne materiaty lub organizmy (substancje wybu-
chowe, materiaty palne, zrgce, trujace, o wihasciwosciach chorobotwor-
czych, radioaktywne itp.)

Dobra materialne charakteryzujace si¢ powyzszymi cechami fizyko-
chemicznymi wymagaja podczas sktadowania i przemieszczania w ma-
gazynie wzmozonej uwagi, a nieraz nawet specjalnych zabiegéw, majg-
cych na celu zahamowanie lub przynajmniej ostabienie tempa procesow
starzenia i psucia si¢ (wszelkich zmian biofizykochemicznych), a takze
ochron¢ otoczenia przed ich szkodliwym dziataniem.

Czynno$ci magazynowe zwigzane z przemieszczaniem, a takze z kon-
serwacjg tych dobr sg czesto bardzo pracochlonne, co pocigga za soba
wzrost kosztéw robocizny. Rowniez zwigkszonych naktaddéw inwestycyj-
nych wymagaja czesto konieczne do przechowywania takich doébr specja-
listyczne budowle, urzadzenia, jak i aparatura, co przyczynia si¢ do wzro-
stu kosztow amortyzacji i oprocentowania S$rodkow trwatych. Specjali-
styczne urzadzenia i aparatura nie zawsze w peilni mogg by¢ wykorzy-

'7'S. Teski, Doswiadczenia z préb paletyzacji w transporcie, Przeglad komunika-
cyjny 1963, nr 3.
" W. Chmielewski. Magazyny, Warszawa 1965, s. 338 - 339.
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stane w magazynach, w ktorych skladuje si¢ nieduze zapasy tego rodzaju
dobr, a zainstalowanie malych urzadzen i aparatury zwigzane jest na
ogot z wigkszym nakladem inwestycyjnym na jednostk¢ sktadowanego
dobra, dlatego tez w tych przypadkach bardziej optacalna jest zazwy-
czaj wigksza koncentracja obrotu magazynowego.

Natomiast w magazynach, w ktorych przechowuje si¢ zapasy dobr
materialnych szkodliwych dla zdrowia, powazna pozycj¢ stanowia kosz-
ty zwiazane z dodatkowa ochrong i zabezpieczeniem tych zapasow. Skta-
dowanie powyzszych dobr w magazynie zwigzane jest z konieczno$cia
zatrudniania w nim odpowiednio przeszkolonych pracownikow, ktorzy
moga by¢ lepiej wykorzystani w magazynach posiadajacych wigksze za-
pasy takich dobr.

W przypadku skladowania w magazynie dobr materialnych tatwo-
palnych, wybuchowych, toksycznych itp. nie zawsze jest korzystna duza
koncentracja zapasow, przy ktorej mozna by wprawdzie uzyska¢ obnizke
jednostkowych kosztow magazynowania, lecz potencjalne mozliwosci pow-
stania szkod na skutek wybuchu, pozaru, zatrucia lub innych szkodli-
wych skutkoéw, przemawiaja raczej za ograniczeniem koncentracji zapa-
sow tych dobr, czyli za zmniejszeniem obrotow magazynow, w ktorych
sie je sktaduje.

Stopien koncentracji wielu doébr materialnych moga determinowacd
okre§lone wtasciwosci fizykochemiczne, np. niemozliwa jest wigksza kon-
centracja sktadowania dobr materialnych, ktére ulegaja szybkiemu zep-
suciu ', natomiast stopien koncentracji sktadowania dobr, ktoére nie psuja
si¢ 1 nie sg niebezpieczne dla zycia i zdrowia oraz nie ulegaja wplywom
atmosferycznym, moze by¢ nawet znaczny.

2. Stosowana technologia magazynowania. Mimo
zmian zmierzajacych do unowocze$nienia proces6w magazynowania, ja-
kie wystapity w ostatnich latach w Polsce, w naszej gospodarce maga-
zynowej stosuje si¢ jeszcze w znacznym stopniu technologi¢ tradycyj-
ja?®. Sprowadza sic ona na ogét do stosowania procesé6w magazynowych
o nieduzym stopniu zmechanizowania.

Wprowadzenie okreslonej technologii magazynowania jest §$ciSle zwig-
zane z rodzajem budowli magazynowej oraz jej parametrami technicz-
nymi, asortymentem sktadowanych doébr materialnych, poziomem me-
chanizacji oraz tempem wdrazania post¢pu technicznego w magazynach.
Nowoczesna technologia magazynowania sprowadza si¢ zasadniczo do
mechanizacji i automatyzacji czynno$ci: przyjmowania, przemieszczania,
sktadowania 1 wydawania dobr materialnych, co sprzyja procesowi kon-

¥ K. Boczar, Z. Kossut, Ekonomika handlu, Warszawa 1966, s. 209.
2§ Minicki i in., Problematyka projektowania  budownictwa magazynowego
i technologicznych procesow magazynowych. Poznan 1969, s. 92.
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centracji obrotu magazynowego. Jak wynika bowiem z przeprowadzo-
nych badan, korzy$ci ekonomiczne mechanizacji, a tym bardziej automa-
tyzacji, wystepuja na ogél dopiero przy dostatecznie duzej koncentracji
tego obrotu *'.

Wydajno§¢ pracy zalezy od prawidlowej organizacji, a takze mecha-
nizacji procesOw magazynowych. Prawidlowa organizacja pracy wplywa
na obnizenie kosztow jednostkowych magazynowania’’, natomiast gtow-
na korzysSciag wynikajaca z mechanizacji pracy jest wzrost jej wydaj-
nos$ci. Poza tym umozliwia ona lepsze wykorzystanie pojemno$ci maga-
zynu, jak i przyspieszenie tempa pracy, co z kolei pozwala na zwigk-
szenie rotacji dobr materialnych. Mechanizacja wigc przyczynia si¢ do
wzrostu przepustowo$ci magazynu, a tym samym i do zwigkszenia kon-
centracji obrotu w danym magazynie (oczywiscie po uwzglednieniu tech-
nicznych parametrow wymiarowych i obciazeniowych budowli magazy-
nowej oraz wtasciwosci fizykochemicznych sktadowanych doébr material-
nych).

Na przyktadzie badan przeprowadzonych przez S. Teskiego > mozna
wykazaé, jakie oszczedno$ci przynosi mechanizacja w przypadku manipu-
lacji spaletyzowanymi jednostkami tadunkowymi w procesach magazy-
nowych, a mianowicie: na robociznie 55 - 75%, na powierzchni magazy-
nowej 40 - 50%, na kosztach manipulacji 40 - 45%.

Korzysci wyptywajace z nowoczesnej 1 racjonalnej organizacji, jak
i mechanizacji pracy sa mozliwe tylko w warunkach znacznej koncen-
tracji obrotu magazynowego. Rozdrobnienie ** bowiem zapaséw dobr ma-
terialnych i lokalizowanie ich w wielu matych magazynach hamuje moz-
liwos¢ sprawnej dyspozycyjnosci, uzaleznionej od prawidlowo zorgani-
zowanej, zmechanizowanej sluzby ewidencyjno-dokumentacyjnej oraz
dobrze dziatajacej informacji, a takze uniemozliwia wtasciwe wykorzy-
stanie zainstalowanych urzadzeh mechanicznych.

Na podstawie przeprowadzonych badan wynika, ze nowoczesna
i sprawna organizacja pracy, a takze mechanizacja procesdw magazyno-
wych dziataja w kierunku wzrostu koncentracji obrotu magazynowego.

3. Eksploatacja budowli, maszyn 1 urzagdzen ma-
gazynowych. Koszty eksploatacji budowli magazynowych zaleza od

2l'J. Domagalski, Koncentracja sieci i gospodarki magazynowej w handlu. Rocz-
niki IHW 1970, z. 3/55, s. 95.

22 Okre$lenie czynnikow podniesienia efektywnosci gospodarki magazynowej
i opracowanie wytycznych dla zwigkszenia wykorzystania pojemno$ci magazynow.
Praca zbiorowa pod redakcja J. Zrobka, Poznan 1969, s. 36.

S, Teski. Doswiadczenia z préb paletyzacji w  transporcie. Przeglad Komuni-
kacyjny 1963, nr 3.

2 J. Domagalski, Lokalizacja magazynéw hurtowych. Biblioteka IHW 46, 1967,
s. 133.
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kosztow napraw biezacych i §rednich, na ktore z kolei ma wpltyw rodzaj
konstrukcji tych budowli. Poza tym uzaleznione s3 one od skladowanego
asortymentu dobr materialnych oraz od wielkos$ci obrotu, jak i rozmia-
row zuzycia energii i paliwa. Wszystkie powyzej podane czynniki wpty-
waja bowiem na wielko$¢ kosztow eksploatacji budowli magazynowych.
Natomiast koszty eksploatacji maszyn i urzadzen uzaleznione sa od czg-
stotliwosci koniecznych przegladoéw, napraw biezgcych i $rednich, a takze
wielkosci zuzycia przez te maszyny i urzadzenia energii i paliwa?®

W procesach produkcyjnych, jak i magazynowych mozna dostrzec wy-
razng tendencj¢ zmniejszania si¢ kosztow jednostkowych w miar¢ wzrostu
wielkosci obrotdow magazynowych lub produkcji w jednym zakladzie *°
Dlatego mozna przyjac¢, ze koszty eksploatacji dziataja w kierunku kon-
centracji obrotéw magazynowych.

4. Naktady inwestycyjne na budowe¢ magazynow
i ich wyposazenie. Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na bu-
dowle magazynowe i ich wyposazenie zalezy nie tylko od wielkosci bu-
dowli magazynowej, lecz takze od jej konstrukcji, specjalnych wymo-
gow technologicznych skladowanych asortymentow dobr materialnych, od
rodzaju surowca, z ktorego te budowle zostaty wykonane, a takze od spo-
sobu wytwarzania elementow budowlanych, od nakladow na zagospoda-
rowanie terenu budowy, jak rowniez cen surowcoéw i robocizny. Nato-
miast wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na wyposazenie magazynow za-
lezy przede wszystkim od stosowanej technologii magazynowania, a tak-
ze od metod produkcji tego wyposazenia. I tak np. przy produkcji ma-
sowej typowego wyposazenia cena jego jest znacznie nizsza’’, a ponad-
to koszty remontow takich urzadzen sg rowniez duzo nizsze, anizeli urza-
dzen nietypowych.

Na podstawie przeprowadzonych badan nad ksztaltowaniem si¢ na-
ktadow inwestycyjnych na budowg zakladow produkcyjnych (tartakow)
stwierdzono, ze naklady te w pewnym przedziale wielko$ci, w miarg
wzrostu koncentracji produkcji w jednym zakladzie, znacznie obnizaja
sie na jednostke produkowanego dobra”®. Nalezy sadzi¢, ze analogicznie
ksztattowa¢ si¢ beda naklady inwestycyjne na budowle magazynowe
i ich wyposazenie. W zwigzku z tym mozna wi¢c slusznie przypuszczac,
ze w miar¢ wzrostu koncentracji obrotu magazynowego w jednym ma-

W pracy wyodrebniono koszty amortyzacji z kosztow eksploatacji ze wzgledu
na ich duzy wplyw na globalne koszty magazynowania.
T, Kubis, Optymalna lokalizacja tartakéw za pomocq programowania linio-
wego (maszynopls) Poznan 1969, s. 108 - 112.
" A.  Mierzwiniski, Organizujemy  gospodarke — magazynowq. Magazynowanie
i transport towaréow 1970, nr 2.
2 T. Kubis, op. cit., aneks s. 55.
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gazynie, w pewnym przedziale wielko$ci, naktady te na jednostke skta-
dowanego dobra beda malaty. Mozna wi¢ec z duzym prawdopodobien-
stwem stwierdzi¢, ze naklady inwestycyjne na budowle magazynowe
i ich wyposazenie wplywaja na wzrost koncentracji obrotéw magazyno-
wych.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢ pilng potrzebg przeprowadzenia ba-
dan empirycznych ksztaltowania si¢ naktadow inwestycyjnych zwigza-
nych z budowg magazynéw o roéznej pojemnosci sktadowej, w celu $ciste-
go ustalenia wspotzalezno$ci dla poszczegdlnych branz, miedzy wielko-
scig koncentracji obrotu magazynowego a nakladem inwestycyjnym na
jednostke sktadowanego dobra.

V. ORGANIZACJA MAGAZYNOW

1.Specjalizacja. Specjalizacja jest wynikiem spotecznego po-
dziatu pracy. Jedna z podstawowych przyczyn tworzenia magazyndéw spe-
cjalistycznych jest wzrost koncentracji obrotu magazynowego, ktérego
konsekwencja jest wydzielanie okreslonych asortymentow zgodnie z re-
prezentowang specjalno$cig. Specjalizacja jest optacalna tylko wtedy, gdy
specjalistyczny magazyn dysponuje wystarczajagco urozmaiconym i gle-
bokim*’ asortymentem, a takze jezeli jest prawidtowo zlokalizowany, ma
dostatecznie pojemny rejon obstugi zarowno ze wzglgdu na mozliwos¢ po-
dazy, jak 1 popytu na dobra materialne skladowane w tym magazynie.
Specjalizacja umozliwia zastosowanie nowoczesnych, technicznie i eko-
nomicznie sprawnych urzadzen i sprzetu, a tym samym utatwia wprowa-
dzenie postepu technicznego w magazynie. Pozwala ona ponadto na sto-
sowanie najbardziej wydajnej technologii magazynowania, a w konsek-
wencji na osiggnigcie wzrostu wydajnosci pracy. Przyczynia si¢ réwniez
do utatwienia kontroli ilo$ci i jako$ci magazynowanych dobr.

W zwiazku z tym, zZe specjalizacja przyczynia si¢, w pewnym prze-
dziale wielkoSci obrotow, do obnizenia kosztow magazynowania na jed-
nostke sktadowanego dobra materialnego w miar¢ wzrostu koncentracji
tego obrotu, dlatego nalezy stwierdzi¢, ze jest ona czynnikiem wplywa-
jacym na wzrost koncentracji obrotow magazynowych.

2.Integracja. Integracja polega na skltadowaniu w jednym ma-
gazynie roznych asortymentéw dobr materialnych. Zjawisko integracji
w gospodarce magazynowej jest konsekwencja niemozliwo$ci wprowadze-
nia specjalizacji ze wzgledu na zbyt mate obroty asortymentow, ktore
nalezatoby wydzieli¢ do sktadowania w specjalistycznych magazynach.

* Ekonomika handlu. Praca zbiorowa pod red. Z. Zakrzewskiego, Warszawa
1965, s. 180.
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Integracja umozliwia *:

— mechanizacj¢ proces6w magazynowych,

— wprowadzenie prawidtowej technologii jednostek tadunkowych,

— racjonalne wykorzystanie $rodkow transportu wewnetrznego i u-
rzgdzen magazynowych,

— obnizenie kosztéw transportu dobr materialnych do i z magazynu,

— wprowadzenie racjonalnej organizacji (mimo ze jest to zadanie
trudniejsze niz w przypadku specjalizacji magazynoéw, ze wzgledu na
roznorodny asortyment skladowanych dobr materialnych).

Z powyzej podanych powodow integracja w gospodarce magazynowej
powinna przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow magazynowania na jedno-
stke sktadowanego dobra, a w zwigzku z tym stanowi czynnik umozli-
wiajacy wzrost koncentracji obrotow magazynowych.

3. Aglomeracja. Aglomeracja magazyndéw jest to koncentracja
budowli magazynowych na malym obszarze’'. Ma ona duzo dodatnich
stron, do ktorych nalezy zaliczy¢ obnizke kosztéw zwigzanych z korzy-
staniem z ustug komunalnych, a mianowicie zaopatrzenia w wode, gaz,
energi¢ itp., mozliwo$¢ korzystania z czynnej sieci komunikacyjnej, ob-
nizenie nakladow inwestycyjnych w zwiazku z budowa na terenach
uzbrojonych, mozliwos¢ korzystania z wszelkiego rodzaju ustug dostep-
nych jedynie na czynnym i rozwinigtym obszarze lokalizacji*’. Koszty
te sa do$¢ wysokie i ksztattujg sie na poziomie 20 - 25% > ogélnych kosz-
tow budowy magazynow.

Do dalszych korzysci, wyptywajacych z aglomeracji magazynéow na-
lezy zaliczy¢ **:

— organizowanie wspolnych pomieszczen techniczno-gospodarczych,

— laczng ekspedycj¢ wielu towaréw zakupionych w roéznych maga-
zynach,

— racjonalne wykorzystanie transportu wewnetrznego i urzadzen,

— wspolne laboratoria,

— mozliwo$¢ skoncentrowania funkcji administracyjnych w jednym
zarzadzie,

— mozliwo$¢ zabezpieczenia magazyndéw przez jedna, wspolng straz,

— mozliwo$¢ zorganizowania i eksploatacji wspolnej stacji maszyn li-
czacych.

% B. Kwissa, Aktualne kierunki  tworzenia  dzielnic  magazynowych, Poznah
1970, s. 5.

3ULL Tarski, Transport, ..., op. cit., s. 30.

2 W. Issard, Metody analizy regionalnej, Warszawa 1965; K. Secomski, Wstep
do teorii rozmieszczenia sit wytworczych. Warszawa 1956.

3 J. Domagalski, Lokalizacja ..., op. cit., s. 35.

3B, Kwissa, op. cit. s. 5 - 6.
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Aglomeracja umozliwia obnizenie globalnych kosztéw magazynowa-
nia, nalezy wigc do czynnikoéw wplywajacych na koncentracj¢ obrotéw
magazynowych.

VI. INNE CZYNNIKI EKONOMICZNE MAJACE WPLYW NA KONCENTRACIJE
OBROTU MAGAZYNOWEGO

l1.Pewnos$¢ i terminowo$§¢ dostaw. Witasciwy w danych
warunkach poziom koncentracji obrotu magazynowego moze zostaé 0sigg-
niety, jezeli z procesu obrotu dobr materialnych zostanie wyeliminowany
element niepewnos$ci i nieterminowos$ci dostaw. Zagadnienie to uzalez-
nione jest w pierwszym rzedzie od dostatecznie duzej podazy dobr zsyn-
chronizowanej z popytem, odpowiednio wielkiego taboru przewozowego
tak pod wzgledem ilo$ci, jak i rodzajéw pojazddéw, a nastepnie rowniez
i od prawidlowo zorganizowanej wspolpracy pomiedzy wszystkimi ogni-
wami obrotu, a wigc miedzy producentem-dostawcg — magazynem hur-
towym i ostatecznym odbiorcg.

Na pewno$¢ i1 terminowo$§¢ dostaw wywieraja ponadto duzy wplyw
nastepujace czynniki:

— terminowe sktadanie zamoéwien u dostawcy,

— prawidlowa organizacja przewozdéw,

— odpowiednio duze i asortymentowo zroznicowane, zgodne z potrze-
bami odbiorcdéw, zapasy dobr w magazynach dostawcow,

— prawidtowa lokalizacja magazynow dostawcy w stosunku do od-
biorcow,

— wybor najbardziej wlasciwego $rodka transportu,

— potencjalne mozliwosci przewozowe taboru transportowego oraz
stan techniczny tego taboru, jak i sieci komunikacyjnej,

— warunki ruchu na drogach.

Uwzglednienie powyzszych czynnikoéw oraz prawidtowe przewidywa-
nie wszelkich dodatkowych utrudnien, jak np. komunikacyjnych, zwiaza-
nych z warunkami klimatycznymi, pozwoli na =zorganizowanie takiej
wspotpracy migdzy poszczegbdlnymi uczestnikami procesu obrotu débr ma-
terialnych, ktora przyczyni si¢ do likwidacji zaopatrywania si¢ przez od-
biorcow ,,na wyrost" w wyniku niepewnos$ci i nieterminowosci dostaw.
Skutkiem magazynowania ,na wyrost" jest bowiem wzrost zapaséw
u ostatecznych odbiorcow, zamiast sktadowania ich u producentéow lub
w ogniwie hurtu, co powoduje wzrost ogdlnej wielkosci zapasdéw oraz
rozproszenie zapaséw u duzej iloSci ostatecznych odbiorcéw. Niepewnos¢
i nieterminowo$¢ dostaw dziata wiec w kierunku dekoncentracji obro-
tow magazynowych.

2.0rganizacja pracy w magazynie. Do czynnikéw wy-
wierajacych wplyw na koncentracj¢ obrotu magazynowego nalezy zali-
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czy¢ rowniez poziom organizacji pracy magazynu. Warunkiem sprawne-
go jego funkcjonowania jest skoordynowanie pracy wszystkich komodrek
magazynu oraz zorganizowanie prawidlowej wspolpracy z dostawcami
i 'odbiorcami *°, co pozwala na regularne dostawy oraz osiagniecie odpo-
wiedniego stopnia koncentracji obrotu magazynowego.

Do czynnikéw wplywajacych dezorganizujaco na prac¢ magazynu na-
lezy zaliczyé¢:

— nieregularno$¢ dostaw,

— niewlasciwg organizacj¢ transportu wewnetrznego,

— wadliwy system realizacji zamoéwien przez odbiorcow,

— wadliwy system odbioru dostaw,

— niewlasciwa kompletacje przesytek,

— nieprawidlowe zagospodarowanie przestrzeni magazynowej,

— niedostosowanie asortymentu towarow do potrzeb odbiorcow,

— niedostateczng obsad¢ osobowa w magazynie.

Powyzsze czynniki przyczyniaja si¢ do niepetnego wykorzystania prze-
strzeni magazynowej oraz powstawania dodatkowych kosztow i strat,
a tym samym dzialaja dekoncentrujagco na obrét magazynowy.

3. Niedobo6r $rodkoéow transportu. Niedobdér $rodkow
transportu hamuje realizacj¢ dostaw dobr materialnych do magazynow
poszczegdlnych ogniw obrotu. Niedobdr ten moze dotyczy¢é wszystkich
srodkow transportu lub tylko pewnego ich rodzaju. O ile niedobor ten
dotyczy tylko pewnego rodzaju srodkéw, to dany $rodek transportu cze-
sto mozna zastgpi¢ innym. I tak niedobor taboru kolejowego mozna za-
stapi¢ odpowiednim zwigkszeniem taboru samochodowego i na odwrdt.
Niedobor $rodkow transportu moze by¢ ponadto sezonowy (np. w okre-
sie jesiennych przewozéw plodéw rolnych) lub staty. Niedobdér sezonowy
zmusza odbiorcow dobr materialnych do zwigkszenia ich zapasow w celu
zapewnienia cigglo$ci zaopatrzenia, co zwigzane jest z dodatkowymi kosz-
tami i stratami. Natomiast staly niedobo6r Srodkéw transportu powoduje
powazne koszty i straty w zwiazku z niemozliwo$ciag przewiezienia dobr
materialnych od producentéw do ich konsumentow. Niedoboér ten zmu-
sza do dekoncentracji obrotu magazynowego, gdyz w ten sposéb potrze-
by przewozowe mogg by¢ zaspokojone za pomoca odpowiednio mniej-
szego taboru $rodké6w transportu.

VII. CZYNNIKI [POZAEKONOMICZNE MAJACE WPLYW NA ROZMIARY
KONCENTRACJI OBROTU MAGAZYNOWEGO

1. Potrzeba uwzglgdnienia czynnikdw pozaekono-
micznych. Po ustaleniu optymalnej koncentracji obrotu magazyno-

3 T. Urbanek, Efektywnos$¢ procesow zbytu i zaopatrzenia materialowego, Poz-
nahn 1968, s. 170.
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wego za pomocg metod matematycznych, przy uwzglednieniu w modelu
czynnikow wymiernych, jak i zastosowaniu jako kryterium oceny mini-
malizacji kosztéw, nalezy jeszcze zweryfikowaé uzyskane rozwigzanie.
Dodatkowego uwzglednienia wymagaja czynniki pozaekonomiczne, kto-
rych ze wzgledu na ich niewymiermo$¢ nie mozna ujag¢ w modelu
matematycznym. Nalezy bowiem zbadaé¢ rowniez wptyw i tych czynnikow
przed podjeciem ostatecznej decyzji odnosnie do lokalizacji, a takze
i wielko$ci obrotu poszczegdlnych magazynow.

2.Wzgledy obronnos$ci kraju. Jednym z czynnikow po-
zaekonomicznych, ktéry ma powazny wplyw na rozmieszczenie sieci ma-
gazynoéw, jak roéwniez i1 koncentracj¢ ich obrotow, stanowia wzgledy
obronno$ci kraju. Specjalnie dotyczy to zlokalizowania magazynow re-
zerw panstwowych. Do ogdlnie stosowanych tradycyjnych zasad nalezy
lokalizacja tej sieci w rejonach kraju uznanych za bezpieczne, poza sku-
piskami wielkiego przemystu oraz jej rozproszenie. Przy rozpatrywaniu
wariantow lokalizacji bierze si¢ rowniez pod uwage mozliwos¢ masko-
wania potozenia magazynow.

Na zakonczenie nalezy zaznaczy¢, ze wzgledy obronnosci kraju prze-
mawiajg za dekoncentracjg obrotow magazynowych.

3.Wzglegdy urbanistyczne. Innym czynnikiem pozaekono-
micznym, ktorego wplyw na lokalizacje magazynoéw nalezy uwzglednié,
sa zatozenia planoéw urbanistycznych. Lokalizacja kazdego obiektu, row-
niez i magazynu, musi by¢ z tym planem zsynchronizowana. Istnieje
tendencja lokalizowania magazynéw na peryferiach miast lub poza ich
obregbem. Lokalizacje t¢ uzaleznia si¢ rowniez od przestanek spolecznych
i wymogoéw sanitarnych, warunkujacych usytuowanie jednostek gospo-
darczych, ktorych dziatalnos¢ ma charakter ucigzliwy dla otoczenia lub
szkodliwy dla zdrowia. Stosowana jest ponadto zasada dostosowania lo-
kalizacji okreslonych budowli do harmonii urbanistycznej regionu.

Tendencja ogoélnoswiatowa zmierza w kierunku algomeracji magazy-
now przy roéwnoczesnej koncentracji obrotu magazynowego i tworzenia
nowoczes$nie zorganizowanych i wyposazonych baz lub dzielnic magazy-
nowych (np. istniejace dzielnice magazynowe’® Rungis i Garonor pod
Paryzem oraz projektowana dzielnica magazynowa Praga—Letniany).

4. Maksymalne zaspokojenie potrzeb konsumen-
tow. Réwniez do czynnikdw pozaekonomicznych zaliczy¢ nalezy maksy-
malizacj¢ zaspokojenia potrzeb konsumentéw w istniejacych warunkach.
Mozliwa jest ona jedynie przy zgodno$ci podazy z popytem, jak i dogod-

3% J. Joachimiak, Nowoczesne kierunki i tendencje budownictwa magazynowego,
Poznan 1969, s. 55.
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nej dla konsumentéw lokalizacji punktoéw zaopatrzenia w dobra mate-
rialne. Problem ten wigze si¢ z konieczno$cig dostosowania szerokiego
asortymentu produkcji do upodoban, mody, zwyczajow, tradycji i innych
preferencji konsumentéw, z réwnoczesnym uwzglednieniem zyczen od-
biorcéw co do wielko$ci, miejsca i czasu dostaw.

Brak rownowagi pomig¢dzy wielkoScig i strukturg popytu i podazy
wymaga okre$lonych czynnosci, ktére doprowadzily do zréwnowazenia
tych wielko$ci. Wspomniang roéwnowage mozna 0siggnaé przez rozwoj
produkcji okreslonych dobr, ich import, odpowiednig polityke cen oraz
drogg prawidtowej gospodarki zapasami. W wyniku nieznajomosci po-
trzeb spotecznych oraz rozpigtosci miedzy nimi a istniejagcym popytem,
podaz dobr moze by¢ zbyt mala lub nadmierna w stosunku do popytu.
Tak pierwsza, jak i druga sytuacja jest niekorzystana z punktu widzenia
ekonomicznego, gdyz przyczynia si¢ do dodatkowych kosztow i strat.

Nadmierna produkcja dobr materialnych w stosunku do popytu jest
potaczona z koniecznoscig posiadania duzych przestrzeni magazynowych,
a to zwigzane jest z dodatkowymi nakltadami inwestycyjnymi i kosztami
sktadowania tych ddbr, ze zmniejszong ich rotacja, a takze z ubytkami
materialowymi, ktore stanowig niepotrzebne straty dla gospodarki na-
rodowej. Produkcja taka prowadzi dodatkowo do nieracjonalnego wyko-
rzystania pracy i Surowcow.

Natomiast niedobor produkcji w stosunku do popytu na wytwarza-
ne dobra przyczynia si¢ do niepelnego zaspokojenia potrzeb konsumen-
tow, jak 1 mniejszej, anizeli byloby to mozliwe w danych warunkach,
koncentracji obrotu magazynowego. Ponadto sytuacja taka wywotuje
chaos na rynku powodujac wykupywanie towaru ,,na zapas" (chomiko-
wanie). Wigze si¢ to réwniez z pogorszeniem sytuacji finansowej, zwta-
szcza w przedsigbiorstwach handlowych, a to dzigki zmniejszeniu ich aku-
mulacji w wyniku mniejszych obrotow w stosunku do potencjalnych mo-
zliwosci, przy produkcji prawidlowo dostosowanej do popytu. Nalezy
wiec stwierdzi¢, ze produkcja dobr materialnych, zgodna z popytem na
te dobra, umozliwia maksymalizacj¢ zaspokojenia potrzeb i wptywa kon-
centrujagco na obroty magazynowe.

VIII. WPLYW POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW NA KONCENTRACJE OBROTU
MAGAZYNOWEGO

Jak wynika z przedstawionych rozwazan poszczegdlne czynniki dzia-
laja w rézny sposodb na koncentracje obrotu magazynowego. I tak, jedne
dziataja w kierunku zwigkszenia koncentracji, inne za§ dekoncentrujace.

Do czynnikow wpltywajacych na wzrost koncentracji nalezg:

— naktady inwestycyjne,

— koszty eksploatacji,

— nowoczesna technologia magazynowania,
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— aglomeracja,

— specjalizacja,

— integracja,

— mechanizacja prac przeladunkowych,

— prawidlowy dobor $rodkow transportu,

— wielko$¢ partii dostawy,

— wzgledy urbanistyczne,

— maksymalizacja zaspokojenia potrzeb.

Czynnikami dekoncentrujacymi sa natomiast:

— dlugo$¢ drog dowozu,

— niedobor $rodkéw transportu,

— niepewno$¢ i nieregularno$¢ dostaw,

— nieprawidlowa organizacja pracy,

— wzgledy obronnos$ci kraju.

Czynnikiem, ktory w pewnych przypadkach dziata koncentrujaco, w
innych za§ dekoncentrujaco sg wtlasciwosci fizykochemiczne dobr ma-
terialnych. Znajomo$¢ wpltywu poszczegdlnych czynnikéw na koncentra-
cje obrotu magazynowego ma zasadnicze znaczenie dla prawidlowego
ustalenia jej rozmiaréow i struktury. Byloby rzecza pozadang, azeby prze-
prowadzona analiza mogla by¢ poglebiona dodatkowymi badaniami empi-
rycznymi w takich rozmiarach, by mozna bylo ustali¢, a nast¢gpnie row-
niez i oceni¢, dalsze wspodtzaleznos$ci wystepujace pomiedzy poszczegdlny-
mi czynnikami wptywajacymi na zjawisko koncentracji obrotu magazy-
nowego.

IX. ZAKONCZENIE

Na podstawie opracowania, w ktorym przedstawiono czynniki wply-
wajace na koncentracj¢ obrotu magazynowego, mozna sprecyzowaé na-
stepujace jej wyniki i ustali¢ koncowe wnioski.

I.Wyniki pracy. 1) Ustalenie podstawowych czynnikéw maja-
cych wplyw na koncentracj¢ obrotu magazynowego. 2) Okreslenie kie-
runku oddzialywania na koncentracj¢ obrotu magazynowego poszczegdl-
nych czynnikow. 3) Uwzglednione czynniki umozliwia bardziej prawi-
dtowe ustalenie koncentracji obrotu magazynowego.

2.Koncowe wnioski. 1) Istnieje potrzeba prowadzenia badan
empirycznych dotyczacych sily oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw
na koncentracj¢ obrotu magazynowego. 2) Wskazane by bylto przeprowa-
dzenie eksperymentalnego rachunku w celu zbadania czy w pracy zo-
staly uwzglednione wszystkie czynniki o dominujacym znaczeniu dla
koncentracji obrotu magazynowego.
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FACTORS INFLUENCING THE CONCENTRATION OF STORAGE TURNOVER

Summary

At the beginning of this article the significance of storage for the correct de-
velopment of industry and for the commodity circulation has been stated. One of
the important problems concerning storage is the establishment of some factors
which influence the concentration of commodity circulation. This concentration
makes possible the introduction of various organizational and technical solutions
the application of which (with a small storage turnover) would not be economi-
cally justified. Worth mentioning is the fact that the concentration of storage
turnover is influenced by different factors which produce different effects and
which have different (or even opposite) impact directions. That is why it is
necessary to define the force and direction of every factor on which the degree of
concentration of storage turnover economically depends. There is a large number
of factors influencing the concentration of storage turnover but the article men-
tions only the most important ones. After the discussion of these factors their influ-
ence on the concentration of storage turnover has been proved.

The paper ends with the presentation of its results and drawing of some final
conclusions.





