JANUSZ MARCINIUK

LEASING — NOWA METODA ZDOBYWANIA
KAPITALU RZECZOWEGO

Kazde opracowanie dotyczace leasingu ' wymaga zdefiniowania tej in-
stytucji. Konieczno$¢ taka wynika z faktu, iz do tej pory mimo ponad
dwudziestoletniego okresu stosowania leasingu, nie ma ws$rod praktykow
gospodarczych i badaczy przedmiotu, nawet w tych krajach, w ktérych
znalazt on szerokie zastosowanie, zgodnosci w sprawie wtasciwosci decy-
dujacych o istocie tego zjawiska. Rowniez w polskiej, stosunkowo nielicz-
nej jeszcze literaturze, brak jasnej i precyzyjnej definicji leasingu’.

W czgsci artykutu dotyczacej definicji leasingu przedstawimy najczg$-
ciej spotykane w literaturze zachodniej sposoby rozumienia instytucji
leasingu, nastgpnie zajmiemy si¢ definicjami podawanymi przez niektore
systemy prawne, by w koncu sformutowaé definicj¢ leasingu, oddajaca
naszym zdaniem najprecyzyjniej istot¢ tej instytucji. Rozwazania na te-
mat definicji leasingu uzupeinione zostana podaniem jego genezy, rodza-
jow oraz wskazaniem, w koncowej cz¢sci opracowania, podstawowych wad
i zalet leasingu.

I. PODSTAWOWE SPOSOBY OKRESLANIA INSTYTUCIJI LEASINGU

W praktyce gospodarki kapitalistycznej znane sa trzy sposoby, poza
kupnem, zdobycia przez producenta potrzebnego mu do procesu produk-
cyjnego wyposazenia. Producent moze skorzysta¢ z leasingu, najac wy-

' Oprécz oryginalnego terminu zaczerpnigtego z jezyka angielskiego stosuje
si¢ dla okreslenia nazwy leasing w roznych krajach inne nazwy. W terminologii nie-
mieckiej uzywa si¢ takich okreslen, jak: gemietete Investitionen 1 Mietgeschdft. We
Francji uzywa si¢ okreSlenia crédit-bail — jest to oficjalne ttumaczenie stowa leasing
przez ustawodawce¢ francuskiego.

? Por. M. Orlowski, Leasing — nowa forma obrotu maszynami i urzqdzeniami,
Warszawa 1972, s. 14; M. Pulawski, Leasing — nowa forma miedzynarodowego
obrotu towarowego, Rola handlu zagranicznego w rozwodu spoleczno-gospodarczym
Polski. Warszawa 1974, s. 279; S. Szczypiorski, Zagadnienie leasingu w zagranicz-
nych obrotach krajow socjalistycznych, Handel Zagraniczny, 1975, nr 1.
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posazenie od jego wytworcy lub tez zdoby¢ je korzystajac z instytucji
tzw. finansowania najmu.

Bardzo czgsto wszystkie trzy wyzej wymienione sposoby zdobywania
kapitalu rzeczowego okreslane sa jednym mianem ,leasing" bez dodatko-
wych wyjasnien, czasami moéwi si¢ o tych instytucjach wzietych tacznie
jako o ,leasingu w szerokim tego stowa znaczeniu", czg¢sto za leasing
uwaza si¢ tylko instytucje umieszczong wyzej na pierwszej pozycji, bez
wynajmu przez producenta i finansowania najmu; tak rozumiany leasing
uwaza sie za ,leasing w znaczeniu $cistym" °.

Z leasingiem w znaczeniu S$cistym mamy do czynienia wowczas, je$li
potencjalny leasingobiorca zwraca si¢ do firmy leasingowej (leasingodaw-
cy) z propozycja wzigcia w uzytkowanie okreslonego dobra. Leasingobior-
ca moze wskaza¢ firmie leasingowej producenta zadanego przez siebie
dobra. Nastepnie firma leasingowa zakupuje dane dobro u producenta i na
podstawie umowy leasingu przekazuje je leasingobiorcy na okre§lony czas
w uzytkowanie. Leasingobiorca ptaci firmie leasingowej za uzytkowanie
dobra ustalony w umowie leasingu czynsz. Zasada jest, ze dobro musi by¢
catkowicie u uzytkownika zamortyzowane.

Z powyzszego wynika, ze dla przeprowadzenia transakcji leasingu
niezb¢dny jest trzeci podmiot gospodarczy — producent dobra, oprocz
leasingodawcy 1 leasingobiorcy, ktorzy zawieraja miedzy soba umowe
leasingu.

Przez leasing w szerokim znaczeniu rozumie si¢ wszelkie transakcje
majace cokolwiek choéby wspdlnego z najmem i/lub dzierzawa. Sytuacja
taka panuje przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych. W szczegdlnosci
uwaza si¢ za leasing takie, wspomniane juz, metody zdobywania kapitatu
rzeczowego, jak wynajem ddébr przez ich producentéw i finansowanie naj-
mu.

Wynajmowanie przez producentéw swoich wyrobow, zamiast ich sprze-
dawania, znane jest od dos¢ dawna®. Stosunek umowny przy wynajmie
dobra przez producenta istnieje migdzy dwoma partnerami: producentem
(wynajmujacym) i uzytkownikiem (najemca). Wynajemca zobowiazuje si¢
do przekazania najemcy okreslonego dobra w uzytkowanie w zamian za
odpowiedni czynsz. Zobowiazuje si¢ ponadto, i jest to jedno z gtownych
postanowien zawartej umowy, do konserwacji obiektu i utrzymywania go
w stanie umozliwiajacym jego uzytkowanie’. Taki sposob zbytu swoich

> Por. D. Krause, Die zivilrechtlichen Grundlagen des Leasing-Verfahrens, Koln
1967, ss. 10-11: K. Frank, Betriebswirtschafiliche Uberlegungen im Hinblick auf die
Beschaffung von  beweglichen — Anlagegegenstinden unter Einschaltung von Leasing -
-Gesellschaften. Karlsruhe 1967, ss. 1-4.

4 Amerykanska firma produkujaca m. in. aparaty telefoniczne — Bell Telephone
— zacze¢lta wynajmowacd je uzytkownikom juz w 1877 r.

> W USA takg forme wynajmu okre§la si¢ jako maintenance leasing.
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wyrobdw, obok tradycyjnej sprzedazy, stosuja firmy produkujace wyroby
precyzyjne, ktéorych konserwacja i naprawa przedstawiatyby ich uzytkow-
nikom duzo trudnosci. Bezpos$rednim motywem podjecia tego typu dzia-
falnosci przez producenta jest po prostu wigksza optacalno$¢ stosowania
wynajmu niz tradycyjnej sprzedazy .

U podstaw stosowania finansowania najmu lezy che¢ przedsigbiorstw,

szczegolnie matych, do zwickszenia zbytu swoich wyrobéw. Mechanizm

takiej transakcji przedstawia si¢ nastepujgco: producent i przyszty uzyt-
kownik jego dobra zawieraja umowg¢ najmu o dane dobro. Nastepnie wia-

cza si¢ do istniejacego juz stosunku umownego trzeci partner — instytucja
finansowa, ktora kupuje od producenta jego wierzytelno§¢ wobec najemcy.
Producent za okre$lona, jednorazowa =zaplate sprzedaje wigc instytucji
finansowej swoja wierzytelnos¢ wobec najemcy i przenosi na nia wlasnos¢

dobra. Producent zobowiazuje si¢ dodatkowo, jest to cechg najbardziej
charakterystyczng instytucji finansowania najmu, ze w przypadku nie-
wyptacalnosci najemcy odkupi od instytucji finansowej pozostata nieza-
spokojong jeszcze czg$é wierzytelnosci wobec najemcy .

Jezeli obecnie pordéwnamy instytucj¢ leasingu w znaczeniu $cistym
z leasingiem w znaczeniu szerokim, to mozemy dostrzec jedng wspdlna
ceche¢ wszystkich trzech instytucji i szereg roéznigcych je migdzy soba.
Wspolnym elementem tych instytucji jest to, ze w kazdej z nich mamy
do czynienia z przekazaniem dobra w uzytkowanie w zamian za okre$lony
czZynsz.

Jezeli chodzi o rdéznice migdzy wspomnianymi instytucjami, to wy-
kazemy je miedzy leasingiem w znaczeniu S$cistym a wynajmem przez
producenta i finansowaniem najmu.

Podstawowe roznice migdzy leasingiem a wynajmem przez produ-
centa sprowadzaja si¢ do tego, ze: w leasingu, aby mozna bylo przepro-
wadzi¢ taka transakcje, uczestnicza trzy podmioty gospodarcze, w wy-
najmie przez producenta — dwa, dziatalno$¢ przedsigbiorcy-wynajmu-
jacego opiera si¢ tylko na swoich wyrobach, podczas gdy firma leasingo-
wa moze dokona¢ zakupu kazdego, zadanego przez leasingobiorce dobra
i nastepnie przekaza¢é go w uzytkowanie na podstawie umowy lea-
singu.

Roéznice migdzy leasingiem a finansowaniem najmu polegaja na tym,
ze, po pierwsze, w finansowaniu najmu stosunki migdzy producentem
a uzytkownikiem regulowane sg przez umowe¢ najmu, natomiast w leasin-
gu w Scistym tego stowa znaczeniu sa one okre$lone przez nowy typ umo-
wy, umowe¢ leasingu, i po drugie, instytucja finansowa wtacza si¢ w fi-

8 O wickszej optacalnosci wynajmu niz sprzedazy s$wiadczy najlepiej fakt, ze
w 1956 r. trzeba bylo az decyzji District Court of New York, ktéora zmuszata firme
IBM do sprzedazy swoich wyrobow, a nie tylko ich wynajmowania, D. Krause, op.
cit, s. 6.

" D. Krause, op. cit., s. 7.
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nansowaniu najmu do transakcji z inicjatywy producenta w przeciwien-
stwie do leasingu, gdzie firma Ileasingowa oczekuje oferty od uzyt-
kownika.

Mozna powiedzie¢, ze dzialalno$¢ instytucji finansowej zorientowana
jest na producenta dobra, natomiast firmy leasingowej na klienta-uzyt-
kownika.

Przedstawione wyzej roznice miedzy leasingiem w znaczeniu $cistym
a wynajmem przez producenta i finansowaniem najmu nie daja podstaw
do taczenia tych trzech instytucji i okres$lania ich jedng nazwag ,leasing".
Wydaje si¢, ze najstuszniejszym rozwigzaniem byloby nieutozsamianie
nazwy leasing z wynajmem przez producenta, poniewaz instytucja najmu
znana jest wszystkim systemom prawnym w przeciwienstwie do leasingu
znanego tylko nielicznym prawom i z finansowaniem najmu ze wzglgdu
na specyficzne rozwigzania przyjete w tej instytucji, nieznane w lea-
singu.

II. PIERWSZE PROBY NORMATYWNEGO OKRESLENIA POJECIA LEASINGU

Tylko nieliczne systemy prawne panstw kapitalistycznych regulujace
problematyke leasingu ustality w swoich przepisach prawnych definicje
tej instytucji. Problem takiej definicji stangl najwyrazniej w prawie
francuskim i zachodnioniemieckim.

Wedlug francuskiej ustawy o leasingu® z lipca 1966 r. leasing to
»wynajem dobr inwestycyjnych, materialow, wyposazenia lub potrzeb-
nych do prowadzenia zawodowej dziatalno$ci nieruchomosci, w przypadku
kiedy te przedmioty moga przej$¢ na zadanie najemcy, po uplywie czasu
obowigzywania umowy, na jego wlasnos¢, po zaplaceniu przez niego
uzgodnionej z wynajmujacym wartosci przedmiotu najmu".

Definicja przyjeta w prawie francuskim odpowiada okresleniu leasin-
gu w Scistym tego stowa znaczeniu. Wydano ja bowiem w celu regulacji
stosunkow z tytutu dziatalno$ci leasingowej prowadzonej przez specjalnie
w tym celu utworzone firmy leasingowe.

Inaczej niz prawo francuskie podeszto do kwestii definicji leasingu
prawo zachodnioniemieckie. Zarzadzenie ministra finansow RFN z 1971 r.
w sprawie postepowania podatkowego od dochodéw z leasingu rucho-
mosci’ nie podaje, jak to jest we Francji, definicji leasingu, lecz zwraca
uwage na pewne elementy stosunku umownego migdzy leasingodawca

8 Por. . Beckers, Blick iiber die Grenzen, Frankreich fiihrend in Europa,
Handelsblatt nr 80 z 25 IV 1972, s. 31; P. Bauer-Schulte, Leasing in Frankreich,
Beilage nr 17/75, Der Betrieb nr 42, s. 15.

® Erlass des Bundesministeriums der Finanzen vom 19. April 1971 iber die
ertragsteuerliche Behandlung von Leasing-Vertrdgen iiber bewegliche Wirtschaft-
giiter, Mietfinanzierung von Investitionsgiitern, 1973, s. 38.
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a leasingobiorcg, ktore decyduja o tym, ze taka umowg¢ mozna nazwac
umowg leasingu.

Wedlug tego zarzadzenia o leasingu mozna méwi¢ tylko wowczas gdy :

— umowa zostata zawarta na okreslony czas, w ktéorym, jesli obie
strony wypelniaja warunki przyjete w urnowe, nie moze by¢ rozwigzana,

— uzytkownik placac raty czynszu pokrywa w czasie obowigzywania
umowy koszty nabycia i produkcji oraz wszystkie koszty uboczne, wilacz-
nie z kosztami finansowania firmy leasingowej.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze zarzadzenie mowi wyraznie o leasingu
finansowym (Finanzierungs-Leasing). Mozna z tego faktu wyciagna¢ wnio-
sek, ze prawodawca niemiecki rozumie pod poj¢ciem leasing tylko taka
operacj¢, ktora ma na celu finansowanie inwestycji.

Interesujacy jest problem wplywu definicji normatywnych leasingu
na stanowisko doktryny w tym zakresie. PrzeS$ledzimy to zagadnienie
na przyktadzie sytuacji, jaka istnieje w RFN. Ot6z, o ile do czasu wy-
dania wspomnianego juz zarzadzenia ministra finanséw z 1971 r. defi-
niowano leasing w sposob bardzo dowolny'’, to po tej dacie daje sic
zauwazy¢ w doktrynie przewage definicji leasingu zblizonych lub iden-
tycznych z koncepcja takiej definicji podang w zarzadzeniu ministra fi-
nanséw RFN.

Tak na przyktad Stoppok '' twierdzi, ze ilekro¢ mowi si¢ w RFN o lea-
singu, ma si¢ na mysli tzw. leasing finansowy, ktorego istota polega
na tym, ze ,leasingodawca odstepuje w uzytkowanie leasingobiorcy dobra
gospodarcze na pewien niemozliwy do wypowiedzenia czas, a leasingo-
biorca uiszcza ratalnie za uzytkowanie oplatg, ktora pokrywa koszty
nabycia dobra, koszty finansowania i zysk handlowy leasingodawcy".

Inny, znany i ceniony specjalista zachodnioniemiecki w dziedzinie
leasingu, Gerd Koenig, podaje krotka definicje leasingu. Mdéwi, ze leasing
jest ,nowym sposobem finansowania inwestycji przez specjalnie w tym
celu utworzone firmy leasingowe" '2. Wskazuje przy tym na praktyke,
jaka ma miejsce w RFN, jezeli chodzi o stosowanie pojgcia leasingu
przez poszczegdlnych przedsigbiorcow. Pisze, ze ,kiedy we wczesnych
latach szesc¢dziesiagtych nadeszto do RFN cudowne stowo — leasing, wielu
przedsi¢cbiorcoOw najrézniejszych branz duzo sobie obiecywalo po tym
pojeciu pochodzenia anglo-amerykanskiego i odpowiednio do swoich ocze-
kiwan szereg przedsigwzie¢ nazwali leasingiem. Ci przedsi¢biorcy, ktorzy
zaczeli juz zawczasu oferowaé swoje towary czy ustugi w leasingu —
a wigc praktykowanie po prostu w nowej ,,szacie" sprzedazy — nie mieli

" Por. np. H. Adels i D. Adler. Vor- und Nachteile der Leasing, Die Ernihrungs-
wirtschaft 1964, nr 2, s. 82.

""'G. Stoppok, Leasing von beweglichen Wirtschafisgiitern aus rechtlicher Sicht,
Leasing-Handbuch, Frankfurt/M. 1973, s. 291.

2. G. Keonig, Ist Mietfinanzierung mehr als eine Definition, Borsenzeitung nr 15
z 14.04.1973, s. 16.
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na mysli nic innego jak tylko zwigckszenie zbytu. Dla nich nie byt leasing
zadng metodg finansowania" . Koenig stwierdza dalej, ze taka sytuacja
utrzymuje si¢ w RFN nadal.

III. DEFINICJA LEASINGU Z WYODREBNIENIEM LEASINGU
MIEDZYNARODOWEGO

Z wyzej przedstawionych postanowien i pogladow wynika, ze proces
powstawania definicji leasingu nie jest jeszcze zakonczony; nie ma jednej
definicji leasingu. Poniewaz jednak leasing, jako nowy rodzaj dzialal-
nos$ci gospodarczej, zdobywa coraz wigksze znaczenie nalezy dla wigkszej
pewnos$ci obrotu zdefiniowaé t¢ instytucje.

Definicja leasingu, jak kazda definicja, powinna spelnia¢ przede wszy-
stkim wymodg jednoznacznos$ci podanej w niej charakterystyki. Oproécz
wymogu jednoznaczno$ci nalezy postawi¢ definicji leasingu dodatkowe
warunki, jakim musi ona odpowiadaé¢, a mianowicie czyni¢ zado$¢ celom
diagnostycznym, tzn. powinna by¢ tak sformulowana by podana w niej
charakterystyka leasingu pozwalala rozpoznaé, czy w konkretnym przy-
padku ma si¢ do czynienia z leasingiem czy tez nie.

Przyjmujemy, ze w definicji leasingu terminy definiujace powinny
okresli¢ ekonomiczna, prawng i organizacyjng istote instytucji leasingu.

istota ekonomicznag leasingu jest wykorzystywanie wartosci gospo-
darczych zaréwno ruchomych, jak i nieruchomych, pozostajacych wtlas-
nos$cig innych podmiotéw gospodarczych oraz konieczno§¢ dokonania
calkowitej amortyzacji obiektu bedacego przedmiotem umowy leasingu
przez jednego uzytkownika.

Prawny charakter instytucji leasingu przejawia si¢ w tym, ze strony
transakcji leasingu reguluja swoje prawa i obowigzki przez zawarcie
specjalnej umowy leasingu, natomiast organizacyjna istota leasingu jest
prowadzenie dziatalno$ci w dziedzinie leasingu przez specjalnie w tym
celu utworzone przedsigbiorstwa leasingowe.

Po wuwzglednieniu powyzszych uwag uznajemy za najbardziej po-
prawng nast¢pujaca definicj¢ leasingu: leasing to dawanie przez firmg
leasingowa w uzytkowanie ruchomych $rodkéw trwalych i nieruchomosci
na podstawie umowy leasingu, na okreslony czas i za odpowiednio usta-
lonym czynszem, jezeli warto§¢ przedmiotu przekazanego w uzytkowanie
zostanie w pelni zamortyzowana przez jednego leasingobiorce .

Podang definicje¢ leasingu nalezy uzupetni¢ dodatkowymi elementami,
jezeli rozpatruje si¢ leasing jako zjawisko wystepujace w handlu zagra-
nicznym. Definicja ta musi zawiera¢ w takim przypadku element wska-
zujacy na fakt obowiazywania umowy mig¢dzy podmiotami podporzadko-

" Ibidem.
4 Por. M. Putawski, op. cit., s. 279.
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wanymi systemom prawnym roéznych panstw. Istota leasingu w obrotach
zagranicznych jest bowiem przeptyw czynszu za korzystanie z danego
dobra z ,kraju" leasingobiorcy do ,kraju" leasingodawcy.

Zajecie si¢ definicjg leasingu stosowanego w wymianie mi¢dzynaro-
dowej wydaje si¢ konieczno$cia w zwiazku z niejasnoscig, jaka panuje
w tym zakresie. Niektorzy autorzy uwazaja'’, ze o leasingu miedzyna-
rodowym mozna moéwi¢ zarowno wtedy, gdy leasingodawca znajduje sig
w tym samym kraju, co i leasingobiorca, jak i woéwczas, gdy ma on sie-
dzibe w innym kraju niz leasingobiorca.

W sytuacji, gdy firma leasingowa ma siedzibe w ,kraju" uzytkownika
przeprowadzona transakcja leasingu w niczym nie bedzie si¢ réznita od
operacji leasingu wewnetrznego, dokonanej w jednym kraju, poniewaz
nie nastapi w takim przypadku przeplyw optaty za korzystanie z dobra
z jednego kraju do drugiego. Taki przeptyw optaty nastgpi, i dopiero
wowczas bedzie miala miejsce transakcja leasingu miedzynarodowego,
gdy siedziby leasingodawcy i leasingobiorcy znajda si¢ w roéznych pan-
stwach. Problem ten nie znalazt do tej pory odzwierciedlenia w litera-
turze przedmiotu.

Uwzgledniajagc powyzsze uwagi mozna zaproponowac przyjecie naste-
pujacej definicji leasingu jako specjalnego rodzaju transakcji o charak-
terze migdzynarodowym: leasing to dawanie przez firme¢ leasingowa w
uzytkowanie ruchomych $rodkéw trwalych i nieruchomo$ci na podstawie
umowy leasingu, na okre$lony czas i za odpowiednio ustalonym czynszem,
jezeli warto$¢ przedmiotu przekazanego w uzytkowanie zostanie w pelni
zamortyzowana przez jednego leasingobiorcg, a czynsz za uzytkowanie
bedzie przeptywal z ,kraju" uzytkownika do ,kraju" firmy leasingowe;j.

IV. GENEZA LEASINGU

Bezposrednig przyczyng powstania leasingu byty, i aktualnie sg, trud-
nosci przedsigbiorstw w wysoko rozwinigtych krajach kapitalistycznych
ze zdobyciem $rodkéw kapitalowych dla przeprowadzenia inwestycji.

Niezmiernie szybki postep techniczny dokonywajacy si¢ we wszy-
stkich dziedzinach dziatalno$ci cztowieka wplywa w zasadniczy sposob
na wzrost kapitalu stalego przedsiebiorstwa'®. Pojawianiu si¢ coraz to
nowoczesniejszych maszyn i urzadzen towarzyszy coraz szybsze moralne

" Ibidem, s. 290.

6 Réwnoczeénie ze wzrostem kapitalu stalego w przedsigbiorstwie daje sie
zauwazy¢ zmniejszanie si¢ kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa. Tak np. w przemysle
RFN przedsigbiorstwa finansowaly z wtasnych $rodkéow w latach 1960 - 69 przecigtnie
78% inwestycji brutto, a w 1971 r. juz tylko 69,5% tych inwestycji. Instytut Prze-
mystu podaje, ze kapital wlasny w bilansie niemieckich przedsigbiorstw obnizyt sig
od zakonczenia wojny o 20% i nic nie wskazuje na zmian¢ tego trendu. Por.
A. Schaefer, Viel Phantasie bei Bewidltigung der Schere zwischen Kapital und Inve-
stitionen, Handelsblatt nr 80 z 25 IV 1972, s. 27.

10 Ruch Prawniczy Nr 1/78
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ich zuzycie powodujace konieczno$§¢ wymiany ich na nowe, bardzie]
sprawne.

Finansowanie tych wysoce kapitalochtonnych inwestycji mozna w za-
sadzie przeprowadzi¢ dwoma sposobami. Po pierwsze, maszyny i urzag-
dzenia moze przedsi¢gbiorca zakupi¢ za wtlasne, uprzednio nagromadzone
srodki lub tez, po drugie, ma mozliwo$¢ dokonania zakupu za pomoca
funduszéw obcych.

Poniewaz zakup za wtasne $rodki, jak i za otrzymany kredyt ma za-
sadnicze wady — w pierwszym przypadku przedsigbiorca zamraza wy-
lozony przez siebie kapital, w drugim za$§ ptaci stale zwickszajaca si¢
stopg procentowa, co naraza go na dodatkowe koszty wplywajace w spo-
sob istotny na wzrost ogdlnych kosztow produkowanych débr — wy-
ksztalcita si¢ nowa metoda zdobywania kapitatu rzeczowego, mniej kre-
pujaca dla producenta niz wspomniane wyzej sposoby finansowania —
leasing '’

W porownaniu z tradycyjnymi metodami finansowania wyroznia si¢
leasing, jak juz wspomnieli$my, tym, ze korzystajacy z tej nowej metody
zdobywania kapitalu podmiot nie otrzymuje do dyspozycji $rodkoéw pie-
nigznych, lecz $rodki produkcji lub inne dobra trwate, zaspokajajace
W sposOb bezposredni jego potrzeby lub umozliwiajace osiggniccie wy-
tknigtych celow gospodarczych.

Ojczyzng leasingu sg Stany Zjednoczone. W 1952 r. powstalo w San
Francisco pierwsze przedsigbiorstwo leasingowe, United States Leasing
Corporation, zajmujace si¢ przede wszystkim leasingiem $rodkow pro-
dukcji dla przemystu spozywczego .

Wedtug danych Foundation for Management Research, zrealizowane
dzieki skorzystaniu z leasingu inwestycje w USA w 1958 r. wynosily 2%
ogolnych inwestycji, podczas gdy w 1953 r. udzial ten wynosit tylko 0,5%.
O znacznym rozwoju leasingu w Stanach Zjednoczonych §wiadczy fakt,
iz w 1971 r. juz 10% ogblnych inwestycji zostalo zrealizowanych za po-
mocg leasingu .

Do Europy przywedrowat leasing z USA dopiero w latach 70-ych.
Pierwsze firmy leasingowe w Europie powstaly w Wielkiej Brytanii,
Francji i RFN. Rozpoczely one dziatalno§¢ poczatkowo na rynku rucho-
mosci (glownie samochody ci¢zarowe i osobowe, elektroniczne maszyny
do przetwarzania danych, maszyny budowlane), a dopiero kilka lat p6z-
niej zajely si¢ leasingiem nieruchomos$ci (przede wszystkim domy towa-
rowe, fabryki, stacje benzynowe) *.

'7°J. Palmer, Ways of Saving on Equipment Cost, Financial Times, 1973, nr 26183.
' D. Gifgen, Arten und Probleme des Leasing, Leasing-Handbuch, Frankfurt/M.
1973, s. 13.

¥ Ibidem, s. 20.

2 H. Flick, Leasing — die importierte Zauberformel, Der Volkswirt, nr 38
z 18 IX 1970, s. 78.
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We Francji np. pierwsza umowa leasingu zostata zawarta 22 11 1961 r.
Leasingodawcg byta firma ,,Sepafitec", poprzedniczka najwickszej obec-
nie francuskiej firmy leasingowej ,,Locafrance SA"?'.

Lonis Valon, rzecznik Komisji Finansowej Zgromadzenia Narodowego
pisze, ze we Francji w 1962 r. wydatki przedsigbiorstw na leasing $rod-
kow trwalych wynosity 350 mln frankéw (po obecnym kursie ok. 80 min
dol. USA), co odpowiada 1% wartos$ci realizowanych w ciggu roku inwe-
stycji*’. W 1966 r. naktady francuskich przedsiebiorstw na leasing wy-
nosity juz 120 mln dol. USA, a w 1968 r. osiggnety wartos¢ 260 min
dol. USA .

W RFN pierwsze przedsigbiorstwa leasingowe powstaty w 1962 r.
Jednym =z pierwszych byla spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
,»Mietfinanz", zajmujaca si¢ leasingiem ruchomos$ci, w tym gltownie elek-
tronicznymi maszynami do przetwarzania danych, maszynami i samocho-
dami cigzarowymi*.

V. RODZAJE LEASINGU

Praktyka gospodarcza wyksztatcita szereg odmian leasingu. Trudno$¢
w przedstawieniu ich wszystkich spowodowana jest glownie istnieniem
roznych kryteriow, wedtug ktérych dzieli si¢ operacje leasingowe w po-
szczegolnych krajach. W tym miejscu podamy podstawowe rodzaje leasin-
gu, jakie zna praktyka zycia gospodarczego wigkszosci krajow kapitali-
stycznych wysoko rozwinigtych. Jako kryteria podziatu leasingu przyj-
mujemy zakres $§wiadczonych przez firme leasingowa ustug, rodzaj obiek-
tu bedacego przedmiotem umowy leasingu i charakter koncowych odbior-
cow czyli uzytkownikow dobr swiadczonych w leasingu.

Rodzajami leasingu rozréznianymi z punktu widzenia zakresu $§wiad-
czonych przez firm¢ leasingowa ustug sa: leasing finansowy (financial
leasing) i leasing operacyjny (operating leasing) >.

W leasingu finansowym klient-uzytkownik korzysta z najwickszej moz-
liwo$ci otrzymania potrzebnych maszyn i urzadzen. Firma leasingowa
wystepuje w leasingu finansowym jako strona finansujgca calg operacje.
Kontrakt w leasingu finansowym pocigga za sobg ptatnosci (przez okreslo-
ny w umowie leasingu czas) odpowiednich sum pokrywajacych z nadwyz-
ka amortyzacj¢ nakladow kapitatlowych firmy leasingowej i przynosza-
cych jej pewien zysk. Okres ptatnosci rat czynszu jest krotszy albo, co

21 J. Backers, op. cit., s. 30.

> Ibidem.

» Ibidem.

2 Mietfinanzierung von Investitionsgiitern..., 1973, s. 14.

» G. Stoll, Leasing steuerrechtliche Beurteilungsgrundsitze, Wien 1973, s. 29;
G. Gifgen, op. cit., s. 26.

10*
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najwyzej, moze by¢ rowny szacowanej dlugosci zycia Srodka bedacego
przedmiotem kontraktu *°.

Leasing operacyjny wystepuje natomiast wowczas, gdy firma leasin-
gowa zobowiazuje si¢ do rdéznych dodatkowych $wiadczen na rzecz lea-
singobiorcy. W ramach leasingu operacyjnego mozna mowi¢ o tzw. leasin-
gu pelnym (fill leasing), w ktorym cigzar catego serwisu tj. konserwacji,
dokonywania remontéw itp. przyjmuje na siebie leasingodawca w ramach
ustalonego czynszu. Jezeli umowa przewiduje dodatkowo np. wymiang
srodkow trwatych na nowe, to mamy do czynienia z revolving leasing*’.

Ze wzgledu na rodzaj obiektu leasingu dzielimy go na leasing dobr
konsumpcyjnych i leasing dobr inwestycyjnych. T¢ ostatnia odmiang lea-
singu mozna dodatkowo podzieli¢ na leasing nieruchomosci i leasing
ruchomosci. Jednym z ciekawszych rodzajow leasingu jest leasing pojaz-
déow mechanicznych, w ktorym leasing poszczegolnych maszyn okreslamy
jako wehicle and truck leasing natomiast leasing catego parku samocho-
dowego jako fleet leasing **.

Biorac pod uwage charakter leasingobiorcow mozemy moéwié¢ o leasin-
gu indywidualnych konsumentéw 1 leasingu przedsigbiorstw przemy-
stowych.

Praktyka gospodarcza stale wyksztalca nowe, cieckawe odmiany leasin-
gu. W Stanach Zjednoczonych np. szeroko rozpowszechnita si¢ forma
sale and lease back. Polega ona na tym, ze dotychczasowy wiasciciel
srodka trwatego sprzedaje go firmie leasingowej i nastgpnie bierze go
od tej firmy w uzytkowanie, co umozliwia przedsi¢biorcy zdobycie dodat-
kowych $rodkéow finansowych. Charakterystyczng cecha takiej operacji
jest to, ze obiekt jest uzywany w tym samym przedsigbiorstwie, co i przed
dokonang transakcja, jego uzytkownikiem pozostaje byly wtasciciel®’.

VI. WADY I ZALETY LEASINGU

Wady i korzys$ci leasingu, wynikajace z jego stosowania przez uzyt-
kownika, szeroko omawia Ryszard Vancil’’, amerykanski znawca proble-
matyki leasingu.

Wadami leasingu s3:

— wysoki jego koszt wynikajacy z faktu, ze uzytkownik ptaci czynsz,
ktory musi pokry¢ nie tylko pelng warto§¢ poczatkowa obiektu, ale tak-
ze zapewni¢ firmie leasingowej odpowiedni zysk,

— nie przyslugujace uzytkownikowi roszczenie do zysku z wartosci,

% Ibidem.

Ibidem, takze M. Ortowski, op. cit., s. 17.

** Ibidem.

? Ibidem.

R. Vancil, Leasing of Industrial Equipment, New York 1963, ss. 6-7.
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jaka reprezentuje obiekt po zakonczeniu umowy leasingu, mimo zaplace-
nia przez niego jego petnej wartosci,

— Sciste zwigzanie si¢ uzytkownika z firmg leasingowa w czasie trwa-
nia umowy leasingu,

— mniejszy prestiz, jakim cieszy si¢ uzytkownik dobr w pordownaniu
z przedsiebiorstwem posiadajacym dobra na witasnosé.

Znacznie latwiejsze do wykazania sg zalety leasingu. Vancil pisze’',
ze leasing urzadzen, maszyn itp. zwalnia kapital obrotowy uzytkownika,
poniewaz nie jest on zmuszony do inwestowania swoich $rodkow w mato
rentowne wartosci majatku trwalego. Leasing umozliwia zatem nabywa-
nie dobr kapitalowych bez uciekania si¢ do istniejacych wlasnych zaso-
bow i kredytow bankowych.

Poniewaz warunki kontraktu leasingowego sa najczgSciej stale, jest
leasing zabezpieczeniem przed przyszlymi posunig¢ciami rzadu, przed in-
flacja, jest rowniez $rodkiem, dzigki ktéoremu przedsigbiorstwa moga do-
ktadnie planowaé swoje budzety.

Leasing umozliwia przeprowadzenie szybszej amortyzacji Srodkow
trwalych w poréwnaniu z dotychczasowymi metodami amortyzacji, roz-
szerza pole manewru finansowego przedsigbiorstwa w wypadku zwiek-
szania jego potencjatu.

Poniewaz leasing nie wystgpuje w bilansie przedsigbiorstwa jako jego
zobowigzanie, umozliwia tym samym korzystanie z tradycyjnego kredytu
bankowego. Podczas gdy tradycyjne metody kredytowania umozliwiaja
finansowanie inwestycji tylko w 75% lub najwyzej w 80% (pozostala
czg$¢ srodkow musi wylozy¢ kredytobiorca) to przez leasing mozna sfinan-
sowac¢ inwestycje w 100%.

Leasing umozliwia ptacenie czynszu za uzytkowanie $rodkow trwatych
z biezacych przychodéw przedsigbiorstwa jeszcze przed ich opodatkowa-
niem, zamiast zysku zmniejszonego o podatek od zysku **.

Wreszcie i by¢ moze najwazniejsze jest to, ze umowy leasingu sg wy-
soce elastyczne 1 dostosowane do bardzo indywidualnych preferencji
uzytkownika **. Przedmiotem umowy leasingu moze byé dowolny rodzaj
wyposazenia, a czynsze moga by¢ dostosowane do specyfiki przedsie-
biorstwa i wyposazenia np. do sezonowych wpltywoéw gotowkowych.

Leasing jest szczegolnie korzystny dla przedsi¢biorstw nowo powsta-
lych oraz matych i $rednich, majacych ograniczone mozliwosci dostepu do
rynku kapitatowego. Korzystanie z leasingu wymaga jednak dobrej pracy
przedsiebiorstwa, gdyz jego przychody musza wystarczy¢, miedzy inny-
mi na sptate czynszu za uzywanie doébr. Dlatego tez leasing nie odgrywa
duzej roli w polityce gospodarczej przedsigbiorstw stabszych organiza-
cyjnie i/lub osiggajacych imaly zysk ze swojej dzialalnosci.

31 Tbidem.
32 H. Adels i D. Adler, op. cit., s. 83.
33 Ibidem, a takze R. Vancil, op. cit., s. 7.
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Zasygnalizowane wyzej korzy$ci leasingu w przewazajacej mierze
odnosza si¢ do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w gospodarce kapitali-
stycznej.

Wydaje si¢, ze celowe jest zastanowienie si¢ nad korzys$ciami ptynagcy-
mi z ewentualnego zastosowania leasingu w polityce inwestycyjnej pol-
skich przedsi¢biorstw. Zagadnienie to rozpatrzymy z punktu widzenia
pojedynczego przedsigbiorstwa i catej gospodarki narodowe;j.

Podstawowa =zaleta leasingu dla przedsigbiorstwa jest intensyfikacja
wykorzystania drogich, skomplikowanych maszyn i urzadzen. Chodzi tu-
taj przede wszystkim o takie urzadzenia, ktére ze wzglgdu na swoje moz-
liwosci produkcyjne nie moga by¢ w pelni wykorzystane w jednym
przedsigbiorstwie. Typowym przyktadem moga tutaj by¢ elektroniczne
maszyny do przetwarzania danych.

Przedsiebiorstwo biorgc takg maszyne w uzytkowanie na zasadach
leasingu unika nie tylko trudno$ci zwigzanych z wyborem i zakupem
kosztownej przeciez maszyny, ale przede wszystkim ryzyka, ze moze ona
wkrotce okaza¢ si¢ nieodpowiedniag. Dodatkowe korzysci przedsiebiorstwa
polegatyby na ponoszeniu mniejszych wydatkow zwigzanych z utrzymy-
waniem maszyny w ciaglej sprawnosci technicznej. Nie trzeba byloby
woéwczas zatrudnia¢c w zaktadowym osrodku obliczeniowym licznego per-
sonelu, poniewaz przedsigbiorstwo dajagce maszyn¢ w uzytkowanie za-
pewniloby peiny serwis i jej obstuge. Sprzedaz ,,wolnego czasu" maszyny
innym przedsigbiorstwom umozliwilaby catkowite wykorzystanie jej moz-
liwosci ,,produkcyjnych". Przedsigbiorstwo zyskatoby nie tylko bezpo-
srednio na obnizce kosztow swojej dzialalno$ci, ale rowniez miatoby za-
pewniony staly doptyw nowosci technicznych bez wigkszych trudnosci.

Szerokie wlaczenie leasingu do proceséw inwestycyjnych, wykazuja-
cych szereg mankamentow umozliwitoby ich usunigcie lub przynajmniej
ztagodzenie. Tak np. niskiej efektywnosci inwestycji, spowodowanej nad-
miernie dlugim cyklem inwestycyjnym, mozna zapobiec przez wyko-
rzystanie tzw. leasingu biernego w handlu zagranicznym, tj. branie w
uzytkowanie od przedsigbiorstw zagranicznych najnowoczesniejszych ma-
szyn i urzadzen na zasadach leasingu. Takie postepowanie w znacznym
stopniu przyspieszyloby wdrazanie i stosowanie nowej techniki i tech-
nologii.

Stosowanie leasingu biernego moze by¢ tym bardziej uzasadnione, ze
optaty za korzystanie z maszyn i urzadzen mozna by regulowa¢ w drodze
przekazywania zagranicznemu leasingodawcy wyrobow produkowanych
przy ich pomocy.

Jezeli na zagadnienie korzysci wynikajacych ze stosowania leasingu
spojrzy si¢ z punktu widzenia catej gospodarki narodowej to dwie
z nich sg oczywiste. Po pierwsze, leasing umozliwia najbardziej racjonal-
ne wykorzystanie istniejagcego aparatu wytworczego i po drugie, umoz-
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liwia dokonanie szybkiej wymiany starych, moralnie zuzytych maszyn na
nowe, reprezentujgce najwyzszy poziom techniczny, za pomoca ktdérych
mozna produkowac wysokiej jako$ci wyroby.

LEASING — NOUVELLE METODE D'ACQUERIR DU CAPITAL REEL

Résumé

L'article constitue une tentative d'établir une systématisation des questions essen-
tielles relatives au leasing. Comme la base de ces considérations, en majeure partie
consacrées a la définition méme du leasing l'auteur présente divers et souvent
rencontrées fagons de concevoir le terme ,leasing". Autrement dit'il fait 'analyse des
institutions comme ,location par producteur" et ,financement d'une location". En
conclusion l'auteur prétend qu'on ne peut pas considérer ,location par producteur"”
et ,financement d'une location" comme synonimes du terme ,leasing".

Ces constatations essentielles ainsi qu'un exposé des définitions du leasing dans
le droit frangais et ouest-allemend meénent a formuler une définition du leasing qui,
selon l'auteur, rend le plus pleinement le contenu économique de cette institution.

Parmi les ¢élements de la définition du leasing les plus importants sont: parti-
cipation d'une firme s'occupant du crédit-bail dans la transaction de leasing, remise
de l'équipement a l'usageur pour la durée fixée dans le contrat en échange de
la recevance, elle aussi fixée, et la nécessité du plein amortissement de 1'équipement
chez l'usageur.

Partant de la spécificité du transfert de la redevance du ,pays — preneur"
{de 1'équipement en vertu du contrat de leasing) au ,,pays-donneur" l'auteur formule
une définition du leasing comme une transaction sui generis dans le commerce
international.

A des réflexions typologiques fait suite la discussion de la génése du leasing.
L'auteur prouve que la raison principale de la naissance et du développement du
leasing étaient (et sont toujours) les difficultés des entreprises de trouver des sources
nécessaires pour financer les investissements.

L'auteur analyse ensuite les types du leasing le plus souvent rencontrés dans
I'économie de la plupart des pays qui le connaissent et le mettent en pratique.
Pour les critéres de diffiérencier on a adopté: type des services rendus par l'entreprise
de leasing, type de l'équipement remis a l'usageur et caractére des preneurs finals
des biens auxquels se référe le contrat de leasing.

Enfin 1'auteur discute les avantages et les désavantages du leasing. Aprés 1'énu-
mération des pour et des contre de l'emploi du leasing par les entreprises des pays
capitalistes industrialisés l'auteur met en évidence les avantages du leasing que peut
fournir l'implantation éventuelle de cette métode d'acquérir du capital réel par les
entreprises polonaises. De ces avantages on peut citer l'optimalisation de 1'emploi
de l'équipement souvent cher et compliqué (par exemple des opérateurs électroni-
ques) et moindres difficultés — ou manque des difficultés — avec le service et
I'entretien de 1'équipement utilisé.

A 1'échelle de l'économie nationale l'avantage du leasing c'est surtout l'emploi
plus effectif de 1'équipement et, dans le cas du leasing ,passif’ dans le commerce
extérieur, la possibilit¢ de la modernisation rapide du parc de machines des
entreprises polonaises.



