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I. WPROWADZENIE

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej wiaze sie z réznymi typami ryzyka.
Jednym z nich jest ryzyko kredytowe, inaczej zwane ryzykiem kredytu
kupieckiego. Jego specyfika zwigzana jest z brakiem zaptaty diuznika za
sprzedane z odroczonym terminem platnosci towary badz ushlugi. Jego skala
i mozliwo§é realizacji uzaleznione sa od wielu czynnikéw, w tym przede
wszystkim sytuacji finansowej kontrahenta, determinujacej jego zwyczaje
platnicze. Zagrozenie staje sie tym wieksze, im wyzsza niepewnos§¢ realizowa-
nych przedsiewzieé. Praktyka gospodarcza pozwolita na wypracowanie roz-
maitych form i metod przeciwdzialania wystapieniu ryzyka oraz jego skutkom.
Jedna z nich jest ubezpieczenie naleznoSci, czyli transfer ryzyka na podmiot
ubezpieczeniowy.

Ochrona ubezpieczeniowa w kredycie kupieckim, ze wzgledu na rozmaite
korzysci, ktore plyna z jej zastosowania, stala sie pozadanym narzedziem
zabezpieczenia nalezno$ci przedsiebiorstw, a jej zaangazowanie w Polsce do
2008 r. nieustannie rostol. Pojawiajace sie wowczas bariery rozwoju ubezpie-
czenia kredytu handlowego spowodowane byly gwalttownym pogorszeniem sie
sytuacji makroekonomicznej, co skutkowalo wzrostem niepewnosci gospodar-
czej we wszystkich sektorach gospodarki. Transakcje handlowe pomiedzy
przedsiebiorstwami obarczone zostalty podwyzszonym ryzykiem, co wptyneto na
radykalne obnizenie zaangazowania ubezpieczycieli w zabezpieczenie nalez-
noSci. Takie podejsScie nie tylko negatywnie oddziatywato na efektywnosé
przedsiebiorstw dluznika i wierzyciela, lecz takze niekorzystnie wptywato na
rozw6j ubezpieczenia kredytu kupieckiego?. Ukazane okoliczno$ci zmienity
podejscie ubezpieczycieli w zakresie udzielania limitéw ubezpieczeniowych na
transakcje handlowe i uksztaltowaly nieznany dotad produkt: ubezpieczenie
nalezno$ci podwyzszonego ryzyka.

1 Swiadezy¢ o tym moze wzrost wartoéci sktadki przypisanej brutto z tytutu sprzedazy ubezpieczenia
kredytu, poczawszy od 2003 r., z 204 718 tys. PLN do 564 988 tys. PLN w 2007 r. Dla przyktadu wielko$¢
wskazanego wskaznika dla Euler Hermes, najwigkszego towarzystwa ubezpieczenia kredytu kupieckiego
w Polsce, wzrosta z 51 862 tys. PLN w 2004 r. do 258 487 tys. PLN w 2011 r. Inny ubezpieczyciel
— Korporacja Ubezpieczenn Kredytow Eksportowych (KUKE) — juz w 2007 r. odnotowal 16,4% spadek
wartosci wskaznika do 17 670 tys. PLN.

2 Wartoéé¢ sktadki przypisanej brutto spadta w 2008 r. do 488 309 tys. PLN i w kolejnych latach,
mimo rosnacych cen ubezpieczenia, w dalszym ciggu si¢ obniza.
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Kolejne czesci artykutu przyblizaja istote kredytu kupieckiego oraz zagrozen
z nim zwigzanych. Wéréd rozmaitych instrumentéw zabezpieczenia ryzyka
braku ptatnosci ze strony dluznika autor wyréznia ubezpieczenie naleznoSci.
Wskazuje na cechy produktu ubezpieczeniowego, jego zalety, jak rowniez wady,
wérod ktorych nalezy wyr6znié trudnos$ci w zabezpieczeniu transakeji o pod-
wyzszonym ryzyku.

Nastepnie przedstawiono charakterystyke rzeczywisto$ci gospodarczej po
2008 r., kiedy to gwaltowne pogorszenie koniunktury gospodarczej wptyneto
na zmiane zachowan przedsiebiorcow oraz instytucji finansowych, przede
wszystkim w zakresie redukcji limitéow kredytowych na transakcje handlowe,
a w konsekwencji pojawienie si¢ nowych instrumentéw zabezpieczenia ryzyka,
takich jak wubezpieczenie naleznoSci podwyzszonego ryzyka w kredycie
kupieckim. Scharakteryzowano réwniez omawiane ubezpieczenie i przyblizono
jego problematyke.

Podstawa badania kierunku rozwoju ubezpieczenia kredytu kupieckiego
i znaczenia limitu kredytowego jest analiza dotychczasowego dorobku nauko-
wego w dziedzinie ubezpieczenia naleznos$ci. Wykorzystano réwniez wlasne
obserwacje oraz indywidualne wywiady poglebione (IDI)? z przedstawicielami
przedsiebiorstw oraz towarzystw ubezpieczenia kredytu kupieckiego dziata-
jacych na polskim rynku. Ponadto przeprowadzona analiza poréwnawcza
materiatow zrodlowych ubezpieczycieli pozwolila na ocene atrakcyjnosci
nowego instrumentu zabezpieczenia ryzyka kredytowego. Wskazala, ze efek-
tywno§¢ poszczegdlnych produktéw uzalezniona jest od stopnia dopasowania
oferty do potrzeb klientow.

Niniejsze opracowanie prezentuje istote przemian ubezpieczenia kredytu
kupieckiego w Polsce, ktore wzmacniajg jego znaczenie, a takze podkres§lajg role
limitu kredytowego na transakcje handlowe pomiedzy przedsiebiorstwami.
Hipoteza badawcza pracy wskazuje, ze ubezpieczenie nalezno§ci podwyzszo-
nego ryzyka oraz zmiany w zakresie polityki udzielania limitu kredytowego
wplywaja na wzrost znaczenia omawianych instrumentéw zabezpieczenia
ryzyka platnosSci w Polsce. Wynika to z faktu dobrego dopasowania instru-
mentéw i narzedzi do otaczajacej rzeczywistosci gospodarczej. Efektywnosé
nowych rozwigzan nabiera szczegdlnego znaczenia w okresie dekoniunktury,
kiedy gwaltownie spada sktonno$é do ponoszenia ryzyka przez ubezpieczycieli,
a w wyniku czestych redukeji limitéw kredytowych zmniejsza sie zaintere-
sowanie standardowym produktem ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.
Proponowane woéwczas zmiany przez ubezpieczycieli moga spowodowacé prze-
lamanie pojawiajacych sie barier w zakresie ubezpieczenia naleznoSci.

Przeprowadzona analiza potwierdza pozytywna ocene kierunku przemian
procesu ubezpieczenia kredytu kupieckiego i wskazuje na nieustanng aktyw-
no§¢ instytucji finansowych w stymulowaniu dziatalno$ci przedsiebiorstw.

3 Ze wzgledu na aktualnoéé zachodzacych proceséw zastosowano metody jakosciowe, ktérych celem
jest wyjadnienie motywow i postaw przedsiebiorstw oraz podmiotéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego
w zakresie nowych produktéw ubezpieczeniowych.
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II. POJECIE ORAZ ISTOTA KREDYTU KUPIECKIEGO

Kredyt kupiecki jest formg finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstw,
polegajaca na odroczeniu przez dostawce ptatnosci za sprzedaz towarow i ustug
odbiorcy*. Lezy on u podstaw relacji biznesowej pomiedzy kontrahentami,
sposéréd ktorych jeden jest wierzycielem, a drugi — dluznikiem w stosunku
zobowigzaniowym.

Interdyscyplinarna problematyka kredytu kupieckiego obejmuje nauki
o finansach, rachunkowosci, prawa i handlu. W dziedzinie finanséw skupia
uwage na aspektach efektywnos$ci jego wykorzystania oraz roli, jaka pelni
w krotkoterminowym finansowaniu przedsigbiorstw. W rachunkowosci nato-
miast kredyt kupiecki ma odzwierciedlenie w bilansie przedsiebiorstwa, w kto-
rym wystepuje po stronie nalezno$ci ze sprzedazy, jak réwniez po stronie
zobowigzan — jako dlug powstaty w wyniku poniesionych wydatkéw na zakup
towarow i ustug. Polskie prawodawstwo sprowadza istote stosunku zobowig-
zaniowego do okres$lania wzajemnych praw i obowigzkéow kontrahentow, wy-
nikajacych z realizacji sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci®. W ujeciu
handlowym za$§ stymuluje sprzedaz jako narzedzie marketingowej strategii
przedsiebiorstw.

Nieodlgcznym elementem kredytu kupieckiego jest odroczona ptatnosé.
Moze mie¢ ona charakter manipulacyjny lub handlowy®. Manipulacyjny cha-
rakter kredytu handlowego zwigzany jest z ograniczeniami organizacyjno-tech-
nicznymi, ktore uniemozliwiajg realizacje platnosci gotowka lub przelewem, ale
przed terminem realizacji dostawy. Handlowy charakter odroczonej ptatnosci
znajduje uzasadnienie w motywach, ktérymi kierujq sie przedsiebiorcy, podej-
mujac decyzje o finansowaniu dziatalno$ci kredytem kupieckim. Ze wzgledu na
rozna perspektywe podmiotéw uczestniczacych w procesie wykorzystania kre-
dytu kupieckiego wyro6znia sie motywy dostawcy i odbiorcy”’. Do pierwszej grupy
naleza motywy transakcyjne, finansowe, weryfikacji jakosci produktu, korzysci
finansowych oraz okoliczno$ci operacyjnych. Motywy dostawcy sprowadzaja sie
natomiast do aspektow marketingowych, dyskryminacji cenowej, ekonomii
skali, motywacyjnych, informacyjnych i koordynacyjno-kontrolnych.

Mnogo§é motywow zaréwno po stronie dostawcy, jak i odbiorcy powoduje, ze
kredyt kupiecki jest gléwnym zZrédiem finansowania dziatalnos$ci operacyjnej
przedsiebiorstw w Polsce, a jego zaangazowanie w ciggu ostatnich dwudziestu
lat nieustannie rosto®.

4 D. Krzemihska, Wiarygodnosé kontrahenta w kredycie kupieckim, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 20-23.

5 Ustawa z 24 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze zm., art. 353-365.

8 J. Kubiak, Hierarchia 2rédet krétkoterminowego finansowania przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 33.

" D. Zawadzka, Determinanty popytu malych i $rednich przedsiebiorstw na kredyt handlowy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 16-17.

8 Wartosé zobowigzan handlowych przedsiebiorstw w Polsce w 1991 r. wynosita 13 952,0 min PLN,
aw 2012 r. —juz 261 216,5 mln PLN, co wskazuje na prawie 19-krotny ich wzrost. Ponadto roénie udziat
zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w ogdlnej wartosci zobowigzan krétkoterminowych z 42,9% w 1991 r.
az do 52,2% w 2012 r.
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Korzystanie z kredytu kupieckiego wiaze si¢ réwniez z wystepowaniem
ryzyka. Wplywa ono na utrate efektywnosci dziatania zaréwno dostawcy, jak
i odbiorcy. Na cele niniejszego opracowania ograniczono sie do identyfikacji
ryzyka dostawcy jako dawcy kredytu handlowego. Kolejng czes§é¢ artykulu
zajmie rowniez charakterystyka metod przeciwdziatania skutkom wystepo-
wania ryzyka w transakcjach z odroczonym terminem platnosci.

III. RYZYKO KREDYTU KUPIECKIEGO I SPOSOBY
JEGO OGRANICZENIA

Udzielanie kredytu handlowego przysparza przedsiebiorstwu korzysci, ale
moze rowniez powodowaé wzrost ryzyka zwigzany ze sprzedaza z odroczonym
terminem ptatno$ci. Wystepuje ono woéwczas, kiedy pojawia sie prawdopo-
dobienistwo zaistnienia szkody lub straty. Charakterystycznym elementem
ryzyka jest mozliwo$é niepowodzenia w wyniku trudnych do przewidzenia
zdarzen, niezaleznych od podmiotu gospodarczego, ktore prowadzi¢ moga do
utraty efektywnosci jego dziatania®.

Najistotniejszym zagrozeniem towarzyszacym procesowi sprzedazy z od-
roczonym terminem ptatnosci jest ryzyko kredytowe, ktéorego negatywne
efekty (takie jak op6znienie zaptaty lub nawet jej brak) moga wplywaé na utrate
plynnosci przedsiebiorstwa wierzyciela, pogorszenie jego wynikéw finansowych
lub pozycji rynkowej, a w skrajnych wypadkach nawet spowodowaé upadtosé?®.
Istnieje wiele typéw ryzyka determinujacych powstanie opéznien ptatniczych
lub zagrozenie braku ptatnosci. Ze wzgledu na miejsce ich powstawania mozna
wyr6zni¢ zagrozenia zewnetrzne, ktorych realizacja nie jest zwigzana z dzia-
talnoscig przedsiebiorstwa, oraz zagrozenia wewnetrzne, obejmujace przyczyny
wynikajace bezposrednio z dziatalnosci dtuznika. Do pierwszej grupy zalicza
sie ryzyko sektora, kraju czy katastroficzne. Grupe zagrozen wewnetrznych
stanowig natomiast ryzyko ptynnosci, wyptacalnosci, upadtosci oraz kontrak-
towe!!, ktorych wystepowanie ma istotny wptyw na moralno$é ptatnicza dtuz-
nika!?2. Motywy braku lub opéznionej zaplaty sa rozmaite. Moga byé¢ konsek-
wencja pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu albo sporu
kontraktowego, na skutek ktorego dtuznik ponosi istotng szkode, a w skrajnych
wypadkach — réwniez nieuczciwego dziatania dtuznika.

Ze wzgledu na mozliwo$é wystapienia szkody, jaka niesie za sobg realizacja
ryzyka, istotne jest podejmowanie przez przedsiebiorce dziatan majacych na

9 J. Zieleniewski, S. Szczypiorski, Zasady organizacji i techniki handlu zagranicznego, PWE,
Warszawa 1961, s. 38, za: R. Blajer, Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w obrocie miedzynarodowym,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1999, s. 1.

10 P. Rytko, Zarzaqdzanie kredytem handlowym w malych i $rednich przedsiebiorstwach, Difin,
Warszawa 2009, s. 37.

1 Tbhidem, s. 39.

12 Mierzona wskaznikiem Payment Morality Index (PMI), wskazujacym na praktyki platnicze
podmiotéw gospodarczych.



Znaczenie limitu kredytowego i ubezpieczenia kredytu kupieckiego 185

celu ochrone jego funkcjonowania przed skutkami nieterminowej ptatnosci lub
jej braku. Og6t aktywnosci zmierzajacych do minimalizacji lub eliminacji
ryzyka nosi miano procesu zarzadzania ryzykiem. Stanowi on zespot
procedur zwiazanych z identyfikacja, a nastepnie sterowaniem ryzykiem, czego
celem jest przeciwdzialanie jego wystapieniu lub ograniczenie negatywnych
skutkéw w wypadku jego realizacji'®. Pierwszym etapem procesu jest analiza
ryzyka, polegajaca na jego identyfikacji, oszacowaniu skali, a nastepnie
ustaleniu hierarchii. Takie podejScie umozliwia dob6ér metod jego kontroli,
prowadzacych do unikania zagrozenia, ograniczenia ryzyka, minimalizowania
skutkéw, a takze jego eliminacji't. Innym rozwigzaniem stanowigcym element
procesu zarzadzana ryzykiem jest jego finansowanie, ktore polega na za-
bezpieczeniu finansowym przedsiebiorcy na wypadek wystapienia trudnosci ze
splywem naleznosci od dluznika. Przykladem finansowania ryzyka kredy-
towego jest ubezpieczenie, ktorego istota sprowadza sie do objecia ochrong
ubezpieczeniowg podmiotu gospodarczego na wypadek niewyptacalnosci dtuz-
nika. Jego transferowy charakter polega na przeniesieniu ciezaru ponoszenia
skutkéow braku zaptaty kontrahenta na towarzystwo ubezpieczeniowe.

Wsrod wielu metod zabezpieczenia naleznosci wierzyciela to wlasnie ubez-
pieczenie kredytu kupieckiego zastluguje na uwage ze wzgledu na jego rosnace
zapotrzebowanie w Polsce.

IV. TRANSFER RYZYKA KREDYTOWEGO W TRANSAKCJACH
Z ODROCZONYM TERMINEM PELATNOSCI

Ubezpieczenie stanowi zobowigzanie zaktadu ubezpieczen do spetnienia
okreslonego §wiadczenia w wypadku wystapienia zdarzenia przewidzianego
umowag ubezpieczenia. Ubezpieczajacy natomiast zobowigzuje sie do zaplaty
sktadki za objecie jego dzialalnoSci ochrong ubezpieczeniowg!®. Analogicznie
ubezpieczenie kredytu kupieckiego wynika ze stosunku pomiedzy zaktadem
ubezpieczen, zwanym ubezpieczycielem, a ubezpieczajacym, w ktorym pierwszy
zobowigzuje sie do wypltaty sumy odszkodowania za nieotrzymanie przez
ubezpieczajacego nalezno$Sci handlowych z tytulu sprzedazy przez niego
towarow i ustug z odroczonym terminem ptatnosci. Ubezpieczajacy zobowigzany
jest za$ do poniesienia oplaty skladki ubezpieczeniowej'®. Ubezpieczenie
kredytu kupieckiego jest produktem ubezpieczeniowym grupy kredytow
towarowych, do ktorej nalezg réwniez ubezpieczenie sprzedazy ratalnej oraz

13 7. Sangowski (red.), Ubezpieczenia gospodarcze, Poltext, Warszawa 2001, s. 49.

14 J. Lisowski, Mozliwosci zabezpieczenia przedsiebiorcéw przed nastepstwami ryzyka kredytowego,
w: T. Saganowski (red.), Studia z ubezpieczeri gospodarczych i spotecznych, Zeszyty Naukowe 276,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2000, s. 61.

15 Art. 805 k.c.

16 Ogélne warunki ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci 2004
Euler Hermes S.A.
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ubezpieczenie leasingu!’. Charakterystyka ryzyka towarzyszacego kredytowi
towarowemu klasyfikuje jego ubezpieczenie do grupy 14 dziatu I, obejmujacego
pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe!®. Ubezpie-
czajacym wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towarow i ustug jest zawsze
dostawca, w przeciwienstwie do ubezpieczenia gwarancyjnego, w ktorym to
dtuznik zabezpiecza nalezno$ci wierzyciela!®.

Podstawowym aktem zawarcia stosunku pomiedzy ubezpieczajacym a za-
ktadem ubezpieczen jest umowa ubezpieczeniowa oraz ogblne warunki ubezpie-
czenia. Umowa prezentuje warunki szczegélowe, takie jak: okres jej obowigzy-
wania, maksymalna sume ubezpieczenia, stawke sktadki ubezpieczeniowej,
sktadke minimalng i warunki jej zaptaty, obrot do ubezpieczenia, parametry
oceny ryzyka, a takze udzial wtasny ubezpieczajacego i wiele innych. Integralng
cze$cig umowy ubezpieczenia sg ogdlne warunki ubezpieczenia, ktorych celem
jest doprecyzowanie warunkéw okreS§lonych w umowie, w tym przede wszyst-
kim zdefiniowanie poje¢, okreslenie przedmiotu ubezpieczenia, zakresu ochrony
ubezpieczeniowej, a takze innych praw i obowigzkéw obu stron. Umowa ma
charakter portfelowy, co oznacza, ze obejmuje ochrong transakcje z wieloma
kontrahentami i nie wymaga aneksowania w wypadku checi jej rozszerzenia
0 nowe podmioty?.

Zakres ochrony ubezpieczeniowej obejmuje bezsporne naleznoSci powstate
w okresie obowigzywania polisy ubezpieczeniowej, ktorych fakt powstania
zostal potwierdzony dokumentami odbioru i faktura. Dotyczy on jedynie
transakeji z klientami prowadzacymi dziatalno$é gospodarcza, ktérzy spelnili
warunki kontroli towarzystwa ubezpieczen i na ktorych zostal przydzielony
limit kredytowy. Ochrona ubezpieczeniowa nie obejmuje natomiast naleznosci
od podmiotéw publiczno-prawnych, wierzytelnosci od podmiotéw dominujacych
lub zaleznych w grupach kapitalowych, a takze odsetek, kar, nalezno$ci
celno-podatkowych, czy strat spowodowanych naruszeniem lub niewykonaniem
przez ubezpieczajacego warunkéw umowy oraz szkoéd powstatych w wyniku
realizacji ryzyka politycznego?!.

Ochrona ubezpieczeniowa nalezno$ci wierzyciela nastepuje z chwilg
nadania przez ubezpieczyciela limitu kredytowego na transakcje handlowe
z kontrahentem. W trakcie trwania polisy ubezpieczyciel moze obnizyé¢ lub
zredukowa¢ do zera limit na przyszte transakcje z klientem, wobec ktérego
stwierdzono zwiekszenie sie ryzyka. Takie podejécie eliminuje odpowie-
dzialno$é towarzystwa ubezpieczeniowego za ryzyko wszystkich transakcji,

17 J. Kukietka, Ubezpieczenie kredytu, Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu, Warszawa 1994, s. 29.

18 Zob. http://www.knf.gov.pl.

19 J. Kufel, Ubezpieczenia gospodarcze w orzecznictwie sadowym, Wydawnictwo Branta, Bydgoszcz
2002, s. 242.

20 J. Kukietka, M. Matusiak, J. Jaworski, Bezpieczny obrét gospodarczy, czyli jak ograniczyé ryzyko
handlowe w transakcjach krajowych i eksportowych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2008, s. 56.

21 Na podstawie warunkéw dotyczacych wylaczenia i ograniczenia ochrony ubezpieczeniowej
zawartych w Ogolnych warunkach ubezpieczenia Euler Hermes S.A., KUKE S.A. oraz Compagnie
Francaise D’Assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. (Coface).
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ktore nastepuja po powiadomieniu ubezpieczajacego o redukeji limitu ubezpie-
czeniowego. Przyczynami tego moga byé¢?:

— calkowite lub cze$ciowe zaprzestanie dziatalnosci dtuznika lub zmiana jej
profilu,

— istotne zmiany prawne, wlasnoSciowe badz zwiazane z pelnionym za-
rzadem,

— pogorszenie sie sytuacji finansowej dtuznika lub podmiotéw z nim
powigzanych, co stanowi odzwierciedlenie w jego sprawozdaniach finansowych,

— trudnoSci w ocenie sytuacji finansowej dluznika w zwigzku z nieprzeka-
zywaniem przez niego na czas sprawozdan finansowych,

— zgloszenie przez dluznika lub podmiotéw z nim powigzanych wniosku
o przeprowadzenie postepowania upadto§ciowego, uktadowego lub napraw-
czego,

— pogorszenie moralnoSci ptatniczej dluznika skutkujace powstaltymi opoz-
nieniami ptatniczymi wzgledem kontrahentow,

— pozyskanie przez ubezpieczyciela innych informacji wptywajacych na
decyzje o redukcji limitu,

— decyzje ubezpieczyciela wzgledem kraju, w ktéorym podmiot rezyduje,
bedace konsekwencja pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej lub politycznej,

— niedopelnienie przez ubezpieczajacego warunkéw formalnych dotyczacych
sprawozdawczoSci jego wspoétpracy z dluznikiem.

Konsekwencjg redukeji limitéw na kontrahentéw moze byé¢ zachwianie
polityki sprzedazowej dostawcy wobec klienta, ktéra we wczeéniejszym okresie
determinowata wielko§é posiadanego limitu. Kazda kolejna sprzedaz do kon-
trahenta obarczona jest wigkszym ryzykiem, co potwierdza decyzja ubezpie-
czyciela. Brak ochrony ubezpieczeniowej, spowodowanej obnizeniem lub
redukcja limitu dla dtuznika przez ubezpieczyciela, nie oznacza jednak braku
mozliwosci sprzedazy do kontrahenta, ktérego decyzja dotyczy. To dostawca
podejmuje ostateczna decyzje na podstawie swojej wlasnej oceny ryzyka
planowanego przedsiewziecia, a takze stopnia istotnoSci przyszlej transakceji
w dziatalno$ci przedsiebiorstwa. W wyniku powstatych okoliczno$ci moze sie
ono zwroéci¢ do partnera handlowego z propozycja dodatkowego zabezpieczenia
sprzedazy lub sprzedac bez zabezpieczenia. Oba rozwiazania moga przysparzaé
jednak wielu trudnoséci. Wypracowana bowiem praktyka ubezpieczania nalez-
nosci przez podmioty gospodarcze spowodowala, ze mozliwo$ci dokonania we
wlasnym zakresie oceny kondycji finansowej kontrahenta sg ograniczone.
Z kolei sprzedaz bez zabezpieczenia niesie za sobg mozliwo$¢ poniesienia straty
w wyniku realizacji ryzyka opdznienia platnosci przez dtuznika lub nawet jej
braku. Czesto jednak zdarza sie, ze obnizenie lub anulowanie limitu ubezpiecze-
niowego powoduja wstrzymanie sprzedazy. Jesli decyzja ubezpieczyciela
dotyczy niewielu podmiotéw, nie nalezy upatrywaé sie istotnosci zjawiska dla
dziatalno$ci ubezpieczajacego. Determinuje ja przede wszystkim wielko§é
portfela klientow i ich zamoéwien. Im bardziej rozdrobniona sprzedaz wierzy-
ciela, tym mniejsze sa skutki decyzji zakladu ubezpieczen.

22 (Ogélne warunki ubezpieczenia krétkoterminowych naleznoéci eksportowych i krajowych (OP)
KUKE, § 10, pkt 6.



188 Adrian Becella

Opisywane zjawisko nabiera znaczenia w okresie pogarszajacej sie sytuacji
ekonomicznej, stabnacej kondycji sektora przedsiebiorstw, poniewaz redukcja
lub anulacja limitéw dotycza wielu podmiotéw gospodarczych. Wowczas decyzje
zakladow ubezpieczeniowych stanowig istotny problem i moga prowadzié do
zachwiania dziatalno§ci przedsiebiorstw zaréwno dluznika, przez odebranie
mozliwosci korzystania z kredytu kupieckiego, jak i wierzyciela, przez ogra-
niczenie jego mozliwosci sprzedazowych, a takze trudnosci w spltywie dotychcza-
sowych naleznoSci.

V. DETERMINANTY PODWYZSZONEGO RYZYKA
W KREDYCIE KUPIECKIM

Po dtugim okresie dynamicznego wzrostu gospodarczego w koncu 2008 r.
odnotowano w Polsce istotne zalamanie podstawowych wskaznik6w ekonomicz-
nych?. U podstaw dekoniunktury lezat globalny kryzys finansowy, ktorego
skutkiem byla recesja wielu gospodarek. Pomimo tylko posredniego wpltywu
omawianych zjawisk na kondycje polskiego sektora bankowego okres ten
charakteryzowal sie przeszacowaniem ryzyka i zaostrzeniem kryteriow kre-
dytowych, co w znaczacy sposob ograniczyto dostep do kredytow zarowno dla
gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorstw. Utrata efektywnosci sektora
bankowego spowodowata spadek aktywnosci w sferze realnej, czego wyrazem
byto ostabienie popytu oraz produkcji przemystowej jako elementu dziatan
dostosowujacych do nowego otoczenia.

W sektorze przedsiebiorczos$ci pierwsze symptomy dekoniunktury gospo-
darczej odnotowano juz w 2008 r., towarzyszyl im spadek zyskownoSci przy
jednoczesnym istotnym wzroScie kosztow ze sprzedazy i wzroscie zobowigzan?4.
Jedng z przyczyn ostabienia wskaznikéw plynnos$ci finansowej bylo niedo-
stosowanie dziatalno$ci do nowych warunkéw, w tym przede wszystkim w kon-
tekscie zapasow, ktore rosty niewspélmiernie szybko w poréwnaniu z pozo-
stalymi wskaznikami oraz kosztami prowadzonej dziatalnosci®.

Kolejne lata, choé charakteryzowaly sie wzrostem rentownos$ci przed-
sigbiorstw, cechowala nadal duza niepewno§¢. Zachowania przedsiebiorstw
prezentowaly juz racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami, co wska-
zuja wskazniki dynamiki zobowigzan i zapasu?®. W 2012 r. zaobserwowano po

23 Dynamika wzrostu PKB siegata w 2007 r. 6,8%, 5,1% w nastepnym roku i tylko 1,6% w 2009 r.
Tempo wzrostu konsumpcji réwniez wyraznie wyhamowato z 6,1% w 2008 r. do 2,0% rok poézniej.
Obnizeniu ulegt popyt krajowy (-1,1% w 2009 r.) oraz inwestycje (-1,2% w analogicznym okresie), a takze
obroty z zagranicg (-12,4% import, 6,8% eksport).

24 Zysk netto przedsiebiorstw w Polsce wynosit w 2008 r. 85 323 mln PLN, co stanowi spadek
o ponad 10,6% w poréwnaniu z 2007 r. Wielko§¢ zobowigzan wzrosta w omawianym okresie o ponad
63 679 mln PLN do poziomu 551 962 mIln PLN, gtéwnie za sprawg zwiekszenia zaangazowania kredytu
kupieckiego.

25 W 2008 r. zapasy przedsiebiorstw wzrosty o blisko 18%, a sprzedaz — o blisko 11%.

% W latach 2009-2010 odnotowano znacznie nizsza dynamike wzrostu zobowigzan handlowych:
54% i 6,7% wzgledem 14,5% i 11,1% w okresie dwoch poprzedzajacych lat. Ponadto wzrost zobo-
wigzan nie powodowal istotnego wzrostu zapasu, ktéry niesie za soba ryzyko zwigzane z ostabieniem
plynnosci.
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Wykres 1
Postanowienia upadtosciowe w Polsce w latach 2007-2013
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7rodto: dane z raportu Coface na temat upadtoci firm w Polsce w 2012 r. oraz komunikatu prasowego
KUKE: Upadtosci firm w Polsce — prognozy KUKE na rok 2013.

raz kolejny spadek zysku przedsiebiorstw w Polsce o 13% do poziomu
105 437 mln PLN, przy jednoczesnym poglebianiu sie straty nierentownych
podmiotéw az o 35,8% do 23 320 mln PLN.

Jednym z najistotniejszych parametrow wskazujacych na kondycje sektora
przedsiebiorstw jest wspoélczynnik upadtosci. Mimo ze nie obrazuje on wszyst-
kich zmian zachodzacych w zakresie aktywnos$ci podmiotéw gospodarczych?,
stanowi podstawe do oceny efektywnos$ci dzialalno$ci przedsigbiorstw. Jest
réwniez istotnym czynnikiem determinujacym poziom ryzyka prowadzonej
dzialalnosci, w tym przede wszystkim ryzyka ptatnosci. Wykres 1 prezentuje
liczbe postanowien upadio$ciowych w Polsce w latach 2007-2012 oraz prognoze
na 2013 r. na tle wskaznikoéw rentownosci sprzedazy.

Poczawszy od 2009 r., liczba podmiotéw, wobec ktérych sad wydat postano-
wienie o upadtoéci, nieustannie rosta. Omawiany okres charakteryzowal sie
trudno$ciami w zakresie rentownos$ci sektora przedsiebiorstw, ktore deter-
minowaty wzrostowy trend upadtosci.

Wykres 1 prezentuje skale postepujacych negatywnych zmian w sektorze
przedsiebiorstw, ktérych wynikiem jest wzrastajaca liczba ich upadtosci
w Polsce. Obserwuje sie zalezno$¢ pomiedzy kierunkiem zmian w zakresie
rentowno$ci a liczba upadloéci. Pogorszenie sie rentownosci ze sprzedazy

%7 Nie wskazuje podmiotéw bedacych w likwidacji czy tych, ktére czasowo zawiesily dziatalnoéé
gospodarcza.
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Wykres 2

Splyw nalezno$ci wzgledem terminéw ich wymagalnosci w 2008 i 2012 r.

2012 2008
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2,4%

2.4% 2,4%

mw terminie ®<30 dni ~ ®30-60 dni mw terminie = <30 dni m30-60 dni
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7rodto: ,,Gazeta Finansowa” na podstawie danych z raportu Dun & Bradstreet dotyczacego moralnosci
platnicze;j.

w 2008 r. skutkowatlo istotnym wzrostem liczby upadtosci juz w roku kolejnym.
Ponadto w zwiazku ze spadkiem rentownos$ci w 2012 r. oraz prognoza wskaz-
nika rentowno$ci na poziomie 2,5% w 2013 r. przewiduje si¢ dalszy wzrost
liczby bankructw, az do poziomu 1313 wydanych przez sady postanowien
o ogloszeniu upadtosci®,

Innym istotnym parametrem obrazujacym efektywnosc¢ sektora przedsie-
biorstw oraz skale ryzyka platnosci jest charakterystyka praktyk ptatniczych
determinowanych wielkoS§cig przeterminowanych wierzytelnosci. Poczawszy od
2008 r., nastapilo istotne pogorszenie w zakresie terminéw regulowania zobo-
wigzan, ktore spowodowato, ze w 2012 r. az 76,3% faktur regulowano po
terminie ich wymagalnos$ci. Wykres 2 przedstawia zwyczaje ptatnicze przed-
siebiorstw w Polsce w 2012 r. na tle wynikéw ptatniczych z 2008 r.

Wykres 2 wskazuje, ze w minionych latach drastycznie wzrést odsetek
faktur nieptaconych w terminie. Najwiekszy udzial stanowia wierzytelnosci
regulowane do 30 dni po terminie ich wymagalnosci. Niepokojacym jest rowniez
fakt, ze 0 4,5% wzrosty naleznosci, ktorych splyw nastepuje ponad 4 miesigce od
terminu ich zapadalno$ci. Pod wzgledem wielko$ci przedsiebiorstwa najstabiej
ptaca duze i érednie podmioty. Wérdd tych pierwszych zaledwie 16% faktur
regulowanych jest w terminie. Wér6d mikro i matych przedsiebiorstw odnoto-
wano natomiast najwyzszy odsetek niezaptaconych wierzytelnoSci w przedziale
powyzej 120 dni. Wedlug branz najstabiej wypadty transport, produkcja prze-
mystowa, gérnictwo i budownictwo.

28 Upadtosci firm w Polsce — prognozy KUKE na rok 2013, komunikat prasowy, Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych, Warszawa, 10.12.2012.
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Istotnym czynnikiem wskazujacym na kondycje ptatnicza sektora przedsie-
biorstw jest warto§é wierzytelnosci zgloszonych do windykacji wyspecja-
lizowanym podmiotom. Juz w 1 kwartale 2009 r. warto$§é wierzytelnosci zgto-
szonych do windykacji siedmiu wyspecjalizowanych podmiotéw wskazywata
wzrost o ponad 36% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku?. Wartoéé wszystkich niezaptaconych naleznosci handlowych zgloszonych
do zewnetrznej windykacji wyniosta w 2010 r. ponad 3 mld PLN. Szacuje sie, ze
do 2014 r. warto$é rynku windykacji w Polsce wzroénie do 22,2 mld PLN?®.

Nie mniej istotnym parametrem jest wielko§é wierzytelno$ci zgtoszonych do
Krajowego Rejestru Dtugéw. W branzy budowlanej, uwazanej przez wielu za
barometr polskiej gospodarki, warto§é zgtoszonych do rejestru przetermino-
wanych wierzytelnosci wynosita w potowie 2012 r. 399 mln PLN i dotyczyla
9648 podmiotéw, a rok pozniej wartosc¢ wzrosta do poziomu ponad 518 min PLN
i siegata 10 694 przedsigbiorstw?!.

Powyzsza charakterystyka wskazuje na pogarszajaca sie sytuacje sektora
przedsiebiorstw, ktora odzwierciedlaja spadek rentownosci prowadzonej dzia-
talnosci oraz utrata ptynnosci finansowej. W ocenie ponad 80% przedsiebiorcow
nieterminowe regulowanie ptatnosci stanowi powazng przeszkode w prowa-
dzeniu dziatalnoSci gospodarczej w Polsce®. Nasilajace sie negatywne efekty
dekoniunktury gospodarczej determinujg zatem potrzebe zwiekszenia bezpie-
czenstwa prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w tym przede wszystkim
ograniczenia ryzyka platno$ci oraz minimalizacji efektéw powstania opdznien
ptatniczych lub braku zaplaty ze strony dluznika. Powyzsze wskazuje na
potrzebe zabezpieczenia wierzytelno§ci przed ich utratq oraz znacznym
op6znieniem splywu.

Skuteczny w ostatnich latach produkt ubezpieczenia kredytu kupieckiego
zaczal jednak traci¢ na uznaniu przedsiebiorcow ze wzgledu na radykalne
zmniejszanie ryzyka przez firmy ubezpieczeniowe, co w konsekwencji powo-
dowalo liczne redukcje i anulacje limitow ubezpieczeniowych. Dzialania te
spowodowaly, ze w wypadku wielu podmiotéw ubezpieczenie nie moglo sta-
nowié zabezpieczenia wierzytelnosci dostawcy, zatem byto bezzasadne. Ponadto
brak utrzymania linii kredytowej zabezpieczonej przez ubezpieczyciela wply-
wal na trudno$ci w zakresie szybkiego sptywu wierzytelnoSci zapadtych.
Brakowato bowiem narzedzia jego stymulowania, ktérym jest realizacja
kolejnej dostawy towaréw po dokonanej ptatnos$ci. Takie podej$cie niosto
za soba okreslone konsekwencje biznesowe dla dziatalno$ci nie tylko dla
przedsiebiorstw korzystajacych i dostarczajacych kredyt kupiecki, lecz takze

2% Wartosé zgloszonych wierzytelnosci handlowych przedsiebiorstw do windykacji Euler Hermes,
APS Poland, Casus Finanse, EGF, Lexus oraz Koksztys wynosita w I kwartale 2009 r. 977,9 mln PLN,
podczas gdy w poré6wnywalnym okresie 2008 r. — 717,0 min PLN.

30 Dane z raportéw firm opublikowane przez Europejska Grupe Finansowsa dotycza wszystkich
wierzytelno§ci handlowych, rowniez naleznych przedsigbiorstwom od klientéw indywidualnych.

31 Komentarz Adama Lackiego, prezesa zarzadu Krajowego Rejestru Diugéw, do raportu Dun
& Bradstreet dot. moralnosci ptatniczej.

32 Raport BIG Wskaznik Bezpieczeristwa Dziatalnosci gospodarczej, BIG InfoMonitor, Warszawa,
czerwiec 2013, na podstawie badania TNS POLSKA na prébie 400 podmiotéw, przedstawicieli réznych
branz.
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samych ubezpieczycieli. To z kolei pozwolilo na opracowanie nieznanego
dotad produktu ubezpieczenia naleznos$ci podwyzszonego ryzyka, ktéry chroni
przyszie wierzytelnosci od ryzyka braku zaptaty przez kontrahenta.

VI. UBEZPIECZENIE NALEZNOSCI
PODWYZSZONEGO RYZYKA

Ubezpieczenie nalezno$ci wynikajacych z transakcji handlowych podwyzszo-
nego ryzyka jest odpowiedzig towarzystw ubezpieczenia kredytu kupieckiego
na stabnaca koniunkture i konsekwencje tego zjawiska dla dziatalnosSci ope-
racyjnej przedsiebiorstw i samych ubezpieczycieli.

Praktyka wykazala, ze klasyczny produkt ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego stat sie narzedziem mato efektywnym z powodu trudnosci w objeciu
ochrong ubezpieczeniowg transakecji podwyzszonego ryzyka, co uniemozliwiato
obstuge znacznego portfela zamowien kontrahentéw. Negatywne skutki prowa-
dzonej polityki dla rozwoju produktu ubezpieczenia transakcji handlowych od
ryzyka ptatnosci zauwazyli czolowi ubezpieczyciele, ktorzy zaproponowali alter-
natywne rozwigzanie przedsiebiorcom. Polega ono na udzieleniu dodatkowej
ochrony ubezpieczeniowej w wypadku posiadania przez klienta niewystarcza-
jacego limitu w ramach podstawowej weryfikacji lub nawet jego catkowitego
braku. Ubezpieczajacy natomiast zobowigzany jest zaptacié dodatkowy koszt za
kazdy udzielony limit, ktory jest determinowany wielkoS$cig ryzyka, jakie ponosi
ubezpieczyciel.

Pierwszym sposrod zaktadéw ubezpieczen oferujacym produkt dodatkowej
ochrony ubezpieczeniowej w Polsce byt Euler Hermes, ktory juz w polowie
2012 r. dysponowat pakietem dodatkowych limitéw na klientéw podwyzszonego
ryzyka. Pozostali liczacy sie ubezpieczyciele szybko zauwazyli potrzebe ofero-
wania klientom ponadstandardowej ochrony ubezpieczeniowej. Do polowy
2013 r. omawiany produkt stanowit istotny element oferty handlowej juz trzech
spoérod czterech najwiekszych ubezpieczycieli kredytu kupieckiego w Polsce.
W tabeli 1 przedstawiono podstawowe parametry produktéw ubezpieczenia
kredytu kupieckiego w transakcjach podwyzszonego ryzyka, oferowanych przez
dziatajace na polskim rynku zaklady ubezpieczen.

Prezentowana analiza poréwnawcza wskazuje na réznice zaré6wno w zakre-
sie oferowanej ochrony ubezpieczeniowej, jak i w parametrach szczegélowych,
determinujacych atrakcyjno§é ofert ubezpieczycieli. Zar6wno Euler Hermes,
jak 1 Coface dysponuja ofertq produktu ubezpieczenia nalezno$ci wynikaja-
cych z transakcji handlowych z klientami nieposiadajacymi wystarczajacego
limitu podstawowego, jak réwniez tymi, ktorzy nie posiadaja limitu w ogoéle.
KUKE oferuje natomiast dodatkowe ubezpieczenie naleznosci tylko w sytua-
cjach, kiedy limit podstawowy, wynikajacy ze standardowej weryfikacji, jest
niewystarczajacy. Oferty réznig sie maksymalng warto$cig limitéw na poje-
dynczego klienta. Najwyzsze limity dodatkowe, siegajace nawet 20 mln PLN,
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Tabela 1
Poréwnanie ofert dodatkowej ochrony ubezpieczeniowej
Parametry Euler Hermes Coface KUKE
oferty CAP CAP+ TopLiner Ochrona +
Forma wspétpracy | polisa CAP Europe | polisa CAP Europe | modut do polisy wniosek dodatko-

podstawowej wy limit kredyto-
wy do polisy pod-
stawowej
Mozliwos$é limit podstawowy |brak limitu limit podstawowy | limit podstawowy
ubiegania sie jest niewystarcza- | podstawowego jest niewystarcza- | jest niewystarcza-
o limity jacy jacy lub brak li- |jacy
dodatkowe mitu podstawowe-
go
Maksymalna do 4 000 000 PLN, |do 200 000 PLN 20000-20000000PLN |do 5000000 PLN
wartosé limitu jednak nie wigcej
na klienta niz wysoko$¢ limitu
podstawowego
Prawo tak tak tak tak
ubezpieczyciela
do odmowy limitu
Prawo tak tak tak tak
ubezpieczyciela
do obnizenia
lub anulacji limitu
Udzial wlasny 10% 10% 10% 15%
Skladka 1/12 z 2% warto$ci| 1/12 z 4% wartosci | 0,2-0,6% wartosci | 0,5% kwoty limitu
ubezpieczeniowa |limitu CAP limitu CAP + przyznanego limitu| dodatkowego na
dotyczacego danego| dotyczacego danego| dodatkowego na  |klienta za okres
klienta w miesigcu | klienta w miesiacu | klienta za kazdy |3 miesiecy
miesiac
Roczna skladka |jest jest tylko dla polisy tylko dla polisy
minimalna podstawowej podstawowej
dla produktu
dodatkowej
ochrony
Oplaty za ocene |200 PLN za kazdy |200 PLN za kazdy |230 PLN za kazdy |170 PLN za kazdy
ryzyka limit limit limit limit, 100 PLN

za limit ,,0” PLN

Platnosé skladki
ubezpieczeniowej

za kazdy miesiac,
jako suma sktadek
za poszczegblne

limity dodatkowe

za kazdy miesiac,
jako suma sktadek
za poszczegblne

limity dodatkowe

jednorazowo na
podstawie
wystawionego
rachunku

jednorazowo na
podstawie
wystawionego
rachunku
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cd. tab. 1
Maksymalna okre§lona okre$lona okre§lona okreslona
wysoko§é wielokrotnoScia wielokrotno§cig wielokrotno§cig wielokrotno§cig

odszkodowania zaptaconej sktadki |zaptaconej skladki |zaplaconej sktadki |zaptaconej sktadki
polisy dodatkowej |polisy dodatkowej |polisy podstawowe;j| polisy podstawowej
za rok za rok za rok za rok
ubezpieczeniowy |ubezpieczeniowy |ubezpieczeniowy |ubezpieczeniowy

Okres trwania po zawarciu po zawarciu 30-90 dni od daty |na okres do 90 dni
umowy umowy CAP umowy CAP zawiadomienia od daty
Europe i ztozeniu |Europe i ztozeniu |o udzieleniu limitu | potwierdzenia
pierwszego pierwszego dodatkowego do  |udzielenia limitu
wniosku o limit wniosku o limit wygasniecia limitu | do konca terminu
dodatkowy do dodatkowy do lub pojawienia sie |obowigzywania
korica korica okolicznosci okreslonego przez
obowigzywania obowigzywania niewyplacalnoSci | ubezpieczyciela
umowy umowy dtuznika
podstawowe;j podstawowe;j

Zrédto: Ogolne warunki ubezpieczenia dla polisy CAP Europe, Ogélne warunki ubezpieczenia polisy
Globalliance oraz szczegélowe warunki modutu ryzyko, Ogdlne warunki ubezpieczenia kroétko-
terminowych naleznosci eksportowych i krajowych (OP), oferty handlowe ubezpieczycieli.

proponuje Coface. Z analizy wynika jednak, ze produkt, ktory oferuje, jest
najdrozszy sposrod wszystkich zaprezentowanych w niniejszym opracowaniu.
Jego cena siega nawet 0,6% warto$ci przyznanego limitu dodatkowego za kazdy
miesiac jego obowigzywania, podczas gdy CAP + oferowany przez Euler Hermes
kosztuje 0,34% miesiecznie od wartosci dodatkowego limitu?®®. Innym istotnym
parametrem oferty jest wielko$é udziatu wtasnego ubezpieczajacego. Zaréwno
Euler Hermes, jak i Coface okres§lajg ja na poziomie 10%, natomiast KUKE
—15%. Wszyscy ubezpieczyciele pozostawiajg sobie prawo do odmowy udzielenia
limitu dodatkowego lub jego obnizenia, a takze anulacji w sytuacjach, kiedy
poziom ryzyka jest bardzo wysoki, zazwyczaj okreslony jako upadio$é lub
niewyptacalno$é kontrahenta. Niebagatelng determinantg atrakcyjnosci pro-
duktu jest szybkos¢ i tatwos$é jego pozyskania. Euler Hermes oczekuje, aby
mozliwo$¢ korzystania z pakietu limitow dodatkowych nastepowata po pod-
pisaniu dodatkowej polisy ubezpieczenia CAP Europe. Pozostali ubezpieczyciele
udostepniajg produkt jako jeden z moduléw polisy podstawowej lub w formie
wniosku o dodatkowy limit kredytowy. Innymi czynnikami wptywajacymi
na elastyczno$¢ ubezpieczenia sg okres trwania limitéw, roczna sktadka
minimalna czy sposob regulowania platnosci skladek. Coface oferuje limity

33 Analiza atrakcyjnoéci oferty ubezpieczycieli pod wzgledem ceny produktéw ubezpieczenia pod-
wyzszonego ryzyka przysparza wielu trudnosci, poniewaz w kazdym wypadku moze by¢ ona inna. Koszt
limitu dodatkowego determinowany jest wielko$cig ryzyka potencjalnych transakcji, a moze by¢ ono
réznie rozumiane przez poszczegdlnych ubezpieczycieli. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze ubezpieczenie
naleznosci jest produktem oferowanym wytgcznie w obrocie profesjonalnym, ubezpieczyciele niechetnie
publikujg informacje na temat jego ceny. Zebrany material pochodzit z dostepnych zrédet towarzystw
ubezpieczeniowych, jak rowniez wywiadéw z przedstawicielami ubezpieczycieli.
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w przedziale od 30 do 90 dni, KUKE — na 90 dni, a Euler Hermes wykazuje
w tym aspekcie pelng dowolno§é, poniewaz limity trwaja w calym okresie
obowigzywania polisy, zatem moze to byé nawet 1 rok. Roczna sktadka
minimalna natomiast dotyczy tylko polisy CAP Europe. Pozostali ubezpieczy-
ciele nakladajg obowiazek uiszczenia sktadki minimalnej tylko w odniesieniu do
polis podstawowych. Wygodny sposéb regulowania oplat za limity dodatkowe
proponuje Euler Hermes, ktory rozlicza sie z klientami w formie miesiecznych
oplat. Coface i KUKE oczekuja platno$ci na podstawie rachunkéw wysta-
wianych z goéry za kazdy limit.

Analiza poréwnawcza przybliza oferte produktowa poszczegélnych ubez-
pieczycieli dotyczaca zabezpieczenia dodatkowego ryzyka w kredycie kupiec-
kim. Wskazuje na poszczegdlne jej parametry — okresla w ten sposob stopien
atrakcyjnosci produktu. Trudno jest jednoznacznie okreslié, ktory z ubez-
pieczycieli prezentuje najkorzystniejszg oferte. Ubezpieczenie podwyzszonego
ryzyka kredytu kupieckiego jest bowiem produktem dedykowanym, co oznacza,
ze mozna je rozpatrywac¢ wyltacznie w odniesieniu do danego podmiotu i jego
otoczenia. Skuteczne ubezpieczenie winno by¢ dobrze dopasowane do oczekiwan
klienta, zatem niektore sposrod parametréw oferty na pozér malo istotne
dla jednego kontrahenta moga okazaé sie kluczowe dla innego.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze ubezpieczenie podwyzszonego ryzyka
w kredycie kupieckim to innowacyjny i atrakcyjny produkt na okres deko-
niunktury gospodarczej. Pozwala na uzyskanie korzysci biznesowych przedsie-
biorstwom dostarczajacym krétkoterminowego finansowania handlowego in-
nym podmiotom oraz tym, ktére absorbuja kredyt kupiecki. Ubezpieczajacy
zachowujg bezpieczenstwo dziatalnosci, a jednocze$nie nie ograniczaja swojej
sprzedazy. Ponadto dzigki ubezpieczeniu sprzedajacy mogg korzystac z takich
dodatkowych instrumentéw stymulujacych splyw nalezno$ci, jak faktoring,
ktory w wielu wypadkach wymaga ochrony ubezpieczeniowej wierzytelnosci.
Kupujacy natomiast zyskujg dostep do zrédia finansowania. Podstawowg wada
natomiast dodatkowego ubezpieczenia jest jego koszt. W zaleznosci jednak od
uwarunkowan, w jakich funkcjonuja podmioty i relacji pomiedzy nimi, istnieje
mozliwos¢ rozwazenia podzialu kosztéw zwigzanych z ubezpieczeniem. Innym
aspektem jest maksymalne wykorzystanie dostepnego kredytu, co wptywa na
ograniczenie kosztow finansowania, a jednocze$nie sktania dtuznika do zaptaty
W wyznaczonym terminie.

Dodatkowe ubezpieczenie jest rowniez jednym ze sposobéw ubezpieczycieli
na dalszy rozwoj ubezpieczenia nalezno$ci na polskim rynku i wzrostu wlasnych
przychodéw z pobieranych sktadek. Bez watpienia produkt ubezpieczenia na-
leznoséci podwyzszonego ryzyka znacznie umacnia role ubezpieczenia kredytu
kupieckiego w Polsce.

VII. PODSUMOWANIE

Niniejsze opracowanie prezentuje charakterystyke zmian na rynku ubez-
pieczenia kredytu kupieckiego umozliwiajacych uzyskanie ochrony ubezpiecze-
niowej naleznosci o podwyzszonym ryzyku. W wyniku stabngcej koniunktury na



196 Adrian Becella

rynku polskim oraz spadku efektywnos$ci sektora przedsiebiorstw zahamowany
zostal rozwdj klasycznego ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Bariery zwigza-
ne z redukcjg lub anulacjg limitéw kredytowych na transakcje handlowe przez
ubezpieczycieli spowodowaty spadek zainteresowania tq forma zabezpieczenia
nalezno$ci z tytultu dostaw towaréw i ustug. Odpowiedzig ubezpieczycieli na
zaistnialg sytuacje byto rozszerzenie swojej oferty produktowej o ubezpieczenie
nalezno$ci podwyzszonego ryzyka.

Postepujacy kierunek zmian nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz zalety
zwigzane z nowymi rozwigzaniami wplywaé moga na poprawe efektywnosci
przedsiebiorstw i samych ubezpieczycieli i jednocze$nie podnie§¢ znaczenie
ubezpieczenia nalezno§ci w Polsce.

Artykut nakre§la istote zmian w zakresie ubezpieczenia kredytu kupiec-
kiego w Polsce i podkre§la jego znaczenie dla efektywnosci prowadzonej dziatal-
noSci przedsigbiorstw. Aktualno§é prezentowanych zjawisk daje podstawe do
dalszych badan, zglebiajacych problematyke ubezpieczenia naleznosci o pod-
wyzszonym ryzyku i jego znaczenia dla dziatalno$ci przedsiebiorstw i towa-
rzystw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.
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SIGNIFICANCE OF A CREDIT LIMIT AND TRADE CREDIT INSURANCE
IN POLAND

Summary

This study indicates the nature of changes in trade credit insurance in Poland. These changes have
been caused by sudden deterioration in the macroeconomic situation in Poland, which, after 2008, led
to the decrease in the effectiveness of businesses, including trade credit insurance companies. This
study is a review of issues concerning trade credit, risk, and ways of reducing it. The significance of
trade credit insurance as an effective tool of securing receivables is emphasised, but this is followed by
a discussion of the disadvantages of using a classical trade credit insurance in the period of recession
or a weak market, which makes insurance companies reduce the risk by reducing insurance limits,
making the product ineffective. The result of this is a decrease in effectiveness of both, the insurance
companies as well as the users of trade credit insurance. Therefore, insurers are now offering a new
product called a high-risk trade credit insurance.

This new insurance product satisfies clients’ expectations and constitutes a very good basis for
further development of the insurance market in Poland. It not only allows the creditor to develop sales
in safe conditions, and the debtor to benefit from a constant access to the capital in the form of a trade
credit, but also stimulates sales of additional insurance products, thus generating extra income for
insurance companies. In short, it is beneficial to all the actors on the insurance market.

To sum up, in the author’s opinion, high-risk trade credit insurance is an excellent solution which
insurance companies have developed in response to the deteriorating economic situation, and it may
considerably increase the role of trade credit insurance in Poland.





