RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY I SOCJOLOGICZNY
Rok XLIII — zeszyt 3 — 1980

MAREK BROJERSKI

WYBRANE PROBLEMY ANALIZY DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA HANDLOWEGO

Przegladajac dotychczasowe publikacje z zakresu analizy dziatalno$ci
przedsigbiorstwa handlowego, jakie powstaly w osrodku . naukowym
w Poznaniu, nasuwa si¢ kilka spostrzezen i refleksji. Nie jest zamiarem
artykutu obrazowa¢ wktad osrodka poznanskiego w tej dziedzinie w ujg-
ciu chronologicznym, a problemowym. W rozwazaniach uwzglgdniono
publikacje zwarte i najwarto$ciowsze artykuty naukowe dotyczace $ci-
sle zagadnien analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa handlowego, jakie
zostaly opublikowane w latach 1955-1979. Ponadto w koficowych fra-
gmentach rozwazan wysunieto kilka szczegélnie istotnych kwestii, kto-
re jak dotychczas nie znalazly jeszcze peinego rozwinigcia w literaturze
naukowej tego przedmiotu.

Rozwazania dotyczace analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa handlo-
wego sg stale aktualne, wymagaja w swych ujeciach ustawicznego spra-
wdzania z osiggnigciami teorii funkcjonowania gospodarki narodowej
oraz z biezacymi potrzebami praktyki. Jest to tym bardziej konieczne, ze
w naszej literaturze ekonomicznej w tym réwniez osrodka poznanskiego,
spotykamy r6zne podejscia do analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa han-
dlowego. Problem ten jest tak bogaty i zlozony, Zze nie sposob naswietli¢
go w catej pelni. Wydaje si¢ wobec tego celowe ograniczenie rozwazan
do kilku podstawowych zagadnien bedacych w kregu szczegdélnego zain-
teresowania o$rodka naukowego w Poznaniu. Wérod tych probleméw wy-
mieni¢ nalezy przede wszystkim nastepujace: po pierwsze — poszukiwa-
nie pelnego i prawidlowego ujecia ogolnej koncepcji analizy dziatalnosci
przedsigbiorstwa handlowego, po drugie — rozwijanie i poglebianie za-
gadnien dotyczacych wybranych elementéw analizy przedsigbiorstwa (np.
analiza kosztow, analiza zatrudnienia itp.), wreszcie po trzecie — rozwia-
zywanie niektorych aspektow lub usprawnien poszczegoédlnych dziedzin
dziatalno$ci przedsi¢cbiorstwa handlowego.

Przede wszystkim nalezy naswietli¢ i objasni¢ poglady zmierzajace do
sformutowania ogoélnej koncepcji analizy dziatalno$ci przedsigbiorstwa
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handlowego. Warto z tego zakresu wymieni¢ prace przedstawiajgce
w oryginalny sposob najwazniejsze problemy kompleksowej analizy dzia-
talnosci przedsiebiorstwa handlowego '. W pi$miennictwie ekonomicznym,
w tym rowniez osrodka poznanskiego, bardzo cz¢sto mozna bylo spotkaé
si¢ z pogladem, iz zadaniem analizy jest jedynie ocena wykonania pla-
noéw, ujawniania niewykorzystanych rezerw, walka z nieprodukcyjny-
mi wydatkami, stratami i marnotrawstwem >. Tak przyjete zadanie ana-
lizy nie stwarzato potrzeby blizszego zainteresowania si¢ czynnikami
zewnetrznymi w stosunku do danego przedsi¢biorstwa. Dominowato za-
tem badanie planowanych i faktycznie zrealizowanych takich elementow
dziatalnosci przedsi¢gbiorstwa handlowego, jak: sprzedaz, skup produktow
rolnych, zapasy towarowe, rotacja, przewozy, elementy gospodarki fi-
nansowej itd. W niektoérych pracach, jakie publikowane byly w osrodku
poznanskim, dostrzegano potrzeb¢ nie tylko ograniczania si¢ wytacznie do
analizy wewngtrznej przedsigbiorstwa, lecz wykazywano rdwniez jego
dziatalnosci na tle ekonomiki rejonu’. Jakkolwiek opracowania te nadal
nie probowaly bezposSrednio wyznaczaé zwiazku potrzeb konsumpcyj-
nych lub produkcyjnych rejonu dziatalno$ci z konkretnymi przejawami
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Podstawowy akcent ktadziono na okre-
Slenie stopnia wykonania planu sprzedazy a tylko ogdlnikowo, bez za-
dnych dalszych propozycji w tym wzgledzie, wskazywano na taki kieru-
nek analizy, ktory by pozwalal na przyjecie trafnej oceny o stopniu
zaspokojenia potrzeb konsumentow.

Dopiero w pracach Z. Zakrzewskiego, S. Wierzchoslawskiego, Z. Kra-
sinskiego i J. Dietla upowszechnia si¢ przekonanie, ze badanie oddziaty-
wania okre§lonych czynnikéw na podaz pozwala na dostosowanie sprze-
dazy do potrzeb. Zaczeto si¢ zastanawiaé¢ nad doborem zrddet oraz metod
badan rynkowych. Wysuwano coraz cze¢Sciej propozycje by korzystaly
one — niezaleznie od ewidencji i oceny zjawiska popytu w toku opera-
tywnej dziatalno$ci przedsi¢biorstw handlowych — z odpowiednio zin-
terpretowanych informacji, ktore docieraja do nich z zewnatrz®. S. Wie-

2 Z. Zakrzewski, O wlasciwg koncepcie analizy  dzialalnosci  przedsiebior-
stwa handlowego. W pracy zbiorowej pt. Problemy teorii gospodarki socjalistycz-
nej, Warszawa 1970, s. 456-483; S. Wierzchostawski, Z zagadnien kompleksoioaj
analizy  ekonomicznej przedsigbiorstw handlowych, Rocznik Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Poznaniu 1956/57, Poznan 1958, s. 9 - 56; Z. Krasinski, Kompleksoioa ana-
liza  ekonomiczna w  praktyce  detalicznych  przedsiebiorstw  handlowych, Handel
Wewngetrzny 1965 nr 4; Z. Krasinski, Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw handlo-
wych w  swietle ich wiasnych opracowan, ZN WSE w Poznaniu 1966, z. 27.

3 J. Boduch, Analiza dzialalnosci  gospodarczej  przedsiebiorstw  handlowych,
Poznan 1953.

3 J. Dietl, R. Gatecki, Analiza dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw  skupu
i obrotu produktami rolnymi, skrypt WSE w Poznaniu, Poznan 1956.

*]. Dietl, Zastosowanie badar popytu konsumpcyjnego w  handlu, Biblioteka
Instytutu Handlu Wewngtrznego, Warszawa 1961; J. Dietl, Warunki prowadze-
nia analizy rynku przez handel detaliczny, w: Problemy ekonomiczne i organiza-
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rzchostawski wysunat koncepcj¢ kompleksowej analizy ekonomicznej
przedsigbiorstw handlowych, ktora uwzglednia nie tylko czynniki tkwiga-
ce wewnatrz przedsigbiorstwa, lecz takze czyniki zewngtrzne, obejmu-
jace Srodowisko, w ktorym przedsigbiorstwo funkcjonuje oraz ustalenie
i oddzialywanie polityki gospodarczej panstwa. Chodzi tu bowiem o to,
aby nie byla ona jedynie rozwinigciem systemu ewidencji zjawisk go-
spodarczych, a wykrywata skutki i przyczyny ksztaltowania konkret-
nych zjawisk ekonomicznych .

Na szczegdlng uwage w pierwszej grupie problemow zastuguja je-
dnak prace naukowe o$rodka poznanskiego zmierzajace do okreslenia ro-
li, jaka speilnia analiza ekonomiczna w przedsi¢gbiorstwie handlowym
w powigzaniu z planowaniem. Zagadnienia te podj¢te zostaly w artyku-
tach Z. Zakrzewskiego i Z. Krasinskiego . W pracach tych zwrécono uwa-
g¢, ze analiza dziatalno$ci handlowej powinna wigza¢ si¢ przede wszy-
stkim z coraz to lepszym zaspokojeniem potrzeb ludnosci. Rol¢ analizy
powinno rozumieé¢ si¢ pod katem widzenia interesow konsumenta. Plano-
wanie nie jest celem dzialalnosci, a tylko ogélnym S$rodkiem realizacji
celu.

Druga grupa zagadnien podejmowanych w pracach o$rodka poznan-
skiego dotyczyta rozwijania i pogl¢biania wybranych elementéw analizy
przedsigbiorstwa’. Przede wszystkim w obrebie tej problematyki domi-
nowaly prace z zakresu badan nad ksztaltowaniem si¢ kosztow przedsig-
biorstwa handlowego. Najwigkszy dorobek z tego =zakresu prezentuja
studia empiryczne i przyczynki metodyczne S. Wierzchostawskiego.

cyjne  funkcjonowania  przedsigbiorstw handlowych, Zeszyty Naukowe WSE w Po-
znaniu 1966; J. Dietl, Z. Glugiewicz, Metody analizy rynku, Zeszyty Naukowe
WSE w Poznaniu 1961.

> 'S. Wienachostawski, Z zagadnieri kompleksowej analizy ... op. cit., s. 21.
6 7. Zakrzewski, O wlasciwg koncepcje analizy ... op. cit., s. 463 - 464; Z. Kra-
sinski, Kompleksowa analiza ekonomiczna ..., op. cit.,, s. 69.

7 J. Dietl, R. Gatecki, Metody analizy kosztéw skupu, Warszawa 1956; F. Wi-
$niewski, Wplyw wielkosci i struktury obrotéow towarowych na koszty to han-
dlu detalicznym, Ruch Prawniczy i Ekonomiczny 1958, nr 1; T. Kramer, Koszty
miynow  gospodarczych, Zeszyty Naukowe WSE w Poznaniu 1960, nr 16; Ekono-
mika handlu, (red. Z. Zakrzewski), wyd. 1, Warszawa 1964, wyd. 2, Warszawa 1965;
M. Stawinska, Kwalifikacia kadry kierowniczej na przykladzie spoldzielczosci  za-
opatrzenia i zbytu wojewodztwa pozmanskiego, Handel  Wewngtrzny 1973, nr 6;
S.  Wierzchostawski, Tendencje rozwojowe kosztow  handlu wiejskiego w  Swietle
badan  ankietowych, 'Roczniki Ekonomiczne PTE w Poznaniu 1963; tenze, Koszty
detalicznego  handlu  miejskiego  w  Wielkopolsce ~w  warunkach — modernizacji ~ form
sprzedazy, Roczniki Ekonomiczne PTE w Poznaniu, 1965; tenze, Zmiany w stru-
kturze  kosztow  przedsiebiorstw  handlu  detalicznego w  okresie  powojennym, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1965, nr 4; tenze, Tendencje rozwojowe ko-
sztow w  przedsigbiorstwie  handlu  detalicznego, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny 1965, nr 2; tenze, Wplyw struktury branzowej przedsi¢biorstw han-
dlu detalicznego na koszty ich dziatalnosci, Roczniki Ekonomiczne PTE w Pozna-
niu, 1967.
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W pracach tych okres$lone zostaly najwazniejsze tendencje rozwoju ko-
sztow w przedsi¢gbiorstwach handlowych, a takze wplyw modernizacji
form sprzedazy na koszty. W rozwazaniach ukazane sa rowniez zalez-
nosci zachodzace mig¢dzy uktadem branzowym sprzedazy, a ponoszonymi
kosztami przedsigbiorstwa handlowego. Nalezy zaznaczy¢, ze w pracach
nalezacych do tej grupy zagadnien spotykamy si¢ z reguty z podobnym
podejsciem, jak w rozwazaniach dotyczacych ogdlnej analizy dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa handlowego. Chodzi tu bowiem gléwnie o wigzanie po-
szczegbdlnych elementéw dziatalnosci przedsi¢biorstw czynnikami je wy-
znaczajacymi.

Wreszcie trzecia grupa zagadnien dotyczyla niektéorych problemow
dziatalno$ci przedsi¢gbiorstw handlowych. Badania te opieraty si¢ w gto-
wnej mierze na obserwacjach regionalnych, tym niemniej wnioski do-
tyczyly usprawnienia handlu w catej Polsce. Badania empiryczne prze-
prowadzono na podstawie wynikéw badan ankietowych dotyczacych pod-
stawowych probleméw funkcjonowania handlu 1 przedsi¢gbiorstwa han-
dlowego. W obserwacjach tych wzi¢to rowniez pod uwage takie zaga-
dnienia, jak: polityke przeceny towardéw trudno zdobywalnych w przed-
sigbiorstwie handlowym, zagadnienia wyboru dostawcy, warunki prowa-
dzenia analiz rynku w przedsigbiorstwie, ksztaltowanie si¢ manka w han-
dlu, ptynnoé¢ kadr, itp.®

Na szczegbélne podkreslenie zastuguje ogoélna problematyka rozwoju
i funkcjonowania miejskiego i1 wiejskiego handlu w mikroregionach
uprzemystawianych. Obejmuje ona takie problemy jak: zatrudnienie,
ptynnos¢ kadr oraz wynagrodzenia pracownikow, stan techniczny sieci
handlu detalicznego, transport oraz kontrole jako$ciowa towardw.

Nalezy takze zwréci¢c uwage na obserwacje dotyczace polityki prze-
ceny towarow trudno zbywalnych w przedsigbiorstwie handlowym.W ba-
daniach tych zarysowana zostala proba mozliwie petnej koncepcji poli-
tyki przecen towarow. Zajg¢to si¢ rowniez problematyka wyboru dostaw-
cy przez handel hurtowy i detaliczny z punktu widzenia warunkow
i kryteriow ekonomiczno-organizacyjnych, ktéore wyboér ten umozliwiaja
i o nim decyduja. W pracach tych podjeto rowniez kwestie oceny dzia-

8 J. Dietl, Z. Krasifiski, Niektére problemy funkcjonowania handlu wewne-
trznego; J. Dietl, Polityka przeceny towarow trudno zbywalnych w  przedsiebior-
stwach  handlu detalicznego; A. Szpaderski, Formy organizacyjne wspolpracy han-
dlu hurtowego z detalicznym; tenze, Wybor dostawcy w handlu; J. Dietl, Warunki
prowadzenia analizy rynku przez handel detaliczny;, Z. Krasinski, Analizy eko-
nomiczne  przedsiebiorstw  handlowych ~w  Swietle ich wlasnych opracowan; tenze
Ksztaltowanie sie¢ mank w handlu detalicznym; K. Magott, Plynnos¢ kadr w pan-
stwowym  handlu detalicznym w  Poznaniu; J. Dietl, J. Tabaczynska, Krotkookre-
sowe wahania obrotu detalicznego na przykladzie powiatu ketrzynskiego w latach
1959 - 1963. Powyzsze pozycje zawarte sa w: Problemy ekonomiczne i organizacyjne
funkcjonowania  przedsigbiorstw  handlowych, Prace Katedry Ekonomiki Handlu
Wewnetrznego, ZN WSE nr 27, Poznan 1966.
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talno$ci przedsigbiorstwa handlowego oraz prowadzenie przez nie anali-
zy rynku. Ustalono takze, w jakim stopniu przedsi¢gbiorstwo handlowe
moze 1 powinno uzyskiwaé¢ i wykorzystywa¢ informacje rynkowe i wyni-
ki analizy rynku. Badania te probuja rowniez odpowiedzie¢ na pytanie
— jaka jest przydatnos$¢ analiz gospodarczych sporzadzanych przez przed-
sigbiorstwa handlowe 1 jakie sa mozliwosci wykorzystania ich w kie-
rowaniu przedsigbiorstwem.

Przejdziemy obecnie do przedstawienia kilku szczegdlnie waznych
probleméw analizy dziatalno$ci przedsigbiorstw handlowych, ktére jak
dotychczas nie znalazty jeszcze ciagle praktycznego zastosowania. Zlo-
zyto si¢ na to wiele istotnych przyczyn: stabe kwalifikacje pracownikow,
brak rynku zréwnowazonego, brak elastycznosci w zakresie prowadzonych
analiz dziatalno$ci przedsigbiorstwa itp. Przedstawiajac te zagadnienia
ukazane zostana nastepujace problemy: tendencje prowadzonych ana-
liz, nadrzedno$¢ zadan planowych, w stosunku do ktérych rozpatrywane
bywaja faktycznie wykonane zadania, niedostatki operatywnych analiz
dziatalno$ci przedsi¢biorstwa z warunkami spoteczno-ekonomicznymi re-
jonu. Ten ostatni problem ukazany zostanie na przyktadzie przedsigbior-
stwa handlu wiejskiego’. Dokonywana dla celow zewnetrznych ocena
przedsigbiorstwa handlowego moze w wielu przypadkach spotkaé sie
z zarzutem tendencyjnosci. Jest ona wywotywana bardzo czesto nieche-
cig do ujawniania niedociggni¢¢ i nieprawidlowo$ci w pracy przedsie-
biorstwa. W$rod kierownictw przedsigbiorstw panuje dos¢ powszechne
przekonanie, ze ujawnianie bledéw w dziataniu przynosi wigcej szkody
niz korzys$ci w kazdym razie cztonkom kierownictwa, ze bezpieczniejsze
jest ukrywanie wad pracy przedsigbiorstwa w obawie przed sankcjami
W takiej sytuacji ocena przedsigbiorstwa handlowego jest czesto bardzo
ostrozna i niepelna, ogranicza si¢ do nie dajacych si¢ uniknaé¢ informa-
cji, a przede wszystkim do usprawiedliwiania niekorzystnych wskazni-
kéw czynnikami zewngtrznymi, a wigc niezaleznymi od przedsi¢bior-
stwa. Tak zarysowana intencja prowadzenia analizy pracy przedsigbior-
stwa handlowego sprawia, Zze mija si¢ ona w zasadzie ze swym podsta-
wowym celem, jakim jest wykrywanie rezerw i eliminacja bledéow. Mo-
zna sobie zatem zada¢ pytanie, dlaczego przedsigbiorstwa handlowe po-
dejmuja w ogole trud oceny swej dzialalno$ci, skoro z niej na ogdl nie
korzystaja, nie wyciagaja z niej wnioskdw na przyszto§¢, a koncentruja
si¢ na usprawiedliwianiu niedociaggni¢¢. Dzieje si¢ tak dlatego, ze przed-
sigbiorstwa sa zobowigzane przez resort i swe jednostki nadrzg¢dne do
przeprowadzania takich ocen '’. Nie sa to wigc inicjatywy wtasne przed-

® M. Brojerski, T. Rutkowski, E. Urbanowska, Analiza dzialalnosci gospodar-
czej gminnej spoldzielni, Spotdzielczy Instytut Badawczy, LXIV, Warszawa 1979.

' Obowigzek ten reguluja dwa akty normatywne:

— Zarzadzenie nr 130 Ministra Handlu Wewnetrznego z 19 X 1965 w sprawie
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sigbiorstw, wynikajace z potrzeby dobrej znajomosci swej dziatalnosci,
wspotzaleznos$ci zjawisk ekonomicznych i tendencji rozwojowych przed-
sigbiorstwa. Sprawia to, ze zespoly pracownikdéw powolywane do prze-
prowadzania oceny nie wykazuja z reguly wickszej inwencji w propo-
nowaniu kierunkéw i sposobdéw analizy wtasciwych dla danego przedsig-
biorstwa, nie préobuja zaproponowaé wtasnej koncepcji oceny, lecz ogra-
niczaja swe prace do ramowych wytycznych i przyktadowo podanych
najwazniejszych miernikéw zawartych w zarzadzeniach wykonawczych.
Sprawia to, ze opracowywane w przedsiecbiorstwach handlowych oceny
sg ubogie, uproszczone, schematyczne i réwne. Jednolito$¢ taka poza za-
leta mozliwo$ci poré6wnywania migdzy soba wynikéw i1 ocen rozmaitych
przedsigbiorstw, posiada istotng wade¢ polegajaca na nieuwzglednianiu
odrebnos$ci danego przedsigbiorstwa, warunkéw jego dziatania, $rodo-
wiska spotecznego i1 wielu innych czynnikéw roéznicujacych go wobec
innych przedsigbiorstw, a takze wobec przecigtnego schematu.

Sprzeczno$¢ migdzy powszechno$ciag 1 jednolito$cig analizy ekono-
micznej w przedsigbiorstwach handlowych a jej zindywidualizowana, do-
stosowang do danego przedsi¢biorstwa, pelng koncepcji forma i metody-
ka, nie da si¢ usunaé bez wyrobienia — w kierownictwie przedsigbior-
stw 1 we wszystkich pracownikach — przekonania o potrzebie systema-
tycznego i obiektywnego przeprowadzania oceny przedsigbiorstwa jako
podstawy biezacych i dlugofalowych decyzji, dotyczacych kierunkéw
i sposobow jego rozwoju. Wyksztatcenie takich cech wymaga jednakze
stworzenia okreslonych warunkéw. Niezbedne byloby znaczne rozszerze-
nie kompetencji i swobody podejmowania decyzji zaréwno w zakresie
organizacji wewngtrznej przedsigbiorstwa, jak i jego dziatania na rynku.
Wzrost samodzielno$ci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem pozwolitby na
rozwdj rbéznego rodzaju korzystnych ze spotecznego punktu widzenia
inicjatyw, posrednio rdéwniez w zakresie oceny przedsi¢biorstwa. Ogra-
niczenie samodzielno$ci dotyczytoby jedynie nielicznych, najistotniejszych
parametrow (cen, zyskow, kredytow), poprzez ktore przedsigbiorstwo by-
loby skutecznie powigzane z calym systemem ekonomicznym. Dalszym
warunkiem wytworzenia potrzeby analizowania swej dziatalno$ci przez
przedsigbiorstwo jest stan zaopatrzenia rynku konsumpcyjnego, ktory
szczeg6lnie w warunkach istniejacych trudno$ci zmusza aparat handlu do
statej penetracji rynku i mozliwosci produkcyjnych. Aktualnie podaz ca-
lego szeregu dobr konsumpcyjnych nie w peini zaspokaja popyt kon-
sumpcyjny. W tym S$wietle ro$nie znaczenie w pelni obiektywnej i wni-
kliwej analizy dziatalno$ci przedsiebiorstw handlowych.

Istniejagca sytuacja rynkowa wymaga zwrdcenia uwagi na znaczenie

organizacji stuzb ekonomicznych i metodyki rachunku ekonomicznego;
— Zarzadzenie nr 24 Ministra Handlu Wewngtrznego z 5 II 1966 w sprawie
analiz ekonomicznych.
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operatywnych analiz dziatalno$ci przedsigbiorstwa handlowego. Braki
w zaopatrzeniu rynku wymagaja doskonatej znajomos$ci stanu zapasow,
sytuacji na innych rynkach lokalnych, stalej obserwacji w zmianach
sprzedazy w réznych okresach. W chwili obecnej krotkookresowe analizy
operatywne stuzace do biezacego zarzadzania i kierowania przedsigbior-
stwem, opierajg si¢ na prostych i tatwych do zgromadzenia materiatach
informacyjnych oraz bezposrednich obserwacjach pracownikow. Typo-
wymi przyktadami analizy operatywnej s3: rejestracja dziennych obro-
tow dla catego przedsigbiorstwa i dla poszczegélnych jednostek sklepo-
wych czy magazynowych, informacje polustracyjne jednostek operatyw-
nych, okresowa rejestracja zapasow i kosztow wedlug gtownych grup
rodzajowych, $ledzenie skarg, wnioskow i notatek prasowych, §ledzenie
realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych. Inicjatywa  wtasna
przedsigbiorstwa w zakresie analizy operatywnej jest w duzym stopniu
hamowana przez narzucanag w nadmiarze przez jednostki nadrz¢dne oraz
organizacje spoleczne tematyka ocen biezgcych. Czesto zreszta nie sta-
nowi ona dla przedsigbiorstwa zagadnienia najwazniejszego i najpilniej-
szego, a jest realizowana pod presja sankcji. Przykladowo tematyka ta
obejmuje: wyniki inspekcji komorek operatywnych, wyniki inwentary-
zacji, przyczyny powstawania niedoboréw towarowych, informacje o za-
legtosciach 1 rozliczaniu inwentur, informacje o windykacji nalezno$ci
z tytutu niedoboréw, przyczyny oddalania pozwow przez sady, wyniki
kontroli dyscypliny pracy, stan wykorzystania urlopéw, informacje
o pracy i rozmieszczeniu absolwentow szkél zawodowych. Opracowanie
tak znacznej liczby i tak luzno zwiazanych z gtéwna dziatalno$cia przed-
sigbiorstwa ocen opodznia i ogranicza systematyczna i biezaca oceng¢ bar-
dziej istotnych dla przedsigbiorstwa zjawisk gospodarczych. Przyczynia
si¢ to czesto do podejmowania nieprzeanalizowanych i obcigzonych zna-
cznym ryzykiem decyzji, co przynosi nieraz powazne straty zarowno dla
przedsiecbiorstwa, jak i w catej gospodarce narodowej.

Warto takze podkresli¢, ze obserwuje si¢ nadal w prowadzonych ana-
lizach dziatalnosci przedsi¢biorstw handlowych niski stopien wspdtzale-
zno$ci pomigdzy poszczegdlnymi odcinkami dziatalno$ci ekonomicznej
przedsigbiorstwa, ktory jest rowniez wynikiem autonomiczno$ci i nad-
rz¢dnosci zadan planowanych, w stosunku do wielkosci faktycznie wy-
konywanych. W zwiazku z tym, ze planowanie obejmuje prawie wszy-
stkie przejawy dziatalno$ci przedsi¢biorstwa, stosunkowo tatwo mozna
przeprowadzi¢ analiz¢ poszczegolnych zjawisk w sposdb autonomiczny
i oderwany od catoksztaltu zachodzacych procesow. Zachodzi tutaj jako-
by domniemanie, iz wszystkie wspodtzaleznosci zostalty juz ujawnione
przez planistg, co ogranicza rzekomo potrzeb¢ ponownego poszukiwania
zwiazkow pomigdzy faktycznymi wielko§ciami.

W tej sytuacji powstaje jednak pytanie czy poszczegdlne plany sa
wielko$ciami na tyle realnymi, ze wystarcza jedynie analiza wykonania
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planowanych zatozen. Praktyka wykazuje, iz nie jesteSmy w chwili obe-
cnej w stanie przewidzie¢ i ustali¢ w sposob precyzyjny zasadniczych,
nadrzednych zadan planowanych, do ktorych przede wszystkim zaliczy¢
nalezy plan sprzedazy. Wielko$¢ i struktura sprzedazy nie jest bowiem
wylacznie zalezna ani od planifikatora, ani od wysitkow przedsigbior-
stwa. Pozostaje pod wplywem wielorakich czynnikéw rynkowych, bezpo-
srednio uzaleznionych od zachowania si¢ konsumenta, jego sktonnosci do
konsumpcji, motywow wyboru i preferowania jednych artykutow ponad
inne. O ile zatem nastapity powazne zmiany w realizacji celu, jakim jest
plan obrotow — a $wiadectwo tego faktu dostarczaja nam coroczne spra-
wozdania przedsigbiorstw — to rownocze$nie musialy one spowodowac
okreslone zmiany w wykorzystaniu $rodkow (zawartych w innych pla-
nach szczegotowych), bedacych w dyspozycji przedsiebiorstwa. Moga to
by¢ zmiany o réznym charakterze i mogg dziata¢ w réznych kierunkach.
Jako punkt wyjscia dla tej alternatywy przyjmuje si¢ wskazniki wy-
konania planu obrotéow, z ktéorymi nalezy nastgpnie poréwnywac pozo-
stale wskazniki planéw szczegélowych. Istnie¢ tu jednak moga przerdzne
warianty i mozliwosci rozwigzan. Wskaznik wykonania planu obrotow
stanowitby zawsze warto$¢ korygujaca, oczywiscie przy zatozeniu, ze plan
zostal wlasciwie opracowany. Jedynie w tym przypadku dokonana oce-
na moglaby okaza¢ si¢ bardzo pozyteczna. O ile jednak warunek popraw-
nosci i1 realnosci planowania nie zostal czy nie moze by¢ spelniony, wow-
czas wszystkie konstrukcje, poszukujace wspoélzaleznosci plandéw odcin-
kowych staja si¢ bezprzedmiotowe. Wszystko to razem sprawia, ze wiel-
ko$¢ planu nie moze stanowi¢ wylacznego kryterium oceny dzialalnos$ci
przedsiebiorstw i nie moze by¢ jedynym punktem wyjscia dla prawi-
dltowej analizy ekonomicznej/Najbardziej stuszne i wilasciwe wydaje si¢
oparcie jej na badaniach proporcji i zwiazkéw zaleznosci, na badaniach
efektywno$ci pracy handlu na tle funkcji, jakie powinien on spelniac
w zaspokojeniu potrzeb konsumpcyjnych, na badaniach wynikow pracy
handlu przez dtuzszy okres na podstawie szeregdbw rozwojowych, ujetych
dynamicznie 1 poréwnawczo na tle innych przedsigbiorstw, innymi sto-
wy poprzez analize¢ miedzysklepowa i1 migdzyzaktadowa zachodzacy
w czasie zjawisk. Prawidtowa wnikliwa analiza dzialalno$ci przedsigbior-
stwa handlowego, w tym szczegdlnie przedsigbiorstwa handlu wiejskie-
go, wymaga zrozumienia wzajemnych zalezno$ci zachodzacych migdzy
warunkami spoleczno-ekonomicznymi rejonu a dzialalno$ciag przedsie-
biorstwa handlu wiejskiego. Dlatego tez prowadzenie analizy dziatalnos-
ci przedsigbiorstwa handlu wiejskiego na tle warunkow spoteczno-eko-
nomicznych rejonu stwarza potrzebe gruntownej znajomosci jego eko-
nomiki oraz wspotzaleznosci zachodzacych miedzy poszczegdlnymi jej
elementami a biezgca dziatalno$cia.

Zespot problemoéw, jakie powinny by¢ przedmiotem analizy spolecz-
no-ekonomicznej rejonu jest bardzo szeroki. W rzeczywistosci trudno
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w sposob jednoznaczny przesgdzaé¢ o zakresie tych zagadnien. Zalezy on
bowiem od charakteru danego rejonu. Charakterystyka ekonomiki rejo-
nu moze obejmowacl takie elementy, jak uksztattowanie terenu, mikrokli-
mat, powierzchnia uzytkéw rolnych, gesto$¢ zaludnienia, stosunki ludno-
$ciowe, kultura zdrowia, szczegélowe dane o rolnictwie, komunikacji,
handlu, o$wiacie itp. Do elementoéw ekonomiki rejonu, ktére w istotny
sposdb wptywaja na dzialalno§¢ przedsigbiorstwa handlu wiejskiego, na-
leza ponadto zjawiska zwigzane z ruchem turystycznym i stopniem uprze-
mystowienia obszaru obslugiwanego przez przedsigbiorstwo. Determinuja
one zadania przedsigbiorstw przede wszystkim w zakresie zaopatrzenia
konsumpcyjnego. Analiza wplywu tych elementéw ekonomiki na dzia-
talno$¢ przedsigcbiorstwa stanowi zupelnie samodzielna, obszerng pro-
blematyke, wymaga odmiennych metod i technik.

Z punktu widzenia potrzeb analizy dziatalno$ci przedsi¢biorstw han-
dlu wiejskiego charakterystyke ekonomiki rejonu ograniczymy do przed-
stawienia nastgpujacych cech:

— struktury rolnictwa w rejonie dziatania,

— stosunkéw ludnos$ciowych na danym terenie,

— ksztaltowania si¢ sity nabywczej ludnosci wiejskiej,

— wielkos$ci samozaopatrzenia.

Wybrany zespol cech z pewnos$cig nie jest wyczerpujacy, wydaje si¢
jednak, ze najbardziej odpowiada potrzebom analizy przedsi¢biorstwa
handlu wiejskiego. Poznanie, tych cech jest konieczne do wyznaczania
prawidtowych kierunkow dziatalnosci przedsigbiorstwa handlu wiejskie-
go. Analizujac wybrane elementy ekonomiki rejonu warto pamigtaé, ze
poszczegbdlne jej cechy — bedac czesSciami jednej catoSci — sg wzajemnie
od siebie zalezne. Rozwdj ich nie zawsze jest harmonijny i zgodny — je-
dne maja charakter rozwojowy, inne za$ zanikajacy. Jednoczes$nie nie
bez znaczenia pozostaja czynniki posrednie, czynniki spoza zasi¢gu eko-
nomiki rejonu, hamujace lub przyspieszajace ich rozwo¢j. Wiele elemen-
tow ekonomiki rejonu ksztaltuje si¢ w wyraznej zaleznosci od rozmia-
row dochodow pienigznych ludnosci wiejskiej. Wysoko§é tych dochodow
uzalezniona jest z kolei od czynnikdw natury spotecznej, gospodarczej
i politycznej. Poniewaz sa to czynniki utatwiajace lub utrudniajace dzia-
talno$¢ handlowa przedsigbiorstw handlu wiejskiego nalezy je jak naj-
lepiej poznac.

Struktura rolnictwa jest jednym z czynnikow okres§lajacych organi-
zacj¢ 1 formy dziatania handlu wiejskiego. Wplywa takze niezwykle ak-
tywnie na ksztaltowanie zwigzkéw produkcji rolnej z aparatem handlu,
reprezentowanym przez przedsi¢gbiorstwo handlu wiejskiego. Charakte-
ryzujac strukture rolnictwa w danym rejonie, mozna prébowaé odpo-
wiedzie¢ na pytanie — w jakim stopniu istniejace warunki rolnictwa
rzutujg na kierunki i efekty dziatania przedsi¢biorstwa handlu wiejskie-
go? Niezbednymi dla przedsigbiorstw handlu wiejskiego danymi chara-
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kteryzujacymi strukturg¢ rolnictwa w rejonie jego dzialania sa nastepu-
jace wielko$ci: liczba gospodarstw rolnych, przecigtna wielkos¢ jednego
gospodarstwa, powierzchnia uzytkdw rolnych w gospodarstwach indy-
widualnych, struktura uzytkowania ziemi wedlug form wtasnosci, stru-
ktura zasiewdéw, plony i zbiory gléwnych ziemioptoddéw, stan poglowia
ogotem oraz w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych, skup plodow
rolnych ogdétem oraz w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych. Wszyst-
kie te informacje sa zawarte w planach spoleczno-gospodarczych rozwoju
danego obszaru.

Przedsi¢biorstwo handlu wiejskiego dysponujac petna, corocznie ko-
rygowana informacja w zakresie podanych elementow struktury rolnic-
twa na terenie jej dziatania oraz wielko$ci sprzedazy poszczegdlnych ar-
tykutow do produkcji rolnej ustala zuzycie: nawozow sztucznych na 1 ha
gruntow ornych, pasz — na okreslong liczb¢ sztuk bydta i trzody chlew-
nej, artykutéw budowlanych na 1 gospodarstwo itp. Ustalenia te pozwa-
laja zorientowac si¢ w stopniu zaspokojenia popytu ludnosci rolniczej
oraz w prawidlowos$ci rejonizacji sprzedazy artykutéw przemystowych.

Warto takze zwroci¢ uwage na szczegd6lng potrzebe znajomos$ci stru-
ktury wielkoSciowej gospodarstw indywidualnych na obszarze dziata-
nia przedsigbiorstwa handlu wiejskiego. Tak na przyktad dla prowadze-
nia bezpos$redniego odbioru $rodkéw do produkcji rolnej wazny jest
przede wszystkim duzy udzial gospodarstw o obszarze co najmniej 5 ha
w ogodlnej liczbie gospodarstw. Gospodarstwa o areale ponizej 5 ha cha-
rakteryzuja si¢ zatem niska towarowos$cia i sa z reguly odbiorcami ma-
tych ilo$ci §rodkéw produkcji (oczywiscie z wyjatkiem gospodarstw wy-
specjalizowanych). Gospodarstwa te reprezentujag dla przedsigbiorstwa
handlu wiejskiego zupeilnie inny typ nabywcy. Dla tego rodzaju kontra-
hentéw nalezy wiec inaczej organizowaé zaopatrzenie w artykuty do pro-
dukcji rolnej. W gospodarstwach wigkszych natomiast istnieja w tym
przypadku dogodniejsze warunki do organizacji bezpos$rednich dostaw.
Mozliwos$ci te sprowadzaja si¢ nie tylko do rozwijania form bezposre-
dniego zaopatrzenia na drodze przemysl—gospodarstwo rolne na bazie
o$rodké6w transportu dostawy, lecz réwniez do wigzania wigkszych go-
spodarstw z hurtowym handlem wiejskim. Podobnie w zakresie sprze-
dazy produktéw rolnych znacznie wigksza rol¢ odgrywaja gospodarstwa
wigksze. Przyjmuje si¢, ze towarowy charakter produkcji maja gospo-
darstwa o obszarze co najmniej 2 ha. W tej sytuacji nie bez znaczenia
dla przedsigbiorstwa handlu wiejskiego pozostaje informacja o liczbie
gospodarstw wigkszych od 2 ha zlokalizowanych na obszarze jego dzia-
tania. Mechaniczne dostosowywanie dziatalno$ci handlu wiejskiego do
odpowiedniego ksztattowania si¢ elementow struktury rolnictwa w da-
nym rejonie nie w kazdym jednak przypadku daloby korzystne efekty
ekonomiczne. Uzaleznione jest to cz¢sto od rozwoju gospodarczego i wa-
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runkow S$rodowiska geograficznego danego rejonu, ktére decyduja o sto-
sunkach agrarnych, kulturze gospodarczej, a takze o ogoélnej kulturze
ludno$ci, co ma bezposredni wpltyw na ksztaltowanie struktury wielko-
Sciowej gospodarstw, wielko§¢ produkcji rolnej, skupu uspolecznionego
oraz sity nabywczej.

Nie bez znaczenia dla dziatalno$ci przedsigbiorstwa handlu wiejskie-
go pozostaje rowniez fakt, ze wielko$¢ produkcji niektdérych artykulow
przemystowych potrzebnych w gospodarstwie rolnym nie jest jeszcze
dostateczna, aby w peini pokrywaé zapotrzebowanie. Podobnie ograni-
czone s3 mozliwos$ci transportowe przedsigbiorstw handlu wiejskiego.
W niedostatecznym ciggle stopniu rozwijana jest baza materialno-tech-
niczna w handlu wiejskim. Dlatego tez racjonalizacja sprzedazy $rodkéw
produkcji, jak i racjonalna gospodarka transportowa i inwestycyjna ma
ogromne znaczenie w dziatalnoSci przedsi¢biorstwa handlu wiejskiego.

Nastepnym czynnikiem majacym istotne znaczenie dla zakresu i te-
matyki analizy przedsi¢biorstwa handlowego sa stosunki ludno$ciowe na
obszarze jego funkcjonowania. Badanie ich wymaga zgromadzenia danych
dotyczacych liczby ludnosci: ogoédlem, rolniczej i pozarolniczej, wedtug
plci i miejsca zamieszkania (wieS—miasto); liczby gospodarstw domo-
wych, gospodarstw rolnych oraz struktury zatrudnienia w gospodarce
uspotecznionej. Wigkszo$¢ tych informacji jest zawarta w planie spote-
czno-gospodarczego rozwoju poszczeg6lnych gmin. Wiele danych mozna
réwniez uzyskaé¢ ze spisOw powszechnych ludno$ci. Na podstawie da-
nych charakteryzujacych stosunki ludno$ciowe oblicza si¢ liczbe jedno-
stek konsumpcyjnych. Liczba mieszkancow roéwna si¢ liczbie jednostek
konsumpcyjnych. Z uwagi na to, ze kazda jednostka ma swe charakte-
rystyczne cechy wplywajace na ksztaltowanie S$redniej spozycia arty-
kutéw spozywczych i przemystowych, ludno$¢ wiejska zamieszkujaca re-
jon dziatania przedsigbiorstwa handlu wiejskiego dzieli¢ nalezy wedtug
grup wieku, ptci, liczebno$ci rodzin, gospodarstw rolnych itp.

Przyrost naturalny i ruchy migracyjne wplywaja na liczebno$¢ jedno-
stek konsumpcyjnych. Znajomos$¢ tych zjawisk wydaje si¢ wigc koniecz-
na przy okre§laniu prawidtowych kierunkow dziatalno$ci przedsigbior-
stwa handlu wiejskiego. Warto jednak zaznaczyé, ze czesto moze si¢ zda-
rza¢ wzajemne znoszenie si¢ wplywu tych dwoéch zjawisk. Tak na przy-
ktad, pomimo duzego przyrostu naturalnego, liczba ludno$ci w rejonie
dziatania przedsigbiorstwa handlu wiejskiego moze zmienia¢ si¢ niezna-
cznie. Zjawisko to wystepuje woéwczas, gdy corocznie lub w ciggu dtuz-
szego okresu pewna liczba ludno$ci wiejskiej przenosi si¢ do miasta.
W $wietle tych $wiadczen sprawa niezmiernie wazng dla dzialalno$ci
przedsigbiorstwa handlu wiejskiego jest prawidtowe okre$lenie zmian
liczby ludno$ci wiejskiej. Przyjmuje si¢, ze w ciggu jednego roku liczba
ludno$ci rejonu moze zmieniaé¢ si¢ w granicy 2 - 5% zard6wno w wyniku
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przyrostu naturalnego, jak i migracji. Warto jednak zaznaczy¢, ze przy-
rost naturalny nie moze w zasadzie z roku na rok zmienia¢ wielkosci
sity nabywczej. Istotne zmiany spowodowa¢ moze ruch migracyjny,
szczegoOlnie osadnictwo rolnicze i rozbudowa przemystu. Poza ruchami
migracyjnymi oraz ruchem naturalnym ludnosci, dla dziatalnosci przed-
siebiorstwa handlu wiejskiego duze znaczenie ma ruch turystyczny. Wiel-
kos$¢ tego ruchu jest bardzo trudna do uchwycenia, w szczegoélnosci w je-
go czesci nie zorganizowanej. Zalezy to roéwniez od atrakcyjnos$ci tury-
stycznej danej miejscowosci. Posrednio o wielkosci ruchu turystyczne-
go mozna zorientowac si¢ z liczby miejsc noclegowych znajdujacych sie
w danym rejonie.

Konieczno$¢ zapewnienia prawidtowych proporcji miedzy dochoda-
mi pieni¢znymi ludno$ci a warto$cig towarow 1 ustug stanowi wazng
przyczyn¢ gromadzenia przez przedsigbiorstwa handlu wiejskiego nie-
zbgdnych w tym zakresie informacji. W rzeczywistosci dla dziatalnosci
przedsiebiorstwa handlu wiejskiego podstawowe znaczenie ma nie tyle
orientacja o globalnych dochodach Iludnosci wiejskiej, ile znajomos$¢
tej czgsci dochodow, ktora przeznaczona moze by¢ na zakup towarow
i ustug. Przedsigbiorstwo handlowe powinien wigc interesowac przede
wszystkim fundusz nabywczy ludnosci wiejskiej, czyli gtownie tak zwa-
ne dochody netto, pozostajace do dyspozycji po uregulowaniu $§wiadczen
obowiazkowych i dobrowolnych.

Ustalenie prawidtowej wielkosci sity nabywczej ludnosci wiejskiej
w rejonie dziatania przedsigbiorstwa handlu wiejskiego nie jest sprawa
prosta. Jak dotychczas wszystkie metody szacunkowe, jakie mozna na-
potka¢ w literaturze, majg charakter hipotetyczny i sa obcigzone wick-
szym lub mniejszym blgdem. Glowna trudnos$¢ przy ustalaniu faktycznej
sily nabywczej ludnosci wiejskiej polega na uzyskaniu adekwatnych ma-
teriatow liczbowych, szczegdlnie dla tak matych obszarow, jakim jest re-
jon dziatania przedsi¢biorstwa handlu wiejskiego. Dlatego tez niektérych
wielkosci nie mozna wyodrgbni¢ sposrod ogoélnie dostepnych danych sta-
tystycznych.

Ludno$¢ wiejska mozna podzieli¢c na ludno$¢ rolniczg, ludno$é za-
trudniong czeSciowo w rolnictwie oraz ludnos$¢ pozarolnicza. Stosunkowo
najmniej ktopotu sprawia przedsi¢biorstwu uzyskanie informacji o do-
chodach pieni¢znych dwoch pierwszych grup ludnosci z tytutu sprzedazy
nadwyzek produktoéw rolnych uspolecznionym przedsiebiorstwom skupu.
Pozycja ta, ujeta pod nazwa ,,skup" stanowi jednak tylko czgs¢ pienigz-
nych dochodow ludnosci wiejskiej ze zrédetl rolniczych. Rolnicy otrzy-
mujg ponadto powazne s$rodki pieni¢zne za sprzedane nadwyzki produ-
ktow na wolnym rynku (handel targowiskowy, bezposrednia sprzedaz
konsumentom, wymiana sasiedzka itp.). Sumy te nie s3g jednak wyso-
kie.
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Sit¢ nabywcza ludnos$ci wiejskiej (R) w rejonie dziatania przedsie-
biorstwa handlu wiejskiego oblicza si¢ wedlug wzoru:

R=S+Dy+D,,
gdzie: § — warto$¢ skupu, Dy — dochody oséb pracujacych zawodowo
rownocze$nie w rolnictwie i w gospodarce uspotecznionej, D, — docho-

dy osob zatrudnionych poza rolnictwem.

Dochody ludnos$ci wiejskiej nie sa oczywiscie réwnoznaczne z fun-
duszem konsumpcyjnym, gdyz wydatkowane sa czg¢sciowo na zakup ar-
tykutow spozycia, czg¢$ciowo na zakup artykutéw przemystowych kon-
sumpcyjnych, czesciowo za$§ przez ludno§¢ rolnicza na zakup $rodkow
produkcji. Z kolei fundusz nabywczy ludnosci wiejskiej determinowany
jest (oprocz rozwazanej wysokosci dochodow) stanami oszcze¢dnos$ci oraz
sktonnosécia do wykorzystania nagromadzonych zasobow pieni¢znych,
sktonnos$cig do oszczgdzania, zaciagania kredytow itp. Istnieja obiektywne
trudnos$ci poznania sposobu oddziatywania elementéw ksztattujacych fun-
dusz nabywczy na jego rozmiary w ujeciu tak matej jednostki, jaka jest
teren dziatania przedsigbiorstwa handlu wiejskiego.

Dla pelnego przedstawienia dochodéw ludnos$ci wiejskiej, w zwigz-
ku z tym wlasciwego przewidywania przez przedsigbiorstwo handlowe
przyszlych zakupéw badz tez prowadzenia prawidlowej analizy sprze-
dazy w handlu wiejskim, niezbgdne staje si¢ uwzglednienie oprécz do-
chodow pienieznych réwniez i dochodéw niepienieznych w czeg$ci doty-
czacej spozycia naturalnego. Nie chodzi w tym wypadku o przeprowa-
dzanie przez kazda spoldzielnie wiejska wtasnego szacunku spozycia
naturalnego ludno$ci rolniczej zamieszkujacej w rejonie dziatania przed-
sigbiorstwa handlu wiejskiego. Zagadnieniem niezmiernie istotnym dla
dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest znajomo$§¢  zalezno$ci zachodzacych
miedzy wielko$cig spozycia naturalnego a stanem zaopatrzenia sieci deta-
licznej w artykuty zywnos$ciowe. Oczywiscie rozmiary spozycia natu-
ralnego pozostaja pod wpltywem wielu innych czynnikéw: relacji cert
wolnorynkowych skupu do cen detalicznych, wzajemnych relacji cen
produktéw (np. pasz treSciwych i zbdz do cen zywca i migsa). Problem
powyzszy jest o tyle wazny, ze tylko systematyczne i pelne zaopatrze-
nie wsi w artykuly zywnoS$ciowe moze by¢ najskuteczniejszym narze-
dziem niwelowania ro6znic miedzy wzorcami odzywiania si¢ ludno$ci
miejskiej i wiejskiej, a tym samym czynnikiem stymulujacym proces
denaturalizacji spozycia na wsi. Trzeba jednak podkresli¢, ze na wsi
czynnik podazy dziata inaczej niz w handlu miejskim i jest silnie zrozni-
cowany w stosunku do poszczegélnych produktéw spozywczych, zaleznie
od tego, jakie miejsce zajmuja one w gospodarce rolnej i w konsumpcji
naturalnej. Nawyki konsumpcyjne w zakresie zywienia na wsi utrudnia-
ja wprowadzanie nowych artykutéw zywnosciowych. Tradycje, polegaja-
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ce na odrgbnym w okreslonym regionie sposobie odzywiania si¢, bywaja
znacznie silniejsze od wplywu dochoddéw ludno$ci na poziom i strukture
spozycia. Zrédlem tego jest przede wszystkim do§é powszechne $ciste po-
taczenie gospodarstwa domowego z gospodarstwem rolnym.

SELECTED PROBLEMS OF ANALYSIS OF TRADE ENTERPRISE ACTIVITIES

Summary

Contribution of Poznan scientific centre to the sphere of analysis of trade
enterprise activities has been presented in the article in a problem approach.
Since the problem of analysis of trade enterprise activities is very ample and
complicated one and it cannot be presented comprehensively, considerations are
restricted to few basic questions of special interests in the Poznan scientific
centre. There have been then presented problems of comprehensive and proper
approach to general concepts of analysis of trade enterprise activities, problems
connected with selected analysis elements, such as f. ex. cost analysis, employment
analysis, as well as questions of improvements in particular spheres of trade en-
terprise activities. Much attention is devoted to analysis of country's trade en-
terprise activities, and especially to relationships between socio-economic region
conditions and current activities of trade enterprise.





