JANUSZ ELBANOWSKI

EFEKTYWNOSC ROZWOJU TECHNIKI JAKO MIERNIK
OCENY DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Z doswiadczen w poznanskim przemysle maszynowym
I

Na ogo6t mianem postgpu technicznego okresla si¢ ,,zmiany w cato-
ksztalcie narzedzi pracy i metod wytworczych, ktore pozwalaja badz
rozszerzy¢ zakres zaspokajanych potrzeb materialnych i kulturalnych
ludnosci, badz utatwi¢ prace ludzka, badz wreszcie oszczedzi¢ prace zywa
i uprzedmiotowiong" ', albo — w sformutowaniu K. Wandeita — ,,oparta
na szeroko pojetym rachunku ekonomicznym zmiang techniczng i techno-
logiczng wprowadzong do procesu technologicznego" *.

Postep techniczny w przemys$le maszynowym w szerszym znaczeniu
obejmuje ponadto uruchomienie nowej produkcji, czyli ten kierunek
dziatania, ktory J. Lisikiewicz okresla jako postep nowosci i jakosci’.
W naszym przypadku pojecie rozwoju techniki’ oznaczaé bedzie ogot
przedsigwzigé, ktdére stanowia w przedsigbiorstwie przemyshu maszyno-
wego tres¢ planu przygotowania i uruchomienia produkcji nowych oraz
modernizacji dotychczas produkowanych maszyn, urzadzen i wyrobow,
planu przedsiewzig¢ techniczno-organizacyjnych i planu prac konstruk-
cyjno-do§wiadczalnych, laboratoryjnych i naukowo-badawczych. Pojecie
to nie obejmuje inwestycji zwigzanych z renowacjg majatku trwatego
i z jego powigkszeniem oraz budowy i rozbudowy zakltadéw i wydziatow
produkcyjnych®. Sa to wiec ,male formy" postepu technicznego, ujete
w waskich, przewaznie rocznych ramach ,,obszaru czasowego"°.

Roéwnoczes$nie pojecie efektu rozwoju techniki, podsuwajace skojarze-
nia ze skutkami ilosciowo wymiernymi, ulega w tym kontek$cie rozsze-

' B. Minc, Zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu, Warszawa 1957, s. 141,

2 K. Wandelt, Istota i rodzaje postepu technicznego, Poznan 1960, s. 59.

> J. Lisikiewicz, Postep techniczny a wydajnosé pracy w przemysle, Warszawa
1963, s. 49.

* Zgodnie z terminologia przyjeta w Zarzadzeniu Przewodniczacego Komitetu
do Spraw Techniki (M. P. 1962, nr 41, poz; 194).

> Rozroznienie takie wprowadzajg liczni autorzy, miedzy innymi U. Wojcie-
chowska, Bodice ekonomiczne w przedsiebiorstwie przemystowym, Warszawa 1963,
s. 238.

6 J. Lisikiewicz, op. cit., s. 70.
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rzeniu, bo ujmuje oprocz rezultatow wprowadzenia zmian technicznych
i technologicznych w procesie produkcyjnym takze i rezultaty na odcinku
rozwijania nowej produkcji.

W ten sposob rozumiane efekty sa skutkiem planowego dziatania, sg
skutkiem zwigzanym integralnie z wynikami caloksztaltu dziatalno$ci
przedsi¢biorstwa jako jednostki gospodarczej. Z tych wzgledow wszelka
ocena realizowania rozwoju techniki i jego efektow wymaga komplekso-
wego potraktowania z uwzglednieniem zwigzkéw przyczynowo-skutko-
wych, na tle corocznych zadan i wynikow produkcyjnych oraz ekono-
micznych przedsigbiorstwa. Postulat powigzania plandw powinien by¢
brany pod uwage zaré6wno w trybie planowania, przy ustalaniu kierun-
kow 1 zakresu postepu technicznego, jak i przy prawidlowej ocenie wy-
konania zadan rozwoju techniki.

W ostatecznym podsumowaniu ocena wykonania zadan rozwoju tech-
niki powinna wyjasnic:

w jakim zakresie przedsigbiorstwo moglto, a w jakim zastosowalo nowe
rozwigzania konstrukcyjne w produkowanych wyrobach i jak realizowato
zadania w zakresie unowoczes$nienia swojej produkcji;

w jakim zakresie przedsigbiorstwo mogto, a w jakim zastosowato do-
skonalsze metody technologiczne i organizacyjne w procesach wytwarza-
nia i jaki to miato wplyw na wyniki produkcyjne i ekonomiczne.

Ocena realizacji rozwoju techniki nalezy zatem do istotnych elemen-
tow kompleksowej analizy dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Stopien tej
realizacji jest rownoczesnie miernikiem wynikéw pracy przede wszyst-
kim aparatu kierowniczego i personelu inzynieryjno-technicznego przed-
sigbiorstwa, gdyz wprowadzanie rozwoju techniki jest odzwierciedle-
niem skutecznego dziatania oraz bezposredniego wkladu tworczego, jak
i organizacyjnego tych pracownikow.

W ten sposoéb efekty rozwoju techniki stanowig cel planowego dzia-
tania (uruchomienie nowej produkcji i modernizacja produkowanych wy-
robéw) albo §rodki osiggnigcia planowanych zadan produkcyjnych
i ekonomicznych, a réwnocze$nie stanowiag miernik pracy i aktyw-
nosci pracownikéw przedsiebiorstwa.

Przedsiewzigcia rozwoju techniki, tak z punktu widzenia celu, jak
i skutkow, dzielg si¢ zatem na takie, ktérych rezultatem jest:

1. doskonalenie jako$ci wyrobow przez modernizacj¢ produkowanych
wyrobow i przez rozszerzanie asortymentu produkcji nowymi pozadanymi
typami wyrobow, w szerszym stopniu zaspokajajacych potrzeby spo-
teczne;

2. zmniejszanie naktadow pracy zywej i uprzedmiotowionej w proce-
sach wytwarzania dobr posrednich i finalnych oraz optymalizacja struk-
tury tych nakladow.
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II

Przemyst maszynowy jest najwazniejszym zrddlem postepu technicz-
nego dla catej gospodarki narodowej. Wytwarzajac maszyny i urzadzenia
stuzace uzytkownikowi jako $rodki pracy, przemyst maszynowy warun-
kuje wlasciwy poziom techniki i tempo technicznego rozwoju. Gloéwnym
zadaniem obcigzajagcym przemyst maszynowy jest zatem — oprdcz sta-
rannego i zgodnego z warunkami technicznymi wykonania wyrobow —
stale ich modernizowanie, uruchamianie nowych asortymentéw produkeji,
rozszerzanie wachlarza asortymentowego produkcji dalszymi odmianami
1 typami, o wyzszych parametrach technicznych i uzytkowych oraz o lep-
szych wtasnos$ciach eksploatacyjnych.

Obowigzek dotrzymania kroku postgpowi w zakresie konstrukcji wy-
robow 1 konieczno$¢ ustawicznego dostosowywania si¢ do potrzeb od-
biorcow sg dla kazdego przedsigbiorstwa ucigzliwe i polaczone z pertur-
bacjami w procesie produkcyjnym. Wprawdzie silny bodziec stanowia
wymagania odbiorcy zagranicznego i obawa utraty zagranicznych rynkow
zbytu, co zmusza kazdego producenta-eksportera do postugiwania si¢
jedynie skutecznym sposobem rywalizacji, a mianowicie statym ulepsza-
niem jakosci wyrobow. Generalnym i bezpoS$rednim sposobem utrzyma-
nia wlasciwego tempa unowocze$niania produkcji sga jednak dyrektywy
wyznaczone w formie zadan planowych.

Sprawdzianem wywigzania si¢ przedsi¢biorstwa-producenta z obo-
wigzku uruchomienia nowej produkcji i wspétudziatu w rozwoju techniki
i rekonstrukcji calego przemyshui jest przede wszystkim terminowe
1 zgodne z zalozeniami planu wykonanie prototypéw oraz uruchomienie
1 opanowanie produkcji nowych wyrobow. Stopien realizacji tych zadan
okre§la wskaznik wykonania planu, czyli stosunek ilosci wykonanych
w terminie pozycji planu prototypoéw do ilosci zaplanowanych w danym
okresie, oraz wskaznik ilo$ci wykonanych w terminie pozycji planu uru-
chomienia produkcji i jej opanowania, do ilo$ci pozycji zaplanowanych
w danym okresie. Blizsze wyjasnienie przyczyn niewykonania albo opo6z-
nienia wykonania planu pozwoli ustali¢, w jakich rozmiarach przedsie-
biorstwo ponosi bezposrednig odpowiedzialno$¢, a w konsekwencji, jakie
to spowodowato skutki u odbiorcow i jakie gospodarka narodowa poniosta
w zwiazku z tym straty. Przyktadem takich strat w skali catej gospo-
darki narodowej jest migedzy innymi nieopanowanie przez przemyst
w planowanym czasie produkcji lokomotyw spalinowych, co spowodowato
znaczne opoOznienie rozwoju trakcji spalinowej w Polsce.

Wskaznik ilo§ciowego wykonania planu nie wyraza jeszcze w pelni
udzialu przypadajacego na dane przedsigbiorstwo w programowym roz-
woju techniki i rekonstrukcji przemystu, nie obrazuje przede wszystkim
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znaczenia nowo uruchomionej produkcji pod wzgledem jako$ciowym.
W pewnym stopniu stan jakoSciowy charakteryzuja nastgpujace czynniki:

1. wskaznik udzialu nowo uruchomionej produkcji w ogoélnej pro-
dukcji przedsiebiorstwa, jak i wskaznik udzialu produkcji wyrobow we-
dtug zakwalifikowania ich pod wzgledem stopnia nowos$ci konstrukcyj-
nej i technicznej,

2. zakres zmian konstrukcyjnych w modernizowanych wyrobach i sto-
pien polepszenia parametrow technicznych i uzytkowych nowych wzgled-
nie zmodernizowanych wyrobow.

Wskaznik udziatu nowo uruchamianej produkcji informuje, jakg wiel-
kos$¢ w produkcji przedsigbiorstwa stanowi nowa produkcja, a w dyna-
micznym ujeciu, o ile zwigksza si¢ wktad przedsiebiorstwa w unowo-
cze$nianie maszyn i urzadzen. Analiza dzialalno$ci przedsigbiorstwa na
tym odcinku powinna wykazad:

a) tempo przyswajania nowosci technicznych w konstrukcji wyrobow
W poroOwnaniu z innymi analogicznymi przedsi¢biorstwami w kraju i za
granicag, w czym glowna odpowiedzialno$¢ przypada z reguly na zakla-
dowe biuro konstrukcyjne;

b) stopien i1 zakres przygotowania i opanowania nowej produkcji,
tak w stosunku do terminéw planowych, jak i do obiektywnych mozli-
wosci przedsiebiorstwa, co jest sprawdzianem organizacji i sprawnoS$ci
pracy: biur technologicznych, gospodarki narzedziowej, zaopatrzenia ma-
teriatowego itp,, a w stadium wykonawczym: komorek ruchu, a przede
wszystkim prototypowni.

Ostatnio na podstawie zarzadzenia ministra przemystu cigzkiego wpro-
wadzono zasade kwalifikacji wyrobéw z podziatem na odpowiadajgce
jakosciowo najwyzszym standardom $wiatowym (grupa A), na posrednie
pod wzgledem poziomu konstrukcyjnego (grupa B) na przestarzate pod
wzgledem konstrukcyjnym (grupa C).

Udzial poszczegolnych grup wyrobdéw A, B, C w produkcji przedsig-
biorstwa pozwala zorientowac si¢, w jakim stopniu przedsi¢gbiorstwo na-
daza za postgpem i w jakim zakresie partycypuje w modernizacji i re-
konstrukcji calego przemystu. Ponadto miernikiem charakteryzujagcym
poziom jakos$ciowy produkowanych wyrobow jest rowniez udziat (i jego
zmiany) produkcji eksportowej w produkcji ogdlem.

Rozmiary ilosciowo-wartosciowe nowych wyrobdéw nie dajg jeszcze
wyobrazenia o ich jako$ciowym znaczeniu, ktére z uwagi na istniejacy
system cen nie moze by¢ wyrazone adekwatnie przez rdéznice¢ cen czy
kosztow. Rowniez wywazenie jakoSciowych zmian w stosunku do zmian
pracochtonnos$ci nie zawsze prawidtowo orientuje o stopniu ,uszlachet-
nienia" wyrobow. Przewaznie pozostaje opis, jako najprostsza forma
umozliwiajaca oznaczenie jako$ciowych réznic. W niektorych tylko przy-
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padkach mozna teoretycznie obliczy¢, na podstawie wyznaczenia wydaj-
nosci maszyn i urzadzen, skutki jakoSciowego udoskonalenia wyrobow
dla gospodarki narodowej.

Rachunek ekonomiczny, polegajacy na zestawieniu i poréwnaniu na-
ktadow poniesionych dla uruchomienia nowej produkcji z uzyskanymi
efektami, jest zagadnieniem, ktore dotychczas nie zostato praktycznie
rozwigzane. U producenta konsekwencja wykonania nowej produkcji
s3 dodatkowe koszty przygotowania, a zwykle i obnizenie si¢ wydajnosci
pracy z powodu nieopanowania nowych proceséw produkcyjnych oraz
przejsciowy wzrost kosztow produkcji, natomiast wszelkie efekty po-
krywajace wymienione straty osigga z zasady uzytkownik. Z tych powo-
dow zbilansowanie nakladoéw i efektow uruchomienia nowej produkcji
jest w przedsiebiorstwie niewykonalne. Dlatego w dotychczasowej prak-
tyce miernikiem oceny wktadu przedsigbiorstwa do rozwoju techniki
i rekonstrukcji przemystu nie jest efektywno§¢ ekonomiczna nowych
wyrobdw, lecz ich terminowe i zgodne z planem wykonanie. Usystema-
tyzowane zestawienie miernikdw oceny rozwoju techniki w zakresie uru-
chomienia nowej produkcji, stosowanych zwykle w kompleksowych ana-
lizach dziatalno$ci ekonomiczno-technicznej przedsiebiorstwa, zawiera
schemat 1.

III

Inng funkcj¢ spetniaja przedsigwzigcia techniczno-organizacyjne i od-
mienne wywierajg skutki. Przedsiewziecia techniczno-organizacyjne pole-
gaja na zastosowaniu doskonalszych metod pracy i systemow organiza-
cyjnych przez:

wprowadzenie wzglednie rozszerzenie nowych metod technologicz-
nych’, rozwo6j mechanizacji i automatyzacji pracy, usprawnienie pracy
i obstugi stanowisk pracy, podniesienie poziomu organizacji produkcji,
racjonalniejszg gospodarke materialows.

Przedmiotem dzialania postgpu technicznego w tych przypadkach nie
jest zatem produkt, lecz proces wytworczy. Stad i1 efekty podjetych
przedsiewzig¢ techniczno-organizacyjnych wystepuja przede wszystkim
w procesach wytwoérczych w postaci: zmniejszenia pracochtonnosci pro-
dukcji, wzrostu wydajnosci pracy, zmniejszenia zuzycia materialow, lep-
szego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i w koncu w postaci
obnizenia kosztow produkcji.

Przedsigwzigcia techniczno-organizacyjne s3 wigc czynnikiem wpty-

" Wystepuje w tych przypadkach zjawisko postepu technicznego, polegajace na
tym, ze osiggany jest wzrost produkcji bez powigkszania w zasadzie czynnikow

produkcji.

13 Ruch Prawniczy
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wajacym, po pierwsze — na realizacj¢ zadan produkcyjnych, poniewaz
przyczyniaja si¢ poprzez obnizenie pracochtonnosci produkcji 1 wzrost
wydajnosci pracy do wykonania i przekroczenia planu produkcji, a po
drugie — na realizacj¢ zadan ekonomicznych, poniewaz powodujac obni-
zenie kosztow produkcji przyczyniajg si¢ do poprawy wynikow finan-
sowych, tj. akumulacji i zysku. Ze wzgledu wigc na S$cisly zwigzek
przedsiewzig¢ techniczno-organizacyjnych z wynikami produkcyjnymi
i ekonomicznymi, zakres tematyczny planu przedsiewzi¢é, ich planowe
wdrazanie oraz spodziewana i osiggni¢ta suma efektow stanowig za-
sadniczy przedmiot badania i oceny w ramach analizy kompleksowe;j
dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Og6t tematow przedsigwzig¢ jest zestawiony w planie przedsig-
wzie¢ techniczno-organizacyjnych, wchodzacym w sktad rocznego planu
techniczno-ekonomicznego przedsigbiorstwa. W tym przypadku plan
traktuje si¢ jako zadanie obowiazujace, zawierajace niezbegdny zakres
tematyczny przedsiewzig¢, ktorych wprowadzenie powinno zagwaran-
towa¢ prawidtowy rozwoj techniki i organizacji przedsicbiorstwa.

Realizacja planu dotyczy zaréwno wykonania poszczegdlnych pozycji
tematycznych planu, jak 1 wuzyskania spodziewanej sumy efektow
w okresie planowanym, ktéra z kolei jest zalezna od terminow realizacji
kazdej pozycji planu, efektywnos$ci przedsiewzigcia i naktadéw poniesio-
nych na ich realizacj¢. Zazwyczaj niewykonanie wszystkich pozycji
planu przedsiewzie¢ — spowodowane czy to trudno$ciami w realizacji
danego tematu, czy tez zmiang okoliczno$ci dezaktualizujgca poprzednie
zalozenia i celowo$¢ zastosowania przedsiewziecia — jest rekompenso-
wane przedsiewzieciami dodatkowymi, pozaplanowymi. Rekompensata
jest zupelna, jesli niedobor efektow planowanych a niewykonanych
przedsigwzieé zostanie pokryty efektami dodatkowymi.

Realna i zwigzana $ciSle z aktualnymi problemami przedsi¢biorstwa
tematyka planu przedsiewzie¢ techniczno-organizacyjnych jest $wia-
dectwem prawidlowego ukierunkowania postepu technicznego przez
aparat kierowniczy dziatow technicznych, a szczegodlnie dzialu gléwnego
technologa, tak jak sprawna realizacja planu jest $§wiadectwem wtasci-
wej organizacji i trybu zatatwiania w komorkach wykonawczych i nad-
zorujacych.

Kapitalne znaczenie dla wynikow dziatalnosci przedsiebiorstwa po-
siada tres¢ ekonomiczna planu przedsiewzig¢ techniczno-organizacyjnych.
W praktyce odpowiednie tempo rozwoju postgpu technicznego mierzy
si¢ ilo§ciowo, przez poréwnanie zakresu tematycznego planu (wykonania)
z iloscig pozycji wykonanych w poprzednim okresie czasu. Sama ilo$¢
tematow 1 ich roznokierunkowo$¢ nie jest dostatecznie wystarczajacym
wskaznikiem okre$lajacym powigkszanie si¢ wzglednie zawezanie si¢

13*
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zakresu wdrazania postgpu technicznego. Bardziej miarodajnym kry-
terium jest efektywnos$¢ postepu technicznego, wyrazona wielkoscia
efektow techniczno-ekonomicznych w poréwnaniu do uzyskanych w po-
przednich okresach czasu.

Najczesciej stosowanymi wskaznikami efektywno$ci postepu technicz-
nego s3 wskazniki:

1. obnizenia pracochtonnos$ci produkcji w godzinach normowanych,
jako rezultat skorygowania technicznie uzasadnionych norm pracy,

2. zmniejszenia zuzycia materiatow, jako skutek skorygowania tech-
nicznych norm zuzycia materiatow,

3. globalnej oszczednosci srodkow, wpltywajacej na obnizenie kosztow,
w wyniku obnizenia pracochtonnosci produkcji i zmniejszenia zuzycia
materialow.

Efekty mierzone wymienionymi wskaznikami, ograniczajace si¢ do
sktadnikow kosztow bezposrednich (ptace bezposrednie i materiaty bez-
posrednie), sg efektami konkretnie uchwytnymi i udokumentowanymi
przy pomocy ewidencji i statystyki prowadzonej w przedsicbiorstwie.
Z uwagi na to, ze stanowig wigkszo$¢ wszystkich rezultatow postepu
technicznego, traktuje si¢ je jako wyrazajace ogoét rezultatow postepu
technicznego.

Zakres i wszechstronno$¢ tematyki planu przedsiewzig¢é¢ techniczno-
organizacyjnych jest zastugg przede wszystkim inwencji tworczej per-
sonelu inzynieryjno-technicznego i racjonalizatorOw — 1 przeciwnie —
niedostatecznie rozwiniety i ubogi plan $wiadczy ujemnie o udziale
i wktadzie pracownikéw inzynieryjno-technicznych w poprawianie wy-
nikow dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Wskazniki ilosciowe — okreslajagce zakres tematyczny, jak i jako$-
ciowe — okreslajace efektywnos¢ przedsiewzigé techniczno-organizacyj-
nych, umozliwiajg zorientowanie si¢ co do rozwoju i tempa wdrazania
postepu technicznego. Nalezy jednakze unikaé fetyszyzacji tych wskaz-
nikdw, zwlaszcza w warunkach iloSciowych i1 asortymentowych zmian
produkcji oraz zmian rozmiar6w uruchomienia nowej produkcji. Zaréwno
wigc zakres i rodzaj tematyki, jak 1 wielko§¢ efektow powinny by¢é
oceniane w warunkach poréwnywalnych lub po uwzglednieniu zmian
produkcji i warunkow pracy oraz ich skutkow. Dopiero wowczas mozliwe
jest dokonanie poprawnej oceny zakresu rozwoju postepu technicznego
w procesach wytwoérczych. Ocena taka bedzie jednak zawsze wzgledna,
poniewaz na jej podstawie nie mozna udzieli¢ ostatecznej odpowiedzi na
pytanie, czy i o ile rozw6j nowej techniki i organizacji byt prawidlowy
1 wystarczajacy, ze wzgledu na wykonanie zadan planowych i zaplano-
wang popraw¢ wynikow produkcyjnych i ekonomicznych, a ponadto, czy
maksymalnie zostat wykorzystany potencjal reprezentowany przez aktu-
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alny stan postepu technicznego. Wobec nieznajomosci aktualnego stanu
postepu technicznego potencjalnie mozliwego do wprowadzenia w ist-
niejagcych warunkach indywidualnego przedsigbiorstwa, pozostaja jedynie
posrednie sposoby analizy, opierajace si¢ na wnioskach wyprowadzonych
z wskaznikow udzialu postepu technicznego w poprawie wynikow pro-
dukcyjnych i ekonomicznych.

Wskazniki charakteryzujgce role 1 udziat postgpu technicznego
w polepszaniu wynikow dzialalno$ci przedsicbiorstwa tworza trzecig
grupe wskaznikow, oprocz wskaznikow wykonania planu i dynamiki
postepu technicznego. Do wskaznikéw tych naleza:

1. wskazniki okreslajace udziat efektow postepu technicznego w glo-
balnej wielkosci naktadéw pracy, materiatow i kosztow produkcji w da-
nym okresie czasu (np. stosunek obnizenia pracochtonnos$ci, na skutek
realizacji przedsiewzig¢, do ogodlnej pracochtonnosci produkeji; stosunek
zmniejszenia zuzycia materialow, na skutek realizacji przedsigwzige,
do zuzycia ogoélem; stosunek obnizenia kosztéw do kosztow produkcji
globalnej danego okresu, Itd.);

2. wskazniki okres$lajagce udziat efektow postgpu technicznego w osigg-
nigtej poprawie wskaznikdw techniczno-ekonomicznych, a miedzy innymi
w obnizce kosztow (np. udzial efektow postgpu technicznego we wzroscie
wydajnosci pracy, w oszczgdnosciach materiatlowych i w obnizce ko-
SZtOW);

3. wskazniki okreslajace udzial postgpu technicznego w wykonaniu
zadan produkcyjnych (we wzroscie produkcji i w ponadplanowym wy-
konaniu produkcji) oraz udzial w wykonaniu zadan ekonomicznych
(w zwigkszeniu 1 uzyskaniu ponadplanowych wynikéw finansowych).

Wymienione grupy wskaznikow informujg o znaczeniu postepu tech-
nicznego dla rezultatow dziatalnosci przedsiebiorstwa, dajac poglad na
ciezar gatunkowy postgpu technicznego i na jego zmiany w analizowa-
nych okresach czasu. Poza tym, okreS§lajac udziat skutkow postepu
technicznego w uzyskanych oszczedno$ciach pracy zywej i uprzedmio-
towionej, pozwalaja oceni¢, w jakim stopniu zalozona w planie poprawa
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych i zatozone oszczgdno$ci znalazly
pokrycie w efektach postepu technicznego.

Ocena rozpatrujaca efektywnos$¢ postgpu technicznego z punktu
widzenia udzialu w osiagnigciu zaplanowanych i uzyskanych wynikéw
produkcyjnych i ekonomicznych jest chyba najtrafniejsza i najstuszniej-
sza, gdyz — po pierwsze — nie pozbawiona jest podstawy odniesienia,
jaka stanowig w planie wskazniki obnizki kosztow, wzrostu wydajnosci
pracy oraz wielko$ci planowanych zadan produkcyjnych i wynikow
finansowych, oznaczajacych istotny cel dziatalnosci przedsigebiorstwa,
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po drugie — ujmuje postep techniczny i jego efekty w sposéb kom-
pleksowy w powigzaniu z catoksztattem dziatalno$ci przedsiebiorstwa
i wreszcie — nie jest oderwana od konkretnych warunkéw pracy i zmian
produkcyjnych. Pod tym wzgledem metoda oceny efektywnos$ci postgpu
technicznego oparta na wskaznikach ,udzialu" ma przewage nad me-
toda oceny opartej na wskaznikach ,,rozwoju". Dlatego nie przekonywa-
jaca wydaje si¢ praktyka wyznaczania a priori limitow oszczednosci
i efektow postepu technicznego, w formie dyrektyw do planu, jezeli te
oszczednosci 1 efekty nie wynikaja bezposrednio z konkretnych, zapla-
nowanych przedsiewzie¢ techniczno-organizacyjnych, lecz sg rezultatem
tylko przyjetych szacunkowo zatozen, na podstawie dotychczas uzyski-
wanych wynikow. Tymczasem tryb kierowania postgpem technicznym
przy pomocy wyznaczania w ten sposob wskaznikow rozwoju staje si¢
coraz bardziej rozpowszechniony.

Co prawda rowniez zagadnienie stopnia pokrycia zadan oszczgdnos-
ciowych i1 wydajnosci pracy przez postep techniczny nie zostato dotych-
czas teoretycznie opracowane. W praktyce postuluje si¢ jedynie, na
podstawie do$wiadczenia, orientacyjny wskaznik procentowy pokrycia,
ktory zreszta ulega wahaniom w zaleznosci od posiadanych rezerw,
zmian organizacyjnych, produkcyjnych itd. Tym niemniej stopien
udzialu efektow postepu technicznego warunkuje osiagnigcie poprawy
wynikow dziatalnosci przedsicbiorstwa i zarazem najlepiej charaktery-
zuje wkiad postgpu technicznego w rozwoj techniczno-ekonomiczny
przedsiebiorstwa.

Reasumujac: wskazniki udziatu postepu technicznego w polepszeniu
wynikéw produkcyjnych i ekonomicznych przedsigbiorstwa moga by¢
uwazane za syntetyczny i najbardziej wlasciwy miernik oceny tworcze]
i aktywnej pracy ogdélu pracownikdéw, a wespot z wskaznikami ,,rozwoju"
moga shuzy¢ jako miernik oceny wykorzystania realnych i dostgpnych
zrodel obnizki kosztow i wzrostu wydajnosci pracy, jakie potencjalnie
reprezentuje kazdorazowo aktualny postep techniczny.

Usystematyzowane zestawienie stosowanych zwykle wskaznikéw oraz
miernikow oceny w kompleksowych analizach dziatalno$ci ekonomiczno-
technicznych przedsi¢biorstwa zawiera schemat 2.

v

Stosowane w praktyce wskazniki efektywnosci postgpu technicznego
maja niewatpliwie t¢ zalete, ze sa i mogg by¢ udokumentowane, a oprocz
tego majg ten stopien precyzji, jaki z punktu widzenia formalnego wy-
magany jest w rozliczeniach kosztow i1 jaki niezbedny jest w statystyce
i sprawozdawczosci przedsigbiorstwa. Waznym szczegétem jest rowniez
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to, ze wskazniki te wynikajg bezposrednio z konkretnych przedsiewzigé
i sg zalezne od terminowej i pelnej realizacji kazdego przedsiewzigcia
techniczno-organizacyjnego, albo od jego zaniechania. Jednakze prze-
strzeganie warunku doktadnosci i zasady udokumentowania efektow
sprawia, iz przy istniejagcym systemie ewidencji rezultaty niektorych
przedsiewzig¢ nie dadzg si¢ zweryfikowa¢, jak na przyklad efekty nie-
znacznych i nieplanowanych usprawnien i organizacji pracy, obslugi sta-
nowisk pracy, usprawnien prac nieznormowanych, to znaczy wszystkie
efekty tak zwane niewymierne. Na marginesie warto doda¢, ze niewy-
mierne czy tez trudne do wymierzenia efekty w zakresie pracochtonnosci
produkcji stanowig umotywowanie corocznie dokonywanej rewizji norm
pracy, a pokazne wyniki corocznych rewizji norm $wiadcza, ze udziat
tak zwanych efektow niewymiernych nie jest wcale znikomy.

Istnieje zatem uzasadniona potrzeba postugiwania si¢ miernikami
petnej efektywnosci postepu technicznego, nawet kosztem S$cistosci i re-
zygnacji z wskaznikow bezposrednich. Do zwolennikow stosowania mier-
nikéw posrednich nalezy mig¢dzy innymi J. Zajda i J. Lisikiewicz, ktorzy
zasadniczy 1 syntetyczny miernik ekonomiczny postepu technicznego
widzag we wskazniku wydajnosci pracy. Wedlug J. Zajdy, wydajnos¢
pracy spotecznej mierzona stosunkiem dochodu narodowego (produkcji
czystej) do zatrudnienia jest proporcjonalna do stopnia instrumentali-
zacji pracy 1 wzrasta ze wzrostem tej instrumentalizacji oraz ze stopniem
wykorzystania $rodkéw pracy i przedmiotow pracy, zgodnie z formufa *:

Techniczne uzbrojenie % Efektywno$& majgtku

Wydajnosé pracy =
pracy trwatego

Jest rzecza znamienng, ze ostatnio réwniez w skali mikroekonomicz-
nej zaznaczaja si¢ tendencje do postlugiwania si¢ sposobami posrednimi
ustalania efektywno$ci postgpu technicznego, a w tym wydajnoscia
pracy, dla celow planowania i kontroli wykonania ekonomicznych efek-
tow postepu technicznego. Sprawa ta jest zwigzana z wdrazaniem
i udoskonalaniem miernika netto w zakresie produkcji przemystowe;j.

Nie mozna zaprzeczy¢, ze zachodzi potrzeba podjecia dalszych po-
szukiwan celem znalezienia doskonalszych wskaznikow postgpu tech-
nicznego niz obecnie stosowane, a mianowicie wskaznika o takiej kon-
strukcji, ktory by odpowiadal nastepujagcym warunkom:

ujmowal catos¢ efektow postepu technicznego,

¥ Odpowiada to wzorowi w ujeciu statystycznym albo przyrostowymi (J. Zajda,
Rachunek ekonomiczny postgpu technicznego, Materialy III Krajowej Narady Eko-
nomistow Przemystu, Roczniki i Sprawozdania t. X, Poznan 1961, s. 56):

Produkcja czysta . Majatek trwaty Produkcja czysta
Zatrudnienie  Zatrudnienie Majgtek trwaty
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umozliwial okre$lenie udziatu i znaczenie postgpu technicznego w re-
alizowaniu podstawowych zadan przedsigbiorstwa, wiazac efektywnos¢
postepu technicznego z wynikami catoksztaltu dziatalnosci przedsig-
biorstwa,

spetnial postulat zgodnos$ci znaczeniowej miedzy faktycznymi roz-
miarami skutkéw ekonomicznych (efekty netto’) a wylacznym dziata-
niem okreslonej przyczyny (przedsiewziecia techniczno-organizacyjne),

uwzgledniat istniejace w przedsigbiorstwie praktyczne mozliwosci
systemu ewidencji i sprawozdawczosci.

Niewatpliwie z punktu widzenia postawionych postulatéw mierzenie
efektywnos$ci postepu technicznego w zakresie dziatalno$ci przedsigbior-
stwa pozostaje wcigz jeszcze problemem otwartym.

? Wskaznikami efektywnos$ci postgpu technicznego sensu stricto sg efekty po-
mniejszone o naklady zwiazane bezposrednio z realizacjg przedsigwzig¢ techniczno-
-organizacyjnych (zakupy, koszty zainstalowania itd.) i o naklady eksploatacyjne
zwigzane z wyzszymi kosztami ponoszonymi w zwiazku z wprowadzeniem postepu
technicznego (amortyzacja, wigksze zuzycie energii itp.). Te efekty netto, decydujace
o oplacalno$ci zastosowania przedsiewzi¢é, nie sa w wigkszosci przypadkoéw przed-
miotem Scistej ewidencji, glownie wskutek niepelnej ewidencji wszystkich nakta-
dow. Tymczasem efekty netto s3 wilasciwa podstawa oceny oplacalno$ci oraz zwrot-
nosci poniesionych naktadow.





